Dlouhodoby zamér Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity na obdobi 2011-2015

Dlouhodoby zamér Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity navazuje na Dlouhodoby
zaméer Masarykovy univerzity do roku 2015 a na jeho aktualizaci pro rok 2011. Fakultni zamér je
orientovan na ¢innosti spadajici do kompetenci fakulty a konkretizuje hlavni cile pro nadchazejici
obdobi.

Poslani a role Pedagogické fakulty MU

Poslanim a hlavni roli Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity (dale jen fakulty) je
profesni pfiprava ucitelli pro matefské a zdkladni Skoly, ve vybranych oborech pro stiedni Skoly a
pro oblast vzdélavani neucitelskych pedagogickych odbornikl, ptfedevS§im specidlnich a
socialnich pedagogii.

Fakulta se zamétuje na prohlubovani védeckych poznatkli na zdklad¢ realizace zakladniho
a aplikovaného pedagogického, specidlné a socidln¢ pedagogického, pedagogicko-
psychologického, oborové didaktického vyzkumu a vyzkumu v oblasti Skolniho a inkluzivniho
vzdélavani. Oborovy vyzkum a umélecka ¢innost v nepedagogickych oblastech jsou nedilnou
soucasti tvurci ¢innosti fakulty.

Vedle pfipravy pedagogii v bakalaiskych, magisterskych, navazujicich magisterskych a
doktorskych programech se fakulta orientuje také na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
v ramci programi celozivotniho vzdélavani.

Vize a ramcové cile

V nadchazejicim obdobi bude fakulta nadéale zkvalitiovat vyuku v prezenénim a
kombinovaném studiu. Oc¢ekavame kvalitativni rozvoj vsech stavajicich studijnich programi a
obort. Dokonc¢ime akreditaci vétSiny obort také v kombinované formé studia, aby bylo mozné
uspokojit Siroké spektrum uchazecli o studium. V této souvislosti se zaméfime predevSim na
vyvoj novych a zlepSovéani stavajicich distan¢nich studijnich opor pro samostudium a
individudlni praci studentid jak v prezencni, tak pfedevs§im v kombinované form¢ studia. I nadale
budou realizovany programy celozivotniho vzdélavani pro rtzné cilové skupiny (ucitele,
specialni a socialni pedagogy, asistenty pedagoga, pedagogy volného ¢asu aj.).

Pracovnici fakulty se vedle zdkladniho vyzkumu zaméii téz na vyzkum aplikovany, vyvoj
a inovace s hlavnim zaméfenim na oblasti pedagogickych véd a praxe. Vedle oborové
orientovaného vyzkumu na katedrach budeme dotvafet systém specificky zaméfenych
vyzkumnych a vyvojovych institutdl, které tematicky navazuji pfedevsim na vyzkumné zaméry
fakulty. Budeme se uchazet o vyuziti operacnich fond EU pro vytvofeni nezbytné a dlouho
nedostacujici infrastruktury informacnich sluzeb (knihovny a studovny) a pro dotvofeni
vyzkumnych institutl, které jsou nezbytné pro dalsi rozvoj doktorskych studijnich programt a
zkvalitnéni vyzkumu a vyvoje na fakulté.

Vyrazné zkvalitnime podporu piipravy projektl. Vznikne samostatné odborné projektové
pracovisté, které zvysi profesionalitu podpory a fizeni projekti. Fakulta vytvoii dobré podminky i
pro feseni specifickych rozvojovych a vyzkumnych mezindrodnich projektli (napt. problematika
regiond se specifickymi rasovymi, etnickymi, nabozenskymi nebo politickymi problémy, aktivity
kabinetu multikulturni vychovy, Institutu vyzkumu inkluzivniho vzdélavani PdF MU,
mezinarodni sité apod.).



Bakalarské a magisterské studium, celoZivotni vzdélavani

Fakulta bude naddle usilovat o zvySovani kvality vzd€lavani v souladu s aktudlnimi
potfebami, jez vychazeji znérodnich 1 evropskych pozadavki na ucitelské a dalsi
pedagogické profese. Pfipadné nové studijni programy a obory se pfipravi v souladu s
aktualni narodni vzdé€lavaci politikou a potfebami pedagogické praxe a trhu prace.

Fakultni strategii je nezvySovat celkovy pocet student. Z ekonomického hlediska ptjde o
udrZeni optimalniho poctu v prezencni a kombinované formé studia.

Budeme usilovat o rozsifeni programii a kurzl celozivotniho vzdélavani (déale jen CZV) s
cilem zvysit pocCet jeho ucastnikil, pficemz je nutné vychazet z pozadavki praxe a zakonnych
norem.

Dokoncime akreditaci studijnich obort také v kombinované formé studia, abychom uspokojili
meénici se vzdélavaci potieby uchazeci.

Dojde k racionalnimu sniZeni kontaktni vyuky s vyuzitim kvalitnich distan¢nich opor studia,
predevsim s vyuzitim technologii LMS IS, LMS Moodle.

Provedeme revizi studijniho katalogu v IS MU s cilem redukovat velky pocet predméth
(inovace, slucovani predmétil, ruSeni duplicit).

Zamétfime se na dal$i zvySovani kvality zavérecnych praci vytvafenim podminek pro
vyzkumné aktivity (ale téz odborné, umélecké, didaktickeé aj.).

Provedeme revizi vSech typti a forem studentskych praxi a vytvoiime komplexni systém
praktické profesni ptipravy a rozvoje klicovych kompetenci budoucich absolvent.

Dlouhodoba prostorova stisnénost se snizi maximalnim vyuzitim ¢asovych a prostorovych
moznosti fakulty pfi tvorb€ rozvrhu, a to zavedenim jeho elektronické tvorby. Bude i nadale
realizovano roz$ifovani kapacit uceben a jejich unifikované vybaveni didaktickou technikou.

Budeme pokracovat v zavadéni studijnich programi nebo jejich ¢asti v cizim jazyce. Je tfeba
roz§ifovat spoleéné programy v mezinarodni siti vysokych skol, véetné nartstu aktivnich i
pasivnich mezinarodnich vyukovych mobilit jak studentd, tak i akademickych pracovnikii.

V ramci jazykové pfipravy se zaméiime na rozvoj odborného jazyka. Budeme podporovat
inovace zaméfené na vyuku odbornych pfedméti v cizim jazyce a na spolupréaci ucitelt
odbornych predméta s uciteli ciziho jazyka vychazejici z principti metodiky CLIL (Content
and Language Integrated Learning - integrovana vyuka jazyka a odborného pfedmétu).
Fakulta propracuje marketingovy systém tak, aby se jest¢ vice pfibliZila Skolskému terénu a
byla schopna reagovat na jeho aktudlni poptavku piedevSim v oblasti dalSiho vzdélavani
ucitelt (kariérni fad).

Budeme optimalizovat stipendijni programy PdF MU scilem motivovat studenty

k vybornému prospéchu a tviré¢im aktivitdim. Nové zavedeme stipendijni program na podporu
nadanych studentl z rozvojovych zemi.

Pro dal$i udrzitelny rozvoj fakulty a vzhledem k ekonomickym aspektim bude nutné
zavedeni standardizace vyukového zatiZeni pracovist’ a akademickych pracovniki.

Vzhledem k rostoucimu poctu studentl se specifickymi naroky, zejména studentd s t€lesnym
a smyslovym postizenim, se zaméfime na odstraniovani bariér piistupu ke vzdélavani. Cilem
bude odstranéni zbyvajicich architektonickych bariér, piizplisobeni vefejnych prostor a



uceben potiebam studentd se specifickymi potfebami a vytvofeni jednotného orientacniho
systému v budovach PdF MU s diirazem na propojeni vizualniho a taktilniho systému.

Vyzkum, vyvoj a umélecka ¢innost, doktorské studium

Konkrétn¢ji bude vyprofilovan oborovy a oborové didakticky vyzkum na jednotlivych
pracovistich i u jednotlivych akademickych pracovnikd.

Vedeni fakulty bude usilovat o stanoveni standardu pracovni zatéze v oblasti tvlir¢i ¢innosti
akademickych pracovnikii. Tviirci ¢innost pracovnikii 1 pracovist’ fakulty bude systematicky
planovana a evaluovana v souladu s Kariérnim faddem MU.

Pracovnici fakulty budou systematicky piipravovat vyzkumné projekty a predkladat je ve
vyznamnych domacich a zahrani¢nich grantovych programech s organiza¢ni podporou
fakulty.

Vyzkum, vyvoj a uméleckd Cinnost se vedle oborovych témat orientuji na didaktickou
problematiku s cilem zvysit prestiz oborovée didaktického vyzkumu a vyvoje. Fakulta se bude
zieteln€ji orientovat na problematiku vyzkumu v oblasti didaktiky, kurikula a inkluzivniho
vzdélavani v ramci Narodniho akéniho planu pro inkluzivni vzdélavani (NAPIV).
Koordina¢ni roli v oborové didaktickém a kurikuldrnim vyzkumu a vyvoji pievezme Institut
vyzkumu Skolniho vzdé€lavani, v inkluzivnim vzdélavani Institut vyzkumu inkluzivniho
vzdélavani. Dilezitym tkolem je vytvofit podminky pro zkvalitnéni tvar¢i spolupréace
v navaznosti na tymovou praci ve vyzkumnych zamérech (MSMO0021622421,
MSMO002162443).

Za nezbytné povazujeme zvySeni kvantity a kvality tvirc¢i Cinnosti fakulty i prezentaci
vyzkumnych vysledkil a zlepseni jejich ohlasu v CR i zahrani¢i. Pravidelnym vzdélavanim
povétenych zastupci kateder pracovniky oddéleni VaV a wvngjSich vztahii se zvysi
informovanost o ptedpisech tykajicich se vykazovéani tvir¢i Cinnosti a jejtho hodnoceni
zejména na urovni RVVI s cilem orientovat autory pii publikovani odbornych vysledkii na
prestizni a vice hodnocené vystupy. Tentyz cil bude sledovat také vnitini evaluace tvirci
¢innosti, ktera vSak zohledni i1 specifika fakulty (uméleckd ¢innost, zaméfeni na vyvoj a
inovaci pro pedagogickou praxi). Vysledky vnitini evaluace tvlrci ¢innosti budou i nadale
promitnuty do motivace pracovist’ i jednotlivych akademickych pracovnik.

Cilené budeme zvySovat odbornou kompetenci pracovnikii oddéleni VaV a vnéjsich vztahd,
aby byli schopni zajistovat maximalni podporu v oblasti vykazovani a hodnoceni tvirci
¢innosti. Fakulta iniciuje Gpravu aplikace Publikace v Informa¢nimu systému MU za tcelem
snadnéjSiho a bezchybného vykazovéani vysledk tvir¢i Cinnosti a tim snizi chybovost
zdznaml a procento jejich vytfazeni na urovni poskytovateld a RVVI. Tim zvysi bodové
ohodnoceni fakulty, jez se odrazi ve finan¢ni dotaci, resp. maximalni eliminaci ptipadnych
finan¢nich sankci za chybné vykazani vysledkd.

.....

fakultniho vyzkumu formou stipendijnich programt, prostiednictvim projektd specifického
vyzkumu a programu rektora. Podporu vyZaduje i studentské ucast na védeckych a odbornych
konferencich, stejné tak studentské soutéze a jejich umélecka Cinnost. Fakulta navaze na
dosavadni strategii k internacionalizaci studia v doktorskych studijnich programech a vytvoii
podminky pro zvyseni jeho kvality.

Pocet studenti DSP se zvysi akreditovanim dalSich studijnich programa a obort, a to pii
zachovani naro¢nosti studia.



K rozvoji infrastruktury pro vyzkum by mél vyrazné pfispét projekt predloZzeny do
strukturalnich fondd EU OP VaVpl vytvofenim Centra vyzkumnych institutii a doktorskych
studii (CVIDOS). To by mélo zajistit optimalni podminky pro védeckou vychovu mladych a
perspektivnich akademickych pracovnikii a bude integrovat veskeré informacni zdroje
(knihovnu, studovnu, ICT), které jsou nezbytnou podminkou pro samostudium a tvir¢i rozvoj
studentli. Prace Centra bude navazovat jak tematicky, tak persondlné na uzavirané kli¢ové
projekty fakulty Centra zakladniho vyzkumu Skolniho vzdélavani (spoluprace s Pedagogickou
fakultou Univerzity Karlovy) a vyzkumnych zamért Skola a zdravi pro 21. stoleti a Specialni
potieby zaki v kontextu Ramcového vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani.

Vnéjsi vztahy

Usilujeme o rozvoj komunikace s vefejnosti a potencidlnimi studenty vSech forem studia.

Bude rozvijena sit’ fakultnich Skol s novymi formami spoluprace, véetné¢ zapojovani do
spolecnych projektl. Piehodnotime systém spoluprace s fakultnimi Skolami a dalSimi
zafizenimi tak, aby mohla byt pribézné sledovana jejich kvalita.

Vytvofime univerzalni systém podpory vydavéani védeckych cCasopisti a monografii jak
v tisténé, tak elektronické podob¢. Fakulta vytvofi podminky pro vydavani elektronickych
médii.

Nadéle budeme podporovat vydavani odbornych Casopisi Komensky a Ladéni. Podpotime
redakce cCasopisit v aktivitdich sméfujicich k zafazeni téchto casopisi na Seznam
recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v Ceské republice. Fakulta posoudi
zalozeni elektronického odborného Casopisu orientovaného na oblast Skolni pedagogiky a
oborovych didaktik se snahou o jeho vysokou odbornou uroven a vyhledové splnéni kritérii
pro zafazeni do Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v Ceské
republice, resp. 1 do né€které mezinarodni databaze. Kromé téchto odbornych Casopisii fakulta
podpoii vznik a vydavani dalSich, zejména studentskych periodik. Budeme rozvijet vhodné
komunikaéni nastroje v ramcei informacéniho systému univerzity aj.

Prohloubime spolupraci se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi jak v tuzemsku, tak
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Vyznamnéj$i roli pfisuzujeme mezindrodni mobilit¢ akademickych pracovnikll v rdmci
vyzkumnych aktivit. Stdvajici moZnosti mezinarodni spoluprace budou rozSifeny o
dlouhodobéjsi pobyty, jez umozni spolecné feSeni vyzkumnych a uméleckych projekti.
Fakulta se za timto ucelem zaméfi na intenzivngj$i vyuziti nabizenych programil
mezinarodnich mobilit a budeme usilovat o udrZeni a ptipadné rozsifeni poctu bilateralnich
smluv se zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Systematicky budeme pokraCovat v internacionalizaci fakulty — pro tento Ucel budou
pfipraveny pro snadnou orientaci zahrani¢nich akademickych pracovnikil i studentd nové
webové stranky oddéleni VaV a vnéjsich vztahil v anglickém jazyce.

Fakulta ma krom¢ svych vzdélavacich a vyzkumnych tkoli také kulturni poslani. Bude
potadat konference a prednasSky s obecnéjSimi tématy pro Sirokou vefejnost, umélecké akce,
koncerty a vystavy, a to s vyznamnou aktivni ucasti studentd.

Lidské zdroje



Dulezitou oblasti rozvoje fakulty je kvalifika¢ni rast pracovniki podpofeny promyslenou a
zieteln€ji deklarovanou koncepci. Ke zvySovani kvalifikace pracovnika pfispéje 1 finanéni
podpora piipravy habilitacnich a jmenovacich fizeni pracovniki fakulty.

V navaznosti na podporu kvalifikacniho ristu akademickych pracovnikl a na jiz realizované
obory studia se pokusime vytvofit a akreditovat nové DSP Skolni pedagogika a Socialni
pedagogika a piedlozime podklady pro ziskéani akreditace habilitacniho a jmenovaciho fizeni
v oborovych didaktikach.

Struktura fakulty se uzpisobi tak, aby se posililo kvalitni persondlni zajiSténi obord.
Jednotliva pracovisté fakulty vypracuji stiednédoby plan kvalifikacniho riistu a personalniho
zabezpeceni studijnich programii a obort.

Fakulta bude i nadale usilovat o zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanc v souladu
s finan¢nimi moZnostmi a pravidly PdF a MU.

Vytvoiime dobré podminky pro védecky aktivni a tviiréi seniory z fad byvalych pracovniki
fakulty a zajistime mozZnost jejich produktivni védecké ¢innosti s vyuZitim Kariérniho fadu
MU (emeritni profesofi).

Hospodareni

Budeme rozvijet vicezdrojové financovani a vyhledavat dal§i zdroje vedouci k finan¢né
stabilnimu prostiedi PAF MU.

Budeme usilovat o vytvofeni sttednédobého planu hospodateni fakulty jako nastroje k jejimu
trvale udrzitelnému rozvoji a k realizaci dlouhodobych zaméru a cila fakulty.

Trvale budeme zvySovat transparentnost rozpoctu fakulty a objektivitu principi jeho
sestavovani.

Fakulta vyrazné¢ podpoii komplexni servis pro feSitele projektli, zejména v oblasti
financovani. V praktické roviné pijde o dokonceni zavedeni elektronického ob&hu ucetnich
dokladt a zefektivnéni nakupu bézného, obecné dostupného zbozi, sluzeb ¢i stavebnich praci
prostiednictvim zavadéni dynamického ndkupniho systému na vétsi pocet komodit.

Podptirné procesy

K hlavnim cilim podpiirnych procesti bude patfit zejména:

= ZvySovat kvalitu systému procesniho fizeni s vyuzitim ISO 9001

= Optimalizovat organizacni strukturu fakulty v souladu sproménou vysokoskolské
vzdelavaci politiky

= ZvySovat efektivitu planovani osobniho rozvoje zaméstnanct

= Vytvaret transparentni systém motivace zaméstnanc

= Zkvalitiiovat informa¢ni infrastrukturu fakulty

= Snizovat administrativni zatéZ pracovniki fakulty

= Realizovat drzbu, dostavbu a rekonstrukci prostor fakulty

= ZvySovat efektivitu kontrolniho systému a systému fizeni rizik

= Na zaklad¢ prazkumii spokojenosti rozvijet dalsi sluzby pro studenty a pracovniky fakulty

= Iniciovat aktivity fakulty se zfetelem na participaci vSech studentii, véetné studentl se
specifickymi naroky



= Zajistovat bezbariérovost budov PdF MU, uzivatelsky komfort, dostupnost informaci a
studijnich materiald a prohlubovat spolupraci se Stfediskem pro pomoc studentim se
specifickymi naroky MU

Projednano ve Védecké radé Pedagogické fakulty MU dne 18. ledna 2011.

Schvaleno Akademickym seniatem Pedagogické fakulty MU 8. birezna 2011.



