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Uvod

Dlouhodoby zdmér Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity (déle jen ,,FSS*) na obdobi 2011-
2015 stanovuje kli¢ové cile, k nimz FSS hodld smérovat své usili. Dosavadni existence FSS (oficidlné by-
la zaloZzena 1. ledna 1998) potvrdila, Ze cile, které si jeji zakladatelé postavili jako raison d'etre svého
vzniku — to jest trovni svého védeckého vykonu i vysokoskolské vyuky rozvijet fakultu jako vybérovou
a vysoce prestizni védeckou a pedagogickou instituci — jsou naplfiovdny. Nejriiznéjsi ukazatele vykonu
napovidaji, Ze si FSS nejenom vydobyla pevné misto mezi ¢eskymi socidlné védnimi a humanitnimi fa-
kultami, ale Ze patfi k tém nejkvalitnéjsim. Zakladnim cilem do roku 2015 proto musi byt, aby se FSS
stala standardnim evropskym pracovistém, jehoz védecké a pedagogické vysledky budou kompatibilni
s vysledky kvalitnich evropskych socidlné védnich instituci.

Ekonomicky a spolecensky kontext vyvoje v poslednich dvou letech ukdazal, Ze ¢eské vysoké skolstvi
dospélo k bodu obratu, kdy se méni paradigma: dosud prevazujici akcent na kvantitativni rdst je opus-
tén a primarnim cilem se stdva kvalita — té se podfizuje financovani vysokych skol jak v oblasti vzdéld-
vaci, tak i v oblasti védecké. Pouze kvalitni pedagogicky a védecky vykon je tak od roku 2011 zdrukou
dobrého financovéni, a tudiz i zarukou dalsiho rozvoje. Tento diraz na kvalitu je prvkem, po némz FSS
v kontextu ¢eského vysokého Skolstvi dlouhodobé volala, takze ji zcela vyhovuje; ma tudiz fakultni
podporu a je plné reflektovan v tomto dlouhodobém zaméru.

Fakultni dlouhodoby zdmér 2011-2015 vychdzi pfirozené ze zdkladniho dokumentu, jimz je Dlou-
hodoby zémér 2011-2015 Masarykovy univerzity. Jednotlivé cile a priority, které si pro stézejni oblasti
Zivota FSS stanovuje, vychézeji z vize o tom, kam je v dnesni dobé potifebné smérovat fakultu, jejiz na-

plni je organické sepéti vyuky a vyzkumu v oblasti socidlnich véd.

Ladislav Rabusic
dékan FSS
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Vize

Fakulta socidlnich studii Masarykovy univerzity chce byt v roce 2015:

vyzkumnou fakultou s mezindrodné respektovanym badatelskym programem, zfetelnym profilem,
$pickovou infrastrukturou a s vysledky vyzkumu zietelné viditelnymi v evropském méfitku;

fakultou, na niz je vyuka zaloZena na pdvodnim vyzkumu a uskute¢riovdna v souladu
s mezindrodnimi trendy vysokoskolského vzdélavéni, které ji ucini atraktivni pro studenty v celém
stfedoevropském regionu;

fakultou, jez chce byt v ocich vefejnosti vnimdna jako jedna ze Spitkovych ¢eskych fakult, posky-
tujici svym absolventdim vzdélani celoZivotni hodnoty;

fakultou, jejiz ndzor bude v ¢eském prostredi respektovanym vidéim hlasem v oblasti vyvoje vyso-
kého 3kolstvi a vyzkumu;

fakultou, jez bude vyznamné angazovdna v partnerskych vztazich se vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi, podniky a vefejnymi institucemi s cilem podpofit relevanci a uplatnéni vysledk( aka-
demickych ¢innosti v ¢eské spole¢nosti;

fakultou, jez bude atraktivnim zaméstnavatelem v ndrodnim a stfedoevropském prostoru a jez bu-
de cilenou persondlni politikou podporovat kvalifika¢ni rist soucasnych zaméstnanci i ziskdvani
kvalitnich pracovnikl zvenci, zvlasté ze zahranici;

fakultou aktivné zapojenou do mezindrodnich kooperaci v evropském i svétovém méfitku.
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1. Véda a vyzkum

1.1 Potvrzeni statutu vyzkumné fakulty a zajisténi kontinuity profilova-
nych vyzkumnych témat a sméri badani

Nastroje

Rozvoj stfednédobého a dlouhodobého vyzkumu zaloZzeného na efektivné funguijicich
a dlouhodobé udrzitelnych oborovych i mezioborovych tymech.

Stabilizace fakultni vyzkumné struktury (vyzkumné instituty, dalsi vyzkumné tymy), kterd instituci-
onalné zajisti kontinuitu a rozvoj vyzkumu na jednotlivych oborech.

Vys33i zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych projektli a vyzkumnych siti, a to jak v evropském,
tak i v mimoevropském prostoru.

Pravidelné (ro¢ni) hodnoceni védeckého vykonu jednotlivych oborl a efektivnosti relevantnich ak-
tivit, pravidelné evaluace vyzkumnych pracovist, vyzkumnych tymd a jednotlivcd, véetné sledovéni
kariérniho rdstu pracovnikg.

Zastoupeni fakultnich pracovnikl v ¢eskych i zahrani¢nich akademickych a védeckych grémiich
s cilem participace na vytvdreni ¢eské védni politiky v socidlnich védach.

Indikétory
Podil prostfedk(l na védu a vyzkum na celkovém rozpoctu fakulty a na jednotlivych oborech.
Pocet dlouhodobych vyzkumnych projektd (péti a viceletych) na jednotlivych oborech.
Pocet mezindrodnich projektl na jednotlivych oborech.
Pocet publikaci evidovanych v relevantnich databdzich (napt. Web of Science).

Pocet publikaci s mezindrodnim dopadem.

1.2 Vytvareni podminek pro nové sméry vyzkumu ve vsech védnich
oborech zastoupenych na fakulté

Nastroje

Ucast na univerzitnich pobidkach a grantovych vyzvéch, umoziiujicich zahdjeni novych vyzkum-
nych aktivit a etablovdni novych vyzkumnych tym.

Podpora motiva¢nich programd, které doplni pfevazujici model financovéni (zalozeny na grantech
a instituciondlni podpore) o pobidky reflektujici individudini védecky vykon.

Vytvdreni podminek pro hostujici (zahrani¢ni) badatele.

Otevrené prostredi a incentivy pro mladé védce, zejména ve formé podpory tzv. post-doc pozic.
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Podpora dalsiho rozvoje knizniho fondu, doplfiovani a profilace fondG s pfihlédnutim k pokracujici
internacionalizaci a progresivnimu vyvoji informacnich technologii a digitalizaci.

Rozvoj elektronickych sluzeb dosazitelnych z pracovniho mista uZivatele véetné& podpory dvojja-
zy¢nosti uZivatelského rozhrani.

Zapojeni kateder a védeckych a vyzkumnych pracovist do financovani elektronickych informacnich
zdrojl, knih a periodik.

Indikatory
Pocet kratkodobych grantovych projektli (do 5 let).

Pocet post-doc pozic, zahrani¢nich ¢lend vyzkumnych tymd a hostujicich badatell (visiting scho-
lars).

Podil prostfedkd na rozvoj knizniho fondu a databdzi na celkovém rozpoctu fakulty a na jednotli-
vych oborech.

1.3 Posileni vazby mezi vyzkumem a vyukou, vytvareni podminek pro
vysSi participaci studentil na vyzkumnych aktivitach

Nastroje

Podpora specifického vyzkumu a dalSich model financovéni, které umozni participaci studentd
(predevsim doktorskych a magisterskych studijnich program(l) na vyzkumnych aktivitach a ve vy-
zkumnych tymech fakulty.

Posileni stipendijni politiky fakulty smérem k podpore studentskych védeckych projektl a aktivit.

Podpora projektové vyuky, zejména v magisterském a doktorském studiu, kterd bude propojena
s vyzkumnymi aktivitami akademickych pracovnikd.

Akcentace predndsek zamérenych na nejnovéjsi metodologické a teoretické trendy v socidlnich
védach.

Indikétory
Pocty studentd zapojenych do vyzkumnych projektd.
Vytvoreni a vyuzivani pfislusnych stipendijnich programi.
Pocet spole¢nych publikaci studentli a vyucujicich.

Pocet studentskych ucasti na odbornych konferencich.
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2. Studium

2.1 Optimalizace studijnich program

Ndstroje

Pravidelné vyhodnocovani ukazatelll zdjmu o studium a studijni Uspésnosti na jednotlivych obo-
rech a oborovych kombinacich v kontextu aktudlniho ¢eského demografického trendu.

Zachovéni vstricného pristupu k uchazedi v ramci pfijimaciho fizeni do bakalarského studia a har-
monizace podminek pfijimaciho fizeni do magisterského stupné.

Podpora otevirdni novych, predeviim mezifakultnich kombinaci, které budou reflektovat trendy na
trhu préce.

Podpora prostupnosti studii mezi bakaldfskym a magisterskych stupném pro uchazece z jinych
univerzit.

Koncep¢ni reorganizace kombinované formy studia s cilem dosahnout efektivity této formy vzdé-
lavéni.

Rychlé adaptace na nové modely akreditaéniho Fizeni MSMT.

Priprava akreditace oborl jako vysledku strategického planovani rozvoje oborl na fakulté.

Indikétory
Pocty prihlasenych k bakaldfskému a magisterskému studiu.
Podil studentl vypadéavajicich ze studia pro netspésnost nebo pro zanechéni studia.
Flexibilita oborovych kombinaci.
Pocet kombinaci v mezifakultnim studiu.

Pocet prijatych studentl pfichazejicich z jinych vysokych 3kol.

2.2 Podpora pfistupu zaméreného na studenta

Néstroje
Flexibilita uZivanych vyukovych metod v rdznych formdch a na réiznych stupnich studia.

Standardizace vyhodnocovani fakultnich evaluaci pfedmétl véetné odpovidajicich reakci na drovni
vyucujicich a kateder.

Posileni zpétné vazby v hodnoceni studentl vyucovanych pfedmétl prostfednictvim Informacniho
systému MU.

Rozvoj vyukovych metod zajistujicich ziskdvani dovednosti a argumentac¢nich schopnosti studentd.
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Posilovani dovednosti pedagogt v aplikacich Informaéniho systému MU, které vedou ke zvyseni
kvality vyuky, efektivité administrativnich procest a transparentnosti vystupd.

Rozvoj nabidky a zlep3eni podminek realizace povinnych praxi.

Koordinace nabidky nepovinnych praxi na fakulté.

Indikatory
Zvyseni poctu uzivanych aplikaci v Informaénim systému MU.
Pocet studentd na ucitele.

Pocet realizovanych praxi.

2.3 Diiraz na zvySeni podilu absolventti

Nastroje
Posilovani magisterského a doktorského stupné jako projevu vyzkumného profilu fakulty.
Vytvéreni podminek pro snizeni odpadovosti studentd v prvnim ro¢niku.

ZvySovéni kompetenci v soustavé poradcd pro studium na udrovni kateder a efektivni napojeni fa-
kulty do systému studijniho poradenstvi na MU.

Indikétory
Pocet studentll ukonéujicich studium v prvnim roce studia.
Pocet uspésné absolvovanych studentd.
Pocet udélovanych vyjimek ze studijniho a zkusebniho fadu MU.

Trend v primérné délce studia.

2.4 Rozvoj celozivotniho vzdélavani

Nastroje
Vytvoreni podminek pro rozvoj celoZivotniho vzdéldvéni s kreditovym obsahem na FSS.

Centrdlni podpora nabidky a propagace vcetné soustfedéného poradenstvi o moznostech celozi-
votniho vzdélavani smérem ke katedrdm i vefejnosti.

Posilovani celoZivotniho vzdélavani jako ndstroje profesniho rozvoje.

Indikatory
Zvyseni poctu studentd v rdmci celoZivotniho vzdélavani.

Vytvoreni struktur pro spravu celoZivotniho vzdélavani.
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3. Internacionalizace

3.1 Otevienost ¢eskych studijnich programi pro zahrani¢ni studenty

Ndstroje

Koordinace pfijimacich procedur do magisterského a doktorského studia s ohledem na zahrani¢ni
uchazece.

Podpora komplexniho celouniverzitniho feseni vyuky ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty ana-
logické jazykové vyuce cizim jazykdm.

Rozvoj stipendijnich programd na podporu studia zahrani¢nich studenta.

Poradenstvi a administrativni podpora pfijimaciho procesu a pribéhu studia.

Indikatory
Podil slovenskych student(.

Podil ostatnich zahrani¢nich studentd.

3.2 Rozvoj nabidky studia v cizich jazycich, zejména v angli¢tiné

Nastroje

Posileni jazykovych kompetenci uciteld a Skolitelli, zejména v angli¢ting; podpora mobility a jazy-
kového vzdélavani, kterd vyusti v lepsi schopnosti vyucovat v cizim jazyce.

Daldi zvy3eni podilu zahrani¢nich akademickych pracovnikd predevsim na bdzi vyménnych pro-
grami (krdtkodobé i dlouhodobé pulsobeni).

Pokracovéni exkluzivniho projektu Fulbright — Masaryk University Distinguished Chair in Social
Studies na podporu plsobeni vyznamnych akademikl ze zamofi.

Vyraznéjsi zapojeni akademickych a administrativnich pracovnikl fakulty do mobilitnich program.

Pokracovéni v politice absolvovédni predmétd i v cizich jazycich jako povinné soucdsti studia
v rdmci ¢eskych studijnich programd.

Dal3i rozsiteni nabidky anglickych magisterskych a doktorskych programt véetné programi typu
double degree.

Rozvoj nabidky letnich 3kol pro zahrani¢ni studenty jako ndstroje ziskdvéni kvalitnich studentd do
akreditovanych programd.

Poradenstvi a administrativni podpora pfijimaciho procesu a pribéhu studia zajistované
v angli¢tiné.
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Indikatory
Podil zahrani¢nich statnich pfislusnik(l na poc¢tu akademickych pracovnik.
Pocet predmétd vyucovanych v cizich jazycich, predevsim v angli¢tiné.

Pocet zaméstnanct fakulty podilejicich se na mobilité.

3.3 ZvySovani kvality studia posilovanim zahraniéni mobility studentt

Nastroje
Vytvareni podminek pro podporu nejméné semestrdlni mobility studentl v kazdém stupni studia.
Rozsifovani prilezitosti mezindrodni mobility.
Posileni a standardizace role katedrovych koordindtord mobilitnich programd.

Rozsifovani stipendijni podpory pro rtzné druhy studentské mobility.

Indikétory

Podil absolventd, ktefi béhem studia absolvovali zahrani¢ni pobyt v minimalni délce jednoho se-
mestru.

Pocet meziuniverzitnich a fakultnich dohod o vyméné student.
Pocet spole¢nych studijnich program.

Pocet realizovanych zahrani¢nich pobytd.
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4. Vnéjsi vztahy

4.1 Spoluprace s partnery

Ndstroje

Rozvoj vztahl s partnerskymi badatelskymi pracovisti, s orgdny centrdlni vykonné moci a samo-
sprév a s institucemi ziskového/neziskového sektoru.

Aktivity v rdmci univerzitniho projektu Partnerstvi pro vzdéldvdni.

4.2 Podpora tvaréi atmosféry a kvality akademického Zivota

Nastroje

Rozvoj motiva¢nich prvkd pro vynikajicici studenty: odborné soutéze, prospéchovd stipendia, za-
hrani¢ni stdZze a pobyty apod..

Podpora odbornych projektd vzniklych jako vysledek spole¢nych aktivit ucitelt a studentd.

Rozvoj kulturnich, informa¢nich a volnoc¢asovych projektt spojujicich studenty jednotlivych oborG.

4.3 Prezentace fakulty

Néstroje
Rozvoj propagacnich moznosti studijnich programi fakulty na vsech urovnich.

Podpora existujicich a vyuZiti modernich ndstroji komunikace mezi fakultou a vefejnosti (dny ote-
vienych dvefi, nova socidlni média apod.).

Prezentace a popularizace vystupl fesenych fakultnich projektt a novych badatelskych objevl na
poli spolecenskych véd verejnosti.

Marketingova podpora sméfujici k rozsifeni povédomi o fakulté (region, zaméstnavatelé).

Rozvoj absolventské sité na trovni kateder a fakulty.

Indikétory
Pocty propagacnich akci.

Pocty realizovanych projektd.
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5.

Infrastruktura

Naplnéni strategii formulovanych v predchozich kapitoldch je mj. podminéno uskute¢novanim téchto
zamérQ v oblasti infrastruktury:

12

modernizaci vybaveni posluchdren audiovizudlni technikou;

aplikaci technického rozvoje do vybaveni viech pracovist, knihovny, studoven a fakultniho pro-
stfedi jako celku;

vytvarenim pfijemného pracovniho a Zivotniho prostfedi v celé budové fakulty;

vytvorenim systému pro zvySovdni efektivnosti administrativnich procest a zajisténim optimdlni
provézanosti fizeni akademickych a administrativnich ¢innosti s cilem snizovat administrativni zatéz
akademickych pracovnikd;

rozvojem systému administrativni podpory procest zajistujicich efektivni ziskdvani a vyuZzivanim fi-
nancnich prostfedkd s ddrazem na mechanismy umoziujici maximalné plynuly tok vicezdrojového
financovani;

efektivnosti energetického hospodérstvi a tidrzby budovy vcetné kvalitniho zajisténi predepsanych
kontrol a revizi technickych zafizeni;

optimalizaci poméru outsourcingu a vlastniho zajisténi dle ndklad(l v oblastech ostrahy budovy,
dopravy, BOZP, PO a krizového fizeni, uklidu, kopirovacich sluzeb apod.;

uplatnénim systému pro oceriovdni vykonnosti a kvality pracovnich vykond za Géelem stabilizace
perspektivnich pracovnik a motivace k rozvoji nenormativnich a mimodotacnich zdrojd financo-
vani a

posilenim diferencovaného pfistupu k odménovdni zaméstnanc na zdkladé osobni vykonnosti
a strukturovanim pohyblivych slozek platu dle vykonnosti a kvality prace.
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