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Podle zakona €. 111/1998 o vysokych
Skoldch maji tyto Skoly Fadu velmi zdvaz-
nych funkci ve spolecnosti. Viysoké Skoly
jako nejvyssi clanek vzdeéldvaci soustavy
jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, ne-
zavislého poznani a tvarci cinnosti a maj
klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim,
socidlnim a ekonomickém rozvoji spolec-
nosti. Uchovdvaji a rozhojiuji dosazené
poznani a péstuiji ¢innost védeckou, vy-
zkumnou, vyvojovou a inovacni, umoz-
fuji v souladu s demokratickymi princi-
py pristup k vysokoskolskému vzdélan,
ziskani odpovidajici profesni kvalifikace
a pfipravu pro vyzkumnou praci a dal3i
narocné odborné ¢innosti, podileji se na
celozivotnim vzdeélavani, hraji aktivni roli
ve vefejné diskusi o spolecenskych a etic-
kych otazkach, pri péstovani kulturni roz-
manitosti a vzajemného porozumeénti, pri
utvareni obcanskeé spolecnosti a pripravé
mladych lidi pro Zivot v ni, prispivaji k roz-
voji na narodni a regionalni trovni a spo-
lupracuji s réiznymi stupni statni spravy
a samosprdvy, s podnikovou a kulturnf
sférou, a rozvijeji mezindrodnf a zvlaste
evropskou spoluprdci jako podstatny roz-
meér svych cinnosti, podporuji spolecné

projekty s obdobnymi institucemi v za-
hranici, vzajemné uznavani studia a di-
plom@ a vyménu akademickych pracov-
nikd a studentd.

Jsou to celospolecensky mimoradné za-
vazné ukoly, povinnosti a vyzvy. A jesté
mé&jme na mysli, Ze Iékarska fakulta vzdé-
lava ty, kteff by se méli starat o zdravi
nejkomplikovangjsi existence na Zemi,
¢lovéka. Mélo by byt pro akademické
pracovniky cti se na nich podilet a stu-
denti by si méli vazit toho, Ze se mohou
v takové instituci vzdeélavat. Je tomu tak
ale vzdy? Mame moznost skute¢né pri-
tahovat nejlepsi lidi pro prdaci ve vyso-
kém Skolstvi? Mame moznost si vybirat
skutecné nejlepsi studenty a poskytuje-
me jim idealni vzdélani? Moznda neni na
vsechny otazky vzdy jednoznacna odpo-
védano. V lidském spolecenstvia ve védé
existuje velmi rychly vyvoj a na viechny
tyto zmény je potreba reagovat, byt na
né pripraven, dokonce se je snazit pred-
vidat a nékteré okolnosti se snazit i aktiv-
né zménit. K tomu viemu by mél slouzit
urcity analyticky materidl, ktery nadefi-
nuje stavajici stav, silna a slaba mista,

moznosti a nastartuje intenzivni diskusi
o tom, kde se nase |ékarska fakulta na-
chazi a kam by méla smérovat.

Radi bychom, aby byla nase Iékarska fa-
kulta vedena jakymsi optimalnim spo-
jenim toho v3eho historicky pozitivni-
ho akademického, se vsemi svobodami,
kontrolnimi mechanismy a se viemi typy
akademické demokracie, v integralni
spolupraci toho, co vyzaduje dnesni svét,
s kvalitnim manazerskym pristupem.

Nasim cilem musi byt velmi solidni vy-
soka 3kola, na kterou budeme hrdi, kva-
litni pedagogové, vyzkumnici, kvalitni
a dobfe vzdélani studenti. Musime také
pozitivné pusobit na své okoli, a to ne-
jenom na dalsi fakulty a nasi univerzitu.
Musime potencovat a v fadé oblasti na-
startovat néco jako pozitivni zpétnou
vazbu, kdy pozitivni zmény budou vy-
voldvat dalSi zmény k lepSimu.

Prof. MUDr. Jiri Mayer, CSc.
Dékan Lékarskeé fakulty
Masarykovy univerzity v Brné
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Lékarska fakulta Masarykovy
univerzity (LF MU) je soucasti
Masarykovy univerzity, ktera
je vefejnou vysokou Skolou
univerzitniho typu a je sou-
Casti soustavy vysokych kol
Ceské republiky. Masarykova
univerzita byla zfizena zako-
nem ¢. 50/1919 Sb. LF MU sidli
na adrese, Kamenice 2, Brno.
Poslani LF MU, jako fakulty
univerzity, je dano § 23 zak.

¢. 111/1998 Sb. - o vysokych
Skolach a o zméné a dopl-
néni dalSich zakont (zakon
o vysokych Skolach) ze dne
22. dubna 1998, v platném
znéni (dale jen ,zakon®).
V ramci svého poslani LF MU
svobodné a samostatné usku-
tecnuje vzdeélavaci, védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou, kul-
turni, doplikovou a sportovni
¢innost. Zakladnim dkolem

LF MU je poskytovat ucelené
vysokoskolské vzdélani zakon-
cené udeélenim titulu (podle
studijniho programu) bakalar
(Bc.), magistr (Mgr.), doktor
mediciny (MUDr.), doktor
stomatologie (MUDr.). Fakul-
ta zabezpecuje i vzdélavani
v akreditovanych doktorskych
studijnich programech.,
zakoncené udélenim titulu
doktor (Ph.D.).



Prehled poctu absolventi MU v obdobi od 1.1. 2010 do 31.12. 2010 po fakultach
Studijni programy

Celkem

Fakulta absolventa

a 147 102 626 48 1739

4
2 1418
1
2

FSpS
Celkem 2797 1178 1166 45 1945 654 222 8042

Prehled poctu studenti v akreditovanych studijnich programech k 31. 10. 2010 dle fakult

Studijni programy

racutea | g g e B
P K P K P K P K

1227 2767

Celkem
absolventu

176

5001 1223 539 88 2330 442 412 10391
1352 1482 830 106 4981
1880 620 1325 270 117 4372
Celkem 16954 6628 7208 445 7211 2377 1755 1792 44370
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Zakladni vychodiska

Jiz ze samotného statutu LF
MU vyplyvad, ze cinnost uve-
dené organizace je velmi roz-
manita a odpovédna. Je od-
povédnou instituci za vychovu
a vzdeélavani nejnarocnejsich
profesi, na které jsou v pra-

xi kladeny vysoké kvalifikacni

i psychické naroky. Prestoze
LF MU doposavad vykazovala
velmi dobré vysledky a méla
predni postaveni v hierarchii
vzdélavacich zafizeni v Ceské
republice, prisel ¢as na revizi
a evaluaci jednotlivych ¢innos-
ti, které LF MU garantuije.

Soucasnost je velmi turbulent-
nim obdobim, kdy se méni na-
roky na jedince i na tymy pra-
covnikd, posunuje se vékova
hranice pozadovanych kvalifi-
kaci, vali se nové a nové infor-
macni zdroje a v neposledni
rade se neustdle zvysSuje eko-
nomicky tlak na vSechny ga-
rantované ¢innosti. | tyto sku-
tecnosti neumoznuji naddle
setrvacné vyuzivat dlouhé
roky nastavené modely vyuky,
vyzkumu a dalSich ¢innosti a je
tfeba je aktualizovat s ohle-
dem na moderni pozadavky.

Kazdy strategicky plan by mél obsahovat odpovédi na zakladni otazky:
CO DELAM - LF MU uskutecnuje vzdelavaci, vedeckou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innost svych

studentt a pedagog.

CO POTREBUIJI - LF MU potfebuije aktualizovat své nabizené sluzby tak, aby Iépe odpovidala po-

> e

zadavktim svych klientd - studentt a pedagogul. Soucasnost vyzaduie lepsi pripravu pro praxi, klade
duraz na invenci, samostatnost a schopnost dalsiho sebevzdelavani. Pedagogové vyzaduji distojné
a rovnocenné podminky pro vyuku, motivaci pro vyzkum a podporu pri védecké ¢innosti.

CO NABIZIM - LF MU ma mnoholeté zkusenosti s ¢innostmi, které aktualné garantuje, sou-
Casné disponuje novym aktivnim vedenim, které si uvédomuje nutnost zmény pfi naplnovani
zakladnich c¢innosti. Diky viastnim vnitfnim i obecnym mechanismtim ma LF MU ambice vy-
tvorit instituci s modernim vzdélavacim systémem v ramci celé Evropské Unie pfi zachovani
pozadavkl stanovenych zakonnymi normami.

Komplexni strategicky plan LF MU je dokument, ktery sestavilo vedeni fakulty a popisuje planova-
né kroky restrukturalizace, jak budou v ramci volebniho obdobi sou¢asného vedeni probihat.
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Zajem uchazeci o studium na MU podle fakult

Fakulta Pocet podanych prihlasek Pocet prihlaSenych  Pocet prijeti Pocet prijatych Pocet zapsanych

FF 15022 10527 6775 4748 4122

ESF 9521 7038 3540 2617 2273

FSS 11987 11689 2762 2693 1689

Prehled poctu absolventi MU v obdobi od 1.1. 2010 do 31.12. 2010 po fakultach
Studijni programy

rakuts | i e
P K P K P K P K

1167 2461

Celkem
absolventi

158

4345 1144 430 81 2085 420 361 9173
2909 1367 6936
1023 1336 696 0 4198
1631 574 0 1m4 263 100 3810
FSpS 722 315 0] 0 175 143 40 57 1452

Popis realizace

4

Sestaveni strategického planu
statni vysoké Skoly v kratkodo-
bém i dlouhodobém horizon-
tu se nijak nelisi od tvorby vize
pro jiné subjekty. Cely proces
by se dal schematicky znazor-
nit jednotlivymi na sebe na-
vazujicimi pochody, pocinaje
vstupni marketingovou analy-
zou (v nasem piipadé analy-
zou SWQT), pfes navrh nové
nebo evaluované marketin-
gové strategie, na ktery na-
sleduje aplikace navrzenych
opatreni. V predkladaném do-

kumentu je provedena vstupni

analyza aktualniho stavu a na-
vrzen novy strategicky plan
Lékarské fakulty Masarykovy
univerzity (LF MU). Zalezitos-
ti nového vedeni je uvedené
opatreni aplikovat, v pravidel-
nych intervalech analyzovat

ac¢innost téchto zmén a opatie-
ni a v pripadé potreby strategii
dale rozvijet a optimalizovat.
LF MU je velmi slozita sou-
stava jiz v ramci svého statu-
tu. Z toho dlvodu bylo tfeba
komplexni marketingovy plan
rozdélit do nékolika strategic-
kych vétvi. Tyto vétve jsou na-
dale zpracovavany paralelné
a samostatné a vystupy jejich
strategického planovani se za-
verem sbihaji v zakladnich te-
zich a cilech LF MU.

Na zdkladé vypracovanych
dil¢ich strategickych vétvi
a komplexniho strategickeé-
ho planu vypracuji odpoveéd-
né osoby samostatné doku-
menty — provadéci vyhlasky,
které budou presné popiso-
vat realizace jednotlivych
strategickych cild.



7 Vyuka v preklinickych oborech LF MU
/ - Vyuka v klinickych oborech LF MU

LF 3525 3912 4201 4323 4382 4515 Veda a vidk
Seznam strategickych cdaavyziam
FF 7286 8196 8994 9615 10272 10391 vetvi Doktorské studium na LE MU
ESF 3578 3767 4238 4468 4764 4981 Stomatologie na LF
Fss 3187 3774 4129 4337 4403 4372 Nelékatske obory na LF MU
Podptirné procesy /administrativa, ekonomika, sprava
Celkem 32718 35721 38989 41052 43337 44370

Pravni vztahy

15



LF

FF

ESF

FSS

Celkem

Bc.

57

656

329

249

2475

79

146

46

Mgr.

1134

109

134

20

245

121

21

992

NMgr.

22

32

94

64

49

32

271

Ph.D.

54

51

175

1335

1218

783

562

6080

Casovy harmonogram
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01.07.2010 - 31. 12. 2010

01. 01. 2011 - 30. 06. 2011

01.09. 2011 - 31. 12. 2011

01.01. 2012

kompletace a dokonceni komplexniho strategic-
kého planu LF MU

odbornd diskuse:

* Kolegium dekana LF MU

» Akademicky senat LF MU

* Rektorat MU

* externi poradci v oboru

* studentské organizace

o MSMT

Testovaci provoz jednotlivych opatfeni, evalua-
ce a optimalizace metod, sestavovani provade-
cich vyhlasek

Zahajeni plnéni strategického planu vcetné
platnosti novych dokumentt (Organizacni rad
LF MU, Provozni fad LF MU)
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Soucasny stav

Obor Vseobecné |ékarstvi je akredito-
van do 30.10.2015. V 1.- 6. ro¢niku Ces-
kého studijniho programu studuje ko-
lem 1500 studentd, z toho v prvnich
tfech rocnicich zajistujicich preklinic-
kou vyuku je kolem tisice studentd.
V anglickém studijnim programu je asi
210 studentd, z toho kolem 170 v prv-
nich tfech rocnicich.

Kurikulum je pfedmétove orientova-
né, vyuka je zpravidla proporcional-
né ¢lenéna na prednasky a praktickou
¢ast. Prakticka vyuka probiha obvykle
délena po studijnich skupindch.

Do ceské vétve magisterského obo-
ru VSeobecné lékarstvi je v soucasné
dobé prfijimano kolem 550-600 stu-
dentd, z nichZ do prvniho ro¢niku z
nich nastoupi kolem 70%. Zbyvaijici
kapacita studijnich skupin je do poctu
20studentt/studijni skupinu doplné-
na studenty pfijatymi v ramci celozi-
votniho vzdeélavani (cca 25 studentd).
Dvacet student( ve skupiné je maxi-
madlni kapacita pro studijni skupinu, na
kterou jsou nastavena vybavenf labo-
ratofi a semindrnich mistnosti.

Mezi prijatymi studenty cini znacny
podil Slovaci (cca 30%), jejich podil
pfi postupu do vyssich ro¢nik( zGsta-

V pribéhu studia od prvniho do Ses-
tého ro¢niku dochazi k redukci poctu
posluchacti na 55-65% pavodniho po-
Ctu prijatych. K nejveétsi redukci (v dd-
sledku nedspéchu u zkousek) dochazi
mezi 5.-9. semestrem studia. Tato re-
dukce je dtsledkem skutecnosti, ze ne
vSichni pfijati studenti se adaptuji na
narocny zpusob studia nebo pro néj
nemaji dostatecné predpoklady.
Studenti jsou pfijimani na zakladé pi-
semnych testd z chemie, biologie a fy-
ziky. PFipravu testd zajistujf ucitelé LF.
Na rozdil od jinych LF nejsou prijimani
studenti majici stfedoskolsky pramér
1,0 bez prijimacich zkousek.

Do oboru vieobecné Iékarstvi v ang-
lickém studijnim programu je prijima-
no kolem 80-100 studentd s vyhledem
vytvorit 5-6 studijnich skupin po 15 stu-
dentech. Ne vzdy se tyto poCty podaff
naplnit, dosud nelze standardné pred-
vidat vyvoj zajmu o studium. Nedspes-
nost zahranicnich studentt pri studiu
je vys8inez u ceskych student(, do 4-5
rocnikd se dostava 30-40% posluchacu.
Nardst poctu studentt trva od r.2006,
nyni se vy3si pocet studentt dostdva
i na klinické obory. Prijimaci zkousky
jsou obdobné jako pro ¢esky program.

va zachovan, pfipadné mirné stoupa.

Vyuka v preklinickych
oborech LF MU
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SWOT analyza

7

Slabé stranky

» Mala prestiz pedagogické prace ve
srovnani s védeckou cinnosti

» Nedostatek mladych ucitel(, Spatné
finanéni ohodnocenti

* Znacny podil nekvalitnich studentt
prijimanych do anglické paralelky

* Rezervy v propagaci LF MU v zahra-
nici

* Financni zavislost na poctu studentt

« Velky pocet studentd ve studijnich
skupinach

* Rezervy v horizontdlni i vertikdIni
koordinaci vyuky

* Rezervy v informovanosti o obsahu
vyuky mezi predmeéty

* Limitované prostory pro dalsi rozsi-
feni vyuky nebo pro préci v mensich
skupinach

Hrozby a rizika

* Snizeni poctu a kvality uchazect
v souvislosti s poklesem populace

» Kompetice o ¢eské i anglické
uchazece s jinymi fakultami v ceské
republice

* Konkurence dalSich stfedoevropskych
I€karskych fakult v ziskavani zahranic-
nich uchazecd
(Madarsko, Polsko, Slovensko)

» Dopad zavedeni poplatk( za studium

» Dopad zmén v rozpoctové strategii
MU

« Ubytek kvalitnich pedagogti

3

Obecny a dlouhodoby cil

Realizacni nastroje

23

o

Hlavnim dlouhodobym cilem je zacho-
vat stdvajici pocet studentd v ceském
studijnim programu a mirné zvysit po-
Cet studentd v anglickém studijnim
programu. K tomu je tfeba udrzet
zdjem vSech uchazect o studium na
LF MU v konkurenci s ostatnimi LF jak
v CR a SR, tak ostatnich zemich. Je

Prijimani zahranicnich studentd. Zvy-
Sovat droven i pocet pfijimanych za-
hrani¢nich uchazect do anglického
programu zvy3enim celkového poctu
uchazect. Za tim Gcelem vyhledavat
nové kontakty prostrednictvim agentur
i vlastni propagacni ¢innosti. Pokraco-
vat v pfipravé propagacnich materiald,
racionalné a pfimérené do této oblas-
ti investovat. Organizace open-days.
Zvazovat moznosti placenych pfiprav-
nych kurzd. Modifikovat pfijimaci zkous-
ky (zavedenf alternativni zkousky z ma-
tematiky misto fyziky). Perspektivni jsou
severskeé zemé, jizni a jihovychodnf Asie.
MaximdIné vyuzivat stavajici studenty
nebo absolventy k propagaci, udrzo-
vat zpétnou vazbu s absolventy. Pod-
porovat studentsky klub zahrani¢nich
medikd MIMSA.

Ptijimani ¢eskych uchazeci.

Provadét analyzu pfijimaciho fizeni
z hlediska odkryti vztaht mezi vysled-
ky prijimacich zkousek a ispéchu na LF,
analyzovat ddvody uchazecud pro za-
pis na LF. Propagace LF MU na stfed-
nich Skoldch, spoluprace se stfedoskol-
skymi uciteli. Zvazit prijimani ceskych

tfeba posilit povést fakulty jako mo-
dernf a progresivni instituce s kvalitnf
vyukou a pratelskym a otevienym pro-
stfedim pro studium. K tomu muze
prispét proces racionalniho uspora-
dani vyuky, které viak nemutze vést
ke snizeni narokd na studenty nebo
poklesu kvality absolventd.

uchazecl s vynikajicim studijnim pra-
meérem na stfedni Skole. Pokracovani
v organizaci pripravnych kurz(. Modifi-
kovat prijimaci testy s cilem zvysit da-
raz na testovani logického myslent.

Raciondlni usporadani

a efektivita vyuky

Hlavnim cilem studia zejména v prvnich
dvou rocnicich je selektovat z celkové-
ho poctu pfijatych kvalitni, motivované
posluchace s s perspektivou isp&sného
ukonceni studia a poskytnout jim kva-
litni bazi teoretickych zakladd nezbyt-
nych pro klinické predméty.

Od pocatku je tifeba pri studiu klast
ddraz na vytvareni komplexniho mezi-
predmétového pohledu na ziskavané
znalosti a racionalni vybér sumy zna-
losti, které jsou po posluchacich vyza-
dovdny. V této souvislosti je tieba revi-
dovat obsah jednotlivych teoretickych
predmétl, provefit mezipredmeétove
prekryvy probiranych témat a vytvofit
kostru jasné definovanych, vzajemné
koordinovanych a integrovanych ramct
zdkladnich pfedmétovych znalosti. Do
ramcd pfimérenou mérou implemento-
vat klinické poznatky a aplikace. Ucitelé



by méli stimulovat posluchace k mezi-
pfedmétové orientaci a nepovysovat
obsah svého pfedmétu mezi ostatnimi.
Kazdy predmét musi mit adekvatni stu-
dijni literaturu, kterd studentovi usnadni
orientaci ve studované problematice. Je
treba kldst diraz na dostupnost e-lear-
ningovych materidl(, zejména formou
animacnich schémat, videozaznamd,
interaktivnich osnov, pfipadovych do-
kumentaci. Celd tato strategie by méla
byt vefejné deklarovdna a komplexné
podporovana. Pfiprava studijnich ma-
teridl( by méla byt adekvdtné ocenéna
v ramci udélovani pedagogicko-védnich
tituld, je mozno vyhldsit cenu dékana
za pedagogicky pocin, vnitini granty
na pfipravu e-learningovych materiald.

)

Zavéry pro strategicky plan

Do této oblasti by mélo byt i pfimérené
investovano (pocitacove ucebny).
Kazdy predmét by mél zahrnovat prak-
tickou a aktivni slozku vyuky. V ni hlav-
ni dtraz by mél byt kladen na aktivni
praci studenta a to nejen praktickou la-
boratorni ¢innost, ale zejména na dis-
kuzi, feSeni problémd, vlastni samostat-
né rozhodovani a logické odvozovani.
Je tfeba vénovat pozornost kontrole
znalosti studentd. Studenti by méli byt
pfiméfené motivovani ke studiu a to
predevsim priibéznému. Jen timto pii-
stupem mohou absorbovat a efektiv-
né ulozit poskytované informace z jed-
notlivych oblasti. Proto musi mit vyuka
i slozku mirné represivni, formou pra-
bé&znych kontrol.

Kvalita vyuky a dobré jméno Skoly bu-
dou do budoucna hrat stale vetsi roli
v konkurenci mezi fakultami. S tim je
treba pocitat a vénovat této oblasti pfi-
mérenou pozornost.

V celém pedagogickém procesu je tfe-
ba klast ndroky na profesionalni postu-
py. Je tfeba se zabyvat kvalitou a mo-
tivaci ucitelll, persondinim obsazenim
Gstav( z hlediska zachovdni kvality vy-
uky a v€asnym feSenim persondlnich
problém. Hledat finan¢ni rezervy, aby
mladi kvalitni ucitelé mohli byt nale-
Zité ocenéni. Zapojovat do vyukoveé-
ho procesu studenty vy3sich rocnikd,
motivovat je ke spoluprdci s teoretic-
kymi Ustavy. Zabyvat se hodnocenim
studentskych anket, odvozovat z nich
relevantni zaveéry pro dalsi vyuku.
Komunikovat s absolventy, zachovdvat
zpétnou vazbu.



Soucasny stav
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Obecny a dlouhodoby cil

Vyuka v klinickych
oborech LF MU

_
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Vyuka v klinickych oborech je zakon-
¢ena SRZ a udélenim titulu, vétsina
absolventd vstupuje do daldiho sys-
tému postgradudlniho vzdélavani,
a to ,profesniho® (atestacni pripra-
va), mensi cast, povétsinou soubéz-
né s profesnim i do ,,akademického
(PGS). Klinické obory tudiz nevycho-
vavaji ,hotového* lékare.

LProduktem® klinické vyuky pregra-
dudlniho studia by mél byt student,

Studenti ve vyssich roc¢nicich prekva-
pivé dobfe vnimaji vyuku i ndrocnych
predmétl pregradualni vyuky (napf.
pat-fyz). Tedy i v nizsich rocnicich je
studenty vnimana a hodnocena spise
kvalita vyuky, nez tize tématu/zkous-
ky. Chybiviak jasna predstava vyucuji-
cich, co je uceno v jinych predmétech
horizontédlné i vertikdlné, dochazi

Je mozno postupovat dvéma sméry:
(i) podrobné sylaby s naplIni predmétu
definujici mj. i vazby (links) a penzum
vykond, co je tfeba b&éhem vyuky ales-
pon vidét, zasti manualné sdm zvlad-
nout (skills) = definice shora

(i) ve vyuce existuji prirozené vertikalni
»cesty” vramci teorie-preklinika-klinika.
Napr. struktura a funkce adrenergni-
ho receptoru > patofyziologie regulace
krevniho tlaku > adrenergni blokatory >
|é¢ba hypertenze a srde¢niho selhani =
definice ,,zdola“.

O tyto pfirozené cesty | personalni
vztahy Ize vyuzit k tvorbé sylabl dle
bodu (i)

=

ktery na zakladé teoretickych znalosti
a klinické vychovy je schopen se suve-
rénné orientovat v klinickém prostredi
(=pfipraven) pro postgradualni vzde-
lani, teprve na jehoz konci stoji pIné
kvalifikovany lékar. Vétsina absolven-
td LF bude pracovat v prvni linii, pfi
vyuce je vhodné vychdzet z Gvahy co
by si pedagogové LF prdli, aby o je-
jich oboru veédél jejich vlastni prak-
ticky lékar...

k prekryvam, opakovani, toto snizuje
ve vyssich rocnicich prostor pro prak-
tickou vyuku. Teoretickych znalosti je
hodné&, mnohdy v3ak neni vyuka ,au-
tenticka®, tedy vedena uciteli LF, ktefi
majf se stavy, chorobami o nichz vy-
ucuji vlastni praktické klinické zkuse-
nosti.

Lze predpokladat, ze v rdmci téchto pri-
rozenych cest existuje vétsi informova-
nost o ,dfive ucené latce* a existuji, Ci
alespori mély by existovat, tésnéjsi per-
sonalni vazby mezi vyucujicimi na verti-
kdIni ose vyuky. Zde je realnég, a nikoliv
formalné, prostor pro jasné definova-
ni links ahlavné pro odkryti duplicitné
probirané latky = ziskani vétsiho prosto-
ru pro klinickou vyuku ,nedublovanim®
jiz oduceného. Komunikace na této ose
odhali jisté i daldi vyuzitelné synergie.
Pro vstupni analyzu chybi dostatek dat,
je proto pfipraven dotaznik pro akade-
mickou obec Bude vytvoren dotaznik
pro akademickou obec.



Realizacni nastroje
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Bude vytvoren dotaznik pro akademic-
kou obec ,Zkvalitnénf vyuky na LF MU
a definovani profilu absolventa® z négj
Ize pak vyjit a po jeho analyze realizo-
vat jednotlivé kroky:

* najit nejslabsi soucasti, nejvetsi prery-
vy, ¢i vyuku zcela abundantni, a tuto
zrusit ¢i ubrat hodinovou zatéz

e roz3ifit hodinovou z&4téz ve prospéch
skills

e kazdy predmét by mél mit jasné de-
finované ucebni cile (learning-outco-
mes), tyto cile by mély byt prabézné
evaluovany, a to dfive, neZ pfi samot-
né zkousce

e jako dulezity vnima vedeni LF po-
sun ve vyuce od ,znalosti“ k ,ana-
lyze, syntéze, >> zde mlZe pomoci
i priibéznd evaluace v procesu vyuky.
V tomto sméru se napf. jako méné
Stastné muze jevit zrudenf zkousky
zinterntho lékarstviv 5.r (zde Ize uva-
zovat o jiné formé evaluace - sou-
hrnny zapoctovy test, kolokvium...)
a absence zkousky z pediatrické pro-
pedeutiky.

e Dotaznik mize pomoci rozbé&h-
nout SirSi debatu o profilu absol-
venta LF. Je tfeba najit platformu,
diky které tato debata muze da-
vat relevantnf vystupy — v ram-
ci ,pfirozenych cest komunikace
na vertikalni ose“ morfologicko-

chirurgickd a fyziologicko-internis-
ticka skupina diskutujici nad naplini
vyuky jednotlivych predméta. Ze
strany studentl zaznivd nespoko-
jenost predevsim s formou praktic-
ke vyuky na klinickych pracovistich,
zejména chirurgickych oborech
jak vice vtdhnout studenta do prak-
tické vyuky a tuto a individualizovat?
Snahou vedeni LF je otevrit studen-
tdm moznost presunout ¢ast prak-
tické vyuky do odpolednich, ¢ivecer-
nich hodin, tedy Ustavni pohotovostni
sluzby. Pro toto je v3ak nutno vytvorit
patricné podminky ze strany fakult-
nich nemocnic i LF (napf. pristup stu-
dent na kliniky i v priibshu UPS, zpti-
sob odmeénovani vyucujicich apod.)
cennym pohledem na vyuku je i na-
zor absolventd v odstupu cca 3-5 let
od absolutoria, vedeni LF bude ten-
to zpUsob zpétné vazby podporovat
a kultivovat.

Casto je zmifovana hor3ici se kvalita
nove prijimanych studentt v konkuren-
ci ekonomicky atraktivné&jsi obord. Ve-
deni LF bude tuto situaci analyzovat.
vznikajici centra (CEITEC, ICRC) vni-
ma vedeni LF jako prilezitost, jak
pregraduadini i postgradudlni vyuku
zatraktivnit a jeSte vice propojit jak
s kvalitnim klinickym, tak védeckym
zazemim.

_
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Védecké a vyzkumné aktivity akade-
mickych pracovnikd LF MU pokryva-
ji Siroké spektrum biomedicinskych
a klinickych obort od zakladniho bi-
ologického vyzkumu pres molekular-
né genetickou diagnostiku az po vy-
razné aplikovany vyvoj ve spoluprdci
s materialovymi, chemickymi nebo
veterinarnimi védami. Programy vy-
zkumnych zamérd a center Minister-
stva Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR (MSMT CR) umoznily v poslednich
10-ti letech na LF MU vznik nékolika
vyznamngjsich, ¢astecné interdiscipli-
narnich vyzkumnych smér, zejména
v oblasti neurovéd, kardiologie, he-
matoonkologie, stomatologie, kme-
novych bunék a chemické genetiky.
Velké zmény v organizaci a podpofe
védy a vyzkumu na LF MU jsou oceka-
vany v souvislosti s realizaci programd
strukturalnich fondt CEITEC MU a ICRC.
Z organizacniho hlediska budou tyto
zmény predevsim spocivat v castec-
ném prechodu nejvykonnésich védct
do nové vzniklych center CEITEC MU
aICRC, s mirnym zpozdénim doprova-
zeném odpovidajicim presmérovanim
centralnich finan¢nich zdroju. Z hledis-
ka odborného by mély centra CEITEC
MU a ICRC, i pres ¢astecny odliv nejlep-
Sich védcd, prinést dramatické zvyse-
ni vykonnosti a konkurenceschopnosti
védy a vyzkumu na LF MU. Lze oce-
kavat, ze kvalitativni zmény védecké
produktivity se projevi v horizontu 3
- 5-ti let.

Kromé vétsich vyzkumnych seskupeni
existuji, nebo v poslednich letech vznik-
ly na LF mensi pracovni skupiny vede-
ny védci se zahrani¢ni zkusenosti, které

jsou mimoradné produktivni a relativne
méné nakladné, resp. nezavislé na cen-
tralnich financnich zdrojich.

Skutec¢na védeckd vykonnost LF je ve
srovnani s jinymi LF v CR povaZovédna
za velmi dobrou. V poslednich 5-ti le-
tech bylo publikovano celkem 1089
publikaci, coz na zvysujici se pocet
akademickych pracovnikd (600 v roce
2005 a 800 v roce 2009) predstavuje
republikovy nadprimeér. Nejvice praci
bylo publikovano v oborech neurové-
dy a klinickd neurologie (172), onkolo-
gie a hematologie (147), biochemie,
molekuldrni a bunécna biologie (138),
mikrobiologie (74) a imunologie (42).
Tomuto rozlozeni priblizné odpovida
i kvalita publikovanych praci méfena
poctem citaci. Prace, které vzbudi-
ly nejvétsi mezinarodni ohlas, fadi-
ci se mezi 10 nejcitovanéjsich praci
Masarykovy univerzity, jsou z oblasti
kmenovych bunék (179x), opravy DNA
(72x) a klinické imunologie (68x). Dal-
Si prace s vice nez 30-ti citacemi jsou
z obort onkologie, klinické neurologie
a opét klinické imunologie a embryo-
logie/kmenovych bunék. Pokud by ale
meéla byt LF srovndvdna s obdobnymi
institucemi v zahranici, nenf jeji vykon
piilis vyrazny. Napf. srovnatelna Facul-
ty of Medicine, University of Glasgow
majici 485 akademickych pracovni-
ki a obdobné specializace vyprodu-
kovala ve stejném obdobi 5790 vé-
deckych publikaci s nejvice citovanou
praci 1908x a s posledni publikaci
v prvni desitce citovanou 238x (v ofi-
cidlnim svétovém zebficku univerzit
QS World University Ranking je Uni-
versity of Glasgow na 79-tém miste;



Masarykova univerzita je na neklasifi-
kované pozici 501-600).

Lze tedy konstatovat, Ze i pres zvy3uji- -

ci se financni podporu védy a vyzkumu

o

SWOT analyza

_

Obecny a dlouhodoby cil

v CR a existenci nékolika tym( dosahu-
jicich evropské nebo dokonce svetove
Grovné, v prameéru nedosahuje LF MU
stale standardu obvyklého pro vedouci

Silné stranky

Prilezitosti

Obecnym cilem védy a vyzkumu na
LF MU je zvysujici se produkce tako-
vych vysledkd, které by nejenom obo-
hacovaly klinickou medicinu o nové
praktické aplikace, ale zasahovaly i do
rozvoje poznani zdkladnich mecha-
nizmU spojenych s fyziologifi a pato-

univerzity ekonomicky rozvinutych
zemi zapadni Evropy.

Slabé stranky

* Absence naborového systému pro
védu

* NevyreSeny vztah k FN

 Absence strategické podpory exce-
lentni védy

* Nesystémové literarni zdroje pro
védu

* Slabd popularizace védeckych vysled-
kiiPodcenovani zakladniho vyzkumu

 Absence investicni politiky podrizené

vysledku

Hrozby a rizika

e Financni zatéz v souvislosti
s CEITEC a ICRC

¢ Odliv PhD studentti do CEITEC a ICRC

» Oddéleni védy do CEITEC a ICRC

logii ¢lovéka a byly zfetelné viditelné
v mezinarodnim méfitku.

Dlouhodoby cil védy a vyzkumu na LF
MU je dosazeni zapadoevropské Grov-
né&, napr. takové demonstrované na pri-
kladu Faculty of Medicine, University of
Glasgow.

_
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Moznosti vedeni LF MU jak potenco-
vat védecky vykon jsou velmi omeze-
né. Kromeé jednoduchych, transparent-
nich ale kratkodobé G¢innych nastrojd,
jako je Cena dékana za nejlepsivédec
ky vysledek roku, pridélovani relativ-
né malych financnich prostredkd do
mzdovych fondd klinik a Gstavl na za-
kladé interniho hodnocenf védeckého
vykonu, nebo rozdélovani financnich
prostifedk( FRIM, neexistuje vyznam-
n&jSi moznost jak systémove rozvijet
védeckou a vyzkumnou Gspé3nost in-
stituce. Pres veSkeré proklamace Ize
jen obtizné predvidat jak se, pfi prak-
ticky neménném persondlnim sloze-
ni, zvysi védecka produkce realizaci
investicnich zamérd projektd CEITEC
MU a ICRC.

Je opakované prokdzanym faktem, ze
nejbezpecnéjsi a nejrychlejsi zvyseni
veédecke kvality jakékoliv instituce vede
cestou ziskani novych Gspé&snych veéd-
cd, nejlépe Uspésnych absolventl dlou-
hodobych zahrani¢nich pobytd, spoje-
né se zalozenim nové pracovni skupiny
(zpocdtku 3 - 4 pracovnici) prindsejici
novy kompetitivni védecky program.
Ziskani takovych odbornik( ale pred-
poklada moznost poskytnout kandida-
tdm odpovidajici zdzemi a prostied-
ky na okamzitou védeckou praci, tzv.
start-up prostredky. V ramci MU nee-
xistuje v soucasné dob€ prostredek (re-
zervni fond), jak Uspé&sny nabor, resp.
de novo zalozeni malé vykonné pra-
covni skupiny realizovat. Na druhé stra-
né&, rezervni fond pro ndbor Spickovych
védcu spojeny s promyslenou naboro-
vou strategif je nejvyznamnejsim pro-
stfredkem rozvoje viech vyznamnych

zahrani¢nich instituci zabyvajicich se
védou a vzdélavanim.

Minimalné rizikovou strategif vedeni
LF MU by tedy mohlo byt vytvoreni re-
zervniho fondu s ur€enim pro Gcely na-
boru a zalozeni novych védeckych sku-
pin. Z praktického hlediska by nemusel
byt fond v prvnich letech fungovani
prilis velky (2 - 5 mil. K&), nebot pravdé-
podobnost ziskani vynikajicich védct
schopnych zalozit a vést pracovni sku-
pinu neni prilis vysoka (1x za 2 - 3 roky)
a prostredky fondu by se mohly ku-
mulovat s Casem. Souc¢asné by takova
strategie predpoklddala zavedeni dob-
ré naborové strategie, napf. prostred-
nictvim osobnich kontaktd stavajicich
zameéstnancl LF MU nebo kazdorocni
inzerci v zahranicnich védeckych ¢aso-
pisech (napf. NatureJobs atd.). Konku-
ren¢ni vyhoda v pfipadé zavedeni ta-
kové naborové strategie jako nastroje
rozvoje védy a vyzkumu by byla v ram-
ci CR velmi vysoka.

Identifikace rozvojového potencidlu
védy a vyzkumu na LF MU je pomér-
né jednoducha. Rozvojovy potenci-
al je predevsim v teoretickych usta-
vech garantujicich védecké discipliny
souCasné biomediciny a svou védec-
kou produkci nedosahuijicich drovné
prvnich 5 = 10 pracovist v Zebficku
védecké produktivity LF MU. Takova
pracovisté by méla byt predevsim
cilem ndborové strategie naznace-
né vyse. Urcity rozvojovy potencidl
je dale v klinicky zamé&renych praco-
vistich obord s vyzkumnym potenci-
dlem a v teoretickych Gstavech pred-
stavujicich souc¢asnou 3picku vyzkumu
na LF MU. Zejména druha kategorie



pracovist zaru¢uje témér okamzitou
ndvratnost investice do novych pra-
covnikd a jejich novych pracovnich
skupin. V zdjmu plosného zvySovani
kvality védy na LF MU by ale mél byt
kazdy novy ndbor peclivé zvazovan

a pfednost by mély mit v souc¢asnosti

méne Uspesné pracoviste.

_

Vyznam védy a vyzkumu pro
LF MU a benefity plynouci
7. védecké excelence

Je mozné opravnéné pochybovat, zda
investi¢ni prostfedky FRIM (mimo ¢asti
pfidélované pro ucely vyuky), jako roz-
vojovy nastroj, skutecné vyrazn€ posi-
I Gsp&Sna i méné Uspésna pracovisté
v jejich védecké produktivité. Prostred-
ky FRIM, resp. jejich st s primdrnim
Gcelem posilenf védy a vyzkumu na LF

Konkurence mezi vysokymi Skolami
a univerzitami je v soucasné dobé vy-
sokd. Se stagnujicim nebo snizujicim se
poctem absolvent( stfednich Skol, Ize
ocekdvat pomérné intenzivni kompe-
tici o studenty, coz vyvolava otazku,
co mize byt kompeti¢ni vyhodou LF
MU. Je ziejmé, Ze kromé vysoké urov-
né klinickych pracovist bude kompe-
ti¢ni vyhodou i védecka excelence LF
MU piimo korelujici s poctem vynikaji-
cich védcl a védeckych tymd. Je velmi
pravdépodobné, ze uroven védy bude
v budoucnu rozhodujicim faktorem ve
srovnavani kvality univerzit, tak jak je
tomu v ekonomicky vyspélejSim sve-
té. To bude samoziejmé pfimo souvi-
set s rozhodovanim studentt na jakou

MU, by tedy v budoucnu mély slouzit
predevsim k obcasnému pofizovanivel-
kych investic celofakultniho zajmu (ta-
kovych, které nejsou snadno ziskatelné
s pomoci grantovych prostiedkd), pfi-
padné k obnové pfistrojt a zafizeni, kte-
ré na jednotlivych pracovistich prokaza-
telné produkovaly kvalitni vysledky.

univerzitu se prihlasit. Studium na uni-
verzité, kde pusobi vynikajici odbornici,
kde je uroven védy a vyzkumu, vcetné
infrastruktury vysoka, a kde je mozné
ziskat znalosti, které nelze poskytovat
bez vlastni siiné védy a vyzkumu, bude
potom mit vy33i hodnotu nez studium
na univerzité s omezenym védeckym
potencidlem. Podobné& bude mit uro-
ver védeckého prostredi vliv na nabor
$pickovych pracovnikd, schopnych re-
alizovat i Spickovou Uroven vzdelava-
ni. Celkové Ize shrnout, Ze kvalita védy
avyzkumu Gzce souvisi s kvalitou vyuky
a stane se s velkou pravdépodobnosti
rozhodujici kompeti¢ni vyhodou v sou-
t&Zi o studenty v CR.

_
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SWOT analyza

Aktualné je akreditovdno na LF MU 25
obord PGS studia ctyfletych a jeden
obor tfilety. Vyuka probiha formou pre-
zencni nebo kombinovanou s ohledem
na soucasny lékarsky Uvazek studen-
ta. Kromé vyuky spole¢né pro viech-
ny obory definuje kazda oborovd rada
své povinné volitelné predméty a dalsi
povinnosti, které musi student v pra-
béhu studia spinit. Vétsinou se jedna
o maly podil na vyuce, literdrni reser-
Se, aktivni Gc¢ast na oborovych konfe-
rencich, priibézna publikace vysledkd

Silné stranky

e Silné zazemi klinik a dstavd LF MU
 Kvalitni personalni zékladna nékte-
rych Skolitell

Prilezitosti

* ZvySovani podilu védy na LF MU
CEITEC a ICRC

e Zpfisnéni prijimacich podminek
i podminek dokonceni studia pro
zvyseni urovné

prace v odbornych periodicich. Studium
je maximalné sedmileté v distancni for-
mé a je zakoncenou zddosti studenta
0 obhajobu disertacni prace. Soucdsti
prihlasky je seznam publikacni aktivity,
kterd ma své pozadavky, které jsou ne-
podkrocitelné a napsand disertacni pra-
ce se vsemi ndlezitostmi vcetné auto-
referdtu. Studium je zakonceno jednak
obhajobou disertacni prace pred obo-
rovou radou a jednak statni doktorskou
zkouskou. Aktudlné je v distancnim pro-
gramu cca 700 student(

* Dlouhé trvani studia

¢ Jednoduché podminky pro prijeti

e Zacatek studia ihned po absolutoriu
Vlysoka pracovni vytizenost |ékart
v ramci provozu klinik

e Odliv studentl po zpfisnéni pod-
minek

« Utlum zajmu skoliteld o vedent
student( PGS

Doktorské studium na LF MU

1
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Vyvoj poctu doktorandu na fakultach

2007 2008 2009
145 150 154 177 220
781 789 830 836 839
703 714 707 762 768

163

176 167

20%

18%

16% |

14%

12%

10% -

8%

6% |
4%

2%

0%

7 Nutné zkvalitnéni procesu DSP pomoci
nasledujicich opatreni:
% Typem volenych praci.
Obecny a dlouhodoby cil Pro OR z toho vyplyva peclivesi vybér

témat. Prace by mély byt spise prospek-
tivni, s upfednostnénim experimentalini,
¢i alespon z ¢asti experimentalnt, s jed-
noznacnym pfinosem pro védu ¢i klinic-
kou praxi. Vitané jsou prace meziobo-
rové a meziklinické. Mély by se opustit

Podil doktorandi na celkovém
poctu studentu

prace retrospektivni, konstatujici noto-
ricky zndmé skutecnosti a spravnost po-
stupu oddélenf ¢i kliniky. Pokud bude
retrospektivni studie, méla by vyhodno-
covat kupr. nové skute¢nosti, postupy,
operacni pfistupy apod. Neméla by jen
konstatovat vSeobecné znameé fakta.

Ptijimaci pohovory k DSP
U prijimacich pohovort se bude vyza-
dovat jasnd anotace zamyslené prace

arovnéz pritomnost skolitell. Uchazec
musi mit jasno o tématu a naplni prace.
Zasadné& musi byt v budoucnu i Skoli-
tel z LF MU. Jako 3kolici pracovisté vzdy
zodpovidajici pracovisté LF MU. Zajem
LF by mél byt v preferenci prezen¢ni
formy studia - moznost vétsiho vlivu.

Minimédlni publika¢ni pozadavky
(nepodkrocitelné minimum)
Doposud byly a jsou velmi rdznorodé
a rozmanité. Pozadavky se neshoduiji
ani u dvou OR. Vedeni fakulty stanovi
nepodkrocitelné publikacni minimum
zdvazné pro viechny oborové rady.
Nasledné stanoveni jeSté narocnéjsich

_

Realizacni nastroje

_
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kritérii bude zcela v kompetenci jednot-
livych OR. Jelikoz jsou na viech lékar-
skych fakultach v CR vyzadovany k ob-
hajobé kandidatskych praci publikace
s IF, bude tento pozadavek vyzadovan
i na LF. Navrh bude spocivat v jedné pu-
blikaci s IF (jakekoliv vyse) a to jako autor
¢ 1. spoluautor. Kazda OR ma stano-
vena vlastni kritéria, jez byla schvalena
a potvrzena akreditacnim procesem.
Vétsina OR ma svou akreditaci do kon-
ce roku 2012.

Osobnost skolitele
Kvalitni Skolitel by mél byt jednim ze
zasadnich faktord zkvalitnéni procesu.

* bonifikace (vykonnostni pfiplatky
Gspésnym Skoliteltim) ¢i malifika-
ce pracovist (nedokonc¢end studia
a k nim vztazené hrazené zahra-
ni¢ni cesty, odborné staze studen-
td v prabéhu studia)

Je tieba vy3si zodpovédnosti Skoliteld.
Zvazuje se ze strany LF urcitd limitace
poctu studentd na jednoho Skolitele.
Bylo by vhodné, aby Skolitel mél pridéle-
ny grantovy projekt, z jehoz finan¢nich
prostfedkd by bylo baddani a studium
hmotné zajisténo. Skolitel by mél klast
vyssi dliraz na pripravu svych studentd
- rovné€z podrobné&jsi ro¢ni hodnoce-
ni studentd. Skolitel ma byt tou oso-
bou, kterd informuje pfislusnou obo-
rovou radu o nedostatcich studenta ¢i
jeho studia. Veskeré zmeény ve studiu
musi schvdlit a doporucit vzdy Skolitel,
vedouci kliniky a pFislusnd OR (praxe je
bohuzel jind).

e stanoveni nepodkrocitelného pub-
likacniho minima

* vy33i odpoveédnost osoby Skolitele
a jeho financni ohodnoceni

e pribé&zné pozadavky v prabéhu PGS
studia




Stomatologie na LF MU

N

7

Soucasny stav
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Studijni program ZL na LF MU je akre-
ditované pétileté magisterské studium.
V ramci tohoto programu je vyucova-
no 74 povinnych predmétu, 4 predmé-
ty povinné volitelné a 6 predmét( voli-
telnych. Z 74 pfedmétl povinnych je
34 pfedmétt pIng, nebo z Casti zame-
fenych na specifiku zubniho lékarstvi
(viz katalog). Tato relace plati i o po-
vinné volitelnych a volitelnych pred-
métech. Zbyvaijicich 40 pfedmétt ma
odbornou napli vseobecné medicin-
skou, ve vétsiné s nizsim hodinovym
rozsahem, nez v programu Veobec-
ného lékarstvi. Je to dusledek zkrace-
ného studia na 5 roku.

V rdmci programu ZL je v soucasné
dobé pfijimdno do 1. ro¢niku az 90
studentd pro vyuku v ceském jazy-
ce, 20-25 studentd pro vyuku v ang-
lickém jazyce, kromé toho je na STK
(Stomatologicka klinika) a KUCOCH
(Klinika astnf Celistni a oblicejové chi-
rurgie) ve 4. ro¢niku VSeobecného lé-
karstvi (VL) vyuCovan predmeét Stoma-
tologie asi u 280 - 300 studentl. Je
predpoklad, Ze tento limit prijimanych
student( bude v dal3ich 10-15 letech
zachovan, eventudIné jesté zvysen.
Znamend to pro ZL v jednom ro¢ni-
ku vyuku asi 110 studentd, tj. 20-25
¢lennych 5 studijnich skupin, skupin
poctem velmi silnych, vyzadujicich,
zvIasté pri praktické vyuce, ale i semi-
narni vyuce dalsi diverzifikaci - déleni
skupin a pouze semindrni formu vyu-
ky asi 300 studentd VL. Pfitom na ZL je
kladen v ramci zubnich predmét( pra-
vé dlraz na praktickou vyuku a u pred-
métl vieobecné medicinskych pfi niz-
§im poctu hodin na vyuku semindrni,

prehledovou, vyuzivajici audiovizualni
a digitdIni formy. To znamenad a bude
znamenat nutné persondlni zvyseni
uciteld, ale také prostorové navyseni
vyukovych uceben s patfi¢nou special-
ni vyukovou technikou (simulatory, la-
boratorni pristroje) pro praktickou vy-
uku zubnich predmétd, tak navyseni
vyukovych sall pro seminarni vyuku
viech zubnich i vSeobecné medicin-
skych pfedmétl pfi predpoklddaném
poctu 40 - 50 studentd.

Na LF MU jsme v tomto sméru v po-
slednich letech hodné vykonali. Mame
na Stomatologicke klinice u sv. Anny 2
vyukové sdly s 20 specidlnimi zubni-
mi soupravami, k tomu pfistupuji dal-
§imoznosti vyuky v ordinacnich salech
s pfimym zdravotnickym oSetfovanim
(Stomatologicka klinika, KUCOCH), 1
predndskovy sdl na Stomatologické
klinice pro 60 studentt, 1 seminarni
mistnost pro 25 studentd na KUCOCH
v Bohunicich, na univerzitnim centru
LF na Komenského namésti 4 vyuko-
vé saly pro praktickou vyuku, T men3i
semindrni- e-learningovy sdl s 20 mis-
ty, 1 seminarni sal pro ro¢nik s 60-70
misty. Pfi sou¢asném vyssim poctu pfi-
jimanych studentd (110 studentd), kte-
i budou postupovat do vyssich ro¢ni-
ki a vedle zubnich predmétd budou
absolvovat pfedméty vieobecné me-
dicinské (chirurgie, interna, ORL, der-
matovenerologie, neurologie atd.), pfi
diverzifikaci praktické vyuky zubnich
predmétd a predpoklddané seminar-
ni vyuce klinickych vSeobecné medi-
cinskych pfedmétd to bohuzel nestaci
a je potreba pro ZL dalsi rozsifeni vyu-
kovych prostord, abychom mohli mit



pfi praktické vyuce skupiny po 10 stu-
dentech a semindfich v po¢tu 40-50
student(. Prospélo by to i vyuce stu-
dentl Veobecného lékarstvi.

To rozsifeni znamena:

4 vyukové praktické sdly o plose 20-25
m2 pro protetické ZL, parodontologii,

.

Popis aktudlnich postupt
a ¢innosti

oralnf chirurgii, détské ZL a 2 semindrni
sdly o plose 90-100 m2, jak pro vyuku
zubni, tak i vieobecné medicinskou ve
vyssich ro¢nicich. Centrum na Komen-
ského namésti 2 by, pfi jiz soucasné
dislokaci vyukovych sald v jeho objek-
tech, bylo tim nejvhodné&jSim Fesenim.

Na zakladg iniciativy Ceské stomato-
logické komory doslo v souladu pfija-
tého Zakona €. 95/2004 Sb. k zasad-
ni transformaci vyuky stomatologie
v CR. Na v3ech 5 fakultach vyucuji-
cich stomatologii (LF MU, 1. LF UK, LF
UK Plzen, LF UK Hradec Kralové, LF
UP Olomouc) se zménil studijni pro-
gram Stomatologie na Zubni |ékaf-
stvi (ZL). Tento program je pétilety,
ma prevahu pfedmétd zubniho lé-
kafstviv poctu hodin, predméty zub-
niho Iékarstvi se ddle diverrifikovaly,
je kladen ddraz na praktickou vyuku.
Absolvent ziskava titul MDDr. (Me-
dicinae dentium doctor). Ihned po
promoci je zplsobily k samostatné
ordinacni ¢innosti. Transformace stu-
dia vychazela také z racionalizacnich
ekonomickych davoda. V roce 2010
byla studijnimu programu ZL na LF
MU akreditace prodlouzena do roku
2019. Z divodu nedostatku zubnich
lékart se od transformovaného pro-
gramu také ocekava zvyseny vystup
absolvent( tohoto programu z jed-
notlivych LF.

Pro LF MU to znamena pfi vy3sim po-
Ctu studentd stabilizovat akreditova-
ny program ZL po strance obsahové,
persondlni, provozni, pfistrojove.

PFistrojové vybaveni postupné zajistu-
jeme z rozvojovych projektd, do kte-
rych jsme zapojeni a i z investi¢nich
a neinvesticnich dotaci LF MU.

Obsahova stranka studijniho progra-
mu ZL je dana curriculem platnym od
Skolniho roku 2004/2005 - viz. Ka-
talogy. Pfedméty zubniho IékaFstvi
diverzifikovaly. Je zvyraznéna prak-
ticka vyuka pfedmétl ZL. Predmeé-
ty vSeobecné medicinské maji nizsi
hodinovy rozsah, pfedméty chirurgie
ainterny nejsou ukoncovany SZZ. pro
budoucnost nejsou vylouceny mensi
obsahové Gpravy pri zachovani za-
kladniho curricula.

Pri planovaném zvysSeni pocCtu stu-
dentd v ro¢niku (110 - 130), pfi uko-
lu dokonale pfipravit absolventy po
strance praktické v jednotlivych od-
bornostech pfedpokladdame dalsi
presun simulované vyuky az do 4.
rocniku ZL. K tomu jsou potfeba dal-
$i prostory, pfistroje, vybaveni i per-
sondlni zajistent.

PIné zajisteni studijniho programu ZL
na LF MU znamena také persondlni
posileni vyukového sboru ucitell jak
na STK, KUCOCH, tak i na ostatnich
Gstavech, klinikach, kde jsou vyuco-
vani studenti ZL. Z nyné&jSiho stavu
asi 20 az na 40 uciteld (viz. zpra-
covany projekt v r. 2003 - prof. Va-
nék prezentovany MSMT). Pritom
je vykalkulovano, ze na 1 studenta

studijniho programu ZL je za rok po-
tfeba 220 000 KE. Nynii pfi zvySeném
koeficientu 3,5 pFichazi na univerzitu
0 100 000 KE méné. To se odrazi jak
v personalistice, tak v investicich, ne-
investicich.

Je tfeba v tomto sméru zdsadné jed-
nat. Souvisi s tim personalni stabilizace

)

SWOT analyza

Silné stranky

PrileZitosti
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Stomatologické kliniky. Z kliniky roc-
né odchazi 4 - 5 |ékart za podstatné
vy3simi vydélky.

S perspektivnim rozsifovanim vyuky
v souladu se spolecenskou potfebou
(1200 pacientt na 1 zubniho Iékare,
nyni je to az 1700 pacientd) je tfeba
se dale zaméfit pfi diverzifikaci ZL, na

rozsifeni prostort pro vyuku (simulo-
vand vyuka, semindrni vyuka, e-lear-
ningova vyuka) a k tomu pfislusné pfi-
strojové vybaveni cestou projekta.
Prostorové, pristrojové vybaveni za-
jistujici vyuku studijniho programu
je dalsi z aktudlnich ¢innosti a po-
stupd.

Slabé stranky

* Vykonnostni hodnoceni ucitelt
STK platici pro specializa¢ni
oboru Zubni I€karstvi, které
vede pii pedagogickych tvaz-
cich k nizsim mzdam. Mladf
|€kari i doktorandi z kliniky
odchazeji. Akademicka stabili-
zace je ztizena.
Neodpovidajici dotace na 1
studenta ze strany MSMT. Ma
to vliv na personalni stabili-
zaci, na zajistovani investic

i neinvestic a tim odpovidajici
vybavenost pro kvalitni vyuku.
Z vy3e uvedeného vekova
skladba ucitel(, ktera je tfeba
z hlediska budoucnosti prai-
b&Zné Fedit.

Hrozby a rizika



Obecny a dlouhodoby cil

Realizacni nastroje

Stabilizace vyuky Zubniho Iékarstvi
na LF MU pri zvySeném poctu priji-
manych studentd (110 - 130) véet-
né studentd zahranicnich. Stabiliza-
ci zaméfit na :

Obsahové curriculum vyuky od
1. - 5. ro¢niku

Obsahové curriculum vyuky stoma-
tologie studentd VLi s pediatrickym
zamefenim

Persondini stabilizace vyuky ZL s tren-
dem zajistit specifiku vyuky ZL

Rozvoj silnych stranek:

Zachovat a rozvijet ¢innost viech
obor(l a odbornosti stomatologie
v ramci LF a tim zajistit kvalitni vyu-
ku akreditovaného programu ZL i pri-
slusné postgradualni vzdelavani.
Stabilizovat akademické zdzemi na
STK a KUCOCH na drovni doktorand-
ské, habilitacniho Fizeni, profesor-
ského fizenf ze strany mladych uci-
teld.

Stabilizovat akreditovany studijni
program ZL na LF MU pri kapacité
prijimanych studentd 110 - 130 do
1. roc¢niku.

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti
s nové akreditovanym programem
ZL se snazit rozvinout simulovanou
vyuku az do 4. ro¢niku ZL a u vseo-
becné Iékarskych predmétl uplatnit
spise seminarni formu vyuky.
Pokracovat v zajistovani vyukovych
podminek z hlediska prostor(, pfi-
strojd, nastrojd pfi zvyseném poctu
studentd.

Pokracovat v aktivitach v rdmci roz-
vojovych projektd.

PFistrojové a ndstrojové zajisténi vy-
uky v 1. = 5. ro¢niku ZL

Zajisténi vyukovych sald pri pred-
pokladané separaci vyuky ZL od
vyuky VL

Vytvofeni podminek pro post-
gradudlni specializa¢ni vzdélava-
ni jak v oboru Zubni Iékafstvi, tak
i v oborech Ortodoncie a Maxilo-
facidlni chirurgie

Vyuzivat soucinnosti s vedenim MU,
LF, FN.

Rozvijet v souladu s legislativou
postgradualnf specializacni vzdéla-
vani.

Ddle systematicky rozvijet vyzkum-
nou ¢innost se zaméfenim na mladé
doktorandy v navaznosti na projekt
MSMT Stomatologické vyzkumné
centrum, pfi uplatnéni existujici spo-
lupréce (Tokyo, Finsko) i na dalsi vy-
zkumné projekty.

Vyuziti prilezitosti

Prabézné usilovat o ziskani investic-
nich a neinvesticnich prostredkd pro
vyuku.

Ddle vyuzivat projektové aktivity jak
ve sméru k vyuce, tak i ve vyzkumu.
Systematicky rozvijet spoluprdci
s praktickymi zubnimi lékafi a dal-
§imi institucemi pfi vyuce studen-
td pfi praxich a pfi predpromocnich
stazich v 5. ro¢niku.

Pribézné koordinovat obsah vyu-
ky na nestomatologickych Ustavech
a klinikach ve smyslu formy vyuky.

Zavéry pro strategicky plan
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Priibézné vybavovat vyukoveé pro-
story.

Pri veskeré Cinnosti a hodnocenf
této cinnosti uplatiiovat specifika
stomatologického oboru.
Pribézné jednat o nutnosti vyssi
finan¢ni dotace na studium ZL ze
strany MSMT.

Potlaceni hrozeb

Redukce vykonnostniho systému
pro ucitele na fakultnich stomato-
logickych pracovistich.

Zakladnimi nosnymi tezemi pro stra-
tegickou osu Stomatologie je zejména
zamezeni uniku vyskolenych odborni-
k& mimo akademickou ptidu (podminky

Uprava finanéni dotace na 1 studen-
ta v ramci Zubniho Iékafstvi na 220
- 230 000Ke.

Usilovat o vytvoreni kvalifikacnich
podminek pro odpovidajici perso-
nalni zazemi pro vyuku zubniho lé-
karstvi.

dalSiho vzdélavani, finanéni motivace,
podpora akademickych funkci) a vést
jednani stran optimalizace podpory stu-
dia ZL LF MU ze strany MSMT.



Soucasny stav

Nelékarské obory predstavuji v ramci
vysokoskolského vzdélani velmi nesou-
rodou skupinu profesi, kterd je tvorena
podle zakona ¢. 96/2004 Sb. o nelékar-
skych povolanich celkem 18 profesnimi
obory. Cilovou skupinu tvorf absolventi
stfednich Skol s maturitou a zdravotnic-
ti pracovnici — nelékafi v klinické praxi
bez vysokoskolského vzdéldni.

Vyuka v nelékarskych oborech byla na
LF MU zahajena v akademickém roce
1994/1995 u obortl optometrie fyzi-
oterapie a vyziva cloveéka. Nelékarské
obory na LF MU vznikaly plivodné v ram-
ci stavajicich pracovist LF: Kliniky o¢nich
nemoci, Kliniky funkeni diagnostiky a re-
habilitace a Ustavu preventivniho lékai-
stvi. S akreditaci dalSich obort a vzhle-
dem k legislativé — Zakon ¢. 96/2004
Sb., kterou bylo pfesunuto vzdélavani

nelékarskych obord na vysoké skoly,
bylo na LF MU zfizeno k 1.5.2005 osm
kateder, které garantuji vzdélani v jed-
notlivych oborech: Katedra o3etfovatel-
stvi (obor vieobecna sestra a navazuji-
ci magisterské studium O3etfovatelska
péce v gerontologii), Katedra porodni
asistence (obor porodnf asistentkay), Ka-
tedra fyzioterapie a rehabilitace (obor
fyzioterapie v bakalarském i navazujicim
magisterském studiu), Katedra optome-
trie a ortoptiky (obor optometrie v ba-
kaldrském i v navazujicim magisterském
studiu), Katedra vyzivy (obor nutricni te-
rapeut a navazujici magisterské studi-
um v oboru nutri¢ni specialista), Kated-
ra laboratornich metod (obor zdravotni
laborant), Katedra radiologie (obor ra-
diologicky asistent) a Katedra dentdIni
(dosud bez akreditace oboru).

Nelékarské obory na LF MU

y

N
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pokracovani z predchazejici strany

% Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby a rizika
» Absence PhD studia pro absolventy * Stagnace prabézného zkvalitriovani vyu-
/ Mgr. studia i akademické pracovniky ky viivem chybénf finan¢nich prostiedkd

SWOT analyza

na LF MU

Maly pocet akademickych s PhD Ne-
dostatek habilitovanych akademickych
pracovnikt

Nepfizniva vékova struktury akademic-
kych pracovnikt (produktivni vék — od-
chod na matefskou dovolenou, vysoky
vék — odchod do starobniho dtichodu)
Absence pedagogického vzdélani

u akademickych pracovnik(l Nedostatek
vyukovych prostor

Studium je nékladné vzhledem k na-
rokdim na vyuku v malych skupinach

a nizkému koeficientu na vyuku (1,65
-2,25)

Nedostatek mentor( pro klinickou
praxi, ttmér 50 % vyuky se realizuje

v klinické praxi

Nizka prilezitost k profesnimu rtistu
akademickych pracovnikd, chybi prile-
Zitost pro védecko-vyzkumnou cinnost
a publikaci v ¢asopisech s IF

Pretizeni akademickych pracovnik(
vysokou pedagogickou aktivitou (az 20
hodin tydné a vedeni az 10 zavérec-
nych praci)

Nedostatecné a neaktualni webové
stranky jednotlivych kateder, vetné jeji
nedostatecné elektronické prezentace
Nezabezpeceny volny pristup k inter-
netu v budové na Kamenici 3
Nedostatecné jazykové vybaveni aka-
demickych pracovnik

Akademicti pracovnici s ¢astecnymi

_

Cile a realizacni nastroje

Cil: Udrzet a rozsitit vzdélavaci
nabidku v nelékatskych oborech
Nastroje:

* reakreditovat stavajici obory

* akreditovat obory nové v bakalar-

k angazovani vysoce kvalitnich pedagogti
 Nezajem nékterych pedagogu z LF o nelé-
karské obory a nezdjem o jejich podporu
na LF, nelékarské obory jsou nékterymi za-
meéstnanci brani jako ,,zatéz* pro LF

* Nedostatecné financni pokryti k zajisténi
kvalitni praktické vyuky laboratornich cin-
nosti

* Nepiiznivy demograficky wvoj, kleséd po-
Cet stfedoskolakti (pokles porodnosti, pii-
rozeny Ubytek obyvatelstva JMK)

* Nezdjem o nékteré obory (radiologicky
asistent)

* Mala informovanost odborné i laické ve-
fejnosti o moznostech studia nelékarti na
vysokych Skolach

* Zdlouhavy akreditacni proces

* Naplnéni pozadavk praxe

* Akreditace nelékarskych oborti na riiznych
vysokych kolach v CR

* Akreditace nelékarskych oborti na jinych
fakultach MU

* Nizka dotace z MSMT

* Pripravované skolné

Cil: Zajisténi kvalitni vyuky

Nastroje:

e podporovat interni zaméstnance
v osobnim rdstu (odborném i pe-
dagogickém)

Gvazky, minimdIni podil na jinych
¢innostech kateder

ském studiu (Dentalni hygienistka, e zajistit kvalitni vybaveni vyukovych

o » ; Zdravotnicky zachranar, Zubni tech- prostor, zejména laboratorni pod-
: 'r:l/lizifg}igrsa?/zl:i:gglitzsct:trrr?ec;:::ljltt- nik, Ortoptika) i navazujicim magis- minky pro nacvik senzo-motoric-
nich obor terském studiu (Ucitelstvi odbornych kych dovednosti jednotlivych obort
predmétl ve zdravotnictvi, Manage- nelékarti pred vstupem do klinické
pokragovani na dalsi strang ment ve zdravotnictvi) a dalSich obo- praxe

ri podle pozadavkt trhu prace,ato ¢ pripravit podklady pro nekontaktni
v prezenc¢ni i kombinované formé formy vyuky: e-learning, interaktivni

studia. vyukové materialy
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¢ hodnotit vyuku - hospitacni ¢innost

¢ analyzovat a vyhodnocovat evaluaci
vyuky studenty

e Zajistit prostory pro vyuku v malych
skupindch

Cil: Udrzeni stavajici a rozifeni
spoluprace se zahrani¢nimi vyso-
kymi $kolami

Nastroje:

e udrzet Clenstvi v mezindrodnich
organizacich pro nelékarské obory
napr. Florence Network, Evropska
Academie Optometrie
jicich studentt a akademickych pra-
covnikd

e podporovat jazykovou vybavenost
akademickych pracovnikt i studentd

e ziskat financni prostredky pro kva-
litn jazykové vybavené mentory
pro pfijizdgjici studenty v klinické
praxi

Cil: Zvysit a zkvalitnit spolupraci

s klinickou praxi

Nastroje:

e realizovat schlizky 2 x ro¢né s nd-
méstkynémi pro nelékarské obory
ve fakultnich nemocnicich

e udrzet kvalitni vyukova pracovisté

e Zzajistit vzdélani mentord pro klinic-
kou praxi

e vzdjemneé se informovat o zménach
ve vzdéldvacim procesu a v klinické
praxi, zmény akceptovat a vzdjem-
né aplikovat

e analyzovat a vyhodnocovat vzdé-
lavaci proces v klinickych podmin-
kach (hodnoceni zdravotnik i stu-
dentt)

o Zziskat vyukova pracovisté v primarnf
péci

Cil: Vytvorit silné pracovni tymy
akademickych pracovniki na jed-
notlivych katedrach nelékarskych
obort

Nastroje:

e umoznit akademickym pracovni-
kiim délené avazky (vyznam pro
permanentni kontakt s klinickou
praxi)

e pro akademické pracovniky akredi-
tovat Ph.D. studium v oborech: Op-
tometrie, Fyzioterapie, O3etfovatel-
stvi

* pro zacinajici akademické pracovni-
ky zajistit pedagogické vzdélani

e podporovat jazykové vzdeéldvani
akademickych pracovniku

e zvysit pocet akademickych pracov-
nika, aby doslo ke snizenf tydenni
pedagogické zatéze a vznikl pro-
stor pro vyzkumnou a publikacni
aktivitu

Cil: Zvysit povédomi o nelékarskych

oborech v rdmci LF i mimo LF

Nastroje:

e zarazovatinformaci o ¢innosti kate-
der NLO pravidelné do Bulletinu LF

e cinnost jednotlivych kateder NLO
prezentovat na lokdlnich webovych
strankach, tyto stranky pravidelné
aktualizovat

e zvysitinformovanost o moznostech
studia nelékarskych obort na LF MU
v regiondinim tisku

e zvysitinformovanost o moznostech
studia nelékarskych obort na LF MU
na strednich Skoldch JmK

Cil: Zvysit pocet studenttl v obo-

rech, kterych je na trhu prace

nedostatek (vSeobecné sestry,
radiologicti asistenti)

Nastroje:

e zvysitinformovanost v regionalnich
sdélovacich prostiedcich o moznos-
tech studia nelékarskych obort na
LF MU a moznostech uplatnéni ab-
solvent( na trhu prace

e zvysit informovanost na stfednich
Skoldch JmK o moznostech studia
nelékarskych obori a moznostech
uplatnéni absolventt na trhu prace
na stfednich Skoldch JmK

*  Zzajistit prostory pro nelékarské obory

Zzajistit zazemi akademickych pra-
covnika

Zzajistit a sledovat kvalitu vyuky

Cil: Umoznit ziskat aplné vysoko-

$kolské vzdélani viem nelékaitim,

zvy$it nabidku studia pro nelékat-

ské obory

Nastroje:

* reakreditovat stavajici obory

* akreditovat obory nové v bakalar-
ském studiu (DentdIni hygienistka,
Zdravotnicky zachrandr, Zubni tech-
nik, Ortoptika) i navazujicim magis-
terském studiu (Ucitelstvi odbornych
predmétl ve zdravotnictvi, Manage-
ment ve zdravotnictvi) podle poza-
davku trhu préce, a to v prezencni
i kombinované formé studia

 akreditovat Ph.D. studium v oborech
Optometrie, Fyzioterapie, O3etfova-
telstvi

 akreditovat navazujici magisterska
studia, kterd budou mit soucastné
statut specializacniho vzdélavani

e akreditovat pro nelékare v klinické
praxi kurzy v ramci celozivotniho
vzdélavani v souladu se zakonem
€. 96/2004 Sb. o nelékarskych
zdravotnickych povolanich (spe-
cializa¢ni vzdélavani, certifikované
kurzy)

_

Zavery pro strategicky plan
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Cil: Obstat v konkurenci ostatnich
fakult MU a jinych vysokych gkol
v CR

Nastroje:

e ziskat financni zdroje prostrednic-
tvimgrantaa projektt (Rozvojoveé pro-
jekty, FRVS, ESF a dal3)

zajistit kvalitné vybavené prostory
pro nelékarské obory

zajistit zazemi kvalitnich akademic-
kych pracovnik(

zajistit a sledovat kvalitu vyuky
podporovat vyjezdy studentt do za-
hranici




Nutnou podminkou ke spInénf vyty-
¢enych cild fakulty v oblasti vyuky,
védy a vyzkumu a souvisejicich vzta-
ha je fungujici organizacni a adminis-
trativni zazemi fakulty. Proto je nut-
né dlouhodobé dbat na kontinudlni
vzdéldvani administrativniho apa-
ratu fakulty | dékanatu [ a jednotli-
vych pracoviit. Pfizptisobeni provo-
zu fakulty novym administrativnim
a provoznim pozadavkim | vefejné
zakazky, dynamicky ndkupni systém,
spolecnd sprava budov, knihovny a IT
v Kampusu, elektronizace adminis-
trativnich procest /, rozsdhlejsi a so-
fistikovangjsi administrativni a sprav-
ni agendé, je nutné prizpGsobovat
kvalifikaci i pocet zamé&stnanc( ad-
ministrativy.

Nezbytnym predpokladem Gspé&3né-
ho rozvoje fakulty je zajisténi financ-
ni stability v procesu zmény pravi-
del financovdni vysokych skol [ nové
zavadéné financni nastroje MSMT
mnohem vice podporuji kvalitativni
ukazatele na Gkor dosud upfednost-
novanych ukazatell kvantitativnich/.

ktera bude vychazet z objektivniho
posouzeni a ocenéni vykonu jednot-
livych pracovist [posilovat motivacni
prvky /. Po diskuzi na drovni vedeni
fakulty, védecké rady a akademické-
ho sendtu stanovit kritéria pro toto
hodnoceni. Vyzadovat, aby vedouci
pracovnici efektivné Fidili pracovis-
té a nesli za jejich ¢innost redlnou
odpovédnost. V kontextu univerzity
prosazovat [pro odliSnost biomedi-
cinckého zaméreni Iékarské fakulty |
i specificky pfistup k rozdélovani uni-
verzitniho rozpoctu.

Po pfestéhovani fakulty do novych
prostor Kampusu Ize ocekavat sko-
kovy ndrdst provoznich ndakladd |/
energie, Udrzba /. Fakulta se pro-
to musi soustfedit na ziskavani dal-
Sich financnich zdrojd | vicezdrojo-
vé financovani [ k pokryti zvySenych
nakladl prFi vyuziti stavajiciho pro-
storového a pfistrojového vybaveni
a rovnéz k zajisténi udrzenf vysoké
Grovné vybaveni pracovist fakul-
ty v€. vyukovych prostor Kampusu
odpovidajici technikou. Dostupnymi

ekonomickd / Cinnost. Pfi pldnovani
ndkup pfistroji koordinovat potfeby
pracovist napfi¢ fakultou, prip. spo-
lupracovat s Prirodovédeckou fakul-
tou a nove vznikajicim pracoviStém
CEITEC. V souvislosti s tim iniciovat
na Urovni univerzity tvorbu transpa-
rentnich kritérii spole¢ného provozo-
vani vC. zajisténi zdroju pro provoz,
opravy a obnovu technologii.

Fakulta se musi v konkurencnim pro-
stiedi systematicky prezentovat na
poli vngjsich vztahd [informace na
webovych strankdch, prezentace na
zahrani¢nich vzdélavacich veletrzich,
spoluprdce se zastupitelskymi Grady
|. Soucasti téchto aktivit by méla byt
prezentace a popularizace ¢innos-
ti fakulty zejména v oblastech védy
a vyzkumu. Dosazené vysledky pre-
zentovat prostrednictvim nové vznik-
lého tiskového oddélenf fakulty.

Koexistence s novym fenoménem or-
ganizace védy na MU i v Brné | CE-
ITEC, ICRC | tak, aby tato pracovis-
té vytvarela dalsi prilezitosti pro LF

Podpurné procesy
* administrativa
* ekonomika

* sprava

7
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Nutnou podminkou k zajisténi stabili-
ty je analyza pfijmu a vydajd fakulty,

zdrojovymi moznostmi jsou zj. pro-
gramy Evropské unie a doplikova |

a nevedla k oslabeni LF pfi ziskavani
dalSich financnich zdroju.

/
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Pravni vztahy

/
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Aktudlni situace

55

7

Pravni vztahy s fakultnimi
nemocnicemi

Struktura pravnich vztaht mezi MU a fa-
kultnimi nemocnicemi je determinovana
pravnimi predpisy (zdkon o vysokych Sko-
lach, z. o péci o zdravi lidu a o postaven,
organizaci a ¢innosti fakultnich nemoc
nic a dalSich nemocnic) a smlouvami, jez
maji pavod v letech 1998-2001. Legislativ-
ni Uprava vztahu nemocnic a univerzity je
zastarald a nevyhovuje soucasnym potre-
bam. Smlouvy s fakultnimi nemocnicemi

Pravni vztahy s dal$imi zdravotnic-
kymi zatizenimi

Pravni vztahy LF MU s dalsimi zdravot-
nickymi zafizenimi, jsou v porovnani
s fakultnimi nemocnicemi mnohem

Pravni vztahy s podnikajicimi
pravnickymi osobami

Podnikajici pravnické osoby vystupuiji
v pravnich vztazich s LF zejména v ro-
lich dodavatell zbozi a sluzeb. Do-
davatelé LF jsou vybirani na zakladé
smérnice rektora ¢. 8/2007 o zadavani
vefejnych zakazek. V soucasné dobé vy-
bér dodavateld do velké miry ovliviiuje

Pravni vztahy se zaméstnanci

Specifické pravni postaveni akademic-
kych zaméstnanct LF je do jisté miry
predurceno pravni Gpravou obsazenou
v zakoné o vysokych Skolach, ktery sta-
novi, ze Pracovni pomé&r akademickych
pracovnikd Ize sjednat jen na dobou ur-
¢itou v délce od dvou do péti let. Pra-
covni pomér na dobu urcitou lze sjed-
nat opakované u téhoz zameéstnavatele

Castecné prekonavaji nedostatky pravni
Gpravy, jsou v3ak rovnéz relativné zastara-
I€, zejména v oblasti spolupréce v oblasti
védy a Uprave nelékarskych obord.

Navzdory vy3e uvedenému je struktura
pravnich vztaht s fakultnimi nemocnice-
mi pomérné stabilni. Nedochazi k prav-
nim spordm mezi LF a fakultnimi ne-
mocnicemi, siednané smlouvy zpravidla
z(stavaji v platnosti a Gcinnosti po dlou-
hou dobu a nebyvaiji vypovidavany.

flexibiln€jsi, byvaji ast&ji meénény a vy-
povidany. Smlouvy o praxich student(
se uzaviraji s riznymi zafizenimi v Ces-
ké i Slovenské republice, pfevazuji zdra-
votnickd zafizeni v blizkosti Brna.

zarazovani novych skupin komodit do
dynamického ndkupniho systému. Pro
Lékarskou fakultu to v praxi znamena
zpretrhani vazeb se stabilnimi dodava-
teli a zvySenou administrativu pfi za-
bezpecovani svého bézného provozu.
Prinosem pro LF jsou vyrazné nizsi po-
fizovaci ceny téchto komodit.

nejvyse dvakrdt za sebou, poté Ize sjed-
nat u téhoz zaméstnavatele pracovni
pomér jen na dobu neurcitou.

Dal3i specifika obnasi postaveni akade-
mickych pracovnikd na klinickych pra-
covistich LF. Zakonik prace nepocita se
situact, kdy zaméstnanec muize praktic-
ky zaroven pracovat pro dva zaméstna-
vatele, a to jak univerzitu, tak fakultnf
nemocnici.
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Perspektiva pravnich vztaht
v nasledujicich péti letech

Pravni vztahy se studenty
a ucastniky CZV

Pravni vztahy fakulty a studentl se
fidi zdkonem o vysokych Skoldch, ktery
je ve vybranych pripadech dopliovan
smlouvou (zahrani¢ni studenti, ucastni-
ci CZV). Soucasny stav pravnich vztahti

Pravni vztahy s nemocnicemi

V soucasné dobé vstoupila LF MU do jed-
nani s fakultnimi nemocnicemi, jehoz
predmétem je uzavieni novych, strate-
gickych smluv o spolupraci. Jejich cilem
je aktualizovat obsah pravnich vztaht
s ohledem na skutecnost, Ze stavajici
smlouvy byly uzavieny pred vice nez de-
seti lety. LF si od uzavreni novych smluv
slibuje zejména lepsi vymezeni kompe-
tenci v oblasti Fizeni klinik a priznivejsi
pravni rdmec pro spoluprdci obou insti-
tuci a prdci jejich zameéstnancl na spo-
lecnych klinikach. Zvidstni oblasti vztaht
je planovana spoluprdce na vykazovani
veédeckych vysledka.

LF MU planuje dale rozvijet vztahy se
zdravotnickymi zafizenimi, ve kterych
mohou studenti LF absolvovat odbor-
nou praxi. LF se bude snazit rozsifovat

Pravni vztahy se studenty

a ucastniky CZV

V uplynulych péti letech bylo mozné za-
znamenat nardst pravnich spor( mezi
vysokymi Skolami a jejich studenty, pfi-
¢emz studenti uspéli s naroky, jez se
pred péti lety zdaly vysokym Skolam

Ize oznacit za standardni, na rozdil od
ostatnich fakult MU, se studenti zpravi-
dla nedomahaji prezkumu rozhodnuti
fakulty ve spravnim nebo soudnim Fize-
ni. Platebni moralka u poplatk( za pro-
dlouzenou dobu studia je u LF jednou
z nejlepsich na MU.

sit zdravotnickych zafizeni, se kterymi
jsou uzavreny dlouhodobé smlouvy o vy-
konavani odborné praxe.

Zasadni vliv na vztahy s fakultnimi ne-
mocnicemi a zdravotnickymi zafizenimi
mU0ze mit nova legislativa. Programové
prohlasent vlady z 10. Rijna 2010 Fika:
LVlada vytvofi takové pravni prostre-
di, aby bylo mozno fakultni nemocnice
transformovat na nemocnice univerzitni
... »- | kdyZ nenf Gplné mozné predvidat
zda, k transformaci fakultnich nemoc-
nic opravu dojde, je pravdépodobné,
ze v nasledujicich péti letech dojde pri-
nejmensim k Gpravé vyhlasky upravu-
jici pozici fakultnich nemocnic. LF MU
by méla uzce spolupracovat s Minister-
stvem zdravotnictvi a asociaci dékant
na znéni nove legislativy.

naprosto absurdni. LF tedy musi ve zvy-
Sené mite dbdt na dodrzovani pravnich
predpist a respektovani prav student(
pri Gkonech studijni administrativy, jez
maji na studenty nepfiznivy dopad.

Pravni vztahy se studenty mtze ovliv-
nit také zamér vlady zavést ,financni
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spoluticast absolventd vysokych Skol
na hrazeni nakladt jejich studia formou
tzv. odlozeného Skolného®. Piipadna re-
alizace tohoto zameru se mdze projevit

Specializa¢ni vzdélavani

Lze ocekavat, Ze vykon specializa¢ni-
ho vzdélavani bude postupné presou-
van z IPVZ na |ékarské fakulty a zdra-
votnickd zafizeni. Po¢inaje Cervencem
2011 by se lékarské fakulty mély stat
stézejni pro zajistovani administrativy
specializacniho vzdeélavani. Tento kol

Pravni vztahy s dodavateli

Pravni vztahy s dodavateli zbozi a slu-
Zeb budou dale ur€ovany zejména prav-
ni Upravou vefejnych zakdzek, ktera
klade na zadavatele ¢im dal tim vy3si

Vztahy se strategicky dulezitymi
partnery CEITEC, ICRC a dal$imi
vyzkumnymi télesy

Vztahy s témito institucemi nejsou
pravnimi vztahy, protoze stejné jako LF,
nemaji pravni subjektivitu. Jejich vza-
jemné vazby vSak ovliviiuji mnozstvi
pravnich vztaht, zejména ve vztahu

jako pomeérneé velka administrativni za-
téZ pro LF, kterd se sebou bude nést
i rizika pravnich spord.

je vyzvou i po prdvni strance, k jeho
provedenti je nezbytnd smluvni Gprava
vztah( mezi MU a ministerstvem, MU
a univerzitou Palackého a Univerzitou
Karlovou. Dojde k dpraveé vnitrnich no-
rem MU. Nelze vyloucit prizptsobe-
ni organizacnf struktury LF potfebdm
agendy specializacniho vzdélavani.

ndroky. Nelze vyloucit snizeni hranic
pro povinnost zaddavat podlimitnf za-
kazky dle zdkona o vefejnych zakaz-
kdch a rozgifovani komodit v dynamic-
kém nakupnim systému.

k zaméstnancim MU a poskytovateli
grantovych prostredk(. Jednotlivé prav-
ni tkony LF MU je proto potFeba vnimat
SirSim kontextu a je nezbytné komuni-
kovat s CEITEC a ICRC, protoZe i rutinnf
pravni Ukony provadéné jejich zastup-
ci mohou mit pfimy nebo nepfimy vliv
na LF MU.



Strategické cile pro obdobi
01. 09. 2011-30. 06. 2013
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. Revize stavajiciho poctu klinickych a preklinickych pracovist, koncentrace a optimalizace
jejich struktury

2. Evaluace osnov viech predmeétt s ddrazem na praktické potreby studentt

3. Zmeéna systému klinickych stazi formou individualni vyuky v celodennim rezimu vcetné
vikendd a svatku

4. Nastaveni spoluprace s fakultnimi nemocnicemi — placené Gcasti na sluzbdach student(
vyssich ro¢nikd

5. Prehodnotit kontrolni mechanismy (forma a rozlozeni zkousek a test()

6. Definice profilu absolventa

7. Evaluace pediatrické specializace vcetné kontroly informovanosti zdravotnickych zafizeni
8. zamezeni uniku vyskolenych odbornikd mimo akademickou ptdu

9. optimalizace podpory studia ZL LF MU ze strany MSMT.
10. ZvySovat droven i pocet prijimanych zahrani¢nich uchazect

11. Revize aktualné funguijicich vyzkumnych skupin (center), optimalizace a jejich centralizace
12. PFesné nastaveni pozice CEITEC a ICRC ve vztahu k LF MU

13. Cilené vyhledavani novych aspésnych védcl a zarazovani do vyzkumnych skupin
formou naborové strategie

14. Vytvoreni rezervniho fondu pro acely naboru védeckych kapacit
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Popularizace védy a vyzkumu na LF MU
Ocenovani védeckych vystupt student a pedagogti LF MU

Udrzet a rozsitit vzdélavaci nabidku v nelékarskych oborech (bakaldrské, navazujicim
magisterském i Ph.D. studiu)

Zvysit a udrzet kvalitu vyuky (akademicky rast pracovnikd, vicezdrojové financovani...)
Inovovat prijimaci, studijni i publikacni pozadavky na PGS studenty
Zvysit odpovédnost Skoliteld a oborovych rad ve studijnim algoritmu PGS studia

Prizpusobit kvalifikaci i pocet zameéstnancd administrativy aktualnim podminkam na
LF — personalni a informacni audit v oblasti spravy a administrativy

Zvysit prijmovou Cast rozpoctu:

V kontextu univerzity prosazovat specificky pfistup k rozdé&lovani univerzitniho
rozpoctu (specifika e jedinecnost humanni mediciny)

Evropské fondy (vyuka, investice, provozni ndklady)

Doplnkova - ekonomicka ¢innost (pronajmy, sluzby...)

Rozdéleni provoznich nakladd mezi dalsi uzivatelské instituce (CITEC, ICRC, ostatni
fakulty...)

Zvyseni védecko - vyzkumné aktivity pracovist

Uzavreni novych, strategickych smluv o spoluprdaci s Fakultnimi nemocnicemi
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LF MU se nachazi ve zlomovém bodé
své dalsi existence a soucasné vedeni je
si védomo nutnosti zmény pristupu ke
svym klientdim. Problematika je aktualni
také ve vztahu k povolebni situaci a avi-
zovanym zmeéndm ve 3kolstvi v ramci
politiky Ceské republiky.

Uvedeny strategicky plan respektuje po-
tfeby studentt (dGraz na praxi, orientace
v odbornych zdrojich, evropské a svétové
souvislosti), pedagogti (hodnocent, pra-
covnipodminky, dalezitost zdkladniho

a aplikovaného vyzkumuy) i instituce jako
takové (zjednodudenf aparatu, racionali-
zace zdroju a naklad(, spojeni se strate-
gicky dllezitymi partnery - ICRC, CEITEC,
Fakultni nemocnice, sponzofi, investofi).
Jen timto smérem vede cesta k moder-
nimu pojeti provadéni vyuky zdravot-
nikd a organizaci védecko - vyzkumné
¢innosti na mezinarodni Grovni a LF MU
se tak mlZze stat lidrem mezi lékarsky-
mi fakultami.

Zavery strategického planu

\I i y
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