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Dlouhodoby zamér fakulty na obdobi 2011 az 2015

V uplynulych 5 letech prosla Pfirodovédeckd fakulta Masarykovy univerzity fadou velmi
vyznamnych zmén. Jednou znejvyraznéjSich byla nesporné celkova rekonstrukce
historického aredlu fakulty na Kotlarské a vystavba Univerzitniho kampusu v Bohunicich.
V roce 2004 bylo na Kotlarské uvedeno do provozu nové Informacni centrum, kde nasly svoje
umisténi knihovny oborti fyziky, geologie, geografie a matematiky. Postupné byly
rekonstruovany jednotlivé budovy ptivodnich kateder a upraven byl rovnéz cely areal fakulty.
Vystavba Skolské ¢asti Univerzitniho kampusu Bohunice byla realizovana ve dvou stavbach:
vroce 2004 byla zahijena vystavba UKB prvni stavbou Integrovanych laboratofi
biomedicinskych technologii ILBIT (srpen 2004—zaii 2005), které fakulta spole¢né sdili s
Lékatskou fakultou a od roku 2006 pokracovala druhou stavbou Akademického vyukového a
vyzkumného aredlu AVVA, kterd byla rozdélena do Ctyf etap a zajistila vyukové a vyzkumné
zazemi predevsim pro chemické obory.

Plivodni termin dokonceni UKB byl z roku 2006 ptfesunut na podzim roku 2008, avSak ani
tento termin nebyl dodrzen a stavba byla po vycerpani finan¢nich prostiedki ukoncena
vroce 2010. Bohuzel vinou okolnosti, jejichz pfi¢inu lze spatfovat mimo Masarykovu
univerzitu, nebyla vystavba UKB dokonc¢ena a kampus byl uveden do provozu bez 5 budov.
Z téchto méla jedna slouzit Vyzkumnému centru pro chemii zivotniho prostfedi a
ekotoxikologii — RECETOX. Ctyii zbyvajici pak Ustavu botaniky a zoologie a ¢asteéné také
Ustavu experimentalni biologie. Vedeni uvedenych tstavil se rozhodlo fesit tuto mimoradng
nepfiznivou situaci vypracovanim projektu, které by umoznil dokonceni vystavby kampusu
pro Piirodovédeckou fakultu zprosttedki OP EU. Byly vypracovany dva projekty
CETOCOEN a CESEB. Vystavba prvniho pavilonu, ur¢eného pro Vyzkumné centrum pro
chemii zivotniho prostfedi RECETOX, jiz byla zahdjena a projekt CESEB zaméfeny na
dostavbu pavilont pro biologické obory je v sou¢asné dobé projednavam na MSMT.
Vystavba infrastruktury a jeji rekonstrukce vSak nebyly jediné aktivity fakulty uplynulych
5 let. Fakulta v roce 2005 prosla poprvé mezinarodni evaluaci svého védeckého vykonu a
jednim z doporuceni zahrani¢nich odbornikd bylo zménit organizacni strukturu fakulty.
Vedeni fakulty podpofené timto stanoviskem mezinarodnich evaluacnich komisi zacalo
vyjednavat o této transformaci s predstaviteli jednotlivych oborti a po téméf dvou letech se
podafilo pfijmout novy statut fakulty, ktery na misto téméef 50 malych a fragmentovanych
kateder ustanovil celkem 13 ustavli. Do cela téchto ustavu byli vybérovymi komisemi
tvofenymi deékany povétSinou piirodovédeckych fakult a fediteli ustavii Akademie véd
ustaveni od 1. 7. 2007 novi feditelé. Fakulta tak ptfesla ke dvoustupfiovému zplisobu fizeni,
kdy cela fada kompetenci ptesla do rukou feditelti jednotlivych ustavl. Pfehled sou¢asného
stavu a organizacni struktury téchto Ustavu je uveden v néasledujicim prehledu.

Nutno podotknout, Ze i pfes fadu organizacnich a persondlnich zmén a v relativné
nepifiznivych podminkéch, které byly disledkem za plného provozu probihajicich
rekonstrukci, se béhem uplynulych 5 let postupné zvySoval vykon fakulty, a to jak v oblasti
vzdélavaci, tak védecké, kdy je fakulta opakované diky svému védeckému vykonu fazena
mezi TOP 5 vyzkumnych instituci v Ceské republice.



Fakultni dstavy a vvzkumné laboratore

Geograficky ustav
Reditel: doc. RNDr. Petr Dobrovolny, CSc.

Pracovni skupiny a tymy:

Centrum pro regionalni rozvoj
Laboratof geoinformatiky a kartografie
Klimatologie

Polarni ekologie

Narodni centrum pro vyzkum biomolekul
Reditel: prof. RNDr. Jaroslav Koca, DrSc.

Laboratot glykobiochemie

Laboratof interakci RNA s proteiny

Laboratof nanobiotechnologii

Laboratot vypocetni chemie

Laboratof nuklearni magnetické rezonance
Laboratoft struktury a dynamiky nukleovych kyselin
Laboratof rekombinace a oprav DNA

Skupina proteinového inZenyrstvi

Ustav antropologie
Reditel: prof. PhDr. Jifi Svoboda, DrSc.

Laboratot molekuldrni antropologie
Osteologicka laboratof

Ustav biochemie
Reditel: doc. ing. Martin Mandl, CSc.

Laboratof bioanalytické chemie

Laboratot biochemickych regulaci

Laboratof biochemie denitrifika¢nich bakterii
Laboratot biochemie interakci rostlina-patogen
Laboratof biosensorti

Laboratoft biotechnologie Zivotniho prostredi
Laboratof neurobiologie a molekularni psychiatrie
Laboratot proteomiky

Ustav botaniky a zoologie
Reditel: doc. RNDr. Jan Helesic, Ph.D.

Pracovni skupina Biosystematika rostlin
Pracovni skupina Ekologie raselinist’
Pracovni skupina Hydrobiologie
Pracovni skupina Obratlovci

Pracovni skupina Parazitologie
Pracovni skupina pro vyzkum vegetace
Pracovni skupina Terestricti bezobratli



Ustav experimentilni biologie
Reditel: prof. RNDr. Jan Smarda, CSc.

Integrovand laboratot molekuldrni cytogeneticky
Laboratof buné¢éné diferenciace

Laboratoft cytokinetiky

Laboratof environmentalni mikrobiologie
Laboratot experimentalni histochemie a mykorrhizy
Laboratoft fotosyntetickych procest

Laboratot funkéni genomiky a proteomiky
Laboratot fyziologie a imunologie hmyzu
Laboratoft fyziologie kmenovych bun¢k

Laboratof imunologie

Laboratot molekuldrni diagnostiky mikroorganismi
Laboratot molekularni genetiky rostlin

Laboratot mikrobidlni biotechnologie

Laboratof nadorové biologie a genetiky

Laboratoft patofyziologie volnych radikalt
Laboratof stresové fyziologie rostlin

Laboratot zoonotickych mikroorganizmu

Ustay fyzikalni elektroniky
Reditel: prof. RNDr. David Trunec, CSc.

Laboratot depozice tenkych vrstev
Laboratot diagnostiky plazmatu
Laboratot vysokotlakych vyboja

Ustav fyziky kondenzovanych latek
Reditel: prof. RNDr. Josef Humlicek, CSc.

Biofyzikalni laboratot
Laboratot polovodic¢t — Cisté prostory

Ustav geologickych véd
Reditel: doc. RNDr. Josef Zeman, CSc

Laboratot elektronové mikroanalyzy a mikroskopie
Laboratot vyzkumu fluidnich inkluzi

Ustav chemie
Reditel: doc. RNDr. Ctibor Mazal, CSc.

Laboratoi anorganické materialové chemie
Laboratot atomové spektrochemie

Laboratof bioanalytické instrumentace

Laboratoft bioelektrochemie

Laboratoft elektronové paramagnetické rezonance
Laboratof hmotnostni spektrometrie

Laboratof organické fotochemie

Laboratof pokrocilych materiali a struktur
Laboratof rentgenové strukturni analyzy



Ustav matematiky a statistiky
Reditel: prof. RNDr. Jiii Rosicky, DrSc.

Odd¢leni algebry a geometrie
Odd¢leni aplikované matematiky
Oddéleni didaktiky matematiky
Odd¢leni matematické analyzy

Ustayv teoretické fyziky a astrofyziky
Reditel: prof. RNDr. Michal Lenc, Ph.D.

Oddéleni astrofyziky
Oddéleni fyzikalniho vzdélavani
Oddéleni teoretické fyziky

Vyzkumné centrum pro chemii Zivotniho prostredi a ekotoxikologii - RECETOX
Reditel: prof. RNDr. Ivan Holoubek, CSc.

Odborné skupiny:

Hodnoceni rizik

Ekotoxikologie

Environmentalni chemie

Environmentalni informatika a modelovani



Soucasné hlavni priority fakulty

Dobudovani infrastruktury Univerzitniho kampusu v Bohunicich. - vystavba pavilona
pro Vyzkumné centrum chemie Zivotniho prostfedi RECETOX - CETOCOEN a
Ustavu botaniky a zoologie a Ustavu experimentalni biologie - CESEB

Vyjasnéni persondlnich, prostorovych a finan¢nich vztahti k univerzitnimu pracovisti
CEITEC

Trvalé sledovani pravidel rozpoctovani a ekonomiky Masarykova univerzity a jejich
soucasti

Programova ¢ast:

1.

Vzdélavaci poslani fakulty a pFristup orientovany na studenta

Zkvalitiovat a inovovat nabidku bakaldfskych a magisterskych studijnich programt
s cilem ziskavani studenti s piedpoklady uspéSného zvladnuti studia na fakulté.
Motivovat studenty téchto programli pro budouci tvir¢i praci, jak védeckou, ¢i
praktickou.

S ohledem na o¢ekavany demograficky pokles zdjemcti o studium hledat zplisoby a
cesty propagujici studium na fakulté v o¢ich vefejnosti.

Odstraniovat a zjednodusovat administrativni bariéry pii piijimacich fizeni na fakultu,
vyuzivat moznost pfijeti bez pfijimaciho fizeni, soucasn¢ dbat na udrzeni kvality
studia.

Rozvijet a hledat moznosti k ziskani predevSim talentovanych studentii studiu na
fakulte.

Hledat vhodné zptsoby zefektivnéni vyuky v bakalarskych a magisterskych studijnich
programech. Ocenovat praci lektordi na tomto stupni vyuky, dbat na efektivni
vyuzivéani vyukovych prostor, vyuzivat v opodstatnénych ptipadech blokovou vyuku.

Uplatilovat vhodné zpisoby intenzifikace, zefektivnéni a zkvalitnéni vyuky postavené
na rozvoji a opodstatnéném vyuziti elektronickych forem vyuky v prezencnich
formach studia. Klast diraz na rozvoj kombinovanych a distan¢nich forem studia pro
uchazece v produktivnim véku.

Podporovat pribézné hodnoceni vyuky studenty s cilem zlepSovat kvalitu a efektivitu
pedagogické prace pracovnikt fakulty, eliminovat duplikace ve vyuce.

Podporovat zvySovani podilu fakulty na aktivitich v programu Socrates/Erasmus,
zejména zvysit ucitelskou mobilitu v ramci tohoto programu.

Podporovat vznik novych interdisciplinarnich studijnich obort vychézejicich
z mezioborového potencidlu fakulty a univerzity s cilem zvysit nabidku studijnich
obortl.

Podporovat vhodné formy diverzifikace vyuky, propracovavat systém jeji modularity
s cilem racionalizovat tvorbu rozvrha.

Ve spolupraci s nékterymi fakultami MU zavadét bloky studijnich predméta
zvySujicich profesni kompetence a konkurenceschopnost absolventt fakulty na trhu
prace.



Pii podpote bakalafskych studijnich programi bude kladen diraz na kvalitu
poskytovaného vzdélani, které je nezbytnym predpokladem k uspéSnému pokracovani
ve studium magisterském.

Bude podporovana ¢innost knihoven a studoven jako mist vyuzivanych studenty pro
studium. Dtraz bude kladen na rozvoj IT a na to, aby si studenti osvojovali
elektronické formy komunikace a ziskédvani a vymény informaci.

Magisterské studijni programy i1 nadale povazovat za jeden z pilifi vzdélani
poskytovaného fakultou. Motivovat studenty k vyzkumné praci a rozvoji jejich
tvarciho potencidlu..

Soucasné bude fakulta podporovat publikovani vynikajicich studentskych praci, a to
nejen praci vzniklych vrameci vlastni vyuky, ale také pii rtiznych studentskych
projektech. Podporovéna bude téz aktivni ticast studentli na konferencich a seminarich
s cilem prezentace dosazenych vysledkl .

Fakulta bude vénovat pozornost rozvoji a riistu kvality studia oborl ucitelstvi pro
sttedni Skoly. Podporovan bude rozvoj mezioborovych a interdisciplinarnich
studijnich magisterskych programii véetn¢ mezifakultnich.

Fakulta bude podporovat vyvoj vlastnich technickych podplrnych systémi pro e-
learning a bude je tésn¢ integrovat do stavajiciho informacniho systému. Informacni
systém bude podporovat vSechny formy studia.

Internacionalizace kli¢ovych ¢innosti na fakulté

Podporovat veskeré formy a zplsoby internacionalizace vyuky a studia zahrani¢nich
studentii, orientovat se piedev§im na ziskdvani doktorskych studentli, snizovat
administrativni bariéry znesnadiujici pfijeti téchto studentd.

Podporovat rozvoj smluvni 1 neformalni spoluprace pracovnikii fakulty se
zahranicnimi partnery a institucemi, zvySovat pocty spole¢nych a mezinarodnich
projektl a pocty spolecnych védeckych publikaci a vystupli se zahrani¢nimi partnery.

Propagovat védecko-pedagogickou cinnost fakulty v zahrani¢i s orientaci na
geografické oblasti s perspektivou ziskani zahrani¢nich student.

Diky vybornym a v zahrani¢i respektovanym védeckym vysledkiim fakulty pronikat
s cilem navazani kontaktli, spolupraci a ziskani uchazecii o studium (pfedev§im pro
doktorské studijni programy).

Zvysovat znalost angli¢tiny u administrativnich pracovniki dékanatu na kontaktnich
mistech komunikujicich se zahrani¢nimi studenty.

Zapojovat do vyuky na fakulté¢ zahrani¢ni profesory a pedagogy hostujici v kreditové
ohodnocenych kurzech, preferovat pro tuto formu blokovou vyuku a letni skoly pro
zahranicni i vlastni studenty.

ZvySovat podil akademickych pracovnikii fakulty pfichazejicich ze =zahranici.
Vypisovat vybérova fizeni na volna mista zptusobem, ktery to bude povzbuzovat.

ZvySovat nabidku pocti predméti a kurzii vyucovanych zahrani¢nimi vyucujicimi a
jejich volbu organizovat tak, aby vypliovaly mezery ve stavajicich studijnich
programech.



Vsestrann¢ podporovat mobilitu studentt a ucitelti zejména v rdmci meziuniverzitnich
dohod, vytvaret podminky pro vytvafeni spole¢nych studijnich programt smétujicich
k tzv. joint degree, pfedevsim na magisterské a doktorské Grovni.

Podporovat vSechny formy studijnich stazi studentii v zahranici.

V plné mife vyuzivat vyzkumny charakter fakulty a organizovat seminare a pfednasky
zahrani¢nich hostli pro studenty a ucitele fakulty.

Volbou vhodnych propagacnich strategii motivovat zahrani¢ni studenty pro studium
na PiF, v rdmci moznosti zavadét vyzkumna stipendia pro nejlepsi z nich.

ZvySovat pocet nabizenych akreditovanych magisterskych a doktorskych studijnich
programu v anglickém jazyce a motivovat vyucujici, aby u vybranych prednéasek
probihala vyuka v angli¢ting.

Vytvarfet a zlepSovat podminky pro praci zahrani¢nich stazistd, postdoktorandi a
hostujicich profesort ( napt.projekty typu INNOLEC).

Spolecenska odpovédnost a otevirenost ve vzdélavani

Fakulta bude hledat moznosti a cesty jak usnadnit a zpfistupnit alesponn nékteré
studijni obory zajemcliim se specifickymi naroky.

Fakulta bude hledat formy spoluprice s talentovanymi stfedoSkolskymi studenty
s cilem jejich vétsi motivace a cileného ziskavani pro studium na PiF.

Fakulta bude rovnéz podporovat mezigeneraéni pfenos soucasnych poznatkil
prostiednictvim vzdélavani zajemct o studium na univerzité tfetiho véku.

Fakulta bude podporovat a rozvijet formy celozivotniho vzdélavani a propagovat
tentotyp studia mezi pfipadnymi zajemci.

Fakulta bude organizovat vhodné formy poradenstvi zaméfeného na podporu
dokonceni studia témi studenty, kteti jsou schopni vyhovét pozadavkiim jednotlivych
studijnich programt.

Fakulta bude analyzovat pficiny netispésSnosti zdjemcti o studium na fakultéa hledat
pri¢iny neuspéchu studentt fakulty a vyuzivat téchto poznatki pti poradenské ¢innosti
zamétené na studium.

Rozvoj vyzkumného profilu fakulty

Vedeni fakulty bude usilovat o zachovani a neustaly rozvoj vyzkumného charakteru
fakulty a bude podporovat procesy posilujici a rozvijejici tuto klicovou oblast jeji
¢innosti.

Vedeni fakulty bude trvale sledovat kvalitu vSech aspekti védecké, vyzkumné,
vyvojové a tvar¢i ¢innosti a bude podporovat tymy ale i vynikajici jednotlivce
dosahujici vyjimecnosti ve vybranych oborech zakladniho a aplikovaného vyzkumu.



Vedeni fakulty bude vSestranné podporovat tymovy a projektovy vyzkum a to jak
zékladniho charakteru, tak nebude opomijen ani rozvoj vyzkumu aplikovaného a
pramyslového.

Fakulta bude hledat a uplatiiovat mechanismy podporujicich efektivitu a udrzitelnost
védeckych tymu zformovanych kolem vyzkumnych zdmért, vyzkumnych center a
projekti OP VaVpl

Fakulta bude rozpracovavat systém institucionalniho financovani vyzkumné ¢innosti
zalozené na objektivnim posuzovani kvality a vykonu.

Vedeni fakulty bude vSestranné podporovat vétsi zapojeni do mezinarodnich projektii
piedevsim 7. a 8. ramcového programu.

Fakulta bude hledat cesty a zpiisoby na zvySovani atraktivity doktorskych studijnich
programu jak pro tuzemské tak zahrani¢ni studenty

Fakulta bude podporovat procesy vedouci k pfirozené integraci vyzkumné ¢innosti jak
uvniti fakulty tak mimo jeji ramec.

Podporovat poradani mezinarodnich a narodnich védeckych konferenci a seminafd,
které vyznamnou mérou prispivaji k ristu prestize fakulty jak doma tak v zahranici.
Vyuzit téchto aktivit ke zvySovani informovanosti vefejnosti o védecko-pedagogické
¢innosti fakulty.

Doktorské studijni programy na fakulté

Posilovat kvalitu doktorskych disertacnich praci a mezinarodni srovnatelnost
konkurenceschopnost absolventl v mezindrodnim srovnani. Dusledné pozadovat
kvalitni publikacni vystupy jako klicové pifedpoklady nezbytné pro obhajobu
disertacnich praci. Pokracovat v ocefiovani mimofaddné¢ nadanych studentl
z rozvojového fondu dékana.

Podporovat zapojovani doktorskych studenti do védeckych tymt jako rovnocennych
partnerti, monitorovat kvalitu finanéniho zabezpefeni doktorskych studijnich
programi a nepodporovat vypisovani doktorskych projekti a témat v oborech, kde
neni personalné, technologicky a finan¢n¢ zajisténo jejich kvalitni feSeni.

Kontrolovat ¢innosti oborovych rad a komisi doktorskych studijnich programt s cilem
zvyseni dirazu na kvalitu jejich prace. Pfi vedeni doktorskych projektti spolupracovat
s ustavy Akademie véd a dalSimi pfednimi védeckymi pracovisti, vzdy vSak pouze za
predpokladu vysoké kvality této spoluprace.

Podporovat rozvoj jazykovych kompetenci doktorandli, vytvaret a rozvijet podminky

pro jejich mobilitu, uzavirat dohody o dvojim vedeni se zahrani¢nimi partnery.
Vyhledavat moznosti pro spole¢né akreditace se zahranicni vysokou Skolou.

Inovace a transfer technologii

Podporovat a motivovat pracovniky a studenty krozvoji vztahli a spolupraci
s aplikaéni sférou a strategickymi partnery mimo akademické prostiedi univerzity
schopnymi vyuzivat intelektudlni a technologicky potencial fakulty k rozvoji inovaci a



aplikaci v nejriiznéj$ich oborech a ¢innostech narodniho hospodaistvi i soukromého
sektoru.

Podporovat rozvoj administrativnich struktur na urovni MU slouzicich jako nezbytné
rozhrani mezi akademickou sférou tvofenou elitnimi fakultnimi tymy a specialisty
zabyvajicimi se na profesiondlni urovni problematikou transferu technologii a
vyuzivéani inovacniho potencialu fakulty v praxi.

Motivovat studenty doktorskych studijnich programii pro zapojeni do spoluprace se
strategickymi partnery v ramci feSeni doktorskych témat a projektd s cilem ziskani
zkuSenosti a navykl nezbytnych pro Gspésny rozvoj spoluprace na poli aplikovaného
vyzkumu.

Komunikace s okolim a popularizace ¢innosti fakulty

Uzce spolupracovat s vedenim MU na budovani prestiZze a rozvoji vnimani univerzity
a fakulty jako moderni, dynamicky se rozvijejici a inovativni instituce v Ceské
republice.

Vedeni fakulty bude vSestranné podporovat propagaci a popularizaci vSech aspektii
védecko-pedagogické Cinnosti fakulty v oCich vetejnosti s cilem rozvoje kontaktl a
komunikace s potencialnimi studenty a zajemci o studium na fakulté.

Vedeni fakulty bude rovnéz pribézné analyzovat efektivitu popularizacni ¢innosti
fakulty a bude hledat nové cesty na zvySeni atraktivnosti fakulty pro talentované
studenty ptedeviim doktorskych studijnich programii nejen z tzemi Ceské republiky
ale i ze zahranici.

Vedeni fakulty bude rovnéz podporovat stdze a praxe studentti ve firmach, podnicich a
spolecnostech.

Sit’ strategickych partnerstvi, spoluprace s aplikacni sférou

Fakulta bude podporovat snahy MU o vytvofeni sité¢ strategickych partnerstvi a
rozSifovani spoluprace s aplikacni sférou na zlepSovani zaméestnanosti.

Fakulta bude podporovat a rozvijet vhodné formy podpory akademické Cinnosti ze
soukromych zdroja.

Fakulta bude uzce spolupracovat s MU pii ovliviiovani legislativy vytvarejici vhodné
podminky pro vysokoskolské studium s ohledem na typ studentl (napf. zahranic¢ni
studenti a doktorandi, studenti se specifickymi naroky atd.).

Fakulta se bude hlasit k aktivitim MU zacilenym na rozsifovani a kultivaci vztahd se
zaméstnavateli absolventd a vyuZzivat jejich naméti pro inovace studijnich programi.

Spole¢né s MU se fakulta bude hlasit k odpovédnosti za spoluvytvaieni podminek pro
udrZeni a zlepSovani zaméstnanosti svych absolventt.



9. Efektivita a ekonomicka stabilita fakulty

Pravideln¢ analyzovat strukturu pifijma a vydaji fakulty a jednotlivych ustavi a
stiedisek s cilem zvySovani efektivity a vykonnosti provadénych ¢innosti a fidicich
procesil.

Trvale usilovat o posilovani vyznamu kvalitativnich charakteristik rozpoctu MU a
fakulty s cilem dosazeni spravedlivého zplsobu rozd€lovani instituciondlnich
finan¢nich prostfedkli zalozeném na posuzovani skute¢né¢ho vykonu fakulty a
jejich soucasti.

Usilovat 0 zménu nevhodné struktury vypoctu odvodi do centra s diirazem na
hrazeni skute¢nych provoznich nékladii a odvodu tvofeného na zdkladé mnozstvi a
kvality poskytovanych sluzeb.

Pii tvorbé pravidel pro tvorbu rozpoctu fakulty akcentovat charakteristiky a
parametry zavislé na skute¢ném vykont jednotlivych ustavii a pracovist fakulty.

V rozpoctu fakulty ponechat v centralnich prostfedcich tzv. rozvojovy fond dékana
tvofici finanéni rezervu ke kryti pfipadnych finan¢nich problémi jednotlivych
pracovist. Podporovat projektové financovani mimotadnych situaci, ¢innosti a
aket.

Podporovat vznik systému pro oceniovani vykonnosti a kvality pracovnich vykont
za ucCelem stabilizace perspektivnich a kli¢ovych lidi a motivace k rozvoji
nenormativnich a projektovych zdrojt financovani (tzv. vicezdrojové financovani).

Podporovat vytvoteni vhodnych motivanich néstroji a rozvoj organizacni
struktury orientované na vykon a vicezdrojové financovani umoznujici védomé a
aktivni zapojeni zaméstnancu.

Podporovat procesy vedouci k efektivité¢ a racionalizaci ¢innosti managementu
fakulty na vSech trovnich fizeni. Posilovat ekonomické a fidici kompetence
jednotlivych pracovist fakulty. Usilovat o optimalni provazanost v akademickych
a procesné administrativnich ¢innosti.

Rozvijet a zavadét systémy pro fizeni akademické kvality a evaluace procesu
scilem zvySovat atraktivnost a konkurenceschopnost fakulty nejen v naSem
narodnim prostoru, ale ptredevSim v Evropském prostoru vysokoskolského
vzdélavani a v Evropském vyzkumném prostoru.

10. Zaméstnanci a pracovni prostiedi na fakulté

Vedeni fakulty bude usilovat o vytvafeni a rozvoj pracovniho, intelektudlniho a
tvar¢itho prostfedi, které bude rozvijet a posilovat atraktivitu fakulty jako
zamé&stnavatele pro pracovniky z jinych instituci.

Vedeni fakulty bude pokra¢ovat ve vytvareni podminek pro profesni, odborny a
osobni rozvoj zaméstnancu fakulty.

Vedeni fakulty bude podporovat rozvoj podminek pro profesni, odborny a osobni
rozvoj svych zaméstnanct véetné vSech procesii vedoucich k rozvoji a posilovani
tvlr¢ich schopnosti studentl pracovnikii a studenti fakulty.
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e Vedeni fakulty bude usilovat o zmenSovani administrativni zatéze védecko-
pedagogickych pracovniki fakulty a o vétsi profesionalizaci této podplrné
¢innosti.

e Vedeni fakulty bude podporovat zlepSovani a udrzovani kvalitniho pracovniho a
kulturniho prostfedi a zdzemi vSech svych zaméstnanci a studentl. Patfi sem
naptiklad potfddani vystav ve fakultni ,,galerii na schodech®, potfddani koncerta
v témze prostiedi, organizace zahradnich slavnosti a spolecenskych setkani
pracovniki a studentt fakulty.

e Vedeni fakulty bude podporovat snahy o zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb
v oblasti stravovani na fakulté¢ a sluzeb poskytujicich obcCerstveni a prostiedi ke
kratkodobému oddechu a relaxaci na fakulté¢ (napi. ve spolupraci s vhodnym
partnerem dokonceni projektu fakultni kavarny v historickém arealu na Kotlarské).

e Vedeni fakulty bude podporovat snahy o ziizeni fakultniho klubu jako mista
setkavani a organizace malych spoleCenskych udalosti studentii a zaméstnanct
fakulty.

e Vedeni fakulty bude podporovat Spolek piirodovédcti a bude pokracovat
v podpote spolkové ¢innosti mimo jiné poskytovanim vhodnych prostor.

e Vedeni fakulty bude podporovat rozvoj Ustiedni knihovny. Z prostiedki rozpoétu
fakulty bude zajistovan ndkup odborné a studijni literatury. Dtraz bude kladem na
ucebnice a studijni materidly pro studenty bakalafskych a magisterskych studijnich
programul.

e Fakulta bude podporovat pofadani tématickych vystav odborné literatury
organizovanych nékolikrat do roka pracovniky Malého Centra.

e Podporovat ¢innost fakultni botanické zahrady a hledat zptisoby spolufinancovani
jejiho provozu napt. méstem Brnem. Podporovat aktivity vedouci k popularizaci
¢innosti botanické zahrady.

Rozvoj infrastruktury na fakulté

Podporovat vSemi prosttedky dokonCeni dostavby Univerzitniho kampusu
v Bohunicich a vytvofit tak odpovidajici podminky pro biologické obory nachazejici
se doposud v nevyhovujicich a provizornich podminkach kasaren v Rec¢kovicich.

Spolupodilet se na piipravé a optimalizovat podminky nezbytné pro uspeésné
dokonceni jednani nezbytnych o pfijeti a schvaleni projektu CESEB, ktery je naprosto
klicovy pro budouci rozvoj biologickych obort na fakulté.

Podporovat a izce spolupracovat pti realizaci projektu CETOCOEN, jehoz cilem je
vybudovani nového pavilonu v UKB pro Centrum pro vyzkum toxickych latek
v prostiedi.

Alokovat c¢ast instituciondlnich prostfedki ptivodnich vyzkumnych zaméra a
vyzkumnych center jako fond na obnovu pfistrojového a technologického zatizeni.
Ptihlizet ptitom k tstavni struktuie fakulty.

Podporovat piipravu a realizaci velkych projektii zaméfenych na obnovu a inovaci
ptistrojové techniky a laboratorniho vybaveni zarucujici konkurenceschopnost fakulty
v soutézi o ucelové prostredky z externich zdroji.
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Dbat na udrzbu a efektivni provoz rekonstruovanych objektii v historickém areédlu
fakulty na Kotlarské a noveé postaveného arealu fakulty v UKB.

Informacni systémy a technologie

Fakulta bude podporovat rozvoj informacnich a komunikacnich technologii
podporujicich studijni a vyukové procesy a bude analyzovat jejich dopad a efektivitu.

Fakulta bude hledat vhodné formy elektronizace vyuky tam, kde to nebude na tkor jeji
kvality.

Fakulta bude rovnéz podporovat rozvoj informaénich a komunikacnich technologii
podporujicich vyzkumné aktivity pracovnikl a studentt fakulty.

Fakulta bude rozvijet a vytvaret prostor pro trvalou evidenci, uchovavani a sdileni
vSech typl, zaméstnaneckych, autorskych a studentskych praci.

Fakulta bude ve zvySené mife vyuzivat a podporovat aplikace informacnich a
komunikaénich technologii pro zrychlovani a zefektiviiovani administrativnich,
ekonomickych a fidicich procest.

Fakulta bude podporovat snahy univerzity o vytvofeni a rozvoj systému pro efektivni
spravu a fizeni projektovych tymil, vcetné navazujicich forem mezifakultni
spoluprace.

Organizacni struktura a rozvoj fakulty

Provadét analyzy efektivity ¢innosti vSech organizacnich soucasti fakulty vcetné jeji
administrativy. V ndvaznosti na existenci ustavii jako samostatnych hospodaiskych
jednotek alokovat odpovidajici ¢ast administrativy na tuto Uroven a pribézné
analyzovat jejich efektivitu a vykon.

Optimalizovat vykon, ¢innost a strukturu pracovist’ dékanatu pfedev§im v nédvaznosti
na narust administrativni ¢innosti v disledkt feSeni projekti OP VK a OP VaVpl
smérem k ustavim a pracoviStim fakulty ve smyslu zlepSeni komunikace mezi
akademickou ¢asti fakulty a jeji administrativou.

Podporovat snahy o vétsi praktickou vyuzitelnost udaji v informacnim systému
univerzity a fakulty pro rozhodovani a fizeni procest na fakulté s cilem vétsi efektivity
vSech Cinnosti na fakulté. Pozadovat a prosazovat tvorbu uzivatelsky ptijemnych
aplikaci ISu umoziujicich snadnéj$i vyuzivani udaji pro potieby fakultniho
managementu.



