EKONOMICKO-SPRAVNI
FAKULTA

Masarykova univerzita

Dlouhodoby zamér
Ekonomicko-spravni fakulty MU
2016-2020




Uvodni slovo

Dlouhodoby zamér Ekonomicko-spravni fakulty na obdobi 2016-2020 reflektuje poslani
a vize Dlouhodobého zdméru Masarykovy univerzity na toto obdobi a pfedstavuje tak
zékladni strategicky dokument deklarujici hlavni cile a priority fakulty.

Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity (ESF MU) v uplynulém obdobi rozvijela
kvalitu nejen v oblasti vzdélavani, ale i v oblasti védy a vyzkumu ¢i spoluprace s partnery
z vefejného a soukromého sektoru. ESF MU se za uplynulé obdobi podafilo stat se
strategickym partnerem pro spolupracujici organizace nejen na Urovni regionalni, ale
i celonarodni. Vyraznym rozvojovym bodem, ktery nadale ztstava v centru zajmu ESF MU,
je vys$si mira internacionalizace nejen v oblasti vzdélavani, ale predevs$im v oblasti vyzkumu.

Pro obdobi let 2016-2020 jsou kli¢ovymi ukoly fakulty pfedevsim trvale dobra uplatnitelnost
absolventii na trhu priace v tuzemsku i v zahrani¢i, zvySovani védecko-vyzkumného
potencidlu fakulty s vyraznym prvkem internacionalizace a podpora studentii doktorského
studia vCetné post-doktorskych pozic. V ramci nasledujiciho obdobi tak bude fakulta
pokracovat ve vytvafeni dobré povésti prestizniho vysokoskolského pracovisté
s mezinarodnim potencialem v oblasti ekonomickych véd.

PInéni dlouhodobého zdméru ndm umozni, za spoluprace s dal§imi soucastmi Masarykovy
univerzity a partnerskymi organizacemi, udrzet si dobrou pozici ve vysoce konkuren¢nim
prostfedi ekonomicky a spravné zaméfenych vysokoskolskych pracovist' v Ceské republice
a presah vzdélavacich a védecko-vyzkumnych aktivit smérem k obdobné¢ zamérenym
vysokoSkolskym pracovistim v zahrani¢i. PInéni jednotlivych strategickych cili ptedstavuje
klicovy ptedpoklad, jak dale rozvijet potencial $pickového vysokoskolského pracoviste.

Antonin Slany
dékan

Brno, listopad 2015



Vize

Stejné jako cely Dlouhodoby zamér ESF MU, i vize vychazi z Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity 2016-2020. Odrazi vSak i specifické podminky poslani fakulty
vychazejici z jejiho ekonomicky-spravniho zaméfeni a s tim souvisejici nabidky studijnich
programi a obort ¢i védecko-vyzkumné orientace.

S ohledem na tato specifika chce Ekonomicko-spravni fakulta MU v roce 2020 byt:

e pracovistém vnimanym jako instituce s kvalitni vyukou, ktera ptipravuje absolventy
pro jejich uplatnéni jak v praxi, tak ve vyzkumu v Ceské republice i v zahranici;

e fakultou, kterda pro vyuku ziskava Spickové domaci i zahrani¢ni akademické
pracovniky. Fakultou podporujici zapojeni védeckych pracovnikii z CR i zahranié¢i do
stdvajicich vyzkumnych tymt s cilem posilit vyzkum S piesahem do vyuky
v doktorském studiu, a déale wvytvaret propojeni na respektovand mezinarodni
vyzkumna pracovisté v CR i v zahraniéi;

e fakultou, jez disponuje u¢innymi podplrnymi nastroji pro zvySovani aplika¢niho
vyuziti vyzkumného potencialu, zvySuje miru internacionalizace doktorského studia
a védecko-vyzkumné ¢innosti;

e fakultou, kterd je vyhleddvanym a spolehlivym strategickym partnerem pro
akademické i neakademické organizace v soukromé i vetfejné sféte;

e zaméstnavatelem s atraktivnim pracovnim prostfedim pro vSechny zaméstnance, ktery
podporuje dalsi vzdélavani akademickych i neakademickych pracovnikd, pro néz jsou
zodpovédnost, vykonnost, kreativita a dodrZzovani etickych zasad ptirozenou soucasti
vykonavané profese;

e fakultou pfipravenou ziskat mezinarodni akreditaci.



Strategické priority
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1. Kvalitni a atraktivni vzdélavani

Strategické cile

11

1.2

1.3

14

15

1.6

Udrzet uroveii poptavky uchazecli o bakalarské studium, zvySit podil téch, ktefi
prichazeji z kvalitnich stfednich $kol a zvySit pocet kvalitnich a motivovanych
uchazecu

Zvysit poptavku po magisterském navazujicim studiu s diirazem na zvySovani podilu
absolventii bakalarskych studijnich programii z jinych fakult MU a jinych vysokych
skol

Snizit miru studijni nedspéSnosti a zvySit pocet studentii, ktefi prospéji
S vyznamenanim

Standardizovat kvalitu vyuky v jednotlivych oborech a piedmétech a dosahnout
vSeobecného povédomi o fakulté jako o instituci s kvalitni vyukou

Zvysit pocet studijnich obort vyucovanych v cizich jazycich a oboru realizovanych
ve spolupraci se zahrani¢nimi institucemi

Zvysit ,soft skills“ absolventi a jejich schopnost adaptace na poti‘eby pracovniho
trhu

1.1 Udrzet uroven poptavky uchazecu o bakalarské studium, zvysit podil téch, ktefi pFichazeji
z kvalitnich stiednich $kol a zvySit pocet kvalitnich a motivovanych uchazeca

Opatieni a aktivity:

Indikatory:

roz§ifeni nabidky predmétd vyuCovanych v anglickém jazyce hostujicimi profesory,

rozvoj multimedialnich u¢ebnich materialti s vyuzitim platformy Studium On-Line a inkorporace
vybranych MOOC:s jako ekvivalentt standardnich predmétu,

komunikace s uchaze¢i, studenty i absolventy pomoci modernich, zajimavych a piehlednych
internetovych stranek a dalSich informacnich kanald,

podpora talentovanych studenti riznymi stipendijnimi programy a prioritnim zaji§ténim praxi
a stazi ve spolupraci s partnerskymi organizacemi,

rozvoj moznosti aktivni pravidelné participace stfedoskolakti (uchaze¢ti) na odbornych aktivitach
uskutec¢novanych na ESF MU, napt. formou specialnich programi celozivotniho vzdélavani,
odbornych soutézi, prednasek a workshopt,

vytvateni dvouoborovych mezifakultnich studijnich kombinaci v anglickém jazyce.

podil poctu ptijatych a zapsanych studentd,

vyvoj poctu studentl se slovenskym statnim obcanstvim,

vyvoj poctu studentl s ostatnim statnim obcanstvim,

podil studentd s cizim statnim obc¢anstvim k celkovému poctu studentd,
pocet sttedoskolaka participujicich na odbornych aktivitach.

1.2 Zvysit poptivku po magisterském navazujicim studiu S diirazem na zvySovani podilu
absolventii bakalaiskych studijnich programi z jinych fakult MU a jinych vysokych $kol

Opatieni a aktivity:

rozvoj multimedialnich u¢ebnich materialt s vyuzitim platformy Studium On-Line a inkorporace
vybranych MOOC:s jako ekvivalentl standardnich predmét,
roz§ifeni nabidky pfedmétii vyucovanych v anglickém jazyce hostujicimi profesory,



komunikace suchazec¢i, studenty i absolventy pomoci modernich, zajimavych a piehlednych
internetovych stranek a dalSich informacnich kanald,

spoluprace s partnerskymi organizacemi soukromého i vetfejného sektoru na zadavéani a teSeni
bakalafskych a diplomovych praci,

podpora talentovanych studenti riznymi stipendijnimi programy a prioritnim zaji§ténim praxi
a stazi ve spolupraci s partnerskymi organizacemi,

diverzifikace forem studia: posun od striktniho déleni na prezenéni a kombinované k akademicky,
vSeobecné a profesné orientovanym studijnim programtim S riznorodou standardni délkou studia
a s vyuzitim CZV,

pofadani komerénich kurzi (CZV) vyuCovanych v ramci bakaldiského a navazujiciho
magisterského studia i na zakladé ptimych pozadavkt zadavatele.

Indikatory:

podil poctu pfijatych a zapsanych studentd,

podil pfijatych studentd na navazujici magisterské studium z jinych vysokych skol,
vyvoj poctu studenti se slovenskym statnim obcanstvim,

vyvoj poctu studentil s ostatnim statnim obcanstvim,

podil studentt s cizim statnim obcanstvim k celkovému poctu studentt,

vyvoj poctu ucastnikll celozivotniho vzdélavani,

vyvoj poctu udélenych osvédceni celozivotniho vzdélavanti,

podil CZV na celkovych ptijmech fakulty.

1.3 Snizit miru studijni netuspésnosti a zvysit pocet studenti, ktef'i prospéji s vyznamenanim

Opatieni a aktivity:

zvySeni podild zkousek z jednotlivych predmétl, které nebudou zalozeny pouze na pisemném
testu, ale na komplexnim hodnoceni (napft. na tistni prezentaci a diskusi, apod.),

aktivni studijni poradenstvi zalozené na kooperaci Studijniho oddéleni fakulty, oborovych kateder
a RMU.

Indikatory:

e vyvoj poctu studentl pobirajicich prospéchové stipendium dle obort,
e vyvoj poctu absolventl s vyznamenanim dle obort,

e pocet netspésnych studentii dle obort,

e podil netsp€snych studentl na celkovém poctu studenta.

1.4 Standardizovat kvalitu vyuky v jednotlivych oborech a predmétech a dosihnout

v§eobecného povédomi o fakulté jako o instituci s kvalitni vyukou

Opatieni a aktivity:

pravidelnd evaluace jednotlivych studijnich oborii podle univerzitniho standardizovaného systému
hodnoceni a fizeni kvality,

rozsiteni nabidky predmétt vyucovanych v anglickém jazyce hostujicimi profesory,

integrace odbornych pfedméti vyucovanych Vv cizich jazycich do studijnich programu
vyucovanych v ¢eském jazyce,

komunikace s uchaze¢i, studenty i absolventy pomoci modernich, zajimavych a piehlednych
internetovych stranek a dalSich informacnich kanal,

mezinarodni akreditace obor, které to umoziuji.



Indikatory:

podil poctu ptijatych a zapsanych studentd,

podil ptijatych studentii na navazujici magisterské studium z jinych vysokych $kol,

Vyvoj poctu studentti na jednoho akademického pracovnika dle obort,

vyvoj poctu studentil se slovenskym statnim obcanstvim,

vyvoj poctu studentil s ostatnim statnim obcanstvim,

podil studentti s cizim statnim obc¢anstvim k celkovému poctu studenti,

pocet vyjizdé€jicich studentii dle mobilitnich programii v ¢lenéni dle obort a ro¢niku studia,
pocet piedméti v cizim jazyce nabizenych ke studiu.

1.5 Zvysit pocet studijnich obord vyucovanych v cizich jazycich a oboria realizovanych

ve spolupraci se zahrani¢nimi institucemi

Opatfeni a aktivity:

snizovani bariér pro vstup do cizojazy¢nych programi prostiednictvim vhodné zvolnych nastroji
podpory (napft. stipendijni programy),

otevieni novych studijnich obord s vyukou v anglickém jazyce (zejména v NMgr. stupni studia),
priprava spole¢nych studijnich programii ve spolupraci se zahrani¢nimi institucemi.

Indikatory:

pocet studentti v oborech vyucovanych v cizim jazyce,
pocet oborti s vyukou v anglickém jazyce,

pocet studentii zapsanych ve spole¢nych studijnich oborech,
pocet spolecnych studijnich programi.

1.6 Zvysit ,soft skills“ absolventi a jejich schopnost adaptace na poti‘eby pracovniho trhu

Opatfeni a aktivity:

spoluprace s partnerskymi organizacemi soukromého i vetejného sektoru na zadavani a feSeni
bakalatskych a diplomovych praci,

dalsi ptizpisobeni studijniho obsahu obori a profilu absolventa potfebam praxe a trhu pracovnich
prilezitosti,

podpora talentovanych studenti riznymi stipendijnimi programy a prioritnim zaji§ténim praxi
a stazi ve spolupraci s partnerskymi organizacemi,

zatazeni souboru volitelnych pfedméti z nabidky FF MU a FSS MU pro posileni humanitniho
zakladu studia, a z nabidky PfF MU a FI MU pro posileni analytického zakladu,

vytvareni dvouoborovych mezifakultnich studijni kombinaci v anglickém jazyce.

Indikatory:

pocet studentli v oborech vyucovanych v cizim jazyce,
pocet absolventti obord vyu¢ovanych v cizim jazyce,
mira nezaméstnanosti absolvent ESF.



2. Individualizované doktorské studium

Strategické cile

21 Zvysit atraktivitu doktorského studia

2.2 Vytvorit a implementovat nastroje fizeni kvality doktorského studia
2.3 Posilit individualni praci se studenty doktorského studia

24 Posilit rozvoj pirenositelnych dovednosti studenti doktorského studia
2.5 Zvysit miru internacionalizace doktorského studia

2.1 Zvysit atraktivitu doktorského studia

Opatfeni a aktivity:

rozvoj nabidky a obsahu doktorskych studijnich obort v souladu s perspektivou dobrého uplatnéni
absolventu,

podpora realizace stazi studentt doktorského studia, a to jak ve vyzkumnych institucich, tak
v aplikacni sféfe,

posileni zapojovani student doktorského studia do vybudovanych vyzkumnych tymt,

dalsi rozvoj a uplatiovani systému piidélovani stipendii umoznujiciho studentiim prezenéni formy
studia vyrazné svym usilim a vysledky ovlivnit vy$i svého stipendia a v ptipadé vynikajicich
studijnich a védecko-vyzkumnych vysledkii dosahovat vysoce nadstandardniho ocenéni
a podpory.

Indikatory:

pocet realizovanych stazi na jednoho studenta prezencniho doktorského studia,
pocet doktorskych studentti zapojenych do realizovanych projektii VaV.

2.2 Vytvorit a implementovat nastroje fizeni kvality doktorského studia

Opatieni a aktivity:

specifikace a nasledna implementace Standardd doktorského studia ESF v kontextu spole¢nych
standarda MU,

rozvoj a zdokonalovani procest zajistovani kvality v doktorskych studijnich programech,
pravidelné provadéni evaluace jednotlivych studijnich oborG Vsouladu s univerzitnim
standardizovanym systémem hodnoceni a fizeni kvality,

komunikace suchazeéi, studenty i absolventy pomoci modernich a atraktivnich internetovych
stranek a efektivniho vyuzivani dalsich komunikaénich kanalu.

Indikatory:

inovované a nové zavedené nastroje zajiStovani kvality doktorského studia, vCetné€ nastroju
ziskavani zpétné vazby od studentd.



2.3 Posilit individualni praci se studenty doktorského studia
Opatieni a aktivity:

e posileni individualizované péce o doktorské studenty, systematické vytvareni podminek pro tuto
péci a monitorovani miry zatéze jednotlivych Skolitelti doktorského studia,

e pfiprava a implementace systému piipravy a rozvoje Skoliteld, a to ve spolupraci se Skolou
doktorskych studii MU.

Indikatory:

e prumérny pocet aktivnich doktorskych studenti na jednoho skolitele,
e podil internich a externich $kolitelt, ktefi absolvovali n¢kterou z aktivit v ramci systému ptipravy
a rozvoje Skoliteld.

2.4 Posilit rozvoj pienositelnych dovednosti studenti
Opatieni a aktivity:

e spoluprace se skolou doktorskych studii MU za ¢elem posileni rozvoje pienositelnych dovednosti
studentll doktorského studia, systematické vytvareni moznosti rozvoje dovednosti pfedevsim se
zaméfenim na kompetence v oblasti prace s informacemi, metodologie védecké prace, tvorby
vyzkumnych projektt, vedeni vyzkumnych tymu, psani odbornych texti a pedagogickych
dovednosti,

e podpora moznosti participace doktorskych studentl na programech rozvoje pienositelnych
dovednosti poradanych v zahranici.

Indikatory:

e  pocet studentd, ktefi absolvovali kurz zaméteny na rozvoj prenositelnych dovednosti.

2.5 Zvysit miru internacionalizace doktorského studia
Opatieni a aktivity:

e zahdjeni pfipravy jednoho ¢i vice spolecnych studijnich programt se zahrani¢nimi institucemi,

e posilovani mezinarodni spoluprace pii pfipraveé studentti doktorského studia (formou kooperace
v ramci mezinarodnich siti doktorskych studii, cotutelle, apod.),

e motivovani studentd k ptipravé disertacni prace v anglickém jazyce,

e zvySeni poctu zahrani¢nich studentt.

Indikatory:
e pocet zahrani¢nich studentd, kteti absolvovali vyukové kurzy na ESF,

e pocet studentil s dvojim vedenim (cotutelle),
e pocet zahrani¢nich doktorskych student studujicich programy ESF.



3. Konkurenceschopny vyzkum

Strategické cile

3.1 Zvysit vyzkumny vykon a kvalitu vysledki VaV

3.2 Vymezit vyzkumné priority ESF MU

3.3 Zvysit zapojeni ESF MU do mezinarodnich vyzkumnych projekti a konsorcii

3.4 Zvysit spolecenskou roli VaV aktivit ESF MU

35 Rozsirit spolupraci a ekonomicky dopad vysledkii fakultniho vyzkumu a vyvoje
do aplikaéni sféry

3.1 Zvysit vyzkumny vykon a kvalitu vysledka VaV

Opatfeni a aktivity:

podpora ziskavani $pickovych védeckych pracovniki (z CR i zahrani¢i) do stavajicich
vyzkumnych tymt s cilem posilit védecky vykon a kvalitu vysledkd,

profesionalni trénink zacinajicich védeckych pracovniki v ziskavani granti a kariéte ve VaV,
zalozeni interni grantové agentury pro alokaci finan¢nich prostiedki ze specifického vyzkumu,
dalsi podpora vzniku a fungovani vyzkumnych instituti s cilem zvySeni konkurence-schopnosti
VaV cinnosti fakulty,

zajisténi informacniho servisu a projektové podpory pro ziskavani a realizaci vyzkumnych grantt,
vcetné podpory pii publikovani v prestiznich periodikach evidovanych ve svétovych databazich.

Indikatory:

pocet védeckych vysledkt ve svétovych databazich WoS, SCOPUS a ERIH PLUS,

pramérny citaéni ohlas védeckych vysledkd indexovanych ve svétovych databazich WoS,
SCOPUS a ERIH PLUS,

podil védeckych publikaci indexovanych svétovymi databazemi WoS, SCOPUS a ERIH PLUS
na celkovém poctu publikaci vytvoienych autory ESF MU,

objem ziskanych ucelovych prostfedkii na VaV,

pocet spolupracovnikli mimo ESF podilejicich se na VaV vystupech ESF MU.

3.2 Vymezit vyzkumné priority ESF MU

Opatieni a aktivity:

koordinace a pravidelna revize vyzkumnych priorit a strategickych mezioborovych vyzkumnych
témat,

rozvoj internich grantovych schémat podporujicich tymy orientujici se na vyzkumné priority
v oblasti podpory interdisciplinarnich a mezioborovych témat.

Indikatory:

poCet podanych fesitelskych a spolufesitelskych projektt pracovnikii z ESF MU v internich
grantovych schématech MU.
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3.3 Zvysit zapojeni ESF MU do mezinarodnich vyzkumnych projekti a konsorcii
Opatfeni a aktivity:

e nastaveni projektové podpory a souvisejiciho servisu pro zapojovani vyzkumnych tymu
Vv ziskavani preshrani¢nich granti a prostfedkd z Horizon 2020 a dal$ich mezinarodnich schémat,

e implementace novych integracnich podplrnych nastroji pro excelentni nové prichozi védecké
pracovniky z externiho prostfedi MU.

Indikatory:

e pocet podanych a uspésné ziskanych védecko-vyzkumnych granti z ESF MU v mezinarodnich
grantovych schématech a programech podporujicich mezinarodni spolupraci ve VaV,
e pocet nové zapojenych védeckych pracovnikti z externiho prostfedi MU do VaV aktivit ESF MU.

3.4 Zvysit spolecenskou roli VaV aktivit ESF MU
Opatfeni a aktivity:

e poradani otevienych konferenci a seminaii pro akademické pracovniky a Sirokou odbornou
vetejnost,
e podpora feseni VaV témat s dopadem na aktualné vyznamné spolecenské problémy.

Indikatory:

e pocet usporadanych seminait a konferenci z oblasti VaV pro odbornou i $irsi vefejnost,
e pocet akci VaV usporadanych pro zaky zakladnich a studenty sttednich skol.

3.5 Rozsirit spolupraci a ekonomicky dopad vysledki fakultniho vyzkumu a vyvoje do
aplikacni sféry

Opatieni a aktivity:

e rozvoj projektové podpory (vCetné kooperace S Centrem pro transfer technologii MU)
a souvisejiciho servisu pro spolupraci s partnery z aplikacni sféry,

e identifikace novych ptilezitosti pro zvyseni objemu spoluprace s aplika¢ni sférou,

e zavedeni podplrnych néstroji (workshopy, veletrhy) pro zvySovani aplikaéniho vyuziti
vyzkumného potencialu.

Indikatory:

e pocet zahajenych projektt financovanych z vefejnych zdroji a zaloZzenych na partnerstvi
s aplikaéni sférou,

e objem vynosil z VaV kontrakti a interakci s aplika¢ni sférou,

e pocet uplatnénych vystupil v ramci smluvniho vyzkumu.
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4. Aktivni spolecenska role

Strategické cile

4.1 Podporovat zapojeni fakulty a jejich pracovnikii do spole¢ensky odpovédnych aktivit

4.2 Vytvaret inspirativni prostiedi s cilem podporovat sdileni spole¢nych hodnot
a sounaleZitost s fakultou /oborem

4.3 Vytvaret podminky pro inkluzi znevyhodnénych skupin studenti

4.4 Rozyvijet institucionalni partnerstvi s institucemi veiejného a soukromého sektoru

4.5 Iniciovat, rozvijet a kultivovat veiejnou diskusi nad celospolecensky vyznamnymi
tématy s vazbou na odborny profil fakulty

4.1 Podporovat zapojeni fakulty a jejich pracovniki do spolecensky odpovédnych aktivit
Opatteni a aktivity:

e aktivni ucast fakulty ve vybranych platformach a forech v oblasti CSR s cilem podporovat
a kultivovat vefejnou diskusi a tvorbu politik CSR,
e podpora angazovanosti studentli a zamestnancti v feSeni aktualnich spole¢enskych otazek,

zapojeni dobrovolniki z fad studenti, apod.).
Indikatory:
e Clenstvi v organech a platformach CSR,

e pocet aktivnich poradct,
e pocet oblasti/témat s aktivnim poradenstvim.

4.2 Vytvaret inspirativni prostiedi s cilem podporovat sdileni spoleénych hodnot a sounaleZitost
s fakultou /oborem

Opatieni a aktivity:
e 10zvoj nastroju ocenujicich kvalitni praci studentd, absolventl a zaméstnanc,
e podpora spolkové a zajmové Cinnosti na ESF MU,

o podpora sdileni vizualni korporatni identity ve vzajemné interni komunikaci i komunikaci
navenek.

Indikatory:
e pocet spolkl pisobicich na ESF MU.

4.3 Vytvaret podminky pro inkluzi znevyhodnénych skupin studenti
Opatieni a aktivity:

e snizovani bariér (ekonomickych, socidlnich, jazykovych) vstupu na ESF MU pro uchazece
prostfednictvim vhodné zvoleného mixu podpirnych aktivit,

vvvvvvvv

e podpora systému akademického poradenstvi pro studenty piijizdé€jici z cizich zemi (napt. formou
zapojeni dobrovolnikl z fad studentit).

Indikatory:

e pocet aktivit ke snizovani bariér, rozpocet téchto aktivit,
e pocet aktivnich studijnich poradcti.

12



4.4 Rozvijet institucionalni partnerstvi s institucemi veiejného a soukromého sektoru

Opatieni a aktivity:

e rozvoj systému Partnerstvi ESF MU s institucemi vefejné i privatni sféry,

e podpora zapojeni partnerti do aktivit smétujicich ke kariérnimu rozvoji studentd,
e podpora zapojeni partneri do aktivit VaV a jejich popularizace,

e rozvoj spoluprace s partnery v oblasti budovani a modernizace infrastruktury.
Indikatory:

e pocet aktivnich partnert,
e realizované aktivity,
e objem finan¢niho plnéni.

4.5 Iniciovat, rozvijet a kultivovat verejnou diskusi nad celospoleCensky vyznamnymi tématy
s vazbou na odborny profil fakulty

Opatteni a aktivity:

e aktivni participace zastupci ESF MU v narodnich organech a platformach v oblasti odborného
pusobeni i piesahujicich témat (naptiklad CSR),

e poskytovani zdzemi pro realizaci popularné-naucnych a rozvojovych aktivit,

e potadani akci (konference, diskuse, kulaty sttil) k celospolecensky vyznamnym tématiim s vazbou
na odborny profil ESF MU,

e podpora aktivni prezentace nazoru ¢lenti akademické obce v oblasti jejich odbornosti i s ohledem
na §irsi celospolecenska témata.

Indikatory:

pocet Clenstvi v narodnich organech a platformach,
pocet popularné-nauc¢nych akci,

pocet vystupti v oblasti poradenstvi a expertiz,
monitoring tisku a relevantni elektronické komunikace.
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5. Personalni politika a efektivni Fizeni

Strategické cile

5.1 Revidovat procesy personalniho Fizeni (ziskavani, hodnoceni a odménovani
pracovnikii) a zlepsit kvalifika¢ni strukturu akademickych pracovniki
5.2 Zvysit miru servisu a péce o pracovniky, vytvorit a implementovat systém rozvoje

a vzdélavani pracovniku

5.3 Dokoncit opravy a rekonstrukce obsaZené v Investicnim plinu fakulty, zvySit
efektivitu provozovani a vyuZivani budovy

54 Zajistit ekonomickou stabilitu a efektivni vyuZivani zdroju

5.1 Revidovat procesy personalniho Fizeni (ziskavani, hodnoceni a odméinovani pracovniki)

a zlepsit kvalifika¢éni strukturu akademickych pracovniki

Opatieni a aktivity:

uplatiiovani personalni politiky smétujici k vyraznému zvysSeni miry ziskavani akademickych
pracovnikil z vnéjsiho prostfedi MU, zejména ze zahrani¢i, a to sohledem na zlepSovani
kvalifikacni struktury akademickych pracovnikii,

revize kritérii hodnoceni vykonu akademickych pracovnikii a nastaveni transparentnich standardii
vykonu a pravidel odménovanti,

rozvoj nastrojii umoznujicich ocenéni vysoce kvalitni prace zaméstnanci s cilem budovani kultury
excelentni kvality ve vyuce i vyzkumu,

motivovani pracovnikti fakulty ke kvalifikanimu rustu scilem zvySovani podilu vysoce
kvalifikovanych akademickych pracovniki, zejména profesord,

vytvotfeni pravidel a zavedeni systému ziskavani a vybéru pracovniki na postdoktorské pozice
ajejich financovani.

Indikatory:

podil akademickych pracovnikd, ktefi nejsou absolventy ESF MU / piisobili pfed nastupem na
MU na akademickém ¢i odborném pracovisti mimo MU,

pocet zahrani¢nich odborniki ziskanych pro praci na fakulte,

vyvoj kvalifika¢ni struktury akademickych pracovnikti dle kmenovych pracovist,

pocet pracovnikll na postdoktorskych pozicich.

5.2 ZvySit miru servisu a péce o pracovniky, vytvorit a implementovat systém rozvoje

a vzdélavani pracovniki

Opatieni a aktivity:

posileni miry servisu (zejména projektového, ekonomického a pravniho, s dirazem na podporu
vyuzivani novych projektovych schémat) a péce o pracovniky (napft. pti zavadéni technologickych
inovaci, ptipravé zahrani¢nich cest a pobytl, vytvafenim podminek pro moznost vyuZiti tviir¢iho
volna vzajmu kvalifikaéniho ristu ¢i piipravy kniznich publikaci, podminek pro sladéni
profesniho a rodinného zivota apod.),

vytvoreni atraktivniho a pruzného systému zaméstnaneckych benefitu,

piizpasobeni struktury a velikosti pracovist’ o¢ekavanému stiedné a dlouhodobému vyvoji,
vytvofeni koncepce interniho vzdélavani akademickych 1 neakademickych pracovnikd,
podporujici kvalifika¢ni rozvoj a rdst pracovnikii a systematické napliovani aktualnich
vzdélavacich potieb fakulty spojenych se zabezpeCovanim komplexni kvality,
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podpora ziskavani mezinarodnich pracovnich zkuSenosti akademickych i neakademickych
pracovnikd.

Indikatory:

nabidka a mira vyuzivani zaméstnaneckych benefitti,
pocet pracovnikd, kteti absolvovali n¢ktery z programt interniho vzdélavani,
pocet pracovnikl, kteti absolvovali pracovni pobyt v zahranici.

5.3 Dokonéit opravy a rekonstrukce obsaZené v Investicnim plianu fakulty, zvysit efektivitu

provozovani a vyuZzivani budovy

Opatieni a aktivity:

rekonstrukce a opravy prednaskovych a seminarnich mistnosti, kancelati a spole¢nych prostor,
realizace opatfeni snizujicich energetickou naro¢nost budovy (napf. rozSifovani Building
Management System; zatepleni celé budovy ¢i kritickych ¢asti — aula, stiechy; Gsporna svitidla
a vodovodni baterie),

postupna obnova a modernizace stavajiciho vybaveni pro on-line pfenos a zdznam piednasek,
aktivni nabidka prostor fakulty pro poradani konferenci a seminafi,

zvySeni poctu u¢eben VT, urenych k vyuce a ¢innostem spojenym S vyzkumem,

vyuziti pfipravenych mist ve vestibulu a knihovné k instalaci studentim volné ptistupnych
pocitacu,

poskytnuti prostor pro ¢innost studentskych spolki.

Indikatory:

pocet realizovanych stavebnich projekta,

vyvoj v¥ie provoznich nakladii na 1 m%

pocet a vynosy Z prondjmi,

objem prostiedkl vynaloZenych na nakup a obnovu IT a AV techniky,
pocet pracovnikli pracovist’ dékanatu.

5.4 Zajistit ekonomickou stabilitu a efektivni vyuZivani zdroja

Opatieni a aktivity:

diverzifikace zdroju financovani a vytvaieni podminek pro posilovani podilu nevefejnych zdroji
(samoplatci, dopliikkova cinnosti, aplikovany vyzkum) a zdroji z tuzemskych a zahrani¢nich
grantovych schémat,

optimalni vyuziti dota¢nich zdroju z tfetiho programovaciho obdobi Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondu a dalSich grantovych prileZitosti pro rozvoj fakulty,

vytvafeni podminek pro rozvoj fundraisingu a posilovani spoluprace s partnery ve forme
sponzoringu.

Indikatory:

vynosy fakulty,

naklady fakulty,

pocet platnych kontraktd zalozenych na partnerstvi s aplikacni sférou,

pocet zahajenych projektt financovanych z vetejnych zdroju zalozenych na partnerstvi s aplikaéni
sférou.
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