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Dlouhodoby zamér Filozofické fakulty Masarykovy
univerzity je dokumentem, kterym by se mél fakultni
Zivot fidit v pfistich péti letech, tedy az do roku 2020.
Vychazi ptirozené z Dlouhodobého zaméru Masary-
kovy univerzity, navazuje na predchozi strategicky
dokument fakulty a odrazeji se v ném rovnéz akcen-
ty deklarované ve volebnim programu soucasného
vedeni fakulty.

Pfi jeho formulovani se opirdme o presvédceni,
Ze na nejvétsi fakulté Masarykovy univerzity je 7a-
douci amozné pfi zachovani mnohosti a pestrosti
oborl humanitnich a socialnich véd vytvaret speci-
fické podminky pro rozvoj jednotlivych obord a jejich
skupin. Domnivame se také, Ze soucasné je zadouci
a mozné hledat pojitka mezi pracovisti a obory, na-
chazet synergie a kultivovat vnitiné soudrznou fa-
kultu. Myslime si, Ze bude i nadédle vhodné usilovat
o rovnovahu mezi tradici, tedy tim, co se po léta,
ba desetileti na fakulté osvédcuje, a inovacemi, re-
prezentovanymi dalSim rozvojem vsech kli¢ovych
¢innosti na fakulté. To se tyka nejen vzdélavani, védy
a vyzkumu, ale zaroven usporadani vnitiniho Zivota,

které musi primarné smérovat k podpore hlavnich
a pro fakultu Zivotné ddleZitych akademickych ¢in-
nosti. Vedle toho samozfejmé hodlame vést fakultu
tak, aby i nadale pozitivné pUsobila smérem ke spo-
le¢enské odpoveédnosti, aby Uspésné zvladala i treti
roli, jez se od moderni humanitné- a socialné-védné
zaméfené fakulty ocekava. Jinymi slovy, chceme,
aby fakulta plnila obecné kulturni a kulturotvornou
roli. Méla by byt instituci atraktivni pro studenty i za-
méstnance, ale také zajimavou pro Sirsi verejnost.

Abychom v naznaceném sméru uspéli, musi-
me jasné formulovat hlavni sméry acile rozvoje
anastroje jejich prosazovani. Dlouhodoby zadmér
by nemél byt jen formalnim dokumentem, ale spi-
Se Zivym, explicitnim zadanim, jehoz naplfiovani ma
pro fakultu sv@j vyznam. V dobé silici konkurence ve
vysokoskolském prostrfedi je to pro nas mimoradné
dalezité.

Milan Pol
dékan
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@ Diverzifikace a otevienost studijni nabidky

@ Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy

@ Internacionalizace ve vzdélavani

Uvod ke strategickym prioritam a cilim pro oblast vzdélavani

Filozoficka fakulta je co do poctu aktudlné stu-
dujicich  nejvétsi Masarykovy univerzity
ajednou z nejvétéich fakult v Ceské republice viibec.
Charakteristickym rysem fakulty je jeji mnohostrannost.
Jazykové zaméreni studenti mohou studovat obory filo-
logické, zajemci o uméni voli z obord uménovédnych,
Ize studovat obory humanitné- i socialné-védné zamé-
fené. S touto pestrosti fakulty jde ruku v ruce jeji stu-
dijni prostupnost - studenti si mohou zapisovat pred-
méty jinych obord, po splnéni podminek mohou ménit
typ i formu studia. Takova volnost je véak vyvaZzovana
naroc¢nosti. V nastavajicim obdobi bude kli¢ovou strate-
gii fakulty jednak zachovat a rozvijet naro¢nost studia,
jednak vénovat trvalou pozornost problému studijni
neuspésnosti tam, kde je to vhodné a mozné. V admi-
nistrativni oblasti bude strategickou snahou efektivnéjsi
vyuzivani elektronickych aplikaci zjednodusujicich pe-
dagogickou i administrativni agendu.

fakultou

Kvalitni vzdélavani je zasadni prioritou rozvoje fa-
kulty pro pristi léta. Zachovani azvysovani kvality
znamena pribéznou reflexi a tam, kde je to namisté,
inovaci vzdélavacich ¢innosti na fakulté. Bude dilezité
opfit se o to, co dosud dobre fungovalo, a hledat nové
moznosti, jak dale rozvijet vzdélavani a vyuzivat pfi
tom dostupné technologické ajiné prosttedky, které
mohou podpof¥it kvalitu vyuky v prezenéni i kombino-
vané formé.

Vyznamnym rysem vzdélavani na fakulté je snaha
o jeho internacionalizaci. Na fakulté studuje nezane-
dbatelny pocet zahrani¢nich student(, z velké ¢asti se
jedna o studenty ze Slovenska. Disponujeme ovsem
relativné hustou siti smluv s partnerskymi instituce-
mi v fadé zemi a mobilita studentd i uciteld préibézné
vzrista. V ptistich letech pljde nejen o narlst poctu
téchto prilezitosti, ale rovnéz o prohlubovani kvality
mobilit a jejich priznivy dopad na vzdélavani.



@ Diverzifikace a otevienost studijni nabidky

Strategické cile

1.1

1.2

1.3

1.4

V souvislosti s procesem sebehodnoceni
usilovat o omezovani duplicit ve studijnich
programech, implementovat vhodna doporuéeni
z reakreditaci obor(.

Analyzovat pfi¢iny netspésné ukonéenych
studii, rozvijet cilené poradenstvi studentliim
ohrozenym studijni netispésnosti a zaméfit
se na dalsi napravna opatreni.

Reflektovat a rozvijet inkluzivni vzdélavani.
Informovat a motivovat ke studiu potencialni
zajemce z fad Romd ¢&i jinych narodnostnich
mensin, osob ohrozenych socialnim vylou¢enim
nebo osob s jinym znevyhodnénim.

Usilovat o prichodnost mezi jednooborovym
a dvouoborovym studiem, podporovat
mezifakultni studium.

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Ve vhodnych pfipadech reflektovat odlisné
vstupni znalosti uchazeca.

Podporovat socialni a jazykovou adaptaci
zajemcl o studium se socialnim &i jinym
znevyhodnénim.

Rozvijet spolupraci se stfednimi Skolami
v informovani zajemcd o studium.

V ramci celozivotniho vzdélavani reagovat
na spoleéenskou poptavku nabidkou
specifickych programd.

Péstovat stabilni, pfatelské a vstficné
administrativni prostfedi studijniho referatu.



Klicové indikatory Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Pocet novych nebo inovovanych studijnich obor@

B s — Analyzy trendd v poctech sledovanych skupin
¢i program.

studentd.
— Pocet nové akreditovanych dvouoborovych pro-

g — Zjistovani motivaci uchazecl i aktualnich
grama.

studentd.
— Podil nelispésnych studentl v rliznych fazich stu-

) 4 — Realizace ptipravnych kurzG.
dia, poradenstvi.

5 . o ) — Analyzy uplatnéni absolventd.
— Pocet studentl se specifickymi potfebami

¢i se zdravotnim, socialnim nebo jinym — Analyza prace studijniho oddéleni.
znevyhodnénim. — Podpora informacnich a poradenskych sluzeb
— Pocet pfestupl mezi rliznymi formami a typy pro studenty.
studia. — Vyhodnocovani aktivit smérovanych ke spolupraci
— Pocet podanych ptihlasek ke studiu, podil pfijatych se stfednimi Skolami.

a zapsanych studentd.
— Pocet obord s oborovymi pfijimacimi testy.
— Poradenské sluzby pro uchazece.
— Realizované aktivity mezifakultniho studia.

— Spoluprace s vybranymi stfednimi skolami v rdmci
univerzitniho programu Partnerstvi, nadstandardni
nabidky k seznameni se studijnimi obory.

— Pocet program( a studentl v ramci celoZivotniho
vzdélavani.
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@ Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy

Strategické cile Klicové indikatory

2.1

2.2

2.3

Revidovat kurikulum v bakalatskych studijnich
programech a hledat moznosti rozsiteni jeho
obecného zakladu.

— Nabidka volitelnych interdisciplinarnich kurz{
tvoticich obecny zaklad pro bakalarské studijni
programy.

Modernizovat vzdélavani pomoci reflexe

technologickych trend( a implementaci

novych metod a forem vyuky.

— Pocet predmétl vyucovanych interaktivnimi
metodami a formami vyuky.

— Zavedeny systém vnitiniho zajistovani kvality

Rozvijet vnitini systém zajistovani kvality vzd&lavacich &innosti

vzdélavani.



Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Revize kurikula v bakalafskych studijnich progra-
mech se zaméfenim na specifika prvnich ro¢nika.

— Implementace vnitini normy k uskutecnovani stu-
dijnich programd a k procestim zajistovani kvality,
véetné souvisejicich organiza¢nich opatreni.

— Podpora interaktivity zpétnovazebnich nastroji se
zapojenim studentl, zejména studentské ankety.

— Zavadéni technologickych inovaci a interaktivnich
prvkd do vyuky.

— Rozvoj e-learningového prosttedi Moodle pro
vzdélavaci, experimentalni a analytické vyuziti.

— Podpora rozvoje vyukovych kompetenci akademic-
kych pracovnikd, zejména zacinajicich.

— Rozvoj virtualniho vzdélavaciho prostoru fakulty
a souvisejici infrastruktury smérem
ke vzniku novych vzdélavacich prilezitosti.

— Rozvoj fyzického vzdélavaciho prostoru fakulty
(uCebny i neformalni prostory) smérem
k vyraznéjsi podpore prvkl interaktivity, komunika-
ce a spoluprace v ramci vyuky.

— Podpora aktivniho zapojeni studentl do pfipravy
a zkvalitnovani vyuky na fakulté.

— Podpora aktivit knihovny sméfujicich k informacni-
mu vzdélavani uzivateld.

11



@ Internacionalizace ve vzdélavani

Strategické cile Klicové indikatory

3.1 Posilit vyuku v angli¢tiné, ptipadné dalsich

S AR ) - . — Pocet noveé akreditovanych obor( v angli¢ting,
svétovych jazycich ustavenim novych obord.

pripadné jinych svétovych jazycich.
3.2 Zvysovat pocet predmétid nabizenych
v anglickém jazyce, pfipadné dalSich svétovych
jazycich.

— Pocet predmétl nabizenych v angli¢ting,
pripadné jinych relevantnich jazycich,
zejména u nefilologickych obord.

3.3 Vytvofrit a realizovat spole¢né studijni obory

; b e s — Pocet novych spolecnych studijnich obord.
s vyznamnymi zahrani¢nimi institucemi.

— Pocet studentd, ktefi absolvovali béhem studia

3.4 Udrzet trend postupného zvy$ovani poctu studijni pobyt v zahranidi.

vyjizdéjicich a ptijizdéjicich akademikd
a studentd. — Pocet zahrani¢nich mobilit akademik{ a student(

Lo . . oo obéma sméry.
3.5 Navysit podil zahrani¢nich akademikd
a student( na fakulté. — Pocet zahrani¢nich akademik( a studentd

pUsobicich na fakulté.



Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Akreditace studijnich oborl v angli¢ting,
pripadné dalsich svétovych jazycich.

— Akreditace spole¢nych studijnich obor(
s relevantnimi zahrani¢nimi institucemi.

— Akcent na zatazovani predmétt v anglickém
jazyce, pripadné dalsich svétovych jazycich
do kurikula vétsiny obord.

— Budovani sité strategickych partnerstvi
s vyznamnymi vysokymi skolami v zahranici.

— Podpora poradani letnich a zimnich skol.

— Ucelné vyuZivani rozvojovych prosttedkd
na podporu internacionalizace (akcent
na poradani spise ucelenych kurz
nez jednotlivych prednasek).

— Podpora zpracovavani zavérecnych praci
v angli¢tiné a jinych relevantnich jazycich
na nefilologickych oborech.

— Vytvoreni prehledného systému hodnoceni
mobilit ve fakultnim rozpoctu.

— Propagace fakultou nabizenych program
v zahranidi, zefektivnéni zahrani¢niho
marketingu.

— Ve vhodnych pfipadech zvefejhovani
informaci o vypisovanych vybérovych fizenich
také v zahranici.
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@ Individualizované doktorské studium
@ Excelence a relevance vyzkumu

@ Efektivita vyzkumu a stimulujici prostfedi

Uvod ke strategickym prioritam a ciliim pro oblast vyzkumu

Jednou z klicovych oblasti k udrzeni a zvyseni kvality
vyzkumu nafakultéje vychovamladychvédcd. Studen-
ti doktorskych studijnich programd predstavuji ddlezi-
tou komponentu akademické vefejnosti se specificky-
mi potfebamia kvalitni doktorské studium patti k dlou-
hodobé tradici fakulty. Vyzvou do budoucna je harmo-
nizace vnitfniho potencialu studia a jeho provazanost
s mezinarodnim prosttedim. Za vyznamné nastroje
vychovy védeckého dorostu povazujeme internaci-
onalizaci studia a systematické zapojovani studentd
do badatelskych aktivit pracovist, zvlasté do projektd
s participaci $kolitelG.

Filozoficka fakulta MU v souladu se svymi nejlepsimi
tradicemi chce byt respektovanou vyzkumnou institu-
ci's vyznamnym podilem pi¢kového vyzkumu. Uspés-
na realizace velkych infrastrukturnich projektd v minu-
lych letech zlepsila predpoklady pro vyraznéjsi zapoje-
ni fakulty do narodnich i nadnarodnich siti excelent-
niho vyzkumu, zvyseni aplika¢niho aspektu védecké

prace a také pro zlepseni viditelnosti vyzkumné prace
ve vztahu k vefejnosti.

Jednimzproblém vyzkumu nafakulté je dispropor¢-
ni rozdéleni viadcich osobnosti mezi jednotliva praco-
visté a obory. Druhym problémem je omezena schop-
nostnékterych obordreagovat naaktualné pozadované
vyzvy, jako jsou napriklad akcent na aplikovany vyzkum
¢i mezioborové projekty. A problémem tretim je proza-
tim pomérné nizka viditelnost excelentnich vysledkd
vyzkumu v oblasti humanitnich véd mimo tyto védy
samotné, tj. uuniverzitni vefejnosti nehumanitniho
zaméreni a u Sirsi vefejnosti vibec.

Nastoupenim cesty k feSeni problémU je oteviena
debata o nich v ramci akademické vefejnosti, vhodné
nastaveni financ¢nich stimull pro pracovisté i jednotli-
vé badatele, dalsi zlepsovani spoluprace a vzajemné
podpory mezi akademickymi pracovisti a pracovisti
dékanatu, stimulace k tomu, aby vyzkumnici a jejich
tymy usilovali o prosazeni ve vyzkumu zakladnim



16

i aplika¢nim. Bude dulezité vymezit mezioborova stra-
tegicka témata v kontextu dlouhodobych spolecen-
skych vyzev.

Nasim cilem dale bude zaméfit se na efektivitu
Usili badateld. Budeme podporovat publikovani vy-
sledkd jejich vyzkumd v relevantnich casopisech
a vyznamnych vydavatelstvich, kdykoli bude zfejmé,
Ze vysledek vyzkumu je pfinosny iv mezinarodnim
kontextu daného oboru. Budeme posilovat pozici

fakulty jako vyznamného aktéra v oblasti védeckého
publikovani prostfednictvim podpory vydavani od-
bornych ¢asopist FF MU a edice Spisy FF MU, s dd-
razem na vytvoreni podminek pro zvySovani kvality
publika¢ni cinnosti fakulty, jeji mezinarodni dopad
a propagaci zamérenou na presvédceni verejnosti
o relevanci, ba dokonce klicovém vyznamu humanit-
nich véd pro soucasnost.
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@ Individualizované doktorské studium

Strategické cile

4.1

4.2

4.3

4.4

Zkvalitnit praci se studenty v doktorském
studiu.

Zapojit doktorské studium na fakulté

do koncepce Masarykovy univerzity vytvarejici
excelentni skolu doktorskych studii a aplikovat
spolec¢né standardy a procesy zajistovani kvality
v doktorskych studijnich programech.
Podporovat zapojovani doktorskych studentt
do vyzkumnych projektt jejich skoliteld, resp.
Skolicich pracovist.

ZvySovat renomé a atraktivitu doktorského
studia na fakulté.

Kli¢ové indikatory

— Pocet studentl doktorského studia na jednoho

Skolitele.

— Podil netispésnych studentd doktorskych

studijnich program v rlznych fazich studia.

— Harmonizace spole¢nych standardd doktorského

studia ve vSech novych a reakreditovanych studij-
nich programech.

— Podil studentd absolvujicich v prabéhu

doktorského studia zahrani¢ni staz.

— Podil studentd zapojenych do vyzkumnych

projektd svych skoliteld, resp. skolicich pracovist.

— Podil studentd, ktefi sva magisterska studia

absolvovali mimo Masarykovu univerzitu.

— Podil doktorskych studentl na celkovém

poltu studentd.



Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Implementace relevantnich procest zajistovani
a hodnoceni kvality doktorského studia, aplikace
spole¢nych standardd doktorského studia
na vsechny nové i reakreditované obory.

— Integrace kurz{ univerzitni Skoly doktorskych studi
do kurikula doktorského studia na fakulté a vytva-
feni nabidky kurz( pro studenty z jinych fakult.

— Zvyseni propagace doktorského studia na fakulté
s dlrazem na excelenci ¢i specifi¢nost vyzkumu.

— Podpora publika¢ni ¢innosti doktorandd.

— Podpora psani diserta¢nich praci v cizim jazyce
tam, kde je to vhodné.

— Podpora zahrani¢nich stazi i kratkodobych
studijnich pobytd doktorskych studentd.

— Podpora mezinarodniho rozméru doktorského
studia spolupraci se zahrani¢nimi skolicimi
institucemi, véetné vedeni doktorskych praci.

— Podpora kurz doktorského studia v cizim jazyce.

19
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@ Excelence a relevance vyzkumu

Strategické cile Klicové indikatory

5.1 Posilovat a rozvijet pozici fakulty jako — Diskuse o vyzkumnych prioritach obord
vyzkumného pracovisté. a pracovist.

5.2 Koordinovat diskusi o vyzkumnych prioritdch na  — Pocet ziskanych mezinarodnich a narodnich grantd
urovni obort a pracovist. s ddrazem na Uspéch v soutézich povazovanych

5.3 Upevnit postaveni a viditelnost fakultniho Za prestizni.

vyzkumu v mezinarodnim prostfedi. — Vysledky pracovist fakulty v ramci narodnich

5.4 Zvysit spolecensky a ekonomicky dopad systém{ hodnocent vyzkumu.

vysledkdl fakultniho vyzkumu. — Pocet projektl aplikovaného vyzkumu s partnery
z komeréni a verejné sféry.

— Prehledny systém hodnoceni vysledkl vyzkumu
na fakulté.
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Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Aktivni Uc¢ast na utvareni statni a univerzitni
politiky vyzkumu s ddrazem na obhajobu specifik
vyzkumu v oblasti humanitnich véd.

— Koordinace diskuse s cilem identifikovat
vyzkumné priority obord a pracovist a strategicka
mezioborova témata.

— Podpora vytvareni mezifakultnich a mezioborovych
vyzkumnych tyma.

— Podpora novych forem specifického vyzkumu,
provazani studentského vyzkumu
se stézejnimi vyzkumnymi tématy jednotlivych
ustavl.

— Zlepseni zapojeni badateld z fakulty do vyzev
zakladniho vyzkumu GA CR.

Podpora zapojeni obor( fakulty do projektového
ramce OP VVV.

Podpora vydavani excelentnich publikaci
v zahranici.

Diraz na excelentni vyzkumny raz projektd
podporenych z fakultnich zdrojd.

Aktivni vyhledavani partnertd z oblasti aplika¢ni
sféry pro realizaci spole¢nych vyzkumnych
projektd.

Podpora novych pracovist a projektovych skupin
fakulty s potencialem zapojeni

do prestizniho zakladniho i aplikovaného vyzkumu.
Ddraz na Uspésné zapojeni fakulty do systému
hodnoceni Registru uméleckych vystupd (RUV).
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@ Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi

Strategické cile

6.1 Definovani a implementace strategie publikaéni
¢innosti fakulty.

6.2 Vytvafeni podminek pro zvysovani kvality
vlastni edi¢ni ¢innosti fakulty (pfedevsim
edice Spisy FF MU, odborné ¢asopisy).

6.3 Aktivni zapojeni do systému planovani,
nakupu a sdileni nakladnych pfistrojd
s ostatnimi pracovisti MU a dalSimi vyzkumnymi
institucemi v Jihomoravském kraji.

6.4 ZdUraznéni vyznamu kvalitniho vyzkumu
ve fakultnim systému evaluace akademickych
i neakademickych pracovnika.

Kli¢ové indikatory

— Pocet védeckych vysledkd, resp. citani ohlas
védeckych vysledkd indexovanych ve svétovych
databazich ERIH, Scopus a zejména
Web of Science.

— Pocet odbornych ¢asopist FF MU zafazenych
v databazich ERIH, Scopus a zejména Web of
Science.

— Pocet (¢isel) ¢asopisl vydavanych v anglickém
jazyce nebo jiném pro obor relevantnim svétovém
jazyce.

— Pocet publikaci vydanych v edici Spisy FF MU
v Ceském a svétovém jazyce.

— Periodicka evaluace vyzkumného vykonu
a akademickych aktivit jako standardni soucast
evaluace akademickych pracovnikd.

— Objem ziskanych prostfedkd pro podporu
vyzkumu a vyvoje.

— Vyuziti potencialu projektu CARLA a navazujicich
projektd.

— Zkvalithovani projektové podpory.

— Pocet stazi zaméstnancl oddéleni védy a vyzkumu
na vyspeélych zahrani¢nich pracovistich.



Nastroje pro naplnéni strategickych cila

— Otevfeni debaty o strategickém publikovani v ramci

humanitnich véd, v¢etné otazky Open Access.

— Zajisténi metodické podpory strategického

publikovani pro studenty i akademiky (podpCrny tym

edi¢ni ¢innosti FF MU), v¢etné sledovani efektivity
publikovani (pocet citaci nebo jinych ohlast).

— Grantova podpora publikovani v angli¢tiné nebo
v jinych oborové relevantnich svétovych jazycich.

— Grantova podpora publikovani v prestiznich
oborovych ¢asopisech (Scopus, Web of Science).

— Grantova podpora vydavani publikaci u prestiznich
zahrani¢nich vydavatelstvi.

— Diferencovana podpora odbornych periodik

vydavanych fakultou s ohledem na jejich zafazeni do
mezinarodné uznavanych citacnich a abstraktovych

databazi (ERIH, Scopus, Web of Science).

— Grantova podpora vydavani fakultnich ¢asopist
v anglictiné.

— Vydavani kvalitnich publikaci v edici Spisy FF MU
a zajisténi adekvatniho servisu autorim po dobu
prace na rukopisu i nasledné, formou propagace
a distribuce publikaci.

Vytvoreni kvalitni webové prezentace odbornych
Casopist a edice Spisy FF MU, propojené

s archivem (Digitalni knihovna FF MU) a E-shopem
MU a vyuZzivajici nastroje Google Analytics pro
méfeni navstévnosti, pfipadné sledovani ohlast
na publikace vydané ve Spisech FF MU.

Vytvoreni a implementace strategie propagace
publikaci FF MU.

Implementace postupd pro planovani, nakup

a sdileni nakladnych pfistrojd.

Aplikace systému evaluace akademickych
pracovnikd s pfiméfenou modifikaci pro potteby
obor( fakulty a se zohlednénim védeckého vykonu.

Regeni etickych otazek vyzkumu v souinnosti
s Etickou komisi MU pro vyzkum.

Optimalizace portfolia elektronickych informacnich
zdrojl pro potfeby vyzkumné prace.

Rozvojové zdroje pro podporu excelentnich védcd,
podpora kariérniho ristu védca.

Podpora sdileni poznatkd a vzajemné
informovanosti prostfednictvim organizace
mezioborovych prednasek a kurz@ pro studenty
a akademické pracovniky na MU.
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@ Vnitfni kultura zalozena na sdilenych hodnotach

Inspirace a odpovédnost ke spolecnosti

Uvod ke strategickym prioritam a ciliim pro oblast spoleéenské odpovédnosti

Filozoficka fakulta se v uplynulém obdobi, ale i v sou-
Casnosti potykala a potykd s problémem decentra-
lizace fakultnich pracovist zplsobenym stavebnimi
Upravami v historickém aredlu na ulici Arna Novaka
(projekt CARLA), s umisténim jednotlivych pracovist
v raznych budovéach a v disledku s absenci pfirozené-
ho centra déni a setkavani (napriklad kavarny posky-
tujici obcerstveni i misto pro odpocinek a spole¢nou
diskusi studentl i akademikd). Vyjmenované okolnos-
ti spolu s nardstajicim tlakem na vykon pedagogicky,
védecky i administrativni zpUsobuji, Ze se v minulych
letech atomizovala fakultni obec, vytracel se pocit
sounalezitosti s fakultou.

Za duleZity strategicky cil proto povazujeme kulti-
vaci dialogu uvnitf fakulty, zvy$ovani povédomi o déni
uvnitf obord, o vyznamnych vyzkumnych projektech,
umeélecké ¢innosti, dobrovolnickych iniciativach a spol-
kové ¢innosti studentl i zaméstnancd a zlepsovani in-
formovanosti o Zivoté na fakulté.

Jsme presvédceni, Ze pouze instituce, kterd sama
vytvafi svym zaméstnancdm motivujici a inspirativni
prostfedi a sama uplatiiuje hodnoty Masarykovy uni-
verzity, mUze $ifit tyto hodnoty ve svém okoli.

Masarykova univerzita od svého zalozeni vzdy re-
spektovala avyznavala demokratické hodnoty svo-
bodné republiky. Tyto hodnoty dodnes tvori zaklad jej
vnitfni kultury a jsou Siroce sdileny akademickou obci
univerzity.

Témito hodnotami jsou:

Svoboda, respektovana aobhajovand jako princip
vnitfniho uspofadani univerzity ve formé akademické
svobody vyuky abadani ¢i svobody volby vlastniho
profilu kurikula studenty, ale také jako princip instituci-
onalni autonomie univerzity vaci statu a spolec¢ensky
imperativ.

Ucta k pravidldm zakladajicim rovnost pfilezitos-
ti a transparentnost fungovani instituce, jez se pro-
jevuje napfiklad v jejim vnitfnim administrativnim






a ekonomickém nastaveni, ve studijni legislativé i Usili
o potirani plagiatorstvi.

Zodpovédnost, chapana ve vztahu k vnéjsimu pro-
stfedi jako verejna role univerzity oteviené i znevyhod-
nénym nebo minoritnim skupinam, zddraznuijici jeji tlo-
hu spolutvlrce vefejného minéni a aktivniho ucastnika
verejné diskuse, ale také vyznamného aktéra v pfenosu
védéni a technologii do praxe ¢i poskytovatele vefejné
sluzby. Smérem dovnit je individualni zodpovédnost
za vlastni volbu a strukturaci kurikula elementarnim
principem fungovani otevieného a vnitfné svobodné-
ho studijniho prostredi.

V oblasti vnéjsich vztahl ma Filozoficka fakulta MU
v pristich letech vyznamny kol - pokouset se zvratit
minéni pfedstavitell statu, ale isirsi vefejnosti, o ne-
potfebnosti humanitnich véd v dnesnim svété. Dile-
Zitym prostredkem, ktery ktomu mdzeme vyuZit, je

aktivni zapojeni ¢lend akademické obce do vefejnych
diskusi o aktualnich otazkach a problémech dnesniho
svéta. Dalsim uUkolem fakulty je prokazovat smysl vy-
soké skoly humanitniho typu. Chceme se prezentovat
jako vzdélavaci a vyzkumna instituce, pfipravujici vse-
stranné vzdélané, flexibilni, kreativni a kriticky uvazu-
jici obcany, jejichz vzdélani je zarukou jejich dobrého
uplatnéni nejen na trhu prace, ale i v zivoté vibec. Dale
na sebe hodlame upozorfiovat jako instituce, ktera resi
aktualni vyzkumné projekty s mezindrodni relevanci.
A v neposledni fadé je tfeba podporovat povédomi
verejnosti o fakulté jako instituci, ktera se vyrazné po-
dili na formovani kulturniho Zivota mésta a regionu, je
zdrojem expertnich znalosti nezbytnych napfriklad pfi
formovani statni politiky vzdélavani nebo mezikulturni-
ho a ekumenického dialogu.
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@ Vnitfni kultura zalozena na sdilenych hodnotach

Strategické cile Klicové indikatory
7.1 Vytvaret inspirujici fakultni prostfedi, posilovat — Ukazatele spokojenosti a sounalezitosti s fakultou
pocit sounalezitosti s fakultou a sdileni vyplyvajici z prlzkum.

spolecnych hodnot. — Ocenéni udélend studentdim a akademikdm.

7.2 Posilovat vzajemnou informovanost
o vyzkumnych projektech, aktivitach spolkd
nebo dobrovolnictvi. — Prehled sluzeb poskytovanych studentlm
a zaméstnancdm na novém webu fakulty.

— Pocet akci pofadanych fakultnimi spolky.

7.3 Rozsifovat spektrum, dostupnost a kvalitu
poskytovanych sluzeb smérem ke studentdm
a zaméstnancim.



Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Rozvoj nastrojl ocernovani kvalitni prace studentd,

absolventl a zaméstnancd s cilem posilit
kulturu zalozenou na vzajemném respektu mezi
jednotlivci, védnimi disciplinami, akademickou
a neakademickou ¢innosti.

— Podpora ¢innosti spolkl, zajmové ¢innosti
a dobrovolnictvi.

— Vyuziti webovych stranek uré¢enych
pro studenty a zaméstnance jako nastroje
zlepsovani informovanosti student@
a zaméstnancl o poskytovanych sluzbach.

— Shromazdovani a pravidelné vyhodnocovani
informaci o spokojenosti fakultni vefejnosti
s poskytovanymi sluzbami (on-line
dotazniky, Google Analytics a jiné).
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Inspirace a odpovédnost ke spolecnosti

Strategické cile Klicové indikatory

8.1 Posilovat pozitivni vnimani humanitnich véd ve  — Pocet medialnich vyjadieni odbornikd z fakulty.

spolecnosti. — Prehled instituci, jimz jsou poskytovany expertni,

8.2 Posilovat prestiz vysokoskolské vzdélavaci poradenské nebo servisni sluzby.

instituce humanitniho zaméfeni. — Prehled akci poradanych pro vefejnost a jejich

8.3 Podporovat vzdélanost a kultivovanost navstévnost.

spole¢nosti aktivnim Sifenim a sdilenim védéni. v I o
P — Pocet videi, e-publikaci nebo multimédii

edukativniho charakteru pristupnych Siroké
vefejnosti.



Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Posileni komunikace s absolventy.

— Rozvoj partnerstvi s vysokymi a stfednimi
skolami, s kulturnimi institucemi a neziskovymi
organizacemi.

— Rozvoj spoluprace s vefejnou, pfipadné
komercnich sférou pfi feseni aktualnich témat
nebo spole¢nych projektd.

— Inovace fakultni webové prezentace, vyuZziti
socialnich médii a dalsich nastrojd digitalniho
marketingu s cilem efektivniho sSiteni informaci
o ¢innosti fakulty.

— Poradani konferenci, workshop(, kulatych stol(,
vystav a pfednasek k vyznamnym védeckym
poznatklm a celospole¢enskym tématim.

— Vytvareni videi, e-publikaci a multimédif
edukac¢niho charakteru, vychazejicich
z vyzkumného potencialu fakulty, a jejich
zpfistupnéni Siroké verejnosti.
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@ Personalni fizeni a profesni rozvoj zaméstnancu

Infrastruktura a sprava instituce

@ Informacni systémy a IT podpora

Uvod ke strategickym prioritam a cilim pro podpiirnou oblast

Filozoficka fakulta MU zaméstnava v soucasnosti
zhruba 520 lidi, na jejichZ praci v zasadni mite zavisi
Uspésnost ¢i nelspésnost fakulty. Je proto dllezité na
jedné strané vytvaret pozitivni a podplrné, inspiruji-
ci pracovni prostredi, soucasné vsak dbat na zdravou
naro¢nost, pravidelné reflektovat a hodnotit pracovni
procesy a péstovat otevienou personalni politiku roz-
voje fakulty.

Pro nasledujici obdobi zlstava klicovym ukolem do-
konceni dlouhodobé planované rekonstrukce zbylych
aktualné hygienicky nevyhovuijicich budov v aredlu
Arna Novéka 1, rekonstrukce budovy Jostova 13, do-
hotoveni oprav v areadlu budov Gorkého 7 a Jaselska

18, dobudovani moderniza¢nich opatieni v aredlu bu-
dov Vevefi 26 a Vevefi 28.

Z pohledu informacnich systémU a technologii je
Filozoficka fakulta MU rozsahly a diverzifikovany celek
se specifickymi naroky ve véech oblastech vypocetni
techniky. Zajisténi spolehlivého fungovani téchto sys-
témd je pro chod fakulty nezbytné, stejné jako dalsi
pokracovani elektronizace agend. V nasledujicim ob-
dobi se chceme ve spolupréci s celouniverzitnimi pra-
covisti podilet na navrhu aimplementaci feseni pro
obecny digitalni repozitar, ktery je urc¢en pro systema-
tické ukladani a zpfistupriovani specifickych vysledkd
vyzkumu a primarnich vyzkumnych dat.
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@ Personalni fFizeni a profesni rozvoj zaméstnancu

Strategické cile

9.1 Upresniovat procesy personalniho fizeni,
kvalifika¢niho rdstu a obsazovani vedoucich
mist.

9.2 Nastavit otevienou personalni politiku.

9.3 Podporovat vzdélavani a kariérni rst
zaméstnancU.

9.4 Podporovat sladéni profesni kariéry s osobnim
a rodinnym Zivotem.

Kli¢ové indikatory

— Politika profesniho rdstu.

— Optimalizace kvalifika¢ni struktury akademickych
a védeckych pracovnika.

— Podil akademickych a védeckych pracovnikd
s predchozim plsobenim mimo Masarykovu
univerzitu.

— Pocet pracovnikd na postdoktorskych pozicich.

— Podpora ziskavani mezinarodnich pracovnich
zkusenosti a posilovani jazykovych kompetenci
akademickych i neakademickych pracovnikd.

— Nabidka nastroji umoznuijicich sladéni profesni
kariéry s osobnim a rodinnym Zivotem.



Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Rozvoj nastrojd pro hodnoceni vykonu a kvality — Zajisténi dostatecnych financnich zdrojd pro vznik
prace akademickych i neakademickych pracovnikd. postdoktorskych pozic.

— Podpora realizace pobyt( zahrani¢nich — Programy zajistujici vzdélavani zaméstnancg,
akademickych pracovnikl na Masarykové vcetné jazykového vzdélavani.

univerzité v pribéhu jejich tviréiho volna (tzv.
sabbatical) a aktivni plsobeni v této oblasti
smérem k zahrani¢nim institucim.

— Zptistupnovani pracovniho prostredi
zaméstnanclm se zménénou pracovni
schopnosti.

— Vzdélavani zaméstnancd v oblasti zajistovani
kvality vzdélavacich ¢innosti a v dalSich
problematikach relevantnich pro vysoké skolstvi.

— Hledani nastrojl pro podporu sladovani kariéry
na univerzité s rodinnym Zivotem a podpora
jejich zavadéni do praxe.

— Motivace pracovnikd ke kvalifika¢nimu rdstu
s cilem zvy$ovani podilu vysoce kvalifikovanych
akademickych i neakademickych pracovnika.

— Realizace mezinarodnich vybérovych fizeni pti
obsazovani pozic akademickych a védeckych
pracovnikd a inzerovani pracovnich pozic smérem
k zahrani¢nim cilovym skupinam.



Infrastruktura a sprava instituce

Strategické cile Klicové indikatory
10.1 Stabilizovat koneény pocet budov ve spravé — Rekonstrukce a dostavba aredlu fakulty
Filozofické fakulty MU na zakladé prabézné v ulici Arna Novéka a dalsich fakultnich budov.

realizovaného hodnoceni rentability objektl -

. — Uroven sdileni infrastruktury fakulty a univerzity.
dokoncit dlouhodobé planované rekonstrukce Y 4 Y

druhé &asti historického arealu fakulty — Materidlni a personalni zajisténi provozu a rozvoje
na Arna Novaka 1, budovy Jostova 13, fakultniho systému pro elektronickou podporu
pokracovat v opravach v areélu budov dohledového centra.

Gorkého 7 a Jaselska 18, vyuzivat a v ramci
moznosti modernizovat areal budov
Vevefi 26 a 28.

10.2 Zefektivnit vyuzivani objektl fakultni
a univerzitni infrastruktury, véetné odbornych
sluzeb, specializovanymi odbory a oddélenimi
pfi Ucelové zfizenych hospodarskych
stfediscich.

10.3 Modernizovat dohled nad komplexnim
provozem fakulty.

10.4 Pokracovat v pfipravé a realizaci dil¢ich
investi¢nich akci.



Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Zvyseni technologické spolehlivosti fidiciho
a pristrojového vybaveni technologickych celki
ve vyménikovych stanicich, spoluprace
s odbornymi pracovniky specializovanych
vysokych skol na pravidelnych profylaktickych
prohlidkach, planovana obnova fidiciho
pristrojového vybaveni, servisni smlouva
s externim poskytovatelem sluzeb.

— Vyuzivani prosttedkd programového financovani
ze statniho rozpoctu zejména pro rekonstrukce
a obnovy univerzitniho majetku.

— Pravidelné vyhodnocovani dislokaéni politiky
pii vyuzivani objektd a infrastruktury na fakultni
drovni.

— Uplatrovani systému fizeni budov (building
management system).

3/
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@ Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile

11.1 Rozvijet uzivatelskou podporu vyssi trovné
- odborna péce o specializované technické
a technologické potreby v ramci vyzkumnych
aktivit fakultnich pracovist a projektovych tyma.

11.2 Implementovat jednotné prostfedi pro hlaseni,
evidenci a Fizeni servisnich zasahU prvni Grovné.

11.3 Rozvinout nastroje pro efektivni praci s daty.

Kli¢ové indikatory
— Prehled novych funkci a aplikaci nabizenych

fakultni vefejnosti.

— Prehled vyuZivani elektronickych informacnich
zdroju.

— Funkeni Digitalni knihovna FF MU.



Nastroje pro naplnéni strategickych cili

— Pokracovani v systematickém rozvoji datové sité
ve vSech lokalitach fakulty, zvlasté s ohledem na
vysokou dostupnost a spolehlivost sluzeb.

— V souladu s univerzitni politikou optimalizace
lokalné provozovanych zafizeni a systému -
prenaseni standardniho provozu do gesce
centralnich IT pracovist (na fakultni Grovni
ponechat pouze specializované ¢i nestandardni
zarizeni a systémy).

— Ve spolupraci s celouniverzitnimi pracovisti
navrzeni, implementace a pilotni ovéfeni na feseni
obecného digitalniho repozitare pro systematické
ukladani a zpfistupriovani specifickych vysledkd
vyzkumu a primarnich vyzkumnych dat
(s moznosti poskytovat je v reZzimu Open Access
a Open Data).

— Vybudovani studia pro potizovani kratkych
audiovizualnich zaznama.

— Revize stavu systémd elektrické zabezpecovaci
signalizace (EZS), elektronické kontroly vstupu
(EKV) a kamerovych systémd (CCTV) pouzivanych
ve fakultnich budovach, analyza potfeb, navrh
postupné obmény a sjednocovani systéma s cilem
dosdhnout moderni a efektivni infrastruktury.
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