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HODNOTOVE UKOTVENI VZDELANI

Tento dlouhodoby zdmér na obdobi 2016-2020 piijima Pedagogickd fakulta Masarykovy
univerzity (dale jen Pedagogicka fakulta MU) v dob& 70. vyroci svého zaloZeni. Pedagogicka
fakulta MU sdili univerzitni hodnoty svobody, zodpovédnosti a tcty k pravidliim, ke kterym
se akademickd komunita MU dlouhodob¢ hlasi jiz od svého zalozeni v roce 1919. Tyto
hodnoty vnima fakulta jako klicové pro rozvoj vzdé€lanosti budoucich ucditeli a pedagogt
anasledné¢ jejich zakid a studentli. Uvedené hodnoty ukotvuje do nasledujicich principt
vzdélavani.

OTEVRENOST

Pedagogicka fakulta MU se hlasi k otevienému pfistupu ke vzd€lavani, chce eliminovat
socidlni a kulturni bariéry, které znemoziuji urcitym skupindm zvysit svoji vzdélanostni
mobilitu, pfestoze prokazi kvalitni studijni pfedpoklady.

Pedagogicka fakulta MU podporuje studentskou iniciativu s nazvem ,,Otevieno a vita
zajem angazovanych studentli zvySovat kvalitu ptipravy budoucich pedagogi.

Pedagogicka fakulta MU je oteviend novym edukativnim pfistupiim, modernim
trendiim a strategiim rozvoje osobnosti.

PARTNERSTVI

Vzdélavani studenti zakldda Pedagogicka fakulta MU na partnerském vztahu ,ucitele
a zaka®, ktery vnima jako vzajemné obohacujici. Pfipravu budoucich uciteli a pedagogii
roz§ifuje o dlouhodobé partnerstvi s kvalitnimi Skolami a dal$imi institucemi, ve kterych
studenti ziskavaji nezbytné praktické zkuSenosti.

Partnerstvim také rozumime vyvazeny vztah mezi podilem pedagogickych
a vyzkumnych aktivit pracovnikl fakulty. Vyukové, rozvojové, umélecké a kulturni aktivity
realizované ve prospéch studenti vnimame jako stejné dilezité a vzajemné se provazujici
s ¢innostmi vyzkumnymi.

SOCIALNI A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Pedagogicka fakulta MU se hlési k principim trvale udrzitelného rozvoje a prostfednictvim
dobrého nastaveni vnitinich procesti chce eliminovat dopad negativnich jevil na Zivotni
prostiedi. Fakulta chce podporovat a zapojovat se do projektl s velkym spolecenskym
dopadem a pfispivat k eliminaci riznych forem nerovnosti.



I. Vzdélavani

Pedagogicka fakulta MU se chce profilovat jako instituce pfipravujici zejména budouci
ucitele pro zakladni a stfedni Skolstvi a odborniky pro dalsi pedagogické profese. Védoma si
tohoto nelehkého ukolu (velkd variabilita Zdkovské a studentské populace, implementace
inkluzivni strategie vzdélavéani, ztrata motivace a Skolni netspéSnost zaku, Sifeni socidlné
patologickych jevli apod.) upravi kurikulum ucitelskych oborl tak, aby vzd€lavani bylo
zalozeno na modernich trendech a reflektovalo stavajici pedagogickou a spolecenskou realitu.
Zejména posili sebezkuSenostni a dovednostni platformu vzdélavani, rozvine pedagogické
praxe v bakalarském a navazujicim magisterském studiu zalozené na osobni zkuSenosti
a hluboké tizené reflexi.

Mimo obory zamétené na profesni ucitelskou piipravu nabidneme Siroké spektrum
pedagogicky orientovanych neucitelskych oborl v pregradudlnich, ale téZ i1 postgradualnich
formach vzdélavani. Kromé tradicnich oborl, jako je specidlni a socidlni pedagogika, se
zaméfime na vytvareni oborti novych, které doplni stavajici spektrum nabidky a které odrazi
spolecenskou poptavku. Vytvotime podminky pro vznik bakalafského oboru Vychovatelstvi,
pfipravime platformu uZsi spoluprace s partnerskymi fakultami uvnitt univerzity a vytvofime
akreditaci dvouoborovych studii (napf. Socialni pedagogika a Environmentalistika, Socialni

pedagogika a Socialni prace).

Fakulta zptfehledni a zjednodu$i strukturu studijnich programl prostfednictvim
modularniho uspofadani a jednotného kreditového ramce. Cilem tohoto opatfeni bude
nabidnout uchaze¢im pirehlednéjsi orientaci v nabidce obort, zkvalitnit pfipravu budoucich
uciteltl rozsifenim riiznych druhti praxi, sebereflektivnich seminéiti a osobnostniho rozvoje,
a provazat teoretické znalosti s praktickymi zkuSenostmi. Nova struktura studijnich programt
umozni zvysit prostupnost studiem a snizit studijni netspé$nost.

rowr

Pedagogicka fakulta MU bude kazdoro¢né analyzovat a vyhodnocovat pfijimaci fizeni
a operativné reagovat na poptavku po jednotlivych oborech a po kvalit¢ uchazeci s cilem
modifikovat cely proces pfijimaciho fizeni. Zaméfi se na vytvoreni podplrnych sluZzeb
a poradenského systému v prostiedi fakulty.

STRATEGICKE CILE

1. Zvysit studijni uspéSnost (inovace pfijimaciho fizeni a komunikace s uchazeci,
vytvofeni poradenského systému).

MI: Prubeézné sledovani studijni uspésnosti v zavislosti na nastaveni prijimactho rizeni, pomeér
prijimanych a uspésnych studentii.

2. Zavést podplrné nastroje otevirajici pristup ke studiu a jeho uspésnému absolvovani
vSem motivovanym uchazecim s potfebnymi studijnimi piedpoklady inavzdory jejich
pfipadnému socialnimu a zdravotnimu znevyhodnéni (zavedeni ptipravnych kurzi pred



zéapisem povinného predmétu, posileni formativniho hodnoceni na ukor sumativniho, které je
¢asto jedinou a nezbytnou podminkou ukonceni predmétu).

MI: Pocet zavedenych podpiirnych opatreni.

3. Zptehlednit studijni nabidku a strukturu studia (pfipravit popis nové struktury
ucitelské piipravy). Rozvinout informace o studijnich programech a oborech zalozené na
atraktivnim a modernim vizualnim sdéleni.

MI: Inovovany systém studijnich oborii, reakreditace vsech oborii fakulty.

4. Nabidnout moderni a pedagogické praxi odpovidajici skladbu studijnich oborii, vCetné
oborli novych, které reflektuji trendy na trhu prace (napf. specializa¢ni studia pro nové
profese ve Skolstvi, vychovatelstvi, aplikovana behavioralni analyza atp.).

MI: Inovovana nabidka studijnich oborii.

5. Vyclenit v kurikulu zavazné penzum volitelnych kreditd, jimiz bude pravidelné
modifikovana nabidka volitelnych pfedméth zohlednujici aktudlni fenomény v prostiedi
zékladnich a stfednich Skol. Posilit pfi vzdélavani budoucich pedagogii odpovédnost za
vlastni vzdé€lani prostfednictvim moznosti uplatnit individudlni preference pii volbé
volitelnych a povinné volitelnych predméta.

MI: Nové vytvorené volitelné predmeéty.

6. Rozvinout nabidku obora v programech celozivotniho vzdélavani reflektujici aktualni
potieby pedagogické praxe, legislativni zmény a zavedeni kariérniho systému.

MI: Pocet nové vytvorenych oborii v ramci CZV, pocet ucastnikii v programech CZV, trend
v¥voje poctu vicastnikii CZV.

7. Vytvotit nabidku specializaénich rozvojovych kurzi v ramci CZV pro zaméstnance
a doktorandy a posilit tak jejich odborny riist a osobnostni rozvoj.

MI: Pocet vytvorenych volitelnych kurzii pro doktorandy a zaméstnance. Pocet ucastnikii
téchto kurzi.

8. Rozvoj spoluprace s fakultnimi zakladnimi a stfednimi Skolami (a dal$imi institucemi)
s cilem informovat talentované uchazece o studijni nabidce, ale téZ vytvoreni podminek pro
zajisténi kvalitni praxe studentli. Inovovat statut fakultnich Skol a zvysit kvalitu a prestiz
fakultnich zaftizeni.

MI: Inovovany statut fakultnich Skol, overena kvalita fakultnich zarizeni.



9. Harmonizovat procesy vnitiniho hodnoceni studijnich oborti a ptipravy akredita¢nich
materidli navazujici na univerzitni koncepci pro vnitini akreditaci a v rdmci tohoto procesu
posilit aktivni roli studentl pfi zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti.

MI: Vytvoreni systéemu hodnoceni oborii a pripravy akreditaci v souladu koncepci vnitiniho

akreditacniho procesu na MU a vznik studentskych oborovych rad pri jednotlivych

pracovistich.



II. Vyzkum a doktorské studium

Na Pedagogické fakulté MU je Siroce sdileno presvédceni, ze kvalita vykonu pedagogickych
profesi i pfiprava na né ma mit pii v8i orientaci na praxi akademicky charakter. M4 tomu tak
byt proto, Ze akademické vzdélani je tim, co profesné piipravenému absolventovi umoziluje
lege artis zvladat naroky na vykon profese v ménicich se spole¢enskych podminkach.

Univerzity a jejich pedagogické fakulty jsou tim spravnym mistem pro profesné
orientovanou akademickou ptipravu uciteld, nebot’ ji umoziiuji realizovat s oporou o védecké,
vyzkumné a dals$i tvarci aktivity. Zakladni 1 na praxi orientovany vyzkum vzdélavani maji byt
nezbytnou podminkou pfipravy na pedagogické profese a v aktivitich Pedagogické fakulty
MU maji zaujimat vyznamné misto.

Pedagogicka fakulta MU si je védoma svého vysadniho postaveni ve vyzkumu vzdélavani
a hodla v tomto sméru déale rozvijet svlij potencidl, a to jak na univerzitni, tak na ndrodni
i mezindrodni rovni. Do univerzitni diskuse o vyzkumnych prioritich a mezioborovych
tématech bude fakulta vstupovat s cilem prosadit vyzkum vzdélavani jako téma hodné
zvlastni pozornosti. Viditelnost a relevance vyzkumu na narodni a mezinarodni trovni bude
zvysena posilenim vystupli v renomovanych publikacnich platformach pedagogickych obori
s cilem dosahovat vysoké kvality vyzkumu a jeho vysledki. Na Pedagogické fakulté MU
budou zavedeny citlivé evaluacni mechanismy typu peer-review.

Vpraxi se ukazuje jako perspektivni provazovat vyzkumné aktivity univerzit
s doktorskym studiem. Rovnéz na Pedagogické fakult¢ MU bude posilovano pojeti
doktorského studia ptiklonéného k vyzkumu. Zvyrazni se provazanost disertacnich vyzkumi
a jejich obsahova a metodologicka koordinace s profilujicimi vyzkumnymi zameéry fakulty.
V souvislosti s tim dojde k vétsi individualizaci doktorského studia, k posileni jeho relevance
1 mezinarodniho rozméru a perspektivng patrné té€z k lepsi uplatnitelnosti jeho absolventt.

STRATEGICKE CILE

1. Vedle zékladniho vyzkumu bude na fakulté rozvijen vyzkum orientovany na rtizné
oblasti praxe — zejména vzdélavaci. Vyzkumné aktivity budou siln¢ provazany s doktorskymi
studii. Do vymezovani vyzkumnych priorit Pedagogicka fakulta MU vstoupi s ambici
etablovat interdisciplinarné pojimany vyzkum vzd€lavani jako jednu z priorit vyzkumu na
MU.

MI: Profilace témat zakladniho vyzkumu ve vazbé na doktorska studia. Viditelnost temat
reSenych Pedagogickou fakultou MU mezi vyzkumnymi prioritami MU.

2. Bude zvySena viditelnost vyzkumu realizovaného Pedagogickou fakultou MU
v mezinarodnim prostiedi. Publikaéni vystupy z vyzkuml realizovanych fakultou budou
vstupovat do mezinarodnich publika¢nich platforem. Bude zvySen podil publikac¢nich vystupii
(zejména Casopiseckych studii, odbornych knih a kapitol v odbornych knihach) vydanych ve
svétovych jazycich anebo piipravenych ve spolupraci se zahrani¢nimi spoluautory. Bude



posileno zastoupeni odbornikt z Pedagogické fakulty MU v mezindrodnich vyzkumnych
projektech, odbornych spole¢nostech, redakénich radach Casopist apod.

MI: Podil publikacnich vystupii vydanych ve svétovych jazycich a pripravenych ve spoluprdci
se zahranicnimi  spoluautory. Zastoupeni odborniku z Pedagogické fakulty MU
v mezindrodnich vyzkumnych projektech, odbornych spolecnostech, redakcnich radach
casopisi apod.

3. S cilem zvysit relevanci a dopad vyzkumu bude Pedagogické fakulta MU klast dtraz
na to, aby vysledky jejiho vyzkumu nachazely odezvu a uplatnéni jak v souvisejicich
oblastech praxe, tak vramci analyz arozhodovani na celostatni Urovni. S ohledem na
neexistenci koncepce statniho resortniho vyzkumu napft. v oblasti Skolstvi bude Pedagogické
fakulta MU — zejména prostiednictvim svych vyzkumnych institutl — usilovat o zapojeni do
feSeni vyzkumnych témat na statni, popf. i na mezinarodni arovni.

MI: Zapojeni do resortnich vyzkumii v oblasti Skolstvi. Pocet posudkii nebo jinych
podkladovych materialit zpracovanych Pedagogickou fakultou MU a vyuZitych pri
rozhodovdni na celostdtni urovni.

4. Pedagogické fakulta MU zavede evaluaci na tUrovni vyzkumnych instituti
a vyzkumnych tymi. Evaluacnim principem bude princip peer-review realizovany panelem
renomovanych védcl z pedagogickych oborti véetné zahrani¢niho zastoupeni s cilem posilit
vyzkumny vykon a kvalitu vysledkti. Budou zavedeny motivacni néstroje (finan¢ni benefity,
vytvoreni prostoru pro Sirokou prezentaci a medializaci).

MI: Metodika evaluace (na principu peer-review) vyzkumnych institutii Pedagogické fakulty
MU. Portfolio motivacnich nastrojiit pro podporu pracovnikii poddvajicich mimoradné
vkony.

5. Individualizace doktorského studia bude posilena tam, kde jde o specializované
aspekty problematiky disertatniho vyzkumu a disertani prace. Naopak jadrové kurikulum
doktorskych oborti Pedagogické fakulty MU bude vyucovano spole¢né ve skupinach studentii
pribuznych obor(, aby se mohly utvaret ptislusné védecké komunity a rozvijet predpoklady
ke spolupraci mezi doktorandy. V obou ptipadech se predpoklada aktivnéjSi zapojeni
prednésejicich, skolitell 1 konzultantl (specialisti), a to véetné zahrani¢nich odborniki.

MI: Vymezeni spolecného jadrového kurikula doktorskych oborii na Pedagogické fakulte MU.
Pocet konzultantii (specialistit) vietné zahranicnich zapojenych do doktorskych studijnich
oborii realizovanych na Pedagogické fakulte MU.

6. S ohledem na socioekonomické postaveni uchazecli o doktorské studium na
Pedagogické fakult¢ MU budou zavedeny odpovidajici mechanismy podpory, kterd umozni
jejich plné zapojeni do védecko-vyzkumné ¢innosti (napf. stipendijni programy).



MI: Inovované stipendijni programy Pedagogickeé fakulty MU cilené na podporu excelentni
vedecko-vyzkumné cinnosti.

7. Zakladani interdisciplinarnich doktorskych Skol miZze vést ke zvySeni kvality
doktorskych studii, nebot’ bude dochazet ke spolupréci a synergii fesitelskych tymt MU, které
by jinak pracovaly oddélené. Dulezité je obsahové a metodologické provazani doktorskych
Skol s univerzitnimi vyzkumnymi prioritami.

MI: Zapojeni Pedagogické fakulty MU do doktorskych skol MU.

8. Ptedpokladem pro vytvoreni spolecnych standarda je diskuse o tom, co utvari kvalitu
doktorského studia v jednotlivych oborech nebo jejich skupinach. Sama tato diskuse je cestou
ke kvalité. ZajiStovani kvality bude koncipovéano jako vicelroviiové — lze ptredpokladat, Ze
kvalita bude sledovana na urovni studijnich programu, studijnich oborti a popt. vyzkumnych
skupin doktorand.

MI: Aplikace spolecnych standardii v doktorskych oborech na Pedagogické fakulte MU.

9. V piipad¢ rozsifovani a persondlniho posilovani nékterych obori nebo vyzkumnych
oblasti budou pro tyto ucely na fakult¢ zfizeny postdoktorské pozice.

MI: Pocet postdoktorskych pracovnich pozic.

10.  Prostfedkem zvySovani mezinarodniho renomé a atraktivity doktorskych studii na
Pedagogické fakult¢ MU budou ptedevsim doktorské studijni obory akreditované v anglickém
a némeckém jazyce. Mezinarodni rozmér doktorského studia bude posilovan spolupraci se
zahrani¢nimi pfedndsejicimi, Skoliteli 1 konzultanty a dale organizaci letnich Skol a spolupraci
na spole¢nych vyzkumnych a rozvojovych projektech.

MI: Pocet prednasejicich, Skolitelii a konzultantii ze zahranici. Pocet zahranicnich studentii
v doktorskych studijnich oborech.



III. Internacionalizace studia a prostredi fakulty

Pedagogicka fakulta MU pfipravuje budouci uclitele a pedagogy, kteii najdou své uplatnéni
zejména v ramcei ¢eského zékladniho a stfedniho Skolstvi. Ambici Pedagogické fakulty MU je
piiprava absolventt, ktetfi budou schopni spolupracovat s partnerskymi Skolami v zahrani¢i,
sdilet své zkuSenosti se zahrani¢nimi kolegy a reflektovat mezinarodni vyvoj v oblasti
pedagogické teorie a praxe ve své profesni Cinnosti. Fakulta si dale klade za cil vybavit
absolventy vSech studijnich oborti takovymi znalostmi a dovednostmi, aby ve vyuce dokézali
svym zaklim a studentim zprostiedkovat evropska a globalni témata a propojovat lokalni déni
s mezinarodnimi souvislostmi. V ndvaznosti na otevieny evropsky prostor nabidneme
studentim ucelené vzd€lani s diirazem na profesni jazykové kompetence arizné druhy
mezinarodnich zkuSenosti, aby se dokdzali uplatnit také na trhu prace v zahranici.
Zahrani¢nim studentiim vytvofime moznost UcCastnit se vyuky a dalSiho déni na fakulté
spole¢né s ¢eskymi studenty a posilime tak moznosti jejich vzajemného kontaktu a sdileni.

V neposledni fadé¢ mifi nase snahy ke komplexni internacionalizaci pracovniho prostiedi
fakulty a posileni kompetenci akademickych ineakademickych pracovnikli v oblastech
mezinarodni spoluprace ve vyuce i vyzkumu.

Pedagogicka fakulta MU bude kazdoro¢né¢ analyzovat a vyhodnocovat mezinarodni
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zkusenosti mezi studenty. V pripadé védeckovyzkumnych, akademickych i neakademickych
pracovnikl se zamétime na podporu jejich odbornych jazykovych kompetenci.

STRATEGICKE CILE

1. Vytvofit systém komplexni a dlouhodobé podpory cizojazyéné vyuky ve vSech
oborech na Pedagogické fakulte¢ MU. Ve vybranych oborech podporovat ptipravu a realizovat
programy Joint a Double Degree ve spolupraci se strategickymi zahrani¢nimi partnery.
Podporovat rozSifovani spolecnych vyzkumnych, vyvojovych arozvojovych aktivit
s kvalitnimi zahrani¢imi partnery.

MI: Zavedeni systému podpory katedram/institutum a jednotlivym pracovnikum, kteri se
podili na internacionalizaci studia i dalSich c¢innosti na Pedagogické fakulte MU.

2. Vzhledem k tomu, Ze studium spoleéného pedagogicko-psychologického zakladu
vytvaii unikatni profilaci absolventti fakulty a je nedilnou soucasti vétSiny studijnich obort,
fakulta prioritn¢ zavede a realizuje tuto Cast studia v cizim jazyce dle mezindrodnich
standardt tak, aby odpovidalo studiu ucitelstvi na prestiznich zahrani¢nich institucich.

MI: Nabidka studia spolecného pedagogicko-psychologického zdkladu v cizim jazyce,
vytvoreni systéemu podpory cizojazycné vyuky.



3. Zavést vyrazné prvky internacionalizace do cCeskych nefilologickych studijnich
programu. Zpfistupnit studentiim relevantni cizojazycné zdroje z oblasti vychovy a vzdélavani
a dostate¢né mnozstvi odborné cizojazycné literatury.

MI: Pocet predmétii s internaciondlni slozkou vzdélavani.

4. Zavést povinny/povinné volitelny odborny pfedmét v cizim jazyce v ramci vSech
nefilologickych studijnich obort. V pfipadé novych akreditaci prosazovat zavedeni
cizojazycnych predméta do standardniho studijniho planu.

MI: Pocet studijnich oboru s povinnymi/povinné volitelnymi predméty vyucovanymi v cizim
jazyce.

5. Vytvorit systém podpory jazykovych a kulturnich kompetenci studentli a pracovnikli
fakulty se zaméfenim na odbornou slozku jazyka, komunika¢ni a prezenta¢ni dovednosti,
akademické psani a administrativni praci v cizim jazyce. V rdmci podpory bude vyuzivano
také neformalnich zplsobii vzdélavani prostfednictvim zprostfedkovani kontaktii mezi
zahrani¢nimi a mistnimi studenty, rodilymi mluv¢éimi (dobrovolniky), zahrani¢nimi stazisty
a pracovniky fakulty.

MI: Pocet a kvalita podpurnych opatieni v oblasti jazykového vzdélavani, pocet podporenych
osob, pocet akademickych a neakademickych pracovnikii s ovérenou znalosti alespon jednoho
ciziho jazyka, podil vicejazycnych aplikaci informacnich systémii (véetné webovych stranek),
orientacnich systémii v budovach a fakultnich dokumentui.

6. Profesionalizace administrativnich ¢innosti spojenych s internacionalizaci studia na
urovni marketingu, pfijimaciho fizeni, agendy studijniho oddé¢leni a koordinatorti mezinarodni
spoluprace na katedrach (tzv. Erasmus koordinatort).

MI: Pocet proskolenych osob a pracovniki s prislusnymi odbornymi kompetencemi.

7. Vytvofit komunikaéni strategii a integrani aktivity podporujici mezinarodni
spolupraci  Inovace webovych stranek Pedagogické fakulty MU s tematikou
internacionalizace, osvétové akce a spoleCenskd setkani se zahrani¢nimi pracovniky
a studenty, dikladnéj$i integrace zahrani¢nich pracovnikii a studentd do Zivota fakulty
a akademické obce. Nabidka neformalnich aktivit realizovanych v cizim jazyce — spolkova
¢innost ve spolupraci se zahrani¢nimi studenty, neformalni setkdvani zahranicnich hostl
s pracovniky Pedagogické fakulty MU.

MI: Pocet realizovanych aktivit smerujicich k propagaci mezindarodni slozky vsech cinnosti
fakulty a kintegraci zahranicnich studentii a pracovnikii do akademického Zivota
Pedagogické fakulty MU.



8. Zavedeni motivacni strategie apodpory studentdi pro volbu nefilologického
cizojazy¢ného studia (napt. spolecného pedagogicko-psychologického zékladu), zpracovani
zavéreCnych praci v cizim jazyce a vyjezdll na zahrani¢ni studijni pobyty a stdze v ramci
stipendijnich programda.

MI: Pocet nefilologickych zaverecnych praci zpracovanych v cizim jazyce, pocet absolventu
dilcich casti spolecného pedagogicko-psychologického zdakladu v cizim jazyce, pocet
vyjizdejicich studentil.

9. Rozsifeni nabidky a propojeni zahrani¢nich studijnich pobyti a stazi se studiem na
Pedagogické fakult¢ MU. Rozsifeni nabidky zahrani¢nich pobytl (zejména pedagogickych
praxi na zahrani¢nich zékladnich a stfednich Skolach), které se stanou integralni soucasti
studia na Pedagogické fakult¢ MU a budou studentiim uznany v rdmci povinnych predméta.

MI: Pocet studentu vyjizdéjicich na zahranicni staze, pocet studentii realizujicich povinnou
cast studia na Pedagogické fakulte MU na zahranicni stdzi.

10.  Vyuka specializovanych pfredmétii pro zahraniéni studenty a pracovniky piijizdéjict
vramci vyménnych pobyti na Pedagogickou fakultu, zejména z oblasti ¢eského jazyka,
literatury, kultury a historie.

MI: Pocet zahranicnich studentii a pracovnikii zapsanych ve specializovanych predmétech.

11.  Analyza moznosti uplatnéni absolventli Pedagogické fakulty MU v zahranici
(legislativni predpoklady vykonu pedagogickych profesi) a cilend nabidka studijnich oborii
Pedagogické fakulty MU v zemich, kde se absolventi mohou uplatnit na pozicich
pedagogickych pracovnik.

MI: Navazani mezinarodni spoluprace se zemémi, které akceptuji vzdelani na Pedagogické
fakulte MU jako zaklad pro pedagogickou kvalifikaci ve své zemi.



IV. Treti role fakulty

1. Pedagogicka fakulta MU chce byt socidlné zodpovédnou organizaci, ktera prispiva
k rozvoji demokracie a udrzZeni socidlniho smiru a rovnych pftilezitosti pro vSechny. Fakulta se
zapoji do aktivit, které se zamétuji na feSeni problémi spolecnosti a nejbliz§i komunity. Jedna
se zejména o rozvojové a vyzkumné projekty zamétené na vychovu, vzdélavani a socidlni
podporu v ramci nejblizsiho sousedstvi fakulty, méstské ¢asti, mésta Brna a Jihomoravského
kraje, véetné feSeni problému v tzv. vyloucenych lokalitach. Tyto aktivity se stanou integralni
soucasti kurikula vybranych studijnich oborii a specializaci.

MI: Pocet rozvojovych a vyzkumnych aktivit a projektii s primou vazbou na aktuadlni problémy
komunity.

2. Opravdova bezbariérovost prostiedi, nejen dle platnych stavebnich norem, ale také na
zéakladé potfeb studentii a zaméstnanct se specifickymi naroky podpofi jejich ti¢ast pti vSech
akademickych cinnostech. Fakulta bude podporovat aktivity smétujici k odstraniovani tzv.
tvrdych 1 mekkych bariér, véetné bariér vzniklych na zakladé negativnich postoji
a stigmatizace, které brani v plnohodnotné participaci studentl s riznymi typy postiZeni nebo
znevyhodnéni. Fakulta bude usilovat o to, aby se stala modelovou instituci, kterd piijima
zodpovédnost za plnou participaci vSech svych studentli i pracovnikli, bez ohledu na jejich
postiZeni nebo znevyhodnéni.

MI:  Periodické hodnoceni bezbariérovosti budov, upravy fyzického prostredi fakulty,
vybudovani komplexniho orientacniho systéemu pro uzivatele se specifickymi ndroky,
odstranovani mekkych bariér, vietné zmirniovani stigmatizace studentii a zaméstnancii se
zdravotnim postizenim a socialnim znevyhodnénim.

3. Pedagogicka fakulta MU bude prostfednictvim svych zastupcl uplatiiovat své nazory
smeérem ke vzdélavaci politice na Grovni statu a Jihomoravského kraje. Bude se podilet na
feSeni probléma komunit a spole¢nosti

MI: Zapojeni Pedagogicke fakulty MU do projektii zamérenych na reseni problémit komunit a
spolecnosti.

4. Pedagogicka fakulta MU dlouhodobé rozviji vzdélanost Siroké vetejnosti. Fakulta
bude nadale podporovat aktivity Univerzity tfetiho v€ku, détské univerzity, Noci védct,
potadani Tydnt vytvarné kultury, vystav, koncertd, autorskych cteni, sportovnich akci
a odbornych ptrednések pro Sirokou vefejnost.

MI: Spoluuicast pracovist a pracovnikii fakulty na vybranych aktivitach pro Sirsi verejnost.



V. Podpurné procesy

1. Pedagogicka fakulta MU bude organizovat pravidelnd setkani zaméstnancii s cilem
informovat vSechny zijemce o aktudlnim déni a oteviit moznost diskuse napfi¢ pracovnimi
pozicemi. Bude vyuZivat elektronickych anket s cilem zajimat se o postoje zaméstnanct
a studentll k nejriznéjSim oblastem zivota Skoly. Pedagogicka fakulta MU zavede jednotny
vizualni styl.

MI: Pravidelné setkdavani zaméstnancii s vedenim fakulty, vyhodnoceni ankety, zavedeni
Jjednotného vizualniho stylu

2. V souvislosti s procesem prodluzovani pracovniho poméru (zejména na dobu
neurcitou) a periodického hodnoceni pracovnikli vytvoii Pedagogickéd fakulta MU strategii
personalni politiky zaloZzenou na komplexni evaluaci akademickych a neakademickych
pracovnikl (hodnoceni tviir¢i a projektové ¢innosti, pedagogicka ¢innost apod.).

MI: Implementace EVAK v ndvaznosti na hodnoceni zaméstnancii a nového mzdového
predpisu.

3. V nadchézejicim obdobi se fakulta pokusi vytvofit pracovni pozice pro zaméstnance se
zdravotnim postizenim nebo socidlnim znevyhodnénim.

MI: Podpora vybérovych Fizeni pro obsazovani pracovnich pozic handicapovanymi
zameéstnanci. Udrzeni zaméstnancii vhodnym sjedndavanim pracovnich podminek.

4. Prostfednictvim implementace kariérniho syst¢ému MU a Smérnice Pedagogické
fakulty MU o garantech oborti vytvoiime podminky pro systematizaci klicovych pozic naptic
obory. Dle finan¢nich moznosti fakulty bude zvySenda pozornost vénovana podpoie

habilita¢nich a profesorskych fizeni akademickych pracovniki.

MI: Vznik centralizované zakazky rozpoctu s financni podporou.

5. Fakulta vytvofi systémovou podporu pro kratkodobé i1 dlouhodobé pulisobeni
zahrani¢nich pracovnikli (experti a lektor). Aktivné budeme rozvijet spoluprici se
zahrani¢nimi institucemi a motivovat jednotliva pracovisté¢ k hostovani zahrani¢nich
vyucujicich nebo vyzkumnikii. Zahrani¢nim pracovnikiim, ktefi projevi zajem o dlouhodobé
puisobeni v prostiedi MU, poskytneme podporu pfi integraci do prostiedi mésta Brna a Ceské
republiky.

MI: Navazani spoluprdce se zahranicnimi institucemi, primé alokovani financnich prostredki
na pracoviste.



6. Pedagogicka fakulta MU podpoii dostupné nastroje slad'ovani univerzitni kariéry
s rodinnym Zzivotem (zkracené pracovni uvazky, pruzna pracovni doba, prace z domova u
vhodnych ¢innosti apod.).

MI: Zajisteni rozvrhu pracovni doby s moznostmi fixni a pruzné pracovni doby.

7. Pedagogicka fakulta MU pfijme standard jazykového vybaveni neakademickych
pracovnikll (zejména komunika¢ni znalost anglitiny) a bude ho duasledné uplatiovat pfi
piijimani novych pracovnikti. Fakulta se bude maximalni mérou podilet na zalozeni a rozvoji
¢innosti  celouniverzitniho pracovisté podporujiciho rozvoj pedagogickych a dalSich
kompetenci akademickych pracovniki i studentii doktorského studia a zajiStujiciho
vzdélavani neakademickych pracovnikd.

MI: Spoluprdce s celouniverzitnimi pracovisti, vyhledavani odbornych Skolent, kurzii a jejich
distribuce na fakulte.

8. Fakulta provede detailni analyzu vyuziti prostor (pracoven a dalSich nevyukovych
prostor) s cilem jejich efektivniho vyuZzivani. Bude vycislena rezie uzivani ploch, ktera bude
promitnuta do systému rozpoctu fakulty. Fakulta provede analyzu vytizenosti vyukovych
prostor s cilem optimalizace jejich vyuziti. S ohledem na proménu limith poctu ptfijimanych
studentii navrhneme dil¢i Gpravy poslucharen s cilem jejich optimalniho vyuziti.

MI: Analyza vyuziti prostor Pedagogické fakulty MU.

9. Fakulta provede architektonickou studii s cilem zajistit diistojné stravovani pracovnika
a studentl fakulty, a to jak v budovach Pofici 7 a 9, tak zejména v budové na Poftici 31, kde je
situace zcela nevyhovujici.

MI: Architektonicka studie za ucelem mozZnosti vybudovani stravovaciho zarizeni.

10.  Fakulta bude disledné¢ dbat na respektovani ekologickych principli ve vSech
¢innostech s cilem sniZzovani ekologické stopy, energetické naro¢nosti a disledného tridéni
odpad.

MI: Trideni odpadi.

11.  Pedagogické fakulta MU bude upravovat a vymezovat prostory pro relaxaci studentii
a podporovat studentské spolky a aktivity, které jsou v souladu s poslanim fakulty
a hodnotami univerzity.

MI: Pravidelny monitoring a udrzovani studentskych prostor, komunikace se studenty
a studentskymi spolky, zapojeni studentii do pripravovanych analyz a prijimanych rozhodnuti.



12.  Pedagogické fakulta MU se zapoji do sdilen¢ on-line evidence vyukovych prostor na
MU, dokon¢i revizi azpracovani dokumenti podle legislativy v oblasti pozarni ochrany
a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (pozarni fady, evakuaéni plany, aktualizace smérnice
k ochrané pied pozarem, kategorizace praci, oznaceni inikovych cest).

MI: Vypracovani a aktualizace dokumentu v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a
pozarni ochrany.

13.  Fakulta provede analyzu kopirovacich a dalSich sluzeb zajiStovanych externimi
dodavateli s cilem minimalizovat naklady.

MI: Analyza optimalizace nakladii s mozZnosti vybéru nového poskytovatele sluzeb.

14.  Oddé¢leni projektové podpory zpiehledni vycet poskytovanych sluzeb, vytvoii a bude
prabézné aktualizovat Casovy harmonogram vyzev pro usnadnéni orientace potenciondlnich
zadatell. Rozesilani informaci k vyzvam bude adresné sohledem na profesni zajmy
adresatl/pracovist.

MI: Nastaveni a implementace nového formatu poskytovani sluzeb projektového oddélent.

15.  Zpracovani nové metodiky pravidel tvorby a Cerpani rozpoctu fakulty, ktera bude
kazdym rokem revidovana a aktualizovdna v ndvaznosti na pravidla financovani vetejnych
vysokych Skol.

MI: Vypracovani metodiky (smérnice) o tvorbé a cerpani rozpoctu.

16.  Fakulta bude postupné vytvaret jednotny standard vybaveni uceben a ovladani
audiovizualni techniky.

MI: Zpracovani a realizace koncepce vybaveni informacnimi technologiemi a audiotechnikou.

17.  V souvislosti s Gpravou vizudlniho stylu MU vytvoti Pedagogicka fakulta MU novy
web, ktery bude akceptovat nové trendy v oblasti komunikace a marketingu. V kontextu
otevieni nové budovy knihovny provede analyzu vyuzivani pocitacovych uceben a navrhne
novy systém udrzitelné spravy a rozvoje. Navrhne opatteni pro zlepseni kvality pocitacovych
uéeben spravovanych Ustavem vypocetni techniky.

Pedagogicka fakulta MU inovuje piistupové a zabezpeCovaci systémy (kamerovy
systém), realizuje pfechod e-learningovych kurzi na novou verzi LMS Moodle a migraci
kurzi pod Informacni systém MU.

MI: Standard vybaveni uceben, inovace webu Pedagogickeé fakulty MU, analyza vyuzivani
pocitacovych uceben, prechod e-learningovych kurzii na novou verzi LMS Moodle a do
Informacniho systéemu MU.



18.  Pro zvySeni kvality sluzeb bude otevieno Centrum celozivotniho vzdélavani
Pedagogické fakulty MU, poskytujici sluzby studentim a zaméstnancim v oblasti

celozivotniho vzdélavani.

MI: Otevieni Centra celozivotniho vzdélavani Pedagogické fakulty MU.



Projednano ve Védecké rad€ Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity 19. 1.
2016.

Schvéaleno Akademickym sendtem Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity
dne 8. 3. 2016.



