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1. Uvod

Zakladnim poslanim Pfirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity (dale jen ,fakulta“) je
ziskavat a S§ifit znalosti o zakonitostech a procesech v zZivé a nezivé prirod¢ a pracovat na
vyuzivani ziskanych poznatk pro zlepsSeni kvality Zivota lidi a celé spole¢nosti. Hlavnim cilem
fakulty pro obdobi let 2016 az 2020 bude jeji vyvazeny rozvoj, ktery zachova oborovou
rozmanitost a zajisti, Ze fakulta jako celek bude vyvazené diverzifikovana ve svych tiech
hlavnich oblastech ¢innosti. Témi jsou z&kladni vyzkum, $pickové vzdélavani a v neposledni
fadé vyuzivani vysledkti vyzkumu v celospolecenské praxi. V minulém obdobi fakulta
investovala zcela mimotadné prostiedky do svého rozvoje, piedev§im do vyzkumnych a
vzdélavacich infrastruktur. Podminky, které tak fakulta pro své studenty a zaméstnance
vytvofila, jsou zcela srovnatelné s podminkami v jinych vysp€lych zemich a snesou nejpiisnéjsi
mezinarodni méfitko. V pfistich letech bude tedy naSim ukolem vyuziti téchto podminek pro
dalsi uspésny a harmonicky rozvoj fakulty. Pro splnéni tohoto cile bude kli¢ové systematicka
podpora a vyhledavani nejlepSich pracovniki a studenti a vytvareni podminek a prostiedi pro
jejich samostatnou tvurci praci a osobnostni rozvoj. Ve vSech smérech své ¢innosti bude fakulta
usilovat o stdlé zlepSovani svého renomé a kvality nejen v nérodnim, ale piedevS§im v
mezinarodnim méfitku.

HLAVNI PRIORITY
1. Véda a vyzkum

V oblasti védy a vyzkumu bude zakladni prioritou fakulty stadly rozvoj a podpora jak
zékladniho, tak aplikovaného vyzkumu s dirazem na kvalitu a védeckou excelenci a na
souvislostech. Dliraz bude rovnéz kladen na stale dokonalejs$i a tésnéjsi propojovani védy a
studia a na aplikace nejnov¢jsich védeckych vysledkii do celospolecenské praxe.

2. Studium

V oblasti vzdélavani bude prioritou vSestranny rozvoj studia a vzdélavaci ¢innosti na fakulté
a cilend podpora aspirace na instituci splitujici kritéria Spic¢kového $kolstvi v Sirokém
evropském kontextu. Mimotadna pozornost bude vénovana vyhledavani talentovanych
studenti vSech obord fakulty a motivaci téchto studentd pro studium jak v oborech
pregradudlnich, tak i v doktorskych studijnich programech.

3. Spolecenska role a podpiirné ¢innosti

Z hlediska rozvoje a posilovani celospolecenské role a podptrnych ¢innosti na fakulté bude
prioritou rozvoj aktivit sméfujicich k vytvofeni vynikajicich pracovnich a studijnich
podminek na fakulté pro jeji zaméstnance a studenty. V $ir§im kontextu spolecenské role
univerzit bude naddle podporovano a rozsifovano ptsobeni pfednich osobnosti fakulty pfi
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poskytovani expertnich a arbitrdznich stanovisek a také pii popularizaci védy obecné.
Podporovana bude rovnéz snaha o neustdlé zvySovani kvality a efektivity veskeré
védeckovyzkumné a vzdélavaci Cinnosti na fakulté véetné efektivniho fungovani

administrativy, ekonomiky provozu a ucelného vyuzivani védeckovyzkumnych a
vzdélavacich infrastruktur.
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2. Hlavni priority a cile

1. VEDA A VYZKUM
1.1.Podpora a rozvoj zakladniho vyzkumu a vyzkumnych infrastruktur

Fakulta bude podporovat a rozvijet zakladni vyzkum a snim spojenou vyzkumnou
infrastrukturu, pfi¢emz bude vyuzivat potencial zejména strategickych VaVpl projekti a
vybudovanych vyzkumnych infrastruktur (CEITEC, CETOCOEN, CEPLANT, CESEB atd.)
pro rozvoj fakulty, véetné vyuziti potencialu stavajicich center excelence GACR pracujicich na
fakulté. Zvysi kvalitu a mezinarodni prestiz védeckych tymu a bude rozvijet a podporovat lidské
zdroje jak na drovni ,,senior, tak na Urovni ,,junior researchers/postdoc*.

Pro splnéni tohoto cile uskutecni fakulta nasledujici opatieni:

e Dobuduje vyzkumnou a vzdélavaci infrastrukturu, zejména s vyuzitim prostiedkt
Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,,OP VVV*) a bude
optimalizovat jeji vyuzivani. V rdmci moznosti zajisti jeji udrZitelnost.

e Zvysi uspésnost v ziskavani ucelovych prostfedkn jak na narodni, tak na mezinarodni
urovni. Bude vyuzivat nejriizngjSich grantovych a projektovych schémat pro zajisténi
kontinuélniho rozvoje fakulty.

e Zvysi zapojeni fakulty v projektech H2020 cilenou a proaktivni podporou tymu
s potencidlem k ziskani téchto projektt, a bude motivovat uspésné tymy a jednotlivce.

e Bude podporovat a rozvijet pracovni podminky pro kvalitni vyzkumné tymy a rozvijet
a vyuzivat potencial pro mezioborovou a mezifakultni spolupraci védeckych tymi.

e Bude kontinualné rozvijet a zlepSovat mezinarodni spolupraci a podporovat jeji
vsestranny rozvoj na vSech urovnich, tj. na trovni fakultnich ustav, tymi i jednotlivych
zamé&stnancu. Bude usilovat o co nejsirsi internacionalizaci vyzkumu ve vSech smérech
a aspektech této ¢innosti.

e Bude pokracovat v oteviené personalni politice zaméfené na ziskavani kvalitnich védct
z prostiedi mimo univerzitu (napf. absolventu Ph.D., postdoktorandi a potencialnich
vedoucich tymu z ptednich zahrani¢nich univerzit) a bude podporovat udrZeni vlastnich
kvalitnich védci a absolventt.

e Maximalizuje mezinarodni prostfedi tymt v jednotlivych oborech a bude klast diiraz na
internacionalizaci védy a studia. Bude zvySovat podil publikaci v mezinarodnich
védeckych casopisech ve spolupraci se Spickovymi zahrani¢nimi spoluautory a
institucemi.

e Vytvoii systémova opatieni posilujici vyzkumny charakter vSech soucasti fakulty a
bude hledat nastroje, jak ekonomicky motivovat fakultni Gstavy a pracovisté pro rust
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kvality jejich ¢innosti. Harmonizuje vnitini fakultni pravidla s pravidly a pozadavky
S$pi¢kovych védeckovyzkumnych instituci.

Zvazi moznost mezinarodni evaluace vyzkumu, napt. ve spolupraci IN CITES, ¢imz
umozni objektivni porovnani kvality jednotlivych oborti v mezinarodnim i narodnim
méritku.

Bude podporovat organizaci mezinarodnich védeckych konferenci, seminatt, kurzt a

letnich skol pofadanych zaméstnanci fakulty.

Vytvoii predpoklady pro maximalizaci piinost klicovych védeckych pracovniki
fakulty — rozvoj systému podpory a péfe o stavajici vyjimecné pracovniky (.
individualizovana podpora, ,,rescue fund* atd.).

Identifikuje nové prilezitosti pro zvySeni objemu a kvality zakladniho vyzkumu
provadéného na fakulte.

Zvysi efektivitu pfi pofizovani a vyuzivani ptistroji pro vyzkum, bude koordinovat
vyuzivani nakladnych pfistrojovych a laboratornich infrastruktur s aplika¢ni sférou.

Bude usilovat o snizovani administrativni zatéze védeckych pracovniktl periodickymi
revizemi potiebnosti administrativnich ukont.

1.2.Rozvoj aplikovaného vyzkumu

Fakulta bude vSestranné podporovat a posilovat aplika¢ni potencial fakulty za G¢elem zvySeni
inovaéni vykonnosti spolupracujicich firem za podpory OP VVV a Operacniho programu
Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost. Pro splnéni toho cile podnikne fakulta
nasledujici kroky:

Provede podrobnou analyzu aplika¢niho potencialu fakulty a jejich pracovist a
formuluje hlavni cile a okruhy rozvoje fakulty v této oblasti se zaméfenim na zvyseni
rozsahu a kvality aplikovaného vyzkumu.

Zalozi cilenou spolupraci s firmami a podniky vyuZivajicimi know-how a pfistrojovou
a laboratorni infrastrukturu fakulty pii pfenosu vysledki védy do praxe se zfetelem na
zvySeni ekonomickych piinosii aplikovaného vyzkumu.

Vytvori fakultni Radu pro aplikovany vyzkum koordinujici hlavni cile a postupy
sméfujici k rozvoji aplikacniho potencialu fakulty a pienosu vysledkt védy do
celospolecenské praxe.

Bude spolupracovat s podniky a firmami pti vychové studentl a odbornikti zamétenych
na aplikaci vysledka védy ve spolecenské praxi s cilem zlepsit nabidku pracovnikt pro
inovacni podnikéni, vyzkum a vyvoj.
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e Bude podporovat talentované studenty zabyvajici se aplikovanym vyzkumem a
motivovat je v jejich sméfovani.

e Bude vytvaret pfedpoklady pro spolupraci s partnery z aplikacni sféry pti vyhledavani,
vychové a uplatnéni student a doktorandli a motivovat a rozvijet aplikace vysledkt
védy ve spoleCenské praxi.

e Bude ptenaset znalosti ziskané aplikovanym vyzkumem do pregraduélniho vzdélavani
a do pedagogicke praxe na fakulté.

e Bude rozvijet a podporovat tvorbu a akreditaci vyukovych studijnich obort s aplikaénim
potencialem pro zlepSeni nabidky absolventti ptipravenych na inovaéni podnikani.

e Bude podporovat rozvoj spoluprace s technickymi univerzitami a organizacemi v
tuzemsku i v zahranici s cilem zvysit aplikaéni potencial vysledkt fakulty pro inovaéni
podnikani, vyzkum a vyvoj.

e Vytvoti stimula¢ni systém na podporu spolecenské relevance a aplikaéniho potencialu
vyzkumu na fakulté a jeho méfitelny impakt zejména pro zdravotnictvi, regionalni
prumysl a ostatni aplikacni sféru.

e Bude sniZovat a odstrafiovat administrativni bariery komplikujici transfer vysledkt
védeckého vyzkumu s aplika¢nim potencidlem do praxe.

e Bude maximalizovat vyuziti komeréniho potencidlu vysledkti vyzkumu fakulty
profesionalizaci podptirného administrativniho a manazerského aparatu.

e Bude cilen¢ propagovat aplika¢ni potencial fakulty, organizovat prezenta¢ni akce a
vytvafet a §ifit materialy podporujici spolupraci fakulty s podniky a firmami (napf. Den
otevienych dvefti pro podnikatele, tvorba propagacni materiall, aktualizace relevantnich
informaci na webovych strankach fakulty a jejich tstavu).
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2. STUDIUM A VZDELAVANI
2.1.Pregradualni vzdélavani

Hlavnim cilem fakulty tykajicim se studia a vzdélavani bude aspirace na instituci spliujici
kritéria Spickového Skolstvi v Sirokém evropském kontextu. Pro splnéni tohoto cile pfijme
fakulta nasledujici opatteni:

e Fakulta provede modifikaci ptijimaciho fizeni s cilem ziskat ke studiu skute¢né
motivované studenty a snizit timto studijni netspéSnost v pocatecnich fazich studia.

e Fakulta bude pribézné analyzovat studijni netispésnost a realizovat kroky vedouci k
jejimu snizeni.

e Fakulta bude usilovat o rozvoj systematické spoluprace se stfednimi Skolami ve
vzdélavani zejména studentl ucitelskych obort a informovat budouci studenty formou
letnich Skol, olympiad, odbornych soutézi, dni otevienych dveii apod.

e Fakulta vybuduje systém hodnoceni kvality vyuky.

e Fakulta bude podporovat akreditaci a rozvoj vyuky v angli¢tiné pro tuzemské i
zahranicni studenty.

e Fakulta bude usilovat o ziskavani zahrani¢nich studentt, a to ve vSech stupnich
vzdé¢lani, které poskytuje.

e Fakulta bude usilovat o zapojeni stale vétsiho poctu zahraniénich odbornikii a
specialisth do vyuky a bude podporovat organizaci stazi a pracovnich pobytl
zahraniCnich specialist na fakulté a jejich zaclefiovani mezi kmenové zaméstnance.

e Fakulta bude podporovat co nejtésnéjsi sepéti vyuky a vyzkumu a bude podporovat
vysokou kvalitu a uroven poskytované vyuky.

e Fakulta bude motivovat svoje i externi odborniky a specialisty, aby se aktivné podileli
na riznych formach vyuky s aplikacnim potencialem.

e Fakulta provede reakreditaci aplikovanych studijnich obora s cilem zvysit jejich
atraktivitu pro studenty.

e Fakulta bude rozvijet Sirokou nabidku specializovanych studijnich programti a obort
s dirazem na jejich vysokou kvalitu a v tésné navaznosti na obory rozvijené na fakulté
z hlediska védy a vyzkumu.

e Fakulta bude podporovat vSechny snahy o modernizaci a obnovu vyukovych laboratofi
a zafizeni pro vyuku zejména s vyuZitim prostiedktt OP VVV.

e Fakulta bude dbat na to, aby studenti mohli pracovat se $pickovymi pfistroji a osvojovali
si nejnovejsi technologické a metodické poznatky a moznosti obort, které studuji.
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e Fakulta bude usilovat o co nejsirsi zapojeni studentit do prace vyzkumnych tymu a do
prace na védeckych projektech feSenych na fakulté.

2.2.Postgraduilni vzdélavani

Pro dali rozvoj fakulty a jeji posilovani jako vyznamné vyzkumné instituce je naprosto
nezbytné podporovat kvalitu doktorskych studijnich programil a vytvaret podminky pro praci
talentovanych mladych védct a spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Pro tuto stézejni ¢innost
fakulta uskutecni nasledujici opatieni:

e Bude hledat cesty, jak ziskavat talentované doktorské studenty z doméaciho prostiedi a
soucasné¢ motivovat kvalitni zahraniéni uchazece, jejichz UspéSné pusobeni ve
fakultnich  doktorskych studijnich  programech umoZni minimalizovat vliv
demografického poklesu na kvalitativni a kvantitativni uroven doktorského studia. Bude
vyuzivat osobnich kontaktl a dosazenych vysledkl k popularizaci védy a vyzkumu na
fakulté v zahrani¢i a motivovat talentované studenty pro Ph.D. studium na fakulté.

e Provede analyzu kvality doktorského studia na fakulté a stanovi zavazne standardy pro
uspesné zakonceni podporujici rast kvality Ph.D. studia a absolventt.

e Provede analyzu uplatnéni absolventd doktorskych studijnich programi z hlediska
zékladniho a aplikovaného vyzkumu 1 uplatnéni absolventt v celospoleenské praxi.

e Podpoii budouci mezinarodni spoluprace umistovanim absolventi Ph.D. na prestizni
zahrani¢ni instituce (0¢innd mezinarodni spoluprace pfes mobilitu absolventi PhD s
moznosti jejich navratu na fakultu).

e Bude podporovat realizace stazi absolvent Ph.D. studia ve vyzkumnych institucich v
CR i v zahraniéi a v aplikaéni sféfe.

e Bude hledat cesty pro vétsi motivaci Ph.D. studentt s cilem jejich zapojeni do feSenych
a pripravovanych projektt. Bude usilovat o riist po¢tu spole¢nych projektd a publikaci
doktorandli se zahrani¢nimi spoluautory a partnery a posilovat mezinarodni vazby pfi
vedeni doktorand.

e Bude usilovat o to, aby doktorsti studenti béhem svého studia vycestovali na odborné a
védecké stdze a podporovat aktivni ucast studenti na mezinarodnich konferencich
Vv zahrani¢i. Bude podporovat rozvoj jazykovych kompetenci doktorskych studentt,
zejména aktivni komunikaci v angli¢ting.

e Bude vytvaret podminky pro védeckou praci mladych védct v kategorii tzv. postdoc.
Nastavi prostiedi podporujici otevieny vstup absolventi Ph.D. studia do akademickeé,
piipadné jiné kariéry, a bude sledovat a zvefejnovat dalSi uplatnéni absolventi
doktorského studia v praktickych kompetencich a zvysi jejich konkurenceschopnost
vuci zahranici.
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3. SPOLECENSKA ROLE A PODPURNE CINNOSTI
3.1.Spolecenska role

Fakulta bude vyuZivat nejlepsi vysledky védecké cCinnosti k propagaci a popularizaci jeji
¢innosti v o¢ich vefejnosti a pii posilovani jejiho celospolecenského vyznamu. Pro splnéni toho
cile bude fakulta vyvijet nasledujici aktivity:

e Bude posilovat a rozvijet vztahy se sttednim Skolami a popularizovat studium a vyzkum
na fakulté, podporovat spolupraci fakultnich pracovist’ s vybranymi stfednimi Skolami
a motivovat k této spolupraci rovnéz stiedoSkolské ucitele. Bude rozvijet systém
specializovanych piednések pro ucitele stfednich skol.

e Bude posilovat a rozvijet vztahy s absolventy a motivovat je pro spolupraci s fakultou,
oslovovat rizné cilové skupiny vefejnosti a vhodnymi zplsoby je seznamovat a
informovat o ¢innosti a uspésich fakulty ve vSech smérech jeji ¢innosti. Bude rozvijet a
podporovat studium v ramcei Univerzity tietiho véku (U3V), celozivotniho vzdélavani a
zvySovat nabidku v tomto sméru a propagovat toto studium v médiich.

e Bude informovat o tspéSich a Cinnosti fakulty vefejnost a propagovat fakultu jako
vyznamnou védeckovyzkumnou a vzdélavaci instituci nejen v tuzemsku, ale i v
zahrani¢i, a bude usilovat o dosazeni vyznamné pozice mezi univerzitami stfedni a
vychodni Evropy (napf. v prostoru V4).

e Vypracuje ro¢ni harmonogram hlavnich propagacnich a popularizacnich akei fakulty a
jejich obsahového, personalniho a finanéniho zajisténi s cilem oslovit vybrané cilové
skupiny studentt stiednich kol a motivovat je ke studiu na fakulte.

e Piipravi se na oslavy 100 let zalozeni MU a jeji Prirodovédecké fakulty a vyuzije je k
posileni soundlezitosti pracovnikii s fakultou a univerzitou. Tohoto jubilea vyuzije k
propagaci a posilovani pozitivniho vnimani nasi instituce v fadach Siroké vetejnosti.

e V ramci moznosti uskuteni kulturné-spolecenské a sportovni akce a volnocasové
aktivity zaméstnanct a studentii fakulty, zorganizuje setkani absolventil fakulty a bude
podporovat ¢innost spolk a zdjmovych krouzkt na fakulté.

e Identifikuje, podpofi a rozvine tym tzv. ,,opinon leaders” z fad ptfednich odbornikli
fakulty a bude vyuzivat expertizy téchto specialistii pro popularizaci ¢innosti fakulty v
médiich s dirazem na rozvoj a vyuzivani potencialu modernich elektronickych medii a
socialnich siti.

e Bude podporovat a rozvijet poradenskou a informac¢ni ¢innost pro studenty, posilovat
rozvoj vnitrofakultni komunikace prostfednictvim elektronickych medii a socialnich siti
(napft. elektronicky newsletter, Facebook, Twitter), v¢. zapojeni studentd do této
¢innosti.
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e Mimo vlastni propaga¢ni a populariza¢ni ¢innosti se bude podilet na PR akcich
pradanych na trovni MU.

3.2.Podpiirné ¢innosti

Fakulta bude dbat o efektivni a ekonomické hospodateni a bude Klast diraz na smysluplny
rozvoj nezbytné administrativy, jejimz hlavnim cilem musi byt podpora vSech ¢innosti fakulty
souvisejicich predevsim s vyzkumem a vyukou. Ke splnéni téchto cilti fakulta pfijme tato
opatfeni:

e Bude systematicky pecovat o efektivni a priuhledny systém hospodateni a rozpoctovani
na fakulté.

e Bude motivovat vedouci pracovniky fakulty a tstavii smérem k posilovani mechanismu
podporujicich hospodarnost a efektivitu ve vSech ¢innostech na fakult¢.

e Pravideln¢ bude analyzovat ucelnost ¢erpani finanénich prostiedki, usilovat o snizovani
energetické narocnost budov a provozl (napf. zateplovanim energeticky naro¢nych
pavilon v UKB).

e Pokusi se generovat finan¢ni prostiedky umoziujici dlouhodobé¢ stabilni rozvoj fakulty,
napt. dokonceni ptidnich vestaveb v historickém aredlu na Kotlarské.

e Systematicky bude pecovat o majetek a o stavebni a badatelské infrastruktury,
podporovat stavbu Simula¢niho centra MU a pokusi se vybudovat v rdmci tohoto
projektu pracovisté umoziujici specializovanou vyuku studentu fakulty (napft. prace a
manipulace s vysoce infek¢nim nebo radioaktivnim materialem).

e Bude podporovat dalsi rozvoj fakultnich center a Gstavti (napi. RECETOX, CEPLANT)
a bude rozvijet a modernizovat laboratorni kapacity a kapacity pro ukladani vzorkd.

e Bude usilovat o stalou modernizaci technologickych zafizeni umoznujicich provadéni
excelentniho vyzkumu a navazujici Spickové badatelsky orientované vyuky.

e Bude rozvijet a podporovat vyuzivani IT na fakulté, podporovat aplikace ekonomicko-
spravnich informacnich systémuti v navaznosti na stavajici i budouci legislativu, bude
pokracovat v elektronizaci administrativy.

e Centralizuje sbér kli¢ovych dat o ¢innosti fakulty a bude vyuZivat tyto informace
k identifikaci a odstrafiovani administrativnich a legislativnich problémii.

e Podpoii rozvoj a budovani vypocetnich, tloznych, pfenosovych a analytickych kapacit
a vyuzivat je pro efektivni fizeni a rozvoj vSech procesti na fakulte.

e Podpoii opatteni posilujici kybernetickou bezpecnost pfi praci a komunikaci pracovnikti
fakulty.
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e V koordinaci s RMU bude snizovat administrativni zatéz akademickych pracovnikd.
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