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Shrnuti priorit Institucionalniho planu
Masarykovy univerzity pro rok 2021

Masarykova univerzita si pro rok 2021 stanovila 7 PRIORIT, které jsou pIné v souladu se Strategickym
zdmérem MU pro obdobi 2021-2028, Strategickym zamérem MSMT pro obdobi 2021+ a Strategii
internacionalizace pro obdobi 2021+.

Kazd4 z priorit se déli na nékolik opatfeni, kde jsou podrobné&ji popsany pldnované aktivity.
Definované priority k financovani z IP MU na rok 2021:

1. Relevance studia a kompetence pro uplatnitelnost — aktivity realizované v ramci této priority
(v rozpadu na jednotliva opatfeni) maji primarni vazbu na prioritni cil 1 SZ MSMT 2021+. Naplnéni této
priority vyznamné posili rozvoj vnitfniho systému zajistovani kvality vzdélavaci €innosti, rozvoj kompetenci
akademickych pracovnikUl, podpofi vzdélavani studentll v praktickych dovednostech, véetné zvysSeni jejich
motivace k podnikavosti a podpofi zavedeni spoleéného univerzitniho zakladu.

2. Flexibilni formy i nové moznosti vzdélavani — aktivity realizované v ramci této priority maji primarni
vazbu na prioritni cil 2 SZ MSMT 2021+. Naplnéni této priority vyznamné rozsifi nabidku vzd&lavani, a to
prostfednictvim vytvofeni systémovych podminek pro rozvoj novych forem studijnich program, rozsiteni
nabidky flexibilnich forem vzdélavani &i zpfistupnéni a sdileni materialt pro vyuku pomoci digitalizace.

3. Doktorské studium s vys$Simi pozadavky a motivaénimi nastroji — aktivity realizované v ramci této
priority (v rozpadu na jednotliva opatfeni) maji primarni vazbu na prioritni cil 3 SZ MSMT 2021+. NapInéni
této priority vyznamné prispéje ke zvySovani podilu mezinarodni spoluprace v ramci doktorského studia
na MU, tvorbé& a rozvoji celouniverzitnich aktivit zaméfenych primarné na mezioborovou spolupraci
a nastaveni motivac¢nich nastrojd pro excelentni studenty PhD.

4. Rizeni instituce a podpora personalnich, provoznich a rozhodovacich proces — aktivity realizované
v ramci této priority maji primarni vazbu na prioritni cile 5 a 6 SZ MSMT 2021+. NapInéni této priority
vyznamné pfispé&je ke zvySeni celkové efektivity a flexibility strategického Fizeni MU, rozvoji personalni
politiky, dalSimu rozvoji digitalizace a redesignu vybranych agend ve spravé univerzity a zavedeni aktivniho
energetického managementu.

5. Internacionalizace ve studiu, prostredi i poskytovanému servisu — aktivity realizované v rdmci této
priority maji primarni vazbu na Strategii internacionalizace 2021+. NapInéni této priority vyznamné pfispéje
k rozvoji mobilit, k rozSifeni nabidky pfedmét( a programu v cizim jazyce, k rozvoji podparnych sluzeb pro
zahraniéni studenty a zaméstnance, ke zvy3eni mezinarodni spoluprace a k rozvoji mezinarodnich
marketingovych aktivit.

6. Podpora a specifické sluzby smérem k uchazec¢iim, studentiim a osobam se specifickymi naroky
— aktivity realizované v ramci této priority maji primarni vazbu na Dal8i vyznamna témata uvedena v SZ
MSMT 2021+. Jedna se o prioritu Gzce provazanou s oblasti vzdélavani. Napinéni této priority vyznamné
prispéje k zefektivnéni sluzeb Kariérniho centra a rozSifeni jeho sluzeb v online formé, dale sluzeb pro
uchazece o studium, studenty, absolventy MU a smérem ke studentiim se specifickymi naroky, k podpore
studentl se socialnim, kulturnim ¢&i jinym znevyhodnénim.

7. Naplinovani spolec¢enské role univerzity — aktivity realizované v ramci této priority maji primarni vazbu
na Dal§i vyznamna témata uvedena v SZ MSMT 2021+. Jedna se o prioritu Uzce provazanou se
vzdélavanim a rozvojem sluzeb. Naplnéni této priority vyznamné pfispéje k inovaci a rozvoji vzdélavacich
aktivit v ramci U3V, podpofe studentskych aktivit, k nastaveni jednotné strategie pro komunikaci s uchazeci
o studium a k zefektivnéni dobrovolnické €innosti na MU.



Celkovy rozpocet Institucionalniho planu
MU dle jednotlivych prioritnich cilu

Prioritni cil dle Vyhlageni (C't‘i’:_a}‘(’g) A'(f’l'f,z;’e
1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti 19 550 13 %
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani 33333 22 %
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 15499 10 %
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi 10 400 7%
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych Skol, aby se mohli 9330 6 %
naplno vénovat svému poslani
Internacionalizace vysokych Skol 38 400 25 %
DalSi opatieni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni 26 750 17 %
Institucionalni plan MU na rok 2021 celkem 153 262 100 %
z toho investicni prostfedky 6 200 1%

Pozn.: Alokace zaokrouhlena na celé tis. K&



Prehled opatreni Institucionalniho planu

MU pro rok 2021

Nazev Opatieni

Posilovani relevance studia na MU

Vazba na prioritni
cil dle Vyhlaseni

1

Strana

Relevance studia a kompetence pro uplatnitelnost ‘

Adaptivni verze Testu studijnich pfedpokladi — faze 4
Flexibilni formy i nové moznosti vzdélavani

Dalsi opatieni

Podpora flexibilnich forem vzd&lavani na MU 2 | 89 |

Doktorské studium s vyS$Simi pozadavky a motivaénimi nastroji
Posilit mezinarodni prvky v doktorském studiu i poZadavky

Implementace principd HR Award a systém rozvoje a vzdélavani

na doktorandy v kontextu internacionalizace 3 9-10
Rozvoj konceptu PhD Academia a celouniverzitnich aktivit 3 10-11
Posileni ocefiovani excelentnich studijnich vysledk( doktorand 3 1

Rizeni instituce a podpora personalnich, provoznich a rozhodovacich procest

Internacionalizace ve studiu, prostiedi i poskytovanému servisu

zaméstnancti MU S 12-13
Agilni Fizeni IT MU a vyuZziti dat pro potifeby strategického fizeni MU 5 13-14
Digitalizace a redesign agend procesu spravy Masarykovy univerzity 6 15-16
CAFM (Computer-Aided Facility Management) systém DalSi opatieni 16-17
Energetické hospodarstvi DalSi opatieni 17

Inovace kariérnich sluzeb ve vztahu k uchazeé¢iim a studentim MU

Internacionalizace studijnich programu Internacionalizace 18

Zvyseni prestize a atraktivity MU v zahrani¢i a Prace se zahrani¢nimi . .
Internacionalizace 19-20

studenty a absolventy

Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi Internacionalizace 20

Mezinarodni mobilita — moderni pfistup a vysoka kvalita Internacionalizace 21

Podpora a specifické sluzby smérem k uchaze¢tim, studentiim a osobam se specifickymi

DalSi opatfeni

naroky
22

Podpora a rozvoj sluzeb pro studenty se specifickymi naroky

Dalsi opatfeni

23

Rozvoj a podpora univerzitni komunity MU

Naplfiovani spoleéenské role univerzity
Inovace Univerzity tfetiho véku a dalSi rozvoj popularizace védy

DalSi opatfeni

prostfednictvim détské univerzity DalSi opatreni 25-26
Rozvoj studentské komunitni platformy na MU DalSi opatfeni 26-27
Posileni studentské komunity prostfednictvim dobrovolnickych aktivit DalSi opatfeni 27-28
Popularizace a medializace vysledkl védy a vyzkumu MU Dal$i opatfeni 28-29
Rozvoj spoluprace s aplikacni sférou DalSi opatfeni 29-30




Nazev opatreni: Posilovani relevance studia na MU

Cile opatieni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliuje operacni cile 1.A, 1.B a 1.C SZ 2021+ jednak na
systémové udrovni prostfednictvim dalSiho rozvoje vnitiniho systému
zajistovani kvality vzdélavaci €innostia dale na urovni konkrétné
mifenych opatfeni sméfujicich jak k pedagoglm, tak ke studentim MU.
Cilem systémového opatieni je uvadét jednotlivé ¢asti vnitfniho systému
zaji8tovani kvality vybudovaného do roku 2020 do pIného provozu
avzajemné je propojovat, a to jak v celouniverzitnim kontextu, tak ve
specifickych podminkach jednotlivych fakult (zde zejména prostfednictvim
sité fakultnich koordinatort pro kvalitu a specifickou podporou prabézného
vnitfniho hodnoceni studijnich program).

Cilem konkrétné mifenych opatfeni je potom:

— rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku
MU napf. s tematickym zaméFfenim na distanéni metody
vzdélavani &i se zamé&Fenim na cilovou skupinu zacinajicich
pedagogu,

— pfiprava studentd (budoucich absolvent(l) na praktické uplatnéni
na trhu prace prostfednictvim zavedeni pfedmétd spoleéného
univerzitniho zakladu v ramci celé MU, realizace souboru
dovednostnich kurzd a motivacnich aktivit zaméfenych
na praktické podnikatelské dovednosti v ramci celé MU a
komplementarni podpory dalSiho rozvoje ucitelské pfipravy
formou praxi studentt Pedagogické fakulty MU.

Vystupy/indikatory Opatfeni:

— nejméné 50 studijnich programa, které proSly vnitfnim
hodnocenim,

— 1 upraveny informaéni systém pro ucely vnitfniho hodnocent,

— 1 uskute¢néné celouniverzitni tematické hodnoceni,

— funguijici sit koordinatord pro kvalitu na v§ech fakultach MU,

— 1 jednosemestralni kurz pro doktorské studenty (3 skupiny,
48 proskolenych),

— 10 puldennich workshopt (150 proskolenych),

— 2 dvoudenni workshopy (30 proskolenych),

— mentoring (10 proskolenych),

— 1 pilotni program pro zad&inajici ucitele (20 proskolenych),

— 20 novych pfedmétl spole¢ného univerzitniho zakladu ve fazi
pFipravy,

— 1 opilotovany pfedmét Kariérni start,

— 1 pilotni realizace inovovaného souboru kurzi/seminaf
vedoucich ke zvySeni zajmu o podnikavost,

— 1 soutéz studentskych projektt s komercializaénim potencialem,

— 5 navazujicich evaluacnich/podplrnych aktivit pro vitézné
studentské projekty.

Popis opatieni

Opatfeni bude napInéno témito aktivitami:

Rozvoj vnitiniho systému zajist'ovani kvality MU

— pilotni testovani priibézného vnitfniho hodnoceni studijnich
programu (cca 90 studijnich program( v roce 2021) navyseni
a zkvalitnéni centralni technické podpory pro pfipravu online
vyukovych materiall

— rozvoj tematickych hodnoceni (1 v roce 2021)

— rozvoj IS aplikaci souvisejicich se systémem zajistovani kvality

— rozvoj hodnoceni kvality studijnich programd na fakultach
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Rozvijeni kompetenci akademickych pracovniki MU

jednosemestralni vzdélavaci program CERPEK_01 Zaklady
vysokoSkolské pedagogiky pro doktorandy

puldenni tematicky zaméfené workshopy posilujici kompetence
ve vyuzivani modernich metod vzdélavani zvlast s ohledem na
zavedeni distan¢ni vyuky

dvoudenni workshopy na téma Rozvoj pedagogickych
kompetenci prostiednictvim finské metody — profesni seniorita
mentoring

pilotni program pro zacinajici ucCitele

Zavedeni spoleéného univerzitniho zakladu

zavedeni pfedmétu spole¢ného univerzitniho zakladu, které
budou studentiim bakalafskych studijnich programu poskytovat
SirSi kompetencni zaklad nad ramec jednoho konkrétniho
studijniho zaméfeni. Soustava pfedmétu spole¢ného univerzitniho
zakladu bude doplnéna rovnéz zastfeSujicim pfedmétem

(obdoba capstone courses na americkych univerzitach)
zaméfenym na pripravu studentl na vstup na trh prace tak, aby
studenti méli moznost si pfipravit svUj vlastni kariérni plan a byt
schopni vstoupit na trh prace ihned po absolvovani svého studia.

Vzdélavani v praktickych podnikatelskych dovednostech a motivace
k podnikavosti studenti

realizace programu pro profesné zamérené vzdélavani a podporu
podnikavosti studentd MU, pfi jehoz realizaci bude vyuzito
osvéd&enych kapacit a know-how Jihomoravského inovaéniho
centra

tematické seminare a soutéz studentskych projektd

vazba na stavajici a planované aktivity MU v oblasti tvorby
investi¢niho prostfedi na MU, podpory spin-off spole&nosti
(spin-off platforma) a podpory proof-of-concept projektu
aplikovaného vyzkumu

Orientacni finanéni alokace

19 550 tis. KC




Nazev opatreni: Adaptivni verze Testu studijnich predpokladti — faze 4

Cile opatieni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliuje DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast a.
pFizpusobeni podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikdm uchazecu; kariérni poradenstvi a informacni podpora
uchazecl pfi volbé studijnich programd.

Cilem opatfeni je zvySit flexibilitu v pfijimacim Fizenii v ovéfovani
znalosti pfi vlastnim studiu implementaci adaptivniho principu do testovani.
V ramci pfijimaciho Fizeni zavedeni adaptivniho testovani, zalozené na
teorii odpovédi na poloZzku, umozni: 1. opustit zavedeny model jediného
terminu pfijimaciho testu, 2. umozni uchaze€im o studium skladat test
kdykoli béhem pfijimaciho Fizeni, 3.umozni skladat test online
prostfednictvim webového prohlizeCe, a 4. skladat test vicekrat v ramci
jednoho pfijimaciho fizeni. Fakulty MU s novym modelem adaptivniho
testovani ziskaji moznost pruzné stanovovat vahu jednotlivych sou&asti
testu. Obecné Ize fici, ze adaptivni test zlepsi efektivitu a presnost
testovaciho procesu, zvysi flexibilitu pfijimaciho fizeni a souCasné
i testovani znalosti v pribéhu studia na Masarykové univerzité.

Vystupy/indikatory Opatfeni:

Hlavnimi vystupy opatfeni budou kalibraéni data pro obé zbyvajici
polozkové banky. V pfipadé, Zze se data podafi sesbirat v dostateCném
mnozstvi, v zavislosti na aktualnich epidemiologickych opatfenich,
konkrétnim vystupem budou vypoltené IRT parametry vSech polozek
v poloZkovych bankach.

Popis opatieni

V rdmci opatfeni je nutné:

— vytvofit vypocetni knihovnu, ktera by implementovala matematické
modely teorie odpovédi na polozZku,

— vytvofit rozsahlé polozkové banky pro jednotlivé obsahové oblasti
testovani,

— zjistit IRT parametry polozek v polozkovych bankach,

— pfipravit podklady pro implementaci adaptivniho principu do
elektronickych odpovédnika v ramci IS MU pro pouziti jak v ramci
pfijimaciho Fizeni, tak i v ramci ovéfovani znalosti v pribéhu
studia.

V soucasné dobé je pfiprava adaptivniho Testu studijnich pfedpokladu jiz
v pokrocilé fazi, jsou pfipraveny dvé poloZkové banky, kalibraéni data pro
jednu z bank, a souCasné jiz existuje prototyp vypocletni knihovny
s matematickymi modely IRT. V souvislosti s nasledky uzavieni kol na jafe
2020 z duvodu epidemie Covid-19 oCekavame znacné potize se ziskanim
dostate¢ného mnozstvi kalibracnich dat pro druhou a tfeti planovanou
polozkovou banku, nebot Feditelé Skol nam pravdépodobné nebudou
ochotni vyclenit blok vyuky pro potfeby testovani polozek. Proto planujeme
finanéné motivovat samotné studenty, aby se zu¢astnili testovacich sezeni
ve svém volném ¢&ase v prostorach MU ¢&i pronajatych mistnostech
v pfipadé testovani mimo Brno. Finanéni rozvaha je planovana s relativné
velkou rezervou vzhledem k nejisté epidemiologické situaci, ktera nas maze
donutit veSkera data sbirat prostfednictvim placenych respondent.

Orientacni finanéni alokace

1 800 tis. K&




Nazev opatieni: Podpora flexibilnich forem vzdélavani na MU

Cile opatieni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje operaCni cile 2.A, 2.B, 2C a 2.G SZ 2021+
prostfednictvim vytvofeni systémovych podminek pro rozvoj novych forem
studijnich program(, rozsifeni nabidky flexibilnich forem vzdélavani
Ci zpfistupnéni a sdileni matrialt pro vyuku pomoci digitalizace dokumentu.
Masarykova univerzita timto opatfenim reaguje mj. na situaci zplisobenou
omezenim prezenéni vyuky z dlvodu Sifeni nemoci covid-19. Ve shodé se
Strategickym zamérem MU bude podporeno vzdélavani poskytované
distanénimi metodami, a to jak v prezenénich nebo kombinovanych
studijnich programech, tak v nabidce celozivotniho vzdélavani ¢i
v kratSich atypickych formach studia, a to nap#i¢ vSemi fakultami
univerzity. Aktivity tohoto opatfeni budou realizovany jak na Urovni
systémovych opatfeni, tak na Udrovni studijnich programl, kurzu
¢i predméta.

Vystupy/indikatory Opatfeni:

— 100 novych nebo inovovanych online kurzl napfi¢ véemi fakultami
MU,

— 30 online kurz v cizim jazyce, z nichz minimalné 10 kurzd,
s moderni vyukovou metodou typu "blended learning" nebo COIL.
V ramci blended/COIL kurzd, minimalné 60 studentl bude
podpofeno na kratkodobou mobilitu,

— inovované vnitfni pfedpisy upravujici pfipravu, schvalovani,
hodnoceni a provoz studijnich program( (1 komplexni vystup),

— 1 studie o flexibilnich studijnich programech v zahranici,

— navrh 4 prototypu atypickych studijnich programu (alespori
1 vyu€ovany vyhradné distanéné, alespori 1 jednolety NMgr.),

— 1 studie o vyuziti mikrokreditd na Masarykové univerzité

— 64 online kurz(, 2 videokurzy v ramci celozivotniho vzdélavani,

— 600 ks velkoformatovych archivalii ve formatu vicestrankové
publikace,

— zpfistupnéni historickych dokumentu ze sbirkovych fond(, rozsah
min. 200 ks.

Popis opatieni

Opatteni bude naplinéno témito aktivitami:
Podpora online vzdélavani napfi¢ vSemi fakultami Masarykovy
univerzity
— zvySeni Urovné vyuzivani distanénich nastroju ve vyuce na vSech
fakultach MU s preferenci hromadnych pfednasek a s dlirazem na
dlouhodobou vyuzitelnost
— navyS$eni a zkvalitnéni centralni technické podpory pro pfipravu
online vyukovych material(
— posileni vybaveni pro online vyuku

Priprava novych online pfredméta a blended kurzt v cizim jazyce

— zvySeni poctu a urovné online kurzl v cizim jazyce na vSech
fakultach MU

— priprava metodiky a zajisténi technické a metodické podpory pro
vyuéujici, ktefi budou pfipravovat kurzy typu "blended learning"
nebo COIL

— podpora pro kratkodobé mobility, pokud jsou soucasti "blended"/
COIL kurzu, jak pro vyjizdéjici, tak i pro pfijizdéjici studenty a
vyucujici




Podpora pripravy atypickych studijnich programu (kratké, distanéni,
profesni)
— Uprava vnitfnich pfedpist, tvorba metodik upravujicich pfipravu,
schvalovani, hodnoceni a provoz téchto typl studijnich programu
— pfiprava pilotniho testovani téchto programi

Podpora a rozvoj celozivotniho vzdélavani
— vytvoreni online kurzd z riznych disciplin v ¢eském i v anglickém
jazyce pro rtizné cilové skupiny a vyuziti vlastnich i
mezindrodnich platforem pro jejich sdileni s ohledem na poptavku
Uradl prace

Digitalizace velkoformatovych historickych dokumentu a jejich
vyuziti v distancéni vyuce
— pofrizeni velkoformatového scanneru
— digitalizace a distan¢ni zpfistupnéni velkoformatovych archivalii
prostfednictvim e-learningovych nastroji MU za G€elem vyuziti
ve vyuce
— zpfistupnéni vybrané ¢asti digitalizovanych archivalii vefejnosti
prostfednictvim Kulturniho centra MU

Orientacni finanéni alokace

33 333 tis. KC

Nazev opatieni: Posilit mezinarodni prvky v doktorském studiu i pozadavky na
doktorandy v kontextu internacionalizace

Cile opatieni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje operacni cil 3.C SZ 2021+.

Cilem tohoto opatfeni je zvySovani podilu mezinarodni spoluprace
v ramci doktorského studia na MU.

Aktivity budou zaméfeny pfedevSim na zvySeni poétu doktorskych
studentl se zkusenosti s mezinarodni mobilitou riizného charakteru.
Duraz bude kladen také na rozvoj mezinarodni spoluprace pfimo na
pudé MU, a to napf. skrze posileni mezinarodnich prvkl pfi hodnoceni
vystupll doktorandu &i zvySeni poctu pfijatych zahrani¢nich uchazecl
o doktorské studium.

V rdmci nové akreditovanych doktorskych studijnich program( maji vSichni
studenti prezentni formy studia povinnost vyjet na zahraniéni stéz
v souhrnné délce alespon jednoho mésice. Pro studenty je v3ak leckdy
takovy vyjezd problematicky, pfedevsim pak z finan¢nich divodu. Ty jsou
ostatné limitem i pro studia probihajici ve spolupraci se zahrani¢im
(cotutelle apod.) &i pro pravidelné zapojovani zahrani¢nich akademik( do
fungovani doktorskych programu.

Financovanim této oblasti budou podpofeni doktorandi pfi jejich
vyjezdech, pficemz vyrazné vzroste, jak pocet realné vyjizdéjicich, tak i
délka pobytu v zahraniCi. ZvySi se pocCet studii uskute¢fiovanych ve
spolupraci se zahrani¢im. A v neposledni fadé budou fakulty pfi
zakon&ovani doktorskych studii moci oslovit, a pfedevsim finanéné ocenit,
vice zahrani¢nich oponentt ¢i ziskat zahraniéni €leny zkusebnich
komisi, ktefi zvysi kvalitu vystupl v ramci doktorského studia.

Vystupy/indikatory Opatieni:

9




— Pocet a podil studentu absolvujicich v prabéhu doktorského
studia zahrani¢ni staz (v souhrnné délce alespori 1 mésic);

— Pocet zahrani¢nich odborniku jako oponentl disertacnich praci
a/nebo jako ¢lent komise pfi jejich obhajobach na MU.

Popis opatieni

Toto opatfeni bude z vétsi &asti uskutecnovano ve spolupraci
s jednotlivymi fakultami MU, které budou moci jeho prostfednictvim napf.
vytvofit stipendijni programy na podporu:

— povinnych zahrani¢nich vyjezd( doktorand( MU,

— dalSich mezinarodnich mobilit studentd (zahrani¢ni stéaze na
vysokosSkolskych €i vyzkumnych institucich nebo v aplikaéni
sfére),

— doktoratl pod dvojim vedenim (cotutelle ve spolupraci se
zahranicni instituci) &i

— zahrani¢nich kolaborativnich doktoratd.

Fakulty budou dale moci financovat:
— zapojovani zahrani¢nich odbornik( jako oponentu disertacnich
praci a/nebo jako ¢lend komise pfi jejich obhajobach na MU nebo
— propagovani Ph.D. studia na MU v zahranic&i atd.

Orientacni finanéni alokace

11 899 tis. K¢

Nazev opatreni: Rozvoj konceptu PhD Academia a celouniverzitnich aktivit

Cile opatieni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje operacni cil 3.C SZ 2021+.

Cilem tohoto opatfeni je rozvoj celouniverzitnich aktivit pro doktorské
studenty.

Tyto aktivity jsou zaméfeny predevsim na vzdélavani a rozvoj doktorandd
a na jejich motivaci k mezioborové spolupraci (v pfirodovédnych,
spole¢enskovédnich a humanitnich védnich oborech), nékteré z nich vSak
rozvijeji také Skolitele doktorandi a mohou obohacovat i dal$i ¢leny
akademicke obce.

Celouniverzitni aktivity pro doktorské studenty, které by rozvijely jejich
mékké dovednosti a dovednosti potiebné pro védeckou éinnost, jsou
na MU postupné rozvijeny a studenty velmi vitdny. Ze ftfi aktivit
organizovanych do roku 2019 se nabidka rozriistda nejen smérem k
doktorandim, ale také vici Skoliteldm ¢€i akademikim jako takovym. Aby
mohly byt uskute€fiovany aktualni a pfedstavovany nové kvalitni aktivity a
aby se jejich obsah mohl i nadale zkvalitiovat a pfipadné rozSifovat, je
tfeba pro jejich pfipravu, organizaci a personalni zajisténi mit k dispozici
dostate¢né finanéni zdroje.

Vystupy/indikatory Opatreni:
— Portfolio motivaénich nastrojii pro doktorandy a Skolitele v ramci
konceptu MUNI PhD Academia.

Popis opatieni

V ramci tohoto opatfeni budou v ramci MUNI PhD Academia probihat
planované aktivity na celouniverzitni arovni a budou organizovany ve
spolupraci nejen s odborniky z MU, ale také s dal8imi subjekty.

Planovany jsou napf. tyto aktivity:
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— FRESHERS: Skills for Research Career (pfedmét pro Ph.D.
studenty vSech studijnich program0 zaméreny na rozvoj
dovednosti mladého védce od pfipravy grantovych navrhd, pres
etiku vyzkumu az pro popularizaci védy a vyzkumnych vysledki),

— Kariérni event (udalost urc¢ena k informovani studenti DSP
o kariérnich pfileZitostech jak v akademické sféfe, tak i v praxi),

— Letni Skola pro PhD (tydenni intenzivni kurz rozvijejici
pedagogické dovednosti, zamé&fené mimo jiné na propojovani
vyzkumu a vyuky a doplnéné o &innosti tykajici se péce o dusevni
zdravi),

— Ph.D. dny (poskytovani informaci doktorskym studentim
v 1. ro€niku studia i uchaze¢dm o doktorské studium formou
koordinovanych fakultnich setkani, ale také celouniverzitni Ph.D.
konference),

— Workshopy pro skolitele (aktivity zaméfené na vzdélavani
Skolitelt v oblastech dulezitych pro kvalitni a efektivni vedeni
doktorandu).

Orientacni financ¢ni alokace

1000 tis. K&

Nazev opatreni: Posileni ocennovani excelentnich studijnich vysledku doktorandu

Cile opatieni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliiuje operaéni cil 3.C SZ 2021+.

Cilem tohoto opatfeni je zvySeni poc¢tu doktorandu, ktefi studium
ukonéi ve standardni dobé studia (pfipadné& prodlouzené o jeden rok)
s excelentnimi vysledky zpracovanymi ve své disertani préaci.

Aktualné témér 51 % doktorandl nedokonci své studium. Pocet téch, ktefi
uspésné obhaji ve standardni dobé studia (4 roky) zvySené o 1 rok, je pak
vcelku nizky.

Cena prorektorky udilena za excelentni vysledky v doktorském studiu
by méla motivovat studenty i jejich Skolitele jednak k Uspé&Snému ukonceni
studia v co nejkratS§i dobé (studia) a jednak k pfipravé a zpracovani
excelentniho vyzkumu a disertani prace.

Vystupy/indikatory Opatieni:
— Pocty uspésnych absolventt doktorského studia, ktefi spinili
podminky pro udéleni ceny prorektorky.

Popis opatieni

Ocenéni za excelentni vysledky v doktorském studiu bude predavat
prorektorka pro vyzkum a doktorské studium na MU.

Opét se jedna o celouniverzitni aktivitu, kdy bude na konci kalendarniho
roku udélena cena spolu s finanéni odménou studentovi a jeho Skoliteli, a to
v pfipadé, ze:
— studentova disertaCni prace obhajena v daném kalendainim roce
ziska hodnoceni "summa cum laude",
— délka studia nepfekroci standardni dobu studia 4 roky, max.
zvy3enou o 1 rok.

Orientac¢ni financ¢ni alokace

2600 tis. K&
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Nazev opatreni: Implementace principi HR Award a systém rozvoje a vzdélavani

zaméstnancu MU

Cile opatieni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliiuje operaéni cil 5.D SZ 2021+.

Realizace opatfeni pfispéje ke kvalitativni zméné v personalni politice
univerzity, ktera se svou otevienosti, transparentnosti a péci o lidské zdroje
posune na uroven pfednich evropskych univerzit. Jedna se o opatfeni
celouniverzitni, po&itame se zapojenim v&ech fakult, VSU a dal$ich HS.

Cile dil¢ich aktivit jsou nasleduijici:

— HR Award — zpracovani a implementace koncepcnich materiald
a strategii univerzity pro plnéni principi HR Award a to zejména
OTMR policy a nasledné revize Radu vybérovych Fizeni MU,
dopracovani systému adaptace — aplikaéni pfirucka a e learning,
Talent management policy, Kariérni fad, revize systému hodnoceni
EVAK a systémové nastaveni rozvoje a vzdélavani na MU. Kromé
vySe uvedenych aktivit pocitame i s podporou ziskani HR Award
na Farmaceutické fakulté MU (FaF).

— Systém rozvoje a vzdélavani zameéstnanci - dal$i krok
v nastaveni systému rozvoje a vzdélavani na MU, kterym se rozSifi
kapacity zajiStujici péCi o lidské zdroje a podplrné sluzby pro
pracovniky, vcetné poradenstvi v oblasti dalSiho vzdélavani.
Vytvofenim systému nabidky vzdélavacich aktivit pro rizné cilové
skupiny se zabezpedi zvySeni kompetenci a schopnosti pro vykon
prace v ramci stavajicich pracovnich zafazeni i pro naplfiovani
planu kariérniho rozvoje u vybranych skupin zaméstnancu.

Vystupy/md|katory Opatfenti:

koncepce a politiky v t&chto oblastech: OTMR, RVR, Adaptace,
Kariérni rust, EVAK (celkem 5 koncepci a politik),

— kurzy k rozvoji kompetenci akademickych i neakademickych
zameéstnancu v po¢tu min. 12 jednodennich aktivit,

— realizace tréninku manazerskych dovednosti akademickych
i neakademickych zameéstnancl v poctu min. 5 aktivit, kazda
v rozsahu 6 Skolicich dnd,

— e-learningové kurzy akademickych i neakademickych
zaméstnancl v po¢tu min. 10 nabidnutych aktivit na kazdého
u€astnika.

Popis opatieni

Opatfeni bude napInéno témito aktivitami:

— HR Award - v ramci této Casti opatfeni dojde k revizi existujicich
personalnich predpisi a jejich doplnéni a zménam v souladu
s principy HR Award. DalSim krokem bude vytvoieni chybéjicich
koncepci, politik a opatfeni véetné standardizace procesu na vSech
soucastech MU. Zmeény a vytvareni novych dokument( se budou
realizovat po vnitrouniverzitni diskuzi a osvété i za uc¢asti odbornikd
ze zahranic¢i (uspofddame workshopy k jednotlivym tématdm,
dalezité bude mezinarodni ziskavani a vyména tzv. ,best practice”
— navstévy ze zahrani€i a do zahranici, v navaznosti na aktualni
pandemickou situaci a mozZnosti cestovani). Nasledné dojde
k nastaveni implementace schvalenych politik a opatfeni napfi¢
MU.

— Systém rozvoje a vzdélavani zaméstnancu — budou zpracovany
analyzy vzdélavacich potfeb v ramci jednotlivych soucasti MU
a podle jednotlivych cilovych skupin. Nasledné bude navrzen
design vzdélavacich moduldl ve spolupraci s domacimi
i zahrani¢nimi lektory (ziskavani tzv. ,best practice” navstévou na
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vybranych zahrani¢nich institucich), na zakladé ¢ehoz bude
uskute¢nén vybér vhodné vzdélavaci platformy/forem. Cilem je
vytvofeni stalé nabidky vzdélavacich moduld v oblasti
kompetenci/zplUsobilosti a  dovednosti pro  akademické
i neakademické pracovniky MU, vytvoreni zakladd flexibilni
nabidky vzdélavacich moduld dle aktualnich potfeb, vcetné
samotné realizace konkrétnich vzdélavacich a rozvojovych aktivit
(kurzy k rozvoji kompetenci, tréninky manazerskych dovednosti,
kurzy dal$iho vzdélavani, e-learningové kurzy atd.). Vzdélavaci
nabidka bude prezencni i virtualni, bude obsahovat i anglické verze
nékterych kurzl. Realizace je planovana jako celouniverzitni.

Orientacni financ¢ni alokace

5 500 tis. K&

Nazev opatreni: Agilni fizeni IT MU a vyuziti dat pro potieby strategického fizeni MU

Cile opatieni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliiuje operagni cil 5.B SZ 2021+.

MU spravuje rozsahlou IT infrastrukturu v¢. fady informacnich systémi
rizného stupné slozitosti. Tato infrastruktura zpracovava velké mnozstvi
dat tykajicich se vSech relevantnich aspektd fungovani MU. Sprava
samostatné soucasti univerzity. Smyslem opatfeni je proto zavedeni
metod agilniho Fizeni IT a vyuziti nastroji pro datové analyzy ve
strukturach strategického fizeni MU.

Vystupem opatfeni bude implementace jednotné architektury IT MU,
datové kultury MU (v€etné vytvoreni odpovidajici personalni struktury na
urovni strategického Fizeni MU) a implementace pokrocilych nastrojt
pro datové analyzy do procesu strategického fizeni MU a monitoringu
strategickych priorit MU.

Primarnim cilem opatfeni je zvySeni celkové efektivity a flexibility
strategického fizeni MU a sledovani strategickych priorit MU diky
schopnosti vyuzivat v rozhodovacich procesech v realném Case data
o fungovani univerzity a jejich soucésti.

Sekundarnim cilem je zvySeni ekonomické, organizaéni a operaéni
efektivity spravy a rozvoje IT MU, jakoz i miry strategické flexibility IT MU,
tj. schopnosti pruzné a efektivné reagovat na zmény pozadavkd na IT MU
na strategické urovni, a to s vyuZitim nedavné zkuSenosti s rozsSifenim
univerzity o novou fakultu a opatfenich souvisejicich s posilenim role
distanénich forem vyuky avykonu prace v navaznosti na Sireni
nakazy COVID-19.

Vystupy/indikatory Opatreni:
Implementace fizeni jednotné architektury IT
— pocet zménovych pozadavkl FeSenych centralné presahne 5 za
rok 2021, s dalSim rlistem v roce 2022 a dale,
— bude ustaven rozhodovaci mechanismus, kterym budou
pozZadavky sbirany, vyhodnocovany, rozhodovany, a sledovana
jejich implementace.

Implementované pokrogilé nastroje pro datové analyzy do procesii
strategického fizeni MU a monitoringu strategickych priorit MU
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— bude pfipravena alespon 1 nova konkrétni datova analyza v roce
2021,

— pocCet oblasti strategického Fizeni univerzity s podporou
rozhodovani na zakladé dat,

— bude pfipraven projektovy plan na roky 2022—-2025
a identifikovany dal&i oblasti, stanoven pocet a cile do konce roku
2025.

Pocet vystupl (zavedenych nastroju/oblasti strategického fizeni) vyplyne
az ze vstupnich analyz, které budou provedeny. Cilem projektu v roce 2021
je realizovat alespori 1 konkrétni datovou analyzu.

Popis opatieni

Sprava nejdulezitéjSich soucasti IT MU je v souasné dobé rozdélena mezi
2 jednotky: UVT MU a CVT FI MU. Na urovni strategického fizeni MU
neexistuje kariérni nomenklatura, ktera by zajiStovala jednotnou IT
architekturu, datovou kulturu, spravu pozadavkl nebo spravu strategickych
projektl. Vedeni UVT MU a CVT FI MU je nyni pfimo podfizeno
prorektorovi pro IT. Na strategickou neefektivitu tohoto feSeni upozornil
i nedavno provedeny audit.

V ramci opatfeni bude na urovni vedeni MU vytvofena funkce CIO (chief
information officer), tj. architekta IT MU, s odpovidajicim aparatem,
a rozSifeni Odboru pro strategii o pozici datového analytika.

CIO prevezme strategické fizeni spravy a rozvoje IT a bude do néj
implementovat metody agilniho Fizeni IT. Utvar CIO rovn&z vytvoi a
bude zavadét zakladni principy datové kultury, na jejichz zakladé dojde
k vyvoji a nasazeni pokroCilych nastrojii pro podporu rozhodovani
zaloZzeného na datech na v3ech urovnich fizeni MU. Bude pofizen nastroj
pro pokrocilé datové analyzy k podpofie strategickych rozhodovacich
procesu na MU.

Datovy analytik zajisti pfimou podporu vyuziti pokro€ilych nastroju na
vyuziti dat pro potfeby vedeni MU a pro monitorovani strategickych priorit
MU v realném Case, dale posili vytézovani dat z realizovanych prizkumd,
zajisti zpracovavani reportd pro fakulty i vysledné vyzkumné zpravy
z realizovanych Setfeni (ve spolupraci s odborniky z fakult).

V ramci opatfeni bude na univerzitni IT infrastruktufe nasazen nastroj pro
pokrocilé datové analyzy a budou mu zpfistupnény pfislusné datové zdroje,
to v souladu s principy datové kultury MU. Budou rozpracovany pilotni
projekty.

Projektové tymy pro pilotni projekty budou sestaveny ze zastupct MU
a budou doplnény na zakladé potfeby o externi specialisty na problematiku
zpracovani velkych dat.

Odbor pro strategii bude zpracovavat analyzy pro potfeby vedeni MU
a monitorovat naplhovani strategickych priorit MU.

Orientacni financni alokace

4 900 tis. K¢
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Nazev opatreni: Digitalizace a redesign agend procesu spravy Masarykovy univerzity

Cile opatieni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikli vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliiuje operagni cil 6.A SZ 2021+.

Cilem opatfeni je pokraujici digitalizaci a redesignem ur¢itych vybranych
agend procest spravy MU pfispét ke snizeni administrativni zatéze
pracovnikl, ktefi se tak budou moci vice vénovat svému poslani
a poskytovat lepsi servis akademikim, pfip. se vénovat strategickému
rozvoji univerzity. V prvnim roce se zaméfime zejména na analyzu
souCasného stavu, identifikaci potfeb uzivateld, navrh konkrétnich
technickych feSeni a v urcitych agendach i samotnou implementaci feSeni.
V procesu  digitalizace  ostatnich agend budeme  pokraCovat
i v nasledujicich letech.

Soucasti opatfeni je nékolik dil€ich aktivit:
— Digitalizace a redesign vybranych agend procest spravy MU
— Kompletni digitalizace studijniho spisu
— Dalkova ucast na jednani kolektivnich organt MU
— Analyza IT architektury prodeje produktt a sluzeb MU
— E-learning

Vystupy/indikatory Opatreni:

— pfipraveny navrhy na elektronizaci celkem minimalné 3 procesi
v oblastech pravni, ekonomické, personalni a provozni oblasti,

— implementovany zmény alespoii v 1 z nich, ve zbyvajicich
implementace zahajena,

— pfipravena analyza moznosti komplexniho poskytovani digitalni
sluzby prostfednictvim Informacniho systému MU, piné
digitalizované agendy v feSenych oblastech a optimalizované
procesy (digitalizace agend a studijniho spisu, dalkova ucast na
jednani),

— pocet proSkolenych osob a pocet provedenych Skoleni
(e-learning).

Dalsi vystupy vyplynou az ze vstupnich analyz, které budou provedeny.

Popis opatieni

Opatfeni bude napinéno témito aktivitami:

— Digitalizace a redesign vybranych agend — v roce 2021 se
prioritn& zamé&fime na 3 oblasti: personalistika (dokon&eni
digitalizace procesu sjednavani DPP a DPC, automaticka
komunikace mezi jednotlivymi systémy MU), ekonomika (navrh
digitalniho procesu spravy pohledavek), pravni oblast (dokonéeni
digitalizace sjednavani smluv, digitalni uloZeni smlouvy v internim
registru smluv). Pro kazdou oblast bude sestaven agilni
projektovy tym (projektovy manazer, analytik).

— Kompletni digitalizace studijniho spisu — MU ma vlastni
systém elektronické spisové sluzby, FeSeni autorizované konverze
dokumentl i komplexni studijni informacni systém, presto je
podstatna ¢ast studijniho spisu stale vedena v listinné formé.

V ramci opatfeni prob&hne simultanni digitalizace (konverze)
listinnych soucasti uzavienych spist i zivych spis(.

— Dalkova ucast na jednani kolektivnich organti MU —

v navaznosti na zkusenosti s pandemii COVID-19 bude nasazena
integrovana aplikace pro podporu distan¢ni uc¢asti na jednani
kolektivnich organi MU zahrnujici plnohodnotnou moznost aktivni
Ucasti (ij. virtualni pfitomnost), véetné hlasovani, pfistupu
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k dokumentam atd. V prvni fazi bude nasazeno na jednani
védeckych rad a akademickych senat(.

— Analyza IT architektury prodeje produkta a sluzeb MU —
v soucasné dobé je nabidka roztfisténa do Fady dil€ich systéma,
cilem do budoucna je vytvoreni jediné platformy s kompletni
nabidkou. V roce 2021 bude zpracovana analyza sou€asné
nabidky, ktera bude slouzit jako podklad pro zadani modernizace
ekonomicko-manazerského informacéniho systému v dalSich
letech.

— E-learning — dojde k rozSifeni specializovanych e-learningovych
kurz( pro studenty a zaméstnance (napf. chemické latky, GMO,
hygiena na pracovisti, odpadové hospodarstvi ad.).

Orientacni finanéni alokace

9 330 tis. KC

Nazev opatieni: CAFM (Computer-Aided Facility Management) systém

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast n.
pFispévek vysokych Skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty
jejich provozu, v€. snizovani uhlikové stopy.

Cilem opatfeni je vytvoreni jednoho elektronického nastroje/softwaru,
ktery by slouzil jako prostor pro strukturované informace o jednotlivych
budovach a sluzbach Masarykovy univerzity. Tyto informace by byly
primarné urCené pro vyuziti technickymi pracovniky (typicky pracovnici
spravy budov, pracovnici BOZP a PO ad.), kterym by umoznily snadnéjsi
a pfehlednéjsi orientaci v jednotlivych, mnohdy legislativné velmi sloZitych
ustanovenich, kterymi se musi fidit.

Déle by tento systém byl vyuzivan také jako podklad pro vrcholova
strategicka rozhodnuti vedeni MU.

V sou€asné chvili nedisponujeme jednotnym systémem pro vedeni
zakonnych povinnosti na MU, ale vyuzivame nékolik zpUsobu (papirové,
MS Excel, ¢astecné CAFM systém). Pozadovany CAFM systém by
obsahoval relevantni zakonné legislativni poZadavky a slouzil by pro
evidenci vyuziti prostor jednotlivymi soucastmi MU.

CAFM systém prinese vyznamnou Usporu ¢asu a pracovni sily,
zejména technickym pracovnikiim a managementu MU i jednotlivych
soucasti MU, nebot’ poZadovana data jsou dostupna rychleji a s nizSim
personalnim Usilim. ZvySi se jednak pocCet uzivatell, ktefi mohou
k informacim pfistupovat, a zarover se zvysi jejich uzivatelsky komfort.

Vystupy/indikatory Opatieni:
— zména podilu budov vyuzivajicich CAFM systém + 20 %,
— pocet proSkolenych osob — 50 osob.

Popis opatieni

Opatfenim chceme reagovat na existujici nejednotnost a zni
vyplyvajici problémy se zajisténim efektivni spravy majetku — budov,
pozemkU, podetnych zafizeni a dal§iho majetku. ReSenim je nasazeni
prehledného informaéniho systému — CAFM systém, ktery majetek pomU(ze
evidovat a spravovat.
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Diky realizaci opatfeni dojde k naplnéni SW relevantnim obsahem -
moznosti je bud nové vytvofeného, nebo pfevodem a koncentrovanim
Z jinych systému pouzivanych na MU.

Hlavnimi tématy pro naplnéni systému budou zakonné povinnosti u budov,
space management, feSeni pronajmud, rezervaéni systém a s nimi
souvisejici metodiky, manualy, navody.

Orientacni financ¢ni alokace

3 500 tis. K&

Nazev opatieni: Energetické hospodaristvi

Cile opatieni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplhuje DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast n.
pFispévek vysokych Skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty
jejich provozu, v€. snizovani uhlikové stopy.

V ramci aktivniho energetického managementu jsou €innosti zaméfeny na
oblast efektivniho provozu energetického hospodaistvi budov
a jednotlivych zafizeni. @Na zakladé této d&innosti jsou zavadény
neinvestiéni optimalizacni Upravy s cilem dosazeni Uspor energii a nakladu
s naslednym vyhodnocenim. Jako podklad pro tuto €innost slouzi mimo jiné
analyza dat Cerpanych z fidicich a informacnich systém( MU.

Dale je provadén navrh moznych investi¢nich Uspornych opatreni
zahrnutych v ramci konceptu celkového energeticky usporného
projektu s moznym vyuzitim dotac¢nich prostfedku s metodou EPC, a to
véetné pfipravy projektové dokumentace. V ramci vybranych aredll a
budov se jedna pfedevsSim o oblast hospodafeni s deStovou vodou, dale
také otopnych soustav a jejich regulace, rekonstrukce osvétleni a instalace
obnovitelnych zdroju energie.

Soucasti spoluprace je také koordinaéni a konzultacni Cinnost v ramci
feSenych projektll navazujicich na energetické hospodarstvi objekt(.

Vystupy/indikatory Opatreni:
— pocet implementovanych opatfeni vedoucich k usporam energii —
2;
— pocet konzultaci — 15;

Popis opatieni

Cilem opatfeni je zavedeni aktivniho energetického managementu v arealu
Univerzitniho kampusu Bohunice (UKB), kde budou provedena organizaéni
opatieni vedouci k usporam energii a bude zpracovan navrh investicnich
opatieni vedouci ke zlepSeni hospodafeni s destovou vodou, Usporam
spotfeb energii a snizeni provoznich naklada.

Orientacni financni alokace

3 000 tis. K&
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Nazev opatreni: Internacionalizace studijnich programu

Cile opatieni dle SZ2021+ 2. Internacionalizace studijnich programi vysokych skol

Opatfeni napliuje opera&ni cil 2.A Strategie internacionalizace.

Cilem tohoto opatfeni je:

— rozsifeni nabidky predméti a studijnich programu v cizim
jazyce, a to prostfednictvim podpory pfipravy a realizace
cizojazy€nych kurz(,

— podpora pusobeni zahraniénich profesorti na MU vedouci
k prohloubeni mezinarodniho prostredi uvnitf univerzity.

Od realizace tohoto opatfeni MU o¢ekava nasleduijici:

— zvySeni atraktivity studia na MU, kde bude velké zastoupeni
renomovanych profesort ze zahranici, ktefi se budou podilet na

Specifikace cile opatfeni vyuce spolu se svymi kolegy z MU,

— zleps$eni mezinarodni dimenze studia na MU, kde nabidka
predmétd v cizich jazycich bude soucasti kazdého studijniho
programu,

— moznosti SirSi spoluprace s kolegy ze zahranici povede
k vyméné dobré praxe a ke zlepSeni uznani predméta ze
zahranici.

Vystupy/indikatory Opatfeni:
— 40 novych pfedmétd v anglickém jazyce,
— 150 zahrani¢nich akademickych/pedagogickych pracovniki
zapojenych do vyuky,
— podpora vzniku program0 joint degree (2 programy).

Masarykova univerzita se v ramci internacionalizace studijnich programu
zaméfi na realizaci nize uvedenych aktivit:

— Poskytnuti finanéni podpory pro tvorbu novych predmétt
aprogramili v cizim jazyce. Velky duraz bude kladen na
programy bakalafského stupné. Podpora bude vyplacena
jednotlivym fakultdm na zakladé jimi pfedloZzenych Zadosti. Bude
stanovena pausalni ¢astka za pfedmét/program. Fakulty tak budou
motivovany ke zménam, které by zdlvodu nedostate¢nych
finan€nich prostfedki realizovaly jen v omezeném mnozZstvi.

— Podpora pusobeni Spickovych profesorii ze zahrani€i na
MU s cilem prohloubit mezinarodni prostfedi uvnitf univerzity.
Zaroven se jedna také o motivaci pro studenty a akademické
pracovniky MU, ktefi budou vice komunikovat v cizim jazyce
amulze to mit pozitivni dopad i na jejich ochotu kucasti na
mezinarodnich mobilitach. Podpora bude hrazena jednotlivym
fakultam na zakladé jejich zadosti.

— Metodicka a finanéni podpora pro zaméstnance, ktefi pfipravuji
spole¢né studijni programy. Podpora bude vyuzita na Skoleni,
seminafe a cestovné spojené s pfipravou spole¢nych studijnich
programul.

Popis opatieni

Orientacni financni alokace | 7 800 tis. K&
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Nazev opatieni: Zvyseni prestize a atraktivity MU v zahranici a Prace se zahrani¢nimi

studenty a absolventy

Cile opatieni dle SZ2021+

4. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych Skolach
a propagace v zahrani€i

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje operacni cile 4.A, 4.B a 4.C Strategie
internacionalizace.

Cilem tohoto opatfeni je:

— zaméreni se na marketingové a propagacni aktivity vedouci
ke zvySeni prestize a atraktivity MU v zahraniéi, a to zejména s
cilem ziskavani kvalitnich zahrani¢nich studentt do studijnich
programu vyuéovanych v angli¢tiné na vSech tfech urovnich:
bakalarské, magisterské i doktorske,

— zkvalitnéni sluzeb nabizenych zahraniénim studentiim
a zaméstnancim,

— nastaveni systému spoluprace se zahraniénimi studenty
a absolventy.

Od realizace tohoto opatfeni MU ocekava nasleduijici:

— posileni brandu MU v zahranic¢i,

— navySeni poctu zahrani¢nich studentu v cizojazy¢énych
programech,

— popularizace studia na MU ve vybranych destinacich (obzvlast
mezi Ceskymi krajany v zahranici),

— zvyS8eni kvality nabizenych sluZzeb pro zahraniéni studenty
a zaméstnance, usnadnéni jejich pobytu na MU, zvySeni
spokojenosti a Sifeni dobrého jména univerzity,

— vyuziti potencialu, ktery zahrani¢ni absolventi maji k tomu, aby
zvySili propagaci MU v zahraniCi a vytvofili nové kontakty pro
spolupraci.

Vystupy/indikatory Opatfeni:

— Ugast na min. 2 profesnich a 5 studentskych veletrzich;

— prezentace na min. 1 vzdélavacim portalu,

— stanoveni pravidel pro uznani stipendia pro studenty
z rozvojovych zemi,

— 20 studentd z rozvojovych zemi, ktefi ziskaji stipendium;

— vytvofeni koncepce pro praci se zahrani¢nimi absolventy v¢.
vytvoreni vizualu absolventské zakladny,

— vytvoreni strategie jednotného Welcome centra na MU.

Popis opatieni

Masarykova univerzita se v ramci posileni mezinarodniho prostfedi na MU
a propagace v zahraniCi zaméfi na realizaci nize uvedenych aktivit:

— Ugast na vybranych marketingovych a propagaénich
aktivitach v zahraniéi véetné studentskych a profesnich veletrhd,
vyuziti PPC reklamy, spoluprace se studentskymi portaly
a vyuzivani sluzeb studentskych agentur. Finan¢ni prostfedky
budou vyuzity na poplatky za veletrhy, portaly, na cestovné
a propagacni materialy.

— Pilotni zavedeni institucionalniho stipendijniho programu pro
zahraniéni studenty. Planujeme masivni propagaci stipendijniho
programu v zahranici prostfednictvim velvyslanectvi, Ceskych
center a krajanskych spolku v cilovych zemich. V sou¢asné chvili
MU nedisponuje Zadnym takovym nastrojem pro podporu
zahrani¢nich studentd v ramci studia na MU. O¢ekavame zvySeny
zajem o studium na MU z fad zahrani¢nich studentd.

— Analyza a modernizace sluzeb poskytovanych zahraniénim
studentiim a zaméstnanciim — jazykova podpora, kulturni
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pfiprava, administrativni podpora atd. Vznik jednotného Welcome
centra na MU.

— Nastaveni systému spoluprace se zahrani¢énimi studenty
a absolventy, v€etné programu ,ambasador®.

Orientacni financ¢ni alokace

4 900 tis. K&

Nazev opatreni: Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi

Cile opatieni dle SZ2021+

5. Posileni strategického fizeni internacionalizace

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje operacni cil 5.B Strategie internacionalizace.

Cilem tohoto opatfeni je podpora spoluprace univerzity v ramci
strategickych partnerstvi a élenstvi v mezinarodnich sitich.

V souc€asné chvili jsou administrativni procesy v ramci konsorcia EDUC
zmapovany. Z davodu epidemiologické situace se dullezité aktivity
presunuly na rok 2021, kdy se musi zacit implementovat zmény na
univerzitach tak, aby nabizené sluzby pro studenty, zaméstnance
a verejnost mély stejné standardy.

Vystupy/indikatory Opatreni:

— PInéni zavazki v projektu EDUC, které bylo velmi
poznamenané celosvétovou krizi COVID-19,

— Harmonizace administrativnich procesti v ramci aliance
EDUC (vznik strategie na harmonizaci vybranych studijnich
programd, vznik harmonizacniho planu na zohlednéni mobility do
individualniho rozvojového planu zaméstnancu).

Popis opatieni

Masarykova univerzita se v ramci podpory mezinarodni spoluprace zamérfi
na realizaci nize uvedenych aktivit:

— Podpora spoluprace v ramci programu Evropskych univerzit
EDUC. V ramci tohoto programu se MU zavazala podporovat
v8echny aktivity, které vedou k harmonizaci administrativnich
procesU a managementu univerzit zapojenych v projektu.

— Harmonizace administrativnich procesu zticastnénych
univerzit véetné sjednoceni procesu pfi zohlednéni mobility do
zaméstnaneckych pland rozvoje (Staff Developing Plan),
zavedeni certifikatu pro urcité typy mobility v siti, plan na podporu
mobility pro studenty se specifickymi potfebami a harmonizace
pozadavkU na virtualni mobility.

— Podpora spoluprace v jinych mezinarodnich sitich, které jsou
strategické pro univerzitu, jako jsou UTRECHT
Network, Compostela Group atd.

Orientac¢ni financ¢ni alokace

700 tis. K¢
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Nazev opatieni: Mezinarodni mobilita — moderni pristup a vysoka kvalita

Cile opatieni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentti a pracovnikii vysokych
Skol

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje operacni cil 1.B Strategie internacionalizace.

Cilem tohoto opatfeni je modernizace administrace mobilit, jejich
pristupnost vS§em studentiim a zaméstnanciim a nastaveni opatreni
pro monitoring jejich kvality.

V souc€asné chvili neni jiny stipendijni program, ktery by podporoval mobility
mimo program Erasmus, ktery je mimo EU velmi limitovadn. Na zakladé
zpétné vazby od studentd a pedagogl chceme nabizet rozsireni
mobilitnich destinaci — ty budou zohlednovat nejen pozadavky studentl
a pracovniku, ale budou vybirany i s ohledem na zaméfeni studia
a pfinosnost pro budouci uplatnéni absolventd — toto opatfeni pfinese MU
rozSifené moznosti spoluprace a posili jméno univerzity v zahranici.

V ramci tohoto opatfeni se MU pfipoji ke vSem povinnym aktivitdm projektu
Erasmus Without Paper (EWP) a zajisti vysoky standard podpory pro
studenty a zaméstnance vcetné velkého vybé&ru mobilitnich mozZnosti.

Od realizace tohoto Opatfeni MU o€ekava nasleduijici:

— mezinarodni dimenze studia se stane nedilnou souc¢asti studijniho
zivota studentl a mobility budou soucasti univerzitni kultury
zaméstnancu,

— zjednodus$eni administrace podpofi narlst zajmu o mobility,

— systém monitorovani kvality mobilit zaruci navyseni
a zjednodu$eni uznavani pfedmétu ze zahranici, snizi obavy
studentl o mozné prodlouzeni doby studia a znovu povede
k nardstu zajmu o mobility.

Vystupy/indikatory Opatfeni:
— 200 studentd, ktefi absolvuji v prdbéhu studia zahraniéni studijni
pobyt (mimo Erasmus),
— 20 zaméstnancu, ktefi absolvuji zahrani¢ni pracovni staz (mimo
Erasmus),
— Zapojeni do projektu EWP — Erasmus LA a smlouvy se budou
podepisovat pouze online.

Popis opatieni

Masarykova univerzita se v ramci rozvoje mezinarodnich mobilit studentu
a pracovnikll zaméfi na realizaci nize uvedenych aktivit:
— Rozsifeni nabidky mobilitnich destinaci s jasnym zamé&fenim
na prioritni partnery a odpovidajici finan¢ni podporou pro studenty
a zaméstnance. Finanéni prostfedky budou studentiim vyplaceny
formou stipendia a zaméstnancim na zakladé vyucétovani
cestovniho pfikazu.
— Zavedeni systému monitorovani kvality mobilit
studentll na zakladé uznani predméta ze zahranici a vlivu
mobility na prodlouZeni studia.
— Postupné zapojeni do vSech aktivit projektu EWP a Erasmus
Student Cards (ESC). Primarné se bude jednat o napojeni
systému ISOIS na portal EWP.

Orientacni financ¢ni alokace

25 000 tis. K&
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Nazev opatreni: Inovace kariérnich sluzeb ve vztahu k uchaze¢iim a studentim MU

Cile opatieni dle SZ2021+

DalSi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliuje  DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast a.
pfizplsobeni podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikam uchazecu; kariérni poradenstvi a informacni podpora
uchazedu pfi volbé studijnich program.

Cilem je nabidka kariérniho poradenstvi ve fyzické a nové i v on-line
podobé pro uchazece, studenty i absolventy: pro uchazele poradenstvi
k vybéru studijniho programu, pro studenty poradenstvi napomahajici
adaptaci na studium a feSeni studijni ispé3nosti a pro studenty poslednich
rocnik(l a Cerstvé absolventy v oblasti kariérniho poradenstvi pfi vybéru
kariéry, v€etné rozvoje soft skill dovednosti.

Vystupy/indikatory Opatreni:

— Realizace on-line formy informaci pro nové studenty
tzv. Prvakovin pro vSech 10 fakult a az 1600 studentd.

— Dalsim vystupem bude realizace on-line i off-line forem
kariérniho poradenstvi, pfedevsim formou individualnich
konzultaci a realizace min. 20 webinaf a rozvojovych kurz(i na
téma kariérni poradenstvi.

— Prednasky na rozvoj soft skills s tu¢asti 300 studentu.

— Revidovana a vydana v po¢tu 500ks bude nabidka sluzeb pro
studenty, zaméstnavatele apod., realizovano bude min.

10 priizkum0 potfeb student(l, budou nakoupeny 2 notebooky,
vydan kariérni magazin v poctu 3 tis. ks a vydan diaf pro studenty
v poCtu 500 ks.

Popis opatieni

Uspéch studentl ovliviiuji kvalitné poskytované kariérni sluzby, které
odrazeji pozadavky uchazecl i studentd a reflektuji dynamiku trhu prace.
KC MU pfizplUsobuje své sluzby aktualni situaci novymi technikami prace s
uchazedi a studenty v ramci individualniho poradenstvi a zavadéni
distan¢ni formy kurzd ve formé webinard.

KC MU bude nové pravidelné poskytovat moznost on-line individualni
poradenstvi. Cilem je provazet uchazele kariérnimi rozhodnutimi od
vybéru studijniho programu az po volbu kariérniho uplatnéni.

Prijati uchaze¢i se mohou nové zucastnit Prvakovini v on-line
podobé. Tato akce posiluje soudrznost uchaze¢l sMU a zvySuje
informovanost uchazecl o jejich studijniho programu. Nedilnou soucasti je
posileni socialni integrace studujicich s pozitivnim dopadem na prevenci
studijni neuspésnosti.

Zmény na trhu prace budou pfedavany studentlm v ramci specializovanych
rozvojovych workshopl se zaméstnavateli a zvySi tak informovanost
studentd, Iépe je pfipravi na trh prace a zvladnuti jejich kariérnich vyzev.

Rozvoj spoluprace se zaméstnavateli a novy pfistup k zakaznickému
servisu vede k podpofe uplatnitelnost studentt MU a tim
konkurenceschopnosti smérem k uchazec¢im. K rozvoji tohoto vnimani
slouzi portal, ktery predstavuje efektivni nastroj administrace stazi
a trainee programu. V ramci projektu bude realizovan prlzkum potieb
student(l, jehoz vysledky se budou promitat do nového nastaveni sluzeb
KC a jeho dalSich aktivit.

Orientacni financ¢ni alokace

2500tis. K&
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Nazev opatreni: Podpora a rozvoj sluzeb pro studenty se specifickymi naroky

Cile opatieni dle SZ2021+

prioritni cil SZ2021+, k jejichZz naplnéni opatfeni sméruje
Dalsi opatfeni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliuje  DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast a.
pfizplsobeni podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikdm uchazecu; kariérni poradenstvi a informaéni podpora
uchazecu pfi volbé studijnich programi

Cilem opatfeni je systematicky rozvoj a koncentrace poradenstvi
asluzeb pro osoby se specifickymi naroky, jejich prezentace
a standardizace. Dale je to podpora celouniverzitniho pfistupu v oblasti
zajisténi inkluzivniho prostfedi bez ohledu na zdroj uznanych specifickych
narokd. Pozornost bude vénovana predchazeni studijni netispésnosti,
zajisténi rovnych prilezitosti a nasledné kariérni uspésnosti mj.
prostfednictvim volby studijniho programu, adaptaci na vysoko$kolské
prostiedi, kariérnim  poradenstvim, podporou internacionalizace
a distan¢nich forem prace a rozvojem dalSich sluzeb a poradenstvi na MU.

Vystupy/indikatory Opatteni:

— celouniverzitné fungujici pracovisté zajistujici pfistupnost MU s
rozsifujici a prohlubujici se nabidkou sluzeb pro studenty,
zameéstnance a dal$i osoby na MU se zdravotnim postizenim
a jinym znevyhodnénim dle zaméru opatfeni;

— pocet konzultaci zvoleného typu,

— pocet registrovanych studentu a dalSich osob (uchazec,
ugastnikt CZV atp.) zvolené kategorie,

— objem zajisténych sluzeb zvoleného druhu.

Popis opatieni

RozSifena bude moznosti podpory a poradenstvi Stfediska Teiresias na
studenty se socialnim, kulturnim €i jinym znevyhodnénim.

Podpora a poradenstvi pro uchazele se specifickymi potfebami bude
sméfovana i pro jejich rodi€e, pfip. asistenty a dosavadni
poskytovatele servisu. Uspofadany bude den otevienych dvefi pro tyto
zajemce, posilena bude podpora a poradenstvi pro u€astniky celozivotniho
vzdélavani se specifickymi naroky, véetné U3V aj. a pedagogické
a psychologické poradenstvi pro studenty se specifickymi naroky.

ZvySena bude informovanosti studentd  prvnich roénika
o poradenskych aktivitach a zajisténi sluzeb k prevenci studijni
neuspésnosti.

Zajisténd bude pristupnosti distanénich metod vyuky, kontrola
pfistupnosti online kurzd vytvofenych fakultami a nefakultnimi pracovisti,
véetné U3V aj., tvorba vlastnich kurzd online pro pfedméty predstavujici
riziko v pfipadé osob se zdravotnim, socidlnim &i jinym znevyhodnénim,
vcetné on-line poradenstvi a poskytovanych sluzeb.

Podpora a poradenstvi bude poskytnuta i absolventiim se specifickymi
naroky na trh prace, studentim se zdravotnim, socialnim & jinym
znevyhodnénim.
Sledovany bude pocet konzultaci zvoleného typu, pocet registrovanych
studentd a dalSich osob zvolené kategorie, objem zajiSténych sluzeb
zvoleného druhu.

Orientac¢ni financ¢ni alokace

2500tis. K&
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Nazev opatieni: Rozvoj a podpora univerzitni komunity MU

Cile opatieni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliiuje DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast a) —
pfizplsobeni podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikam uchazecu; kariérni poradenstvi a informacni podpora
uchazecu pfi volbé studijnich program;

Cilem opatfeni je:

— Zavedeni jednotné strategie pro komunikaci s uchazeci o Bc,
Mgr a PhD studium a ke skupiné ovliviujici rozhodovani
uchazece.

— Zintenzivnéni spoluprace se strednimi Skolami.

— Setkani a ocenéni absolventu.

— Aplikace Megamenu.

— Tvorba webovych rozcestniktii na muni.cz.

— Vytvoreni chatbota pro komunikaci s uchazedi.

— Posileni on-line komunikace s vefejnosti.

Vystupy/indikatory Opatfeni:

— 3 celouniverzitni akce pro uchazece o studium,

— pfimé oslovovani uchazecu — rozesilky propagacnich materiald
na 93 §kol v CR i SK,

— 60 vyjezdl na SS (nebo on-line chatovaci mistnosti)

— on-line informacni kampar mifena na absolventy bakalarského
studia na podporu pokra¢ovani ve studiu — osloveni min. 100
obort,

— rozesilka newsletteru 4x ro¢né na 3600 e-mailovych adres,

— usporadani 1 eventu pro absolventy,

— Megamenu oslovi na 100 000 navstévnika portalu.

Popis opatieni

Masarykova univerzita plsobi jako centrum spoleenského, kulturniho
a sportovniho Zivota pro studenty, zaméstnance i vefejnost a vytvari
platformy pro vzajemné setkavani. Tim posiluje sounalezitost studentd,
zaméstnancy i absolventl s univerzitou a utvafi univerzitni komunitu
sdilejici spole¢né hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro naplfiovani vSech
univerzitnich roli.

Zavedenim jednotné strategie pro komunikaci s uchazeéi o Bc, Mgr
a PhD studium dojde k zefektivnéni a usnadnéni procest tykajici se
pfihlaSovani do studia.

Spoluprace se S$ je pro univerzitu kliova, proto je zapotfebi vytvoreni
jednotné univerzitni strategie komunikace se S8, vytvoreni
a prezentace ucelené nabidky aktivit, zavedeni jednotné komunikaéni
platformy k podpore prezentace studijnich programu a univerzitnich
akci podporujicich informovanost studentt SS. Organizovany budou pilotni
univerzitni eventy, na kterych budou studenti i ucitelé informovani
o0 moznostech studia, implementaci vysledkd védy a vyzkumu do studijnich
program, o pokroku na poli inovaci a podobné&. Sougasti spoluprace se SS
je vytvoreni pilotnich vyjezdt s nabidkou poradenskych sluzeb, uréenych
studenttim 3. a 4. roénik( SS. Podpora a informovanost uchaze&u k vybéru
vhodného studijniho programu je Zadouci posilit také v on-line formé, aby

24




zadny z uchazecl nebyl diskreditovan geografickymi, zdravotnimi i jinymi
bariérami.

Nové platformy pro setkavani se SS — vychazime se SZ MU -
Spoluprace se Skolami (posilovani aktivnich forem prezentace univerzity na
stfednich $kolach, napf. roz$ifenim sité univerzitnich ambasadorl z fad
student(l, zapojenim akademickych pracovniki do navétév SS;
Poskytovani odborného poradenstvi pedagogtim na SS v otazkach obsahu
a formy vyuky kligovych i v otazkach uskali VS studia z pohledu studenta
a navazovani systematické spoluprace v této oblasti se SS (napt. poradani
seminaru pro SS ugitele, feditele, poradce).

Navrh a realizace eventu pro absolventy, spoluprace s fakultami na
nominaci ocenénych jednotlivcd. Podpora univerzitni komunity
s dirazem na absolventskou sit. Rozvoj nabidky sluzeb pro absolventy,
zefektivnéni komunikace s absolventy.

Megamenu je soucasti obsahové strategie pro ¢ast webu muni.cz. Web
reflektuje spoleéenskou roli univerzity.

Analyza rozvoje Megamenu navazaného na www.muni.cz a jeho fungovani
jako provazaného systému. Kontrola dopadli Megamenu a nasledna
implementace aktualizaci.

Orientacni finanéni alokace

4 250 tis. K&

Nazev opatieni: Inovace Univerzity tfetiho véku a dalSi rozvoj popularizace védy
prostiednictvim détské univerzity

Cile opatieni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast I. univerzity
tfetiho véku a aktivni Zivot seniorl jako soucast mise vysokych Skol;
a oblast j. dostupnost vysledk( tvar€ich Cinnosti pro Sirokou verejnost;
popularizace védy.

Vzdélavani seniorti bude inovovano a vzdélavaci aktivity budou
pfizplsobeny sou¢asnym zménam a preventivnim opatfenim v souvislosti
s Sifenim COVID 19. Bude rozsifena nabidka vzdélavani online nebo
smiSenou formou. Posileno bude kvalithiho zapojeni zdravotné
znevyhodnénych seniord do aktivit U3V.

Cilem détské univerzity (Mjuni) je popularizace védy smérem k mladym
studentiim, jejich rodinam i Siroké vefejnosti. Diky inovativnim zplsobim
vyuky a rozS§ifeni online aktivit ve vzdélavacim programu déti ziskaji nové
zkuSenosti a dovednosti, které je mohou sméfovat k vhodnému vybéru
budouciho studia.

Vystupy/indikatory Opatieni:
— pro seniory bude pfipraveno 8 online kurz(/280 u¢astnik(/96 hod.
pFimé vyuky,
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— pofizeny budou pomucky pro ucastniky se specifickymi naroky na
vyuku,

— pro déti a dospivajici mladez bude pFipraveno 6 kurzt/230
studentd/120 hod. vyuky, pomucky pro vyuku, notebook (2 ks).

Opatfeni bude zaméfeno pfedevSim na propagaci a podporu rozvoje
programti Univerzity tfetiho véku s cilem rozsireni tohoto vzdélavani
i mimo Brno. Pozornost bude vénovana pfedevsim zavadéni online forem
prednasek, rozSifeni dosahu moznosti vzdélavani se i pro seniory ve
vzdalenéjSich Ci odlehlych regionech.

Realizace programu vzdélavacich aktivit ve formé kontaktni i online vyuky
bude zaméfena na motivovani, nabidku pfilezitosti ke zménam, podporu
ZlepSeni Zzivotniho stylu a povzbuzovani seniorl udrzet si kontrolu nad
vlastnim Zivotem. Akcentovdna bude moZznost realizovat aktivity i mimo
Brno s vyuzitim moderatoru pfip. mistnich lektoru.

Popis opatieni

Pamatovano bude také na MjUNI, détskou univerzitu, ktera je zamé&fena
na déti riznych vékovych skupin véetné dospivajici mladeze. Nové bude
vramci opatfeni podporeno rozsifeni online aktivit a prohloubeni
povédomi o MjUNI smérem k Siroké vefejnosti. Cilem rovnéz je, aby
vzdeélavaci aktivity MjUNI byly i nadale interaktivni a motivovaly u€astniky
k dalSimu studiu.

Orientacni financni alokace | 1 650 tis. K&

Nazev opatieni: Rozvoj studentské komunitni platformy na MU

Cile opatreni dle SZ22021+ Dalsi opatfeni (a) - n)

Opatfeni naplfiuje DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast
¢) komunitni dimenze vysokych Skol; posilovani sdilené identity vysoké
Skoly; socialni integrace studujicich jako prevence studijni neuspésnosti;
rozvoj socialniho kapitalu studujicich;

Cilem opatfeni je:

— Rozvoj podpory studentskych aktivit s cilem budovat
spole€ensky uziteCnou studentskou platformu.
— Aktivné podporovat rozvoj studentti véetné budovani

Specifikace cile opatfeni celozivotniho vztahu k univerzité.

— Vychovavat ke spoleéenské odpovédnosti formou zapojovani
studentd do zdravého zivotniho stylu prostfednictvim
sportovnich aktivit.

— Pro zajisténi vySe uvedeného vybudovat nebo opravit prostory
spolkového komunitniho centra.

Vystupy/indikatory Opatfeni:
— Podpora sportovnich aktivit studenta.
— Podpora vSech 67 studentskych spolkil na MU se zvlastnim
dlirazem na 12 sportovné zamérenych spolku.

Podpora spolkové ¢innosti bude predstavovat predevS§im redesign
Popis opatieni webovych stranek studentskych spolkl, obnoveni registrace spolkd,
vytvofeni a naplnéni strukturovaného kalendare akci spolkl, sbér
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pozadavkl na finanéni i nefinanéni podporu aktivit plus nastaveni pravidel
podpory, vybudovani ,spolkové pajéovny“, podpora prezentace spolkové
¢innosti studentim, zaméstnanclm i Siroké vefejnosti, podpora usporadani
akci typu Jarmark spolkl, prabézné zjistovani analyzy potfeb spolkovych
organizaci, zajisténi potfebnych prostor a jejich vybaveni.

Financovani vybranych sportovnich aktivit a sportovné & hudebné
zameéfenych spolku (napf. HC Masaryk University, béh o pohar rektora MU,
pévecky sbor, symfonicky orchestr apod.). Spoluprace se spolky
v zahranigci.

Orientacni financ¢ni alokace

1500 tis. K&

Nazev opatieni: Posileni studentské komunity prostirednictvim dobrovolnickych aktivit

Cile opatieni dle SZ2021+

DalSi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni napliuje  DalSi  opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast k.
vyuzivani odborného zazemi vysokych Skol pro feSeni spoleCenskych
problém(; zapojeni vysokych §kol do zivota obcanské spolecnosti
a podpora ob&anskych aktivit pracovnikl a studujicich; dobrovolnictvi.

Dobrovolnické centrum MU vzniklo v bfeznu roku 2020, kdy vlivem situace
kolem pandemie covidu 19 silila potfeba koordinace dobrovolnické pomaoci,
ktera zacCala byt spontanné& nabizena studenty, zamé&stnanci MU i Siroké
vefejnosti.

Dobrovolnické centrum ,,MUNI pomaha“ ma za sebou prvni pulrok
prace. Za tu dobu vyfidilo pfes 2 500 Zadosti o pomoc a v databazi ma pfes
4 500 dobrovolniku. Jeho existence se opét dostava do popredi zajmu diky
druhé viné pandemie a centrum opét pomaha potfebnym a ohrozenym
skupinam obyvatel s aktualni poptavkou pomoci.

Dobrovolnické centrum vzniklo spontannim zplisobem, z jedné kancelare
s telefony se postupem &€asu a na zakladé promény pandemické situace
proménilo na sofistikovanou platformu, ktera nabizi databazi dobrovolnikid
i databazi osob a instituci, které pomoc hledaji a vzajemné je propojuje
prostfednictvim webové stranky.

Z duvodu, Ze MU planuje dobrovolnickou ¢innost jiz ponechat na stalo jako
jednu ze svych sluzeb poskytovanych spoleCnosti je tfeba c&innost
dobrovolnického centra zakotvit v organizaéni strukture MU a nastavit trvalé
komunikacéni kanaly.

Vystupy/indikatory Opatreni:

— 5 dal$ich dobrovolnickych projekta, pfi€emz je planovana
spoluprace s min. 10 externimi partnery a nasledné hodnoceni
dobrovolnickych projektd.

— Bude zpracovana koncepce pro komunikaci s jednotlivymi
cilovymi skupinami a realizace jejiho pldnu na rok 2021,
certifikace dobrovolnikl a sdileni dobré praxe.
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Popis opatieni

Platforma dobrovolnického centra, kiera buduje prostfedi pro snadné
a efektivni dobrovolnictvi studentd MU, zaméstnancu MU i vefejnosti
a vytvafi z dobrovolnictvi pozitivni "navyk" v reakci na aktualni i dlouhodobé
spoleCenské potfeby, v navaznosti na své hodnoty a s vyuzitim nastrojl
specifickych pro univerzitu. Vyuziti expertniho zdzemi univerzity k vytvareni
dobrovolnickych programu s pfidanou hodnotou a supervizi zajistujici nejen
zprostfedkovani pomoci, ale i rozvoj samotnych dobrovolniku.

Vznik organizaéni struktury provazujici vSechny fakulty a pracovisté
univerzity, umozfiuje partnerstvi se subjekty vné univerzity v rdmci kraje
i republiky, a poskytuje zazemi pro vznik a rozvoj dobrovolnickych projektd.

Nastaveni komunikaénich kanalt smérem k dobrovolnikim, pfijemcim
pomoci, partnerum, uvnitf dobrovolnického centra i univerzity pfispéje
k naplnéni poslani centra.

Orientac¢ni financ¢ni alokace

1500 tis. K&

Nazev opatreni: Popularizace a medializace vysledkl védy a vyzkumu MU

Cile opatieni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje DalSi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast j)
dostupnost vysledkl tvarci ¢innosti pro Sirokou vefejnost, popularizace
veédy.

Cilem opatfeni je:

— Realizace védeckopopularizaénich aktivit pro rizné cilové
skupiny s dlirazem na vytvoreni dlouhodobé strategie prezentace
védy a vyzkumu.

— Systemizace skoleni zaméstnanci v oblasti medialniho
vystupovani s dirazem na ziskani zakladnich znalosti
o medialnim prostfedi a praktickych dovednosti pro prezentaci
v tisténych/rozhlasovych/televiznich médiich.

Vystupy/indikatory Opatfeni:
— 10 védecko-popularizaénich akci pro Sirokou vefejnost.
— Systemizace Skoleni zaméstnanct v oblasti medialniho
vystupovani a ziskani praktickych dovednosti pro prezentaci na
poli popularizace védy (2 workshopy, 60 minut, 24 osob).

Popis opatieni

Revizi nastaveni systému prezentace a popularizace védy a vyzkumu
i v on-line prostredi dochazi k posileni motivace VS rozvijet nabidku
ainovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, vcetné vzdélavani
poskytovaného on-line.

Vytvofeni dlouhodobé strategie komunikace VaV k verejnosti podporuje
dostupnost vysledk tvar€ich €innosti pro verejnost a tim dochazi k rozvoji
socialniho kapitalu a zapojeni VS do Zivota ob&anské spolegnosti.

Uzkéa vazba na praxi je vnimana pfedev$im se zvefejiovanim vysledk(
prizkuma s cilem zkvalitiovani sluzeb nejen napfi¢ univerzitou, ale
i vzhledem k Siroké populaci.
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Vytvoreni koncepce systematického vzdélavani akademikd a nasledna
realizace vyplyvajicich $koleni/vzdélavacich kurzd. Vytvofeni vnitfni
metodiky pro motivaci akademikl pro vystupovani v médiich a jeji nasazeni
na jednotlivych sou€astech univerzity.

Orientac¢ni financ¢ni alokace

1450 tis. K&

Nazev opatieni: Rozvoj spoluprace s aplika¢ni sférou

Cile opatieni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatieni

Opatfeni naplfiuje Dalsi opatfeni SZ 2021+ spadajici pod oblast g) rozvoj
podnikavosti studentl, podpora start-ups a spin-offs a i) valorizace
poznatk(l a jejich pfenos do praxe; transfer technologii; role vysokych $kol
v podpofe inovaci.

Cilem je iniciovat a aktivnhé spravovat platformu spin-off spole¢nosti
MU, jakozto kanalu na firemni prostfedi s pfimou provazbou na vysledky
VaV MU, studenty i védce.

Dal$im cilem je formou vzdélani a vzajemné komunikace vytvorit
dobrou praxi sdileni zkusenosti v oblasti spoluprace védci a studentu
MU s aplikac¢ni sférou v rlznych rovinach, jejiz nedilnou soucasti je také
motivace studentd a védcl k témto spolupracim. MU proto hodla ty védce,
studenty ¢i zaméstnance MU, ktefi se prokazatelnym zplsobem zaslouzili
nebo pfispéli k praktickému uplatnéni poznatk( a ¢innosti MU, verejné
ocenit — doposud se tato aktivita na MU nerealizovala, jde
o strategickou zalezitost, jejiz financovani je naplanovano i na dalSi roky
vzdy s dvouletou periodicitou, kdy vystupy, doporuc¢eni a zkuSenosti jak
ucastnikd workshop( a setkavani, tak ocenénych, budou sdileny napfi¢ MU
a slouzit jako podklad pro nastavovani dalSich krokd ke zvySovani zajmu
o pfenos poznatkll do praxe, transfer technologii a spolupraci s aplikacni
sférou obecné.

Vystupy/indikatory Opatreni:
— Vytvorena bude funkéni spin-off platforma MU véetné nabidky pro
spin-off spole¢nosti MU.
— Vramci ceremonialu MUNI Innovation Award bude ocenéno cca
30 vyzkumnikud/studentu.
— Bude realizovany cyklus besed, workshopu ¢i seminaru
k odstranéni pfedsudk( ke spolupracim s aplikaéni sférou.

Popis opatieni

Spin-off spole€nosti jsou pro univerzity vyznamny a spoleCensky stéle
Zadanéjsi zpusob mozného uplatnéni vysledkl univerzitniho vyzkumu. MU
s dlouholetou tradici v podpofe transferu technologii a jiz zalozenymi 16
spin-off spole€nostmi doposud nevytvofila prostfedi pro vhodnou
komunikaci, informovani o aktualnim déni nejen v oblasti VaV, sdileni
zkuSenosti a pfrilezitosti, ale také moznostech efektivniho vyuzivani
univerzitnich znalosti a sluzeb ve prospéch univerzitnich spin-off.

Soucasti déni platformy maze byt kromé& informovani, propagace,
setkavani €i sdileni praxe mezi sebou i zvanymi vyznamnymi pfedstaviteli
firemniho sektoru pravé napf. typovy mentoring a servis. Pljde o
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vytvoreni prostfedi sounaleZitosti a napojeni na MU tak, aby $lo o prostiedi
pro aktualni i nové spin-offy MU prestizni, pfijemné a respektované.
Spoluprace akademickych pracovist s aplikaéni sférou obecné je
diskutovanym, potfebnym a pro spoleénost prospésnym pocinem, je-li
realizovana s rozvahou, racionalné a ve prospéch viech zu€astnénych. Do
znacéné miry na ni cili i podminky hodnoceni vysokych Skol v budoucich
letech.

Kazdé dva roky, s iniciaci a pilotnim nastavenim v r. 2021, planujeme proto
realizovat na MU cyklus besed, workshopti ¢i seminaru, které povedou
k odstranéni predsudk(i a bariér u téch, ktefi viéi spolupracim
s aplikacni sférou predsudky maji, a sdileni zkusenosti a pfikladu, a to
prostfednictvim samotnych aktéri pfimo zapojenych do spolupraci jak ze
strany MU (studenti, védci, jini zaméstnanci), tak ze strany externich
partnerd. Kazdé dva roky, jako dopinék této aktivity, hodla univerzita i
viditelné motivovat studenty, akademické idalSi zaméstnance, jejichz
vystupy se podafilo Uspé&Sné zavést do praxe, napomohly ke zdokonaleni
vyrobkd ¢&i sluzeb nebo jakkoli jinak pfispély ke zvySeni spolecenské
relevance vyzkumu Masarykovy univerzity.

Tato aktivita na Masarykové univerzité jako celek dosud chybéla,
pFilezitostné se o dil€i akce snaZzi nékteré fakulty nebo CTT. Z koncepéniho
hlediska je nicméné vnimana jako aktivita strategicka, celouniverzitni
a dlouhodoba, oborové pak vyhodnoceni aktualnich prikladi dobré
praxe i motivaéni €ast (ocenovani) zapada do napiné jiz existujici tradi¢ni
akce MU Business Research Forum, ktera bude timto krokem vyznamné
inovovana, otevie prostor pro dalSi navstévniky interni i externi a pfinese
MU nové spoluprace.

Orientac¢ni financ¢ni alokace

3100 tis. K&
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