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Strategicka priorita:
1 Diverzifikace a otevienost studijni nabidky

Cil 1.1 Zvysit studijni uspésSnost zejména pomoci dobre nastaveného prijimaciho fizeni,

komunikaci s uchazeci a aktivhim poradenstvim v pribéhu studia

Hlavni aktivity pro rok 2020:

1.1.1 Rozvoj aktivit vedoucich ke sdileni pfikladd dobré praxe pfi feSeni studijni neuspésnosti
na urovni kateder a ustavu

1.1.2 RozSifeni obsahu webovych informacénich platforem tykajicich se problematiky studijni
neuspésnosti (tj. Poradenského centra MU a zaméstnanecké sekce Portalu MUNI)

1.1.3 Navrh koncepce interni a externi komunikace tématu studijni neuspésnosti v navaznosti
na realizaci dosavadnich aktivit

1.1.4 Rozvoj celoro¢ni komunikace s uchazedi o studium

1.1.5 Pokradovani pfipravy adaptivni verze Testu studijnich pfedpokladd MU

Cil 1.2 Zavést nové nastroje otevirajici pristup ke studiu a jeho iuspésnému absolvovani

v§em motivovanym uchaze¢iim s potirebnymi studijnimi predpoklady i navzdory jejich

pripadnému znevyhodnéni

Hlavni aktivity pro rok 2020:

1.2.1 Rozvoj metodické podpory fakult v oblasti samostatného posuzovani zahrani¢niho
stfedoskolského a vysokoSkolského vzdélani

1.2.2 Rozvoj motivaéniho programu pro romské uchazele a zastupce dalSich etnickych minorit
s cilem jejich motivace a pfipravy k vysokoskolskému studiu

Cil 1.3 Zjednodusit studijni nabidku a zpfehlednit strukturu a informace o studijnich

programech

Hlavni aktivity pro rok 2020:

1.3.1 Dokonc&eni pfemény studijnich obort na studijni programy v ramci institucionalni akreditace

1.3.2 Dokonceni popisu studijnich programu napfi¢ gradualnimi stupni na webu muni.cz s ohledem
na potfeby uchazec i jako prevence studijni netdspésnosti

1.3.3 Zdokonaleni agend viInformaénim systému MU souvisejicich se schvalovanim
a uskute€novanim studijnich programa

Cil 1.4 Obohatit spektrum nabizeného vzdélavani zejména o dvouoborové

a interdisciplinarni programy, technologicky zamérené programy, inovované ucitelské

programy a relevantni programy reflektujici trendy na trhu prace

Hlavni aktivity pro rok 2020:

1.4.1 Formulace doporuceni pro uskute¢néni tzv. odlozené volby v prichodu studiem vnovych
bakalarskych studijnich programech

Cil 1.5 Reflektovat potirebu celozivotniho uceni v odpovidajici studijni a vzdélavaci

nabidce

Hlavni aktivity pro rok 2020:

1.5.1 Zpracovani koncepce nabidky dopliujiciho ucitelského vzdélavani v navaznosti na legislativni
zmény



1.5.2 Priprava a realizace aktivit spojenych s 30letym vyro&im zalozeni univerzity tfetiho véku

Strategicka priorita:
2 Kvalitni vzdelavani reflektujici aktualni trendy

Cil 2.1 Dobudovat vnitini systém zajisStovani a hodnoceni kvality a ziskat institucionalni

akreditaci

Hlavni aktivity pro rok 2020:

2.1.1 Vytvoreni a pilotni ovéfeni metodiky tzv. velkého vnitfniho hodnoceni studijnich programt

2.1.2 Zmapovani existujicich univerzitnich nastroji podporujicich akademickou integritu a pfiprava
jejich revize

2.1.3 Vytvoreni koncepce k integraci novych prvkd hodnoceni vyzkumu (v souladu s Metodikou
2017+) do vnitfniho systému zajistovani kvality

Cil 2.2 Posilit aktivni roli studentd v procesech zajist'ovani kvality vzdélavacich ¢innosti
Hlavni aktivity pro rok 2020:
2.2.1 Ziskavani a vyhodnocovani zpétné vazby od studentskych zastupct v programovych radach

Cil 2.3 Revidovat kurikulum v bakalarskych studijnich programech a rozsifit jejich

obecny zaklad

Hlavni aktivity pro rok 2020:

2.3.1 Pt¥iprava pilotnich pfedmétu spole€ného univerzitniho zakladu na urovni bakalafskych studijnich
program{

Cil 2.4 Modernizovat a zatraktivnit vzdélavani reflexi technologickych trendu
a implementaci novych metod a forem vyuky

Hlavni aktivity pro rok 2020:

2.4.1 Zahajeni vyuky v Sesti novych studijnich programech s vyuzZitim simulaénich technologii

Strategicka priorita:
3 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil 3.1 Zavést uzivani ciziho jazyka jako nedilnou soucast studia ve vSech jeho stupnich

a fazich

Hlavni aktivity pro rok 2020:

3.1.1 Monitoring pfekazek na drovni fakult branicich zavedeni predmétd v cizich jazycich
v akreditovanych studijnich programech

Cil 3.2 Rozsifit nabidku i vyuku cizich jazykd a posilit vyuku predméta v cizich jazycich

domacimi i zahraniénimi akademickymi pracovniky

Hlavni aktivity pro rok 2020:

3.2.1 Vytvoreni podminek pro vznik sdilenych kurzd s partnerskymi univerzitami (Collaborative Online
International Learning)



Cil 3.3 Rozvijet nabidku studijnich programi vyu€ovanych v cizich jazycich a zvysit

pocet studujicich v téchto programech

Hlavni aktivity pro rok 2020:

3.3.1 Revize metodiky pro pfipravu studijnich programi ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou
Skolou

Cil 3.4 Zvysit kvalitu €innosti souvisejicich se zajiStovanim zahraniénich mobilit
studentt

Hlavni aktivity pro rok 2020:

3.4.1 Priprava digitalizace a zahajeni postupného pfechodu na Erasmus Without Paper

3.4.2 \Vytvoreni podminek pro vznik sité, ktera podporuje mobility studentl se specifickymi naroky
s partnerskymi univerzitami (pfedevS8im v navaznosti na projekt European Digital UniverCity)

Strategicka priorita:
4 Individualizované doktorské studium

Cil 4.1 Posilit individualni praci se studenty v doktorském studiu a pozornost vénovanou
jejich socioekonomickému postaveni

Hlavni aktivity pro rok 2020:

4.1.1 Usporadani konference Supervision in Doctoral Education

Cil 4.2 Zalozit Skolu doktorskych studii a aplikovat spoleéné standardy a procesy
zajistovani kvality v doktorskych studijnich programech

Hlavni aktivity pro rok 2020:

4.2.1 Definovani standardu doktorského studia se zohlednénim oborovych specifik

4.2.2 Poskytovani vzdélani doktorandim v oblasti soft skills

4.2.3 Usporadani celouniverzitni letni Skoly doktorskych studii v angli¢tiné

Cil 4.3 Zavést aktivni podporu profesniho uplatiovani absolventlii doktorského studia
v akademickych i neakademickych drahach

Hlavni aktivity pro rok 2020:

4.3.1 Rozvoj aktivit podporujicich zahrani¢ni postdoktorandské pobyty absolventli MU

Cil 4.4 Zvysit mezinarodni renomé a atraktivitu doktorského studia Masarykovy
univerzity

Hlavni aktivity pro rok 2020:

4.4.1 Priprava metodiky pro interni hodnoceni doktorskych studijnich programu



Strategicka priorita:
5 Excelence a relevance vyzkumu

Cil 5.1 Vymezit vyzkumné priority a strategickd mezioborova témata Masarykovy
univerzity

Hlavni aktivity pro rok 2020:

5.1.1 Navrzeni zpUsobu pokracovani grantového schématu MUNI Award in Science and Humanities

Cil 5.2 Upevnit postaveni a viditelnost univerzitniho vyzkumu v mezinarodnim prostredi
a zvysit zapojeni univerzity v mezinarodnich vyzkumnych projektech a konsorciich
Hlavni aktivity pro rok 2020:

5.2.1 Zorganizovani specializovanych akci k novému programu Horizont Evropa

Cil 5.3 Zvysit spolecensky a ekonomicky dopad vysledkt univerzitniho vyzkumu

Hlavni aktivity pro rok 2020:

5.3.1 Revize prioritnich védeckych témat pro PR a media relations

5.3.2 Aktualizace principl a fungovani stavajiciho fondu pro podporu patentt a komercializace

5.3.3 Realizace aktivit pro zvySeni povédomi o podpore Proof of Concept (tj. ovéfeni i dovyvinuti
nadéjnych vystupl VaV) v ramci univerzity

Strategicka priorita:
6 Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi

Cil 6.1 Zavést systém planovani, porizovani a sdileni nakladnych pfristrojl, zarizeni
a technologii pro vyzkum

Hlavni aktivity pro rok 2020:

6.1.1 Navrh systému udrzitelnosti vyzkumnych infrastruktur

Cil 6.2 Realizovat evaluaci vyzkumu na vsSech urovnich a implementovat nastroje
pro posilovani vyzkumného vykonu a kvality vysledku

Hlavni aktivity pro rok 2020:

6.2.1 Dokonc&eni navrhu vnitfniho formativniho hodnoceni vyzkumu

6.2.2 Priprava sebeevaluacni zpravy a instruktaz fakult pro pétileté hodnoceni dle Metodiky 2017+
6.2.3 Realizace hodnoceni v modulech 3, 4 a 5 dle Metodiky 2017+

Cil 6.3 Zajistit profesionalni servis k vyzkumné c¢innosti a vytvorit organizacni

a materialni podminky pro maximalizaci pfinosu kliCovych védeckych pracovnikui

a jejich tymua

Hlavni aktivity pro rok 2020:

6.3.1 Rozvoj metodické podpory feSiteld vyzkumnych projektl v oblasti smluvnich vztahl v réamci
projektu

6.3.2 Zajisténi odpovidajiciho servisu pro Uspé&Snou realizaci celouniverzitnich projektd
financovanych z OP VVV v oblasti vyzkumu



Strategicka priorita:
7 Vnitrni kultura zalozena na sdilenych hodnotach

Cil 7.1 Vytvaret inspirujici univerzitni prostredi s cilem podporovat sdileni spoleénych

hodnot studenty a zameéstnanci a posilovat jejich sounalezitost s univerzitou

Hlavni aktivity pro rok 2020:

7.1.1 Zpracovani koncepce posilovani sounalezitosti mezi studenty, absolventy a zaméstnanci
s cilem budovani komunity MUNIVERSE

7.1.2 Organizace akci podporujicich sounalezitost s univerzitou pro studenty, absolventy
a zaméstnance

Cil 7.2 Posilit vzajemnou informovanost a vnitfni komunikaci napfi€ univerzitou

Hlavni aktivity pro rok 2020:

7.2.1 Vyhodnoceni efektivity, dopadu a pfinosi nové zavedenych nastroju interni komunikace
(ti. Yammer, zaméstnanecky newsletter, portal pro zaméstnance) a navrh strategie jejich
dalsiho rozvoje

Cil 7.3 Rozsirit spektrum, dostupnost a kvalitu poskytovanych sluzeb smérem

ke studentim a zaméstnancim

Hlavni aktivity pro rok 2020:

7.3.1 Koncepce a pfiprava roCenkoveho Cisla Magazinu M k pravidelnému vydavani v anglickém
jazyce

7.3.2 Zahajeni provozu Portalu praxi a stazi pro podporu ziskavani praktickych zkusenosti studentd
v pribéhu studia

7.3.3 Rozvoj kariérnich sluzeb smérem ke studentim online formami

7.3.4 Zah3jeni budovani nové komunikacni platformy pro absolventy univerzity

7.3.5 Vytvofeni obecného standardu pro zpfistuphovani vefejnych akci pofadanych univerzitou
osobam se specifickymi naroky

Strategicka priorita:
8 Inspirace a odpovédnost ke spole¢nosti

Cil 8.1 Upevnit roli univerzity jako vyznamné nazorové autority pri formovani strategii

a politik na narodni a regionalni arovni

Hlavni aktivity pro rok 2020:

8.1.1 Aktivni spolut&ast pfi pfipravé strategickych dokumenti na nasledujici Iéta v gesci MSMT
a dalSich ministerstev

Cil 8.2 Stat se vyhledavanym a strategickym partnerem, ktery reaguje na potreby

komunit a spoleéenské vyzvy

Hlavni aktivity pro rok 2020:

8.2.1 Zahajeni spoluprace s regionalnimi a narodnimi partnery na feSeni problematiky zdravi
a starnuti spolecnosti a pfiprava souvisejicich aktivit
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Cil 8.3 Podporovat vzdélanost a kultivovanost spole€¢nosti aktivhim Sifenim a sdilenim

védéni

Hlavni aktivity pro rok 2020:

8.3.1 Podpora dél vydavanych v anglictiné a zprostfedkovani jejich distribuce

8.3.2 Pokracovani v edici Zlaty fond Masarykovy univerzity

8.3.3 Popularizace védy pro Sirokou verejnost v projektech MjUNI, Festival védy, Noc védcd, Science
slam

Strategicka priorita:
9 Personalni fizeni a profesni rozvoj zaméstnancu

Cil 9.1 Revidovat procesy personalniho fizeni, zejména kritéria a nastroje pro prijimani
zaméstnanc, kvalifikacni riist a obsazovani vedoucich pozic

Hlavni aktivity pro rok 2020:

9.1.1 Revize celouniverzitnich vnitinich norem optikou standardd HR Award

Cil 9.2 Nastavit otevienou personalni politiku cilenou na ziskavani akademickych

a védeckych pracovnikl z vnéjsiho prostredi univerzity

Hlavni aktivity pro rok 2020:

9.2.1 Zpracovani analyz a akcnich pland, uspofadani workshop( a dalSich aktivit s cilem ziskani HR
Award dalSimi soucastmi univerzity

9.2.2 Realizace aktivit dle schvaleného akéniho planu HR Award na PfF a CEITEC

Cil 9.3 Vybudovat uceleny systém vzdélavani zaméstnanci Masarykovy univerzity

Hlavni aktivity pro rok 2020:

9.3.1 Navrh nové koncepce podpory akademikl vénujicich se popularizaci védy a vystupujicich
v médiich

9.3.2 RozSifeni nabidky vzdélavani v ramci Centra rozvoje pedagogickych kompetenci MU o Uzce
tematicky zamérené kurzy pro akademické pracovniky

9.3.3 RozSifeni nabidky vzdélavani v ramci Centra rozvoje pedagogickych kompetenci MU o kurzy
v angli¢tiné

Cil 9.4 Vytvorit koncepci k podpore sladéni profesni kariéry na univerzité s rodinnym

zivotem a rozsirit spektrum nabizenych zaméstnaneckych vyhod

Hlavni aktivity pro rok 2020:

9.4.1 Zprostfedkovani aktualni nabidky zaméstnaneckych zvyhodnéni od vybranych partnert
univerzity

9.4.2 Zavedeni CasteCnych pracovnich uvazk( pro rodie vracejici se z matefské a rodiCovské

dovolené jako obvykly standard



Strategicka priorita:
10 Infrastruktura a sprava instituce

Cil 10.1 Dobudovat potrebné infrastrukturni zazemi pro vyuku a vyzkum

Hlavni aktivity pro rok 2020:

10.1.1 Realizace stavebnich a dalSich investiCnich aktivit v ramci projektu Strategické investice
Masarykovy univerzity do vzdélavani SIMU+, zejména pokraCovani stavby Komplexniho
simulaéniho centra na LF, rekonstrukce vyukovych prostor a vybudovani tréninkovych
a simulac¢nich prostor na dalSich fakultach

10.1.2 Realizace stavebnich a dalSich investi¢nich aktivit pro rozvoj infrastrukturniho zazemi pro vyuku
avyzkum, zejména pro novy studijni program Farmacie na LF, vybudovani didakticko-
diagnostického centra na FSpS a vybudovani Centra pro podporu vyuky cizich jazyk( na ESF

10.1.3 Realizace investiCnich akci v projektovém a programovém financovani a souvisejicich
pozemkovych operaci v souladu s potfebami univerzity

10.1.4 Priprava investi¢niho planu pro budouci obdobi strukturalnich fondu, zejména pro financovani
z Operacniho programu Jan Amos Komensky

Cil 10.2 Zvysit efektivitu provozovani i spravy budov a jejich bezpe¢nost

Hlavni aktivity pro rok 2020:

10.2.1 Provéfeni stavu vytipovanych historickych univerzitnich budov z hlediska bezpecnosti jejich
provozovani se zaméfenim na statiku nosnych konstrukci, historické fasady, stfechy
a podkrovni prostory

10.2.2 Zabezpeceni statiky a stavebni upravy budovy Pravnické fakulty MU

Cil 10.3 Optimalizovat délbu kompetenci mezi souc¢astmi univerzity a zefektivnit vnitini

fungovani

Hlavni aktivity pro rok 2020:

10.3.1 Zefektivnéni obéhu smluvni dokumentace v ramci univerzity formou jednotného dostupného
ulozisté se snadnym dohledavanim, vytvofenim novych smluvnich vzor(, elektronizaci obéhu
dokumentt apod.

10.3.2 Zefektivnéni evidence a vymahani pohledavek na MU

10.3.3 Dokonceni elektronizace personalistiky

Cil 10.4 Zajistit ekonomickou stabilitu a vykonové rozpocétovani univerzity s prvky

solidarity

Hlavni aktivity pro rok 2020:

10.4.1 Priprava a implementace zmén vnitfnich pravidel pro sestavovani rozpoctu univerzity v souladu
s hodnocenim vysokych Skol podle Metodiky 2017+ a dle novych aspektd vyplyvajicich
z institucionalni akreditace a dalSich podminek poskytovatele

10.4.2 Prtiprava a implementace zmén vnitfnich pravidel pro tvorbu a vyuzivani finanénich investi¢nich
a neinvesticnich rezerv v ramci univerzity



Strategicka priorita:
11 Informacni systémy a IT podpora

Cil 11.1 Rozvijet integraci stavajicich informacénich systému a pokracovat v jejich vyvoji,
atois cilem zvySeni jejich uzivatelské pfrivétivosti a zajiSténi pristupu z mobilnich
zarizeni

Hlavni aktivity pro rok 2020:

11.1.1 Vybér nového systému pro ekonomické, personalni a organiza¢ni agendy

Cil 11.2 Implementovat uzivatelsky komfortni platformu umozniujici pruznou spolupraci
a komunikaci v ramci pracovnich skupin z fad zaméstnanci a studentt

Hlavni aktivity pro rok 2020:

11.2.1 Pokracujici nasazeni a podpora vyuziti nastrojad 0365

Cil 11.3 Rozvinout nastroje pro efektivni praci s daty a pokra€ovat v elektronizaci

vnitinich procest a v digitalizaci informaci

Hlavni aktivity pro rok 2020:

11.3.1 Elektronizace vybranych studijnich a spravnich agend v IS MU

11.3.2 Posilovani spoleCenské odpovédnosti univerzity prostfednictvim paperless procesl
v Informaénim systému MU

11.3.3 Naplnéni mezinarodnich i tuzemskych legislativnich povinnosti v oblasti informacénich systémd,
véetné univerzitnich predpis

11.3.4 Priprava politik pro FAIR data v€etné jejich vztahu k Open Access

11.3.5 Analyza rozsahlych technologickych dat pro podporu rozhodovani

Cil 11.4 Optimalizovat univerzitni e-infrastrukturu a zajistit bezpeéné kybernetické

prostredi

Hlavni aktivity pro rok 2020:

11.4.1 Rozvijeni ICT podpory Life Sciences (ELIXIR, RECETOX, CZECRIN, 1+Million Genomes)
zejména s ohledem na formalni pozadavky pfi praci s neanonymizovanymi daty

11.4.2 Pokradlujici sjednocovani a rozvoj cloudoveého prostiedi a pfislusné e-infrastruktury pro provoz
univerzitnich sluzeb v&etné otazek souvisejicich s bezpe&nosti jejich provozovani

11.4.3 Zajisténi wifi sité pro absolventy a hosty MU ve vybranych spole¢nych prostorach univerzity



