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Prioritni cile Strategického zameéru ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi

od roku 2021 (SZ MSMT)

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti

Operaéni cil SZ MSMT

Opatieni SZ MU 2021-2028 napliujici cile SZ MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

1.A Podporovat rozvoj
kompetenci pracovniku
pro vyuku a tvorbu
studijnich programu

— Standardizace rozvoje relevantnich kompetenci
akademickych pracovnik( a doktorandu pro kvalitni vyuku
napf. v oblasti novych forem vyuky, zplsobu hodnoceni
studentd, vyuky zahrani¢nich studentl, vedeni
zavérecnych praci atd.

1.1 Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

— Zajisténi dostupnosti dat a relevantnich analyz pro ucitele
a garanty studijnich programa s cilem prabézného
vyhodnocovani zdroju studijni neuspésnosti i ziskavani
zpétné vazby k riznym aspektim vyuky, pfedmétu
a studijnich programa

1.1 Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

— RozSifeni nabidky vzdélavani Centra rozvoje
pedagogickych kompetenci MU ve formé i obsahu
poskytovanych kurzl dle fungujici a pfenositelné
zahranicni praxe i v navaznosti na potfeby jednotlivych
cilovych skupin

1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

1.B Rozvijet metody
zajistovani kvality
vzdélavani a ovéfovani
vysledkd uc€eni

— Nastaveni mechanismu sledovani kvality uvnitf studijnich
program, véetné reflexe nazord studentl, napfiklad
prostfednictvim programovych rad v bakalarskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech

1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

— Péce o kvalitu vzdélavaci ¢innosti prostfednictvim
realizace pravidelnych hodnoceni studijnich program(
a tematickych hodnoceni v rliznych oblastech vyuky

1.1 Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentu ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
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a vzdélavacich forem (metody vyuky, vystupy z uceni,
testovani a ovéfovani znalosti a kompetenci atd.)

charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

Identifikace elitnich programu ve studijni nabidce
a podpora jejich rozvoje s cilem posilit jejich prestiz v oich
uchazedu v ramci konkurence v CR i zahranici

1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dlirazem
na personalizaci studia, interdisciplinaritu
kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost

a posilovat motivaci studentu k vlastnimu rozvoiji
a uceni se

Realizace uchazeéskych, studentskych a absolventskych
Setfeni a rozSifeni prace s vysledky studentskych
prazkumu, promitani jejich zavéra do Gvah o inovacich ve
vyuce, o volbé vzdélavacich metod, o struktufe kurikula,
0 sluzbach uchazeélm, studentlim, absolventiim apod.

1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukove
metody, distancni a online formy vzdélavani

a posilovat participaci studentt a odborniku

Z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Budovani absolventske sité a péce o vztahy s absolventy
informovanim o déni na univerzité, nabidkou zajimavych
sluzeb a vytvarenim pfilezitosti pro jejich zapojeni do
¢innosti a zZivota univerzity (napf. zapojenim do interniho
hodnoceni kvality, tematickych pracovnich skupin pfi
feSeni rliznych koncepénich otazek apod.)

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukove
metody, distan¢ni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentd a odborniku
Z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

1.C Posilovat vazbu studia
na praxi a pfipravu
na budouci uplatnéni

Vytvareni profesnich studijnich programi s integrovanou
povinnou stazi v prabéhu studia, s participaci firem i
jinych potencialnich zaméstnavatell pfimo na vyuce apod.

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distan¢ni a online formy vzdélavani
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a posilovat participaci studentd a odborniku
Z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Podpora praktickych stazi studentt v tuzemsku i zahranici
v ramci akademickych i profesnich studijnich programt

a vytvareni dalSich pfileZitosti k prohlubovani spoluprace
s partnerskymi podniky, institucemi, organizacemi apod.

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distancni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentd a odborniku
z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Zajistovani vyuky pfedmétd zaméfenych na inovace
a trendy v oboru s Uc€asti odbornik(l z praxe

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distancni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentd a odborniku
Z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Dokoné&eni spole¢ného univerzitniho zakladu tvofeného
pfedméty z rlznych disciplin, pfedméty interdisciplinarnimi,
v€etné pfedmétl v angli¢ting, a to po vzoru odbornych
kurz( na svétovych univerzitach

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dlirazem
na personalizaci studia, interdisciplinaritu
kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost

a posilovat motivaci studentd k vlastnimu rozvoji
a uceni se

Podpora dal$iho rozvoje spole¢nych studijnich programu
vytvarenych a uskute¢fiovanych vice fakultami

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dlirazem
na personalizaci studia, interdisciplinaritu
kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost

a posilovat motivaci studentd k vlastnimu rozvoji
a uceni se

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Operaéni cil SZ MSMT

Opatieni SZ MU 2021-2028 naplnujici cile SZ MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

2.A Zvysit vyuzivani
distan¢nich metod
vzdélavani v prezencénich
studijnich programech

Vytvoreni online kurzl z riznych disciplin v ¢eském
i v anglickém jazyce pro razné cilové skupiny a vyuziti
vlastnich i mezinarodnich platforem pro jejich sdileni

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distanéni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentd a odborniku
Z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Sdileni zaznamenanych prednasek odbornikd z univerzity
s cilem (mimo jiné) oslovit motivované uchazece (i stavajici
studenty) hledajici odborné informace

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distan¢ni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentt a odborniku
Z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality
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Obohacovani frontalni vyuky formami interaktivnimi,
distan¢nimi, projektovou vyukou, simula¢ni vyukou apod.
tam, kde je to relevantni

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distan¢ni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentti a odborniku
Z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Vytvaieni podminek pro reflektovani aktualnich styl( uceni
se soucCasnych studentd, napf. vyukou koncipovanou

s Ucasti studentl (s jejich spolut¢asti na obsahu kurikula

i vyuce samotné), zapojovanim digitalnich technologii do
vyuky, aplikaci jinych relevantnich forem vyuky

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distan¢ni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentt a odborniku
z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

2.B Posilit motivaci
vysokych $kol rozvijet
nabidku a inovovat metody
flexibilnich forem
vzdélavani, véetné
vzdélavani poskytovaného
online

Priprava studijni nabidky v podobé programt kratkého
cyklu, non-degree, micro-credentialing, v rezimu
celozivotniho vzdélavani, kombinované &i distancni formy,
které umozni doplnéni & zménu kvalifikace zajemcim

v pribéhu profesniho zZivota nebo které pfimo reaguji na
poptavku zaméstnavatel(

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukove
metody, distancni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentd a odborniku
Z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality
1.4 Umozriovat vzdélavani pro profesni rlist
a osobni rozvoj v pribéhu celého Zivota
odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
vyznamu celozivotniho vzdélavani

Zalozeni vzdélavaciho institutu se specifickou vzdélavaci
nabidkou orientovanou na uspokojovani poptavky po
studiu a celospoleenské potfeby

1.4 Umozriovat vzdélavani pro profesni rlist
a osobni rozvoj v priibéhu celého zivota
odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
vyznamu celozivotniho vzdélavani

2.G Propagovat nabidku
celozivotniho vzdélavani
prostfednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného
studujicim i Siroké
vefejnosti a ve spolupraci

s Uradem prace CR

RozS$ifeni sluzeb kariérniho poradenstvi napf. smérem
ke zméné ¢&i zvySovani kvalifikaci jiz zaméstnanych
absolventd, smérem k vefejnosti formou nabidky kurzu
celozivotniho vzdélavani apod.

1.4 Umozriovat vzdélavani pro profesni rlist
a osobni rozvoj v priibéhu celého zivota
odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
vyznamu celozivotniho vzdélavani

Udrzovani kontaktu s vlastnimi absolventy prostfednictvim
nabidky jejich dalSiho rozvoje pomoci odbornych
prednasek na univerzité, online kurzt apod.

1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni rist
a osobni rozvoj v pribéhu celého Zivota
odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
vyznamu celoZivotniho vzdélavani

PFiprava a realizace vzdélavacich programd v ramci
specializa¢niho vzdélavani (atestace Iékarll, aprobace

1.4 Umozniovat vzdélavani pro profesni rust
a osobni rozvoj v pribéhu celého Zivota
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uciteld, dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd na
Skolach atd.)

odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
vyznamu celozivotniho vzdélavani

Posileni koordinace celoZivotniho vzdélavani
poskytovaného riznymi sou¢astmi univerzity s dirazem
na jeho propagaci, rozvoj a zaruku kvality

1.4 Umoznovat vzdeélavani pro profesni rust
a osobni rozvoj v pribéhu celého Zivota
odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
vyznamu celoZivotniho vzdélavani

3. Zvysit efektivitu

a kvalitu doktorského studia

Operaéni cil SZ MSMT

Opatieni SZ MU 2021-2028 napliiujici cile SZ MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

3.B Excelentnim zajemcim
o doktorské studium
nabidnout nadstandardni
motivacéni finanéni
podminky

Vytvareni stipendijnich programu pro ocefiovani
excelentnich vysledkl v doktorském studiu

2.5 Vénovat nalezitou pozornost
socioekonomickému postaveni doktorandu

a jejich plnohodnotnému zaclefiovani do
védecké komunity jako perspektivnich kolegu
s cilem posilit jejich motivaci pro uspésné
dokoné&eni studia a naslednou kariéru

Aktivni komunikace s uchazeci o doktorskeé studium

s cilem pfedstavovat mozné kariérni drahy (profesni
vs. akademické) a pozadavky na tvarci ¢innost i vyuku,
které na né budou v prabéhu studia kladeny

2.4 Zavést vy$Si standardy v doktorském studiu
napfi¢ obory s dlirazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkusenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

3.C Posilovat kvalitu,
otevienost
a internacionalizaci

Realizace mezinarodnich vybérovych fizeni do
doktorského studia a tomu odpovidajici inzerce
naborovych aktivit s cilem ziskavat do studia i perspektivni
zahrani¢ni studenty

2.4 Zavést vySsi standardy v doktorském studiu
napfic¢ obory s ddrazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrZeni ¢asového harmonogramu studia

doktorského studia

Standardizace pozadavkl na Skolitele vymezujici rozsah
zodpoveédnosti pfi vedeni doktorand(l a poskytovani
metodické podpory Skolitelim napf. formou seminaru

a workshopu

2.4 Zavést vy$Si standardy v doktorském studiu
napfic¢ obory s ddrazem na kvalitu védeckych
vysledku doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti v pribé&hu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

Rozvoj konceptu doktorské Skoly v podobé MUNI PhD
Academia formou celouniverzitnich i fakultnich aktivit
s cilem zajiStovani spoleénych prvku studia (napf.

2.4 Zavést vy$Si standardy v doktorském studiu
napfi¢ obory s dlirazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandd, ziskavani mezinarodnich
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vzdélavani v pfenositelnych dovednostech, seminare pro
sdileni poznatku, kurzy se zahrani¢nimi védci apod.)

zkusenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

Posileni interdisciplinarity doktorského studia
prostfednictvim nabidky kurzl z jinych védnich disciplin,
zapojovanim studentd do mezioborovych projektd atd.

2.4 Zavést vySsi standardy v doktorském studiu
napfi¢ obory s dirazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandd, ziskavani mezinarodnich
zkusenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

Posilovani mezinarodnich vazeb pfi pfipravé doktorandu
a vyuzivani principt dvojiho vedeni doktorskych praci
v ramci mezinarodni spoluprace

2.4 Zavést vySsi standardy v doktorském studiu
napfic¢ obory s dirazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

Podpora realizaci narodnich i mezinarodnich
kolaborativnich doktoratt

2.4 Zavést vy$Si standardy v doktorském studiu
napfi¢ obory s dlirazem na kvalitu védeckych
vysledkld doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkusenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrZeni ¢asového harmonogramu studia

Konkretizace pozadavkl na mezinarodni mobilitu
doktorskych student

2.4 Zavést vysSi standardy v doktorském studiu
napfi¢ obory s dirazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandd, ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

Motivace doktorandd k zahrani¢nim pobytiim i nad ramec
jednoho mésice

2.4 Zavést vy$Si standardy v doktorském studiu
napfic¢ obory s dirazem na kvalitu védeckych
vysledku doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

Podpora stazi studenttu doktorského studia v aplikacni
sféfe (pramysl, statni sprava atd.) a ve vyzkumnych
institucich

2.4 Zaveést vySsi standardy v doktorském studiu
napfi¢ obory s dlirazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkusenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia
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Motivace absolventl doktorského studia k pokracovani
kariéry na postdoktorandskych pozicich v zahranici
v nejvysSi mozné mife

2.4 Zavést vySSi standardy v doktorském studiu
napfic¢ obory s ddrazem na kvalitu védeckych
vysledku doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkusenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

Zapojovani doktorandu do popularizace védy a vyzkumu
a zajisténi tomu odpovidajici podpory v ramci studia
posilovanim jejich komunikac¢nich a dalSich dovednosti

2.4 Zavést vySSi standardy v doktorském studiu
napfi¢ obory s dirazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandd, ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrZeni ¢asového harmonogramu studia

3.D ZlepSovat podminky
pro uspésné studium,
vCetné podpory sladovani
studia a rodinného zivota,
a posilovat socialni
integraci doktorandt

Zavadéni motivacnich nastroji pro doktorandy i Skolitele
k posileni uspésnosti dostudovani ve standardni dobé
studia

2.4 Zavést vysSi standardy v doktorském studiu
napfic¢ obory s ddrazem na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandu, ziskavani mezinarodnich
zkuSenosti v pribéhu doktorského studia a na
dodrzeni ¢asového harmonogramu studia

2.5 Vénovat nalezitou pozornost
socioekonomickému postaveni doktorandu

a jejich plnohodnotnému zaclefiovani do
védecké komunity jako perspektivnich kolegu
s cilem posilit jejich motivaci pro uspésné
dokonceni studia a naslednou kariéru

5. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého skolstvi

Operacéni cil SZ MSMT

Nastroje SZ MU 2021-2028 napliujici cile MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

5.B Posilovat strategické
fizeni na vysokych Skolach

Analyzovani vykonu a kvality ¢innosti univerzity v riznych
oblastech, mezinarodni benchmarking, predikce vyvoje
klicovych ukazatell, vyhodnocovani dopadd narodni
politiky a trendl ve spole€nosti s cilem podpory
strategického fizeni

6.1 Posilit strategické fizeni a zajistit
ekonomickou stabilitu univerzity zodpovédnym
hospodarenim s d{irazem na financovani
jasnych priorit ve vzdélavani a vyzkumu i na
tvorbu rezerv, a to prostfednictvim vykonové
orientovaného rozpoctu s vazbou na strategické
cile univerzity

Implementace pokrocilych technologii, v€etné technologii
zaloZenych na umélé inteligenci (Al), k vytéZovani dat

5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani
univerzity ve v8ech oblastech €innosti
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z informacnich systému univerzity pro potfeby
rozhodovacich procesu na v§ech urovnich fizeni

prostfednictvim IT podpory, elektronizace
procesuU a servisu uzivatelim dle jejich
aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné
mife bezpapirovou instituci

6.1 Posilit strategické fizeni a zajistit
ekonomickou stabilitu univerzity zodpovédnym
hospodafenim s drazem na financovani
jasnych priorit ve vzdélavani a vyzkumu i na
tvorbu rezerv, a to prostfednictvim vykonové
orientovaného rozpoctu s vazbou na strategickeé
cile univerzity

Priprava a implementace souvisejicich procesu,
absolvovani hodnoceni, ziskani a udrzeni ocenéni HR
Excellence in Research Award jednotlivymi soucastmi
univerzity

4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou
vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou
na urovni prednich evropskych univerzit

s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho
fizeni

5.D Posilit strategické fizeni|
lidskych zdroji na vysokych
Skolach

Rozvoj HR marketingu s cilem posileni znacky Masarykovy
univerzity jako prestizniho zaméstnavatele

4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou
vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou
na urovni pfednich evropskych univerzit

s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho
Fizeni

Mapovani potfeb zaméstnanct na vSech funkénich
urovnich a stanoveni pozadavku zpfesnujicich kritéria
jejich kariérniho rustu a dalSiho rozvoje

4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou
vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou
na urovni prednich evropskych univerzit

s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho
fizeni

Modernizace a implementace individualniho hodnoceni
akademickych, védeckych a neakademickych pracovnikd,
v€etné jeho sladéni s ostatnimi typy hodnoceni na
univerzité

4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou
vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou
na urovni pfednich evropskych univerzit

s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho
fizeni




MUNI

Definovani kritérii a vytvofeni systému pro identifikaci
talentl mezi zaméstnanci univerzity s cilem jejich dalSiho
rozvoje a pripravy na budouci vedouci &i odborné pozice

4.2 Vytvaret motivacni prostfedi ocenovanim
mimofadné kvalitnich a vyjime€nych pracovnich
vysledku, poskytovanim rovnych pfilezitosti

a podminek pro individualni rozvoj a kariérni
rist zaméstnanc( i podporou sladovani
pracovniho a osobniho Zivota

Podpora specifickych cilovych skupin zaméstnanci

v oblasti dalSiho rozvoje a ziskavani klicovych kompetenci
s cilem zvySeni efektivity a kvality jejich prace (napf.
zacCinajici akademicti a védecti pracovnici, akademicti,
védecti a neakademicti pracovnici na vedoucich pozicich,
zaméstnanci na riznych neakademickych pozicich atd.)

4.2 Vytvaret motivaéni prostfedi ocefiovanim
mimofadné kvalitnich a vyjime€nych pracovnich
vysledku, poskytovanim rovnych pfilezitosti

a podminek pro individualni rozvoj a kariérni
rist zaméstnanct i podporou sladovani
pracovniho a osobniho zivota

Vytvoreni ucelené nabidky vzdélavani a rozvoje
zaméstnancu v oblasti osobnostnich kompetenci,
manazerskych kompetenci, kompetenci pro efektivni
vyuzivani IT technologii, cizich jazykl atd.

4.2 Vytvaret motivaéni prostfedi ocefiovanim
mimoradné kvalitnich a vyjimecnych pracovnich
vysledkd, poskytovanim rovnych pfilezitosti

a podminek pro individualni rozvoj a kariérni
rist zaméstnanct i podporou sladovani
pracovniho a osobniho Zivota

Poskytovani informacnich a poradenskych a dalSich sluzeb
pro studenty, absolventy a zaméstnance (kariérni
poradenstvi, specializovany servis a poradenstvi osobam
se specifickymi naroky nebo se znevyhodnénim, sluzby
pro rodi¢e z fad studentt a zaméstnancl apod.)

4.2 Vytvaret motivaéni prostfedi ocefiovanim
mimofadné kvalitnich a vyjimeénych pracovnich
vysledku, poskytovanim rovnych pfilezitosti

a podminek pro individualni rozvoj a kariérni
rist zaméstnanc( i podporou sladovani
pracovniho a osobniho Zivota

3.5 Posilovat sounalezitost studentd,
zaméstnancu a absolventl s univerzitou

a utvaret univerzitni komunitu sdilejici spole¢né
hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro
naplfiovani vSech univerzitnich roli
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6.

Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat svému

poslani

Operaéni cil SZ MSMT

Opatfeni SZ MU 2021-2028 napliujici cile SZ MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

6.A Zjednodusit pfedavani
informaci vefejné spravé
a zlepSovat dostupnost

a obéh informaci pomoci
pokradujici digitalizace

agend

Vybudovani jednotné enterprise architektury IT MU

(v€. efektivniho zadavani, vyhodnocovani a koordinace
pozadavkl pro tvorbu a upravy informacénich systému dle
potfeb uzivateld, interoperability jednotlivych souéasti IT
MU, jednotné spravy pristupovych prav, jednotné evidence
licenci apod.)

5.1 Naplrovat roli akademického lidra

v elektronizaci procesl na vefejnych vysokych
Skolach, ve vyvoji vlastnich informacénich
systému i v urovni IT infrastruktury

5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani
univerzity ve v8ech oblastech €innosti
prostfednictvim IT podpory, elektronizace
procesU a servisu uzivatelim dle jejich
aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné
mife bezpapirovou instituci

Dalsi rozvoj Informaéniho systému MU (IS MU),
informacnich systému pro spravu a provoz IT MU, learning
management systému a nastroju k podpore synchronni

a asynchronni vyuky a studijni administrativy ve vSech
formach studia

5.1 Naplriovat roli akademického lidra

v elektronizaci procesl na verejnych vysokych
Skolach, ve vyvoiji vlastnich informacnich
systému i v urovni IT infrastruktury

5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani
univerzity ve v8ech oblastech €innosti
prostfednictvim IT podpory, elektronizace
procesu a servisu uzivatelum dle jejich
aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné
mife bezpapirovou instituci

Rozvoj nastroju pro evidenci védeckych vystupl
a hodnoceni védeckého vykonu

5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani
univerzity ve vSech oblastech Cinnosti
prostfednictvim IT podpory, elektronizace
procesu a servisu uzivatelum dle jejich
aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné
mife bezpapirovou instituci

Generacni obména ekonomicko-manazerského
informacniho systému univerzity reflektujici aktualni
technologické trendy a potieby uzivatell

5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani
univerzity ve vSech oblastech €innosti
prostfednictvim IT podpory, elektronizace
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procesuU a servisu uzivatelim dle jejich
aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné
mife bezpapirovou instituci

— Modernizace zpusobu prodeje produktl a sluzeb 5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani
z univerzitni nabidky prostfednictvim uZivatelsky univerzity ve vSech oblastech innosti
komfortnich platforem v&etné mobilnich aplikaci prostfednictvim IT podpory, elektronizace

procesu a servisu uzivatelm dle jejich
aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné
mife bezpapirovou instituci

— Pokra€ovani v pIné elektronizaci procesU v souladu 5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani
s pozadavky pravnich a vnitfnich pfedpisu ve vSech univerzity ve vSech oblastech ¢innosti
relevantnich agendach v€. ekonomické a personalni prostfednictvim IT podpory, elektronizace
administrativy, spravy pohledavek a zavazku, pravniho procesuU a servisu uzivatelim dle jejich
jednani aj. aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné

mife bezpapirovou instituci
— Koordinovany rozvoj nastroju k piné elektronizaci pravniho | 5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani
jednani, vyvoj i implementace nastrojl pro elektronicka univerzity ve vSech oblastech €innosti
fizeni prostfednictvim IT podpory, elektronizace
procesuU a servisu uzivatelim dle jejich
aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné
mife bezpapirovou instituci

Prioritni cile Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021

(SI MSMT)

1. Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnikl vysokych skol
Operaéni cil S| MSMT Opatieni SZ MU 2021-2028 naplnujici cile S| MSMT Strategicky cil SZ MU 2021-2028
1.A Podpora jazykové — ZvySovani podilu odbornych pfedmétl vyucovanych 1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
a mezikulturni pfipravy v cizich jazycich v Ceskych studijnich programech na jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
studentl a pracovniki vSech fakultach obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
vysokych $kol na vSech fakultach univerzity
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Budovani kniznich fondd v knihovnach, véetné
elektronickych informac¢nich zdroju, pro podporu
internacionalizace kurikula

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

Vyzadovani cizojazyCnych kompetenci, v souladu

s oborovou diferenciaci, pro vstup do bakalarského,
magisterského a navazujiciho magisterského studia

a nasledné cilené rozvijeni odbornych jazykovych
kompetenci studentd rdznymi formami jako nedilné
soucasti studia pro jeho Uspésné absolvovani (napf.
vyukou predmétll v cizim jazyce, cizojazy&nymi letnimi
Skolami, jazykovymi kurzy, online formami vzdélavani)

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

1.B Rozvoj mezinarodnich
mobilit studentu
a pracovnik

Vytvofeni ucelené nabidky mezinarodnich mobilit pro
studenty i pracovniky, v€etné zavedeni novych typu

mobilit, jako jsou blended mobility, virtualni seminare, COIL
kurzy apod.

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

Vyuziti konsorcii spolupracujicich univerzit, EDUC, CGU,
Haagska sit atd., k vyuzivani netradi¢nich typa mobilit
a dalSich forem internacionalizace

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni sou&ast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

Zavedeni podpUrnych nastroju pro motivaci k vyjezdiim

studenty se specifickymi naroky

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni sou¢ast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

Vytvareni stipendijnich program( pro podporu
oboustrannych mobilit studentt

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni sou¢ast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

Implementace potfebnych procesl v souvislosti
s iniciativou Erasmus Without Paper

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity
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1.C Rozvoj odbornych
kompetenci pracovniku
vysokych skol v oblasti
internacionalizace

— Nabidka moznosti intenzivni pfipravy studentt
a zameéstnancul na zahrani¢ni pobyt (napf. dvoutydenni
intenzivni jazykovy kurz, online konzultace s partnerskymi
univerzitami, cilena jazykova pfiprava na vyjezd
neakademickych pracovnikd atd.)

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

— Motivace a podpora akademickych a neakademickych
pracovniku k ziskavani zahrani¢nich zkusenosti formou
stazi, pracovnich pobytl, blended mobility apod.

4.2 Vytvaret motivacni prostfedi ocenovanim
mimofadné kvalitnich a vyjimeénych pracovnich
vysledku, poskytovanim rovnych pfilezitosti

a podminek pro individualni rozvoj a kariérni
rist zaméstnanct i podporou sladovani
pracovniho a osobniho Zivota

2. Internacionalizace studijnich programt vysokych skol

Operaéni cil S| MSMT

Opatfeni SZ MU 2021-2028 naplfujici cile S| MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

2.A Navyseni poctu

a kvality studijnich
programu nabizenych
Vv cizich jazycich

a spolecnych studijnich
programu

— Vytvofeni mezioborového a mezifakultniho studijniho
programu typu Liberal Arts v angli¢tiné pro bakalarsky typ
studia

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni souc¢ast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

— Pf¥iprava prestizniho interdisciplinarniho studijniho
programu PPE (Politics, Philosophy and Economics)
v anglickém jazyce

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni souéast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

— Uskute€novani mezioborovych studijnich programu
v angli¢tiné Ci v jinych cizich jazycich ve spolupraci
nékolika kateder v ramci jedné fakulty nebo kooperaci vice
fakult pro bakalarské a navazujici magisterské studium
(napf. i technologického zaméfeni)

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni sou&ast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

— Realizace spole¢ného mezinarodniho magisterského
studia typu Erasmus Mundus

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na v8ech fakultach univerzity
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2.B Zahrnuti mezinarodni
dimenze do struktury
studijnich programa, véetné
tzv. mobility windows

Rozvoj nabidky spole¢nych pfedmétll pro domaci
i zahrani¢ni studenty s cilem zefektivnit vyuku a posilit
prilezitosti pro vzajemné potkavani studentl z vice zemi

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

ZvySovani motivace akademickych pracovniku pro vyuku
sdilenou s pfednasejicimi ze zahrani¢nich univerzit

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

Maximalizace vyuziti potencialu zahranicnich
akademickych a védeckych pracovniku jejich zapojenim
do vyuky, univerzitniho déni apod.

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

4. Vytvareni mezinarodniho prostredi na vysokych skolach a propagace v zahrani€i

Operaéni cil S| MSMT

Opatieni SZ MU 2021-2028 napliiujici cile S| MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

4.A Podpora rozvoje
mezinarodniho marketingu
vysokych Skol a CR

Poskytovani komplexnich informacnich sluzeb zahraniénim
zajemcim o studium o nabidce studijnich programu,
sluzbach pro studenty, procesu uznavani pfedchoziho
vzdélani ziskaného v zahrani€i, procesu ziskani viza atd.

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

Posileni propagace moznosti studia v cizich jazycich
aktivnim marketingem v zahranici, online formami

a kampanémi na socialnich sitich, vyuzivanim k tomu
uréenych portall, prostfednictvim studentskych
ambasadorl apod.

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni sou¢ast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

4.B Rozvoj sluzeb
nabizenych zahraniénim
studentim a pracovnikiim

Rozvijeni poradenskych sluzeb zahrani¢nim studentdm

a pracovnikim prostfednictvim Centra zahraniéni
spoluprace, International Support Office, Centra
jazykového vzdélavani, zahrani¢nich oddéleni na fakultach
¢i studijnich oddéleni a propojeni uvedenych pracovist

vV poskytovaném servisu

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni sou€ast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity
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4.C Prace se zahrani¢nimi
studenty a absolventy

— Nastaveni systému spoluprace se zahrani¢nimi studenty
a absolventy a rozvinuti vlastniho stipendijniho
a absolventského programu

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

5. Posileni strateg

ického rizeni internacionalizace

Operaéni cil S| MSMT

Opatieni SZ MU 2021-2028 napliiujici cile S| MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

5.A Podpora komplexni
internacionalizace na
institucionalni Urovni

— Stanoveni minimalnich pozadavkl pro implementaci prvki
internacionalizace do kurikula a studijnich povinnosti na
bakalarském, magisterském a navazujicim magisterském
stupni studia na v8ech fakultach (povinnost absolvovat
alespon jeden pfedmét v cizim jazyce v daném typu studia
nebo absolvovat ¢ast studia v zahranici)

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci
jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky i poskytovanych sluzeb
na vSech fakultach univerzity

SZ MSMT: Dalsi v

yznamna témata ve vysokém skolstvi

DalsSi témata

Opatieni SZ MU 2021-2028 napliiujici cile SZ MSMT

Strategicky cil SZ MU 2021-2028

Nesoulad dispozic
uchazec€l o vysokoskolské
studium s o¢ekavanim
vysokych skol;
pfipravenost maturant(
pro vysokoskolské
studium; pfizplsobeni
podoby studia jejich
potfebam; kariérni
poradenstvi a informacni
podpora uchazec pfi
volbé studijnich program

— Dokonceni, pilotni ovéfeni a zavedeni novych Testl
studijnich pfedpokladi MU ve formé adaptivniho testovani

1.1 Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

— Vytvofeni ucelené nabidky vzdélavacich, tvircich,
zajmovych i sportovnich akci pro zaky a studenty dle
veékovych kategorii a obor0 a jeji zprostfedkovani
zakladnim a stfednim Skolam i rodi¢lim

1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

— Posilovani aktivnich forem prezentace univerzity na
stfednich Skolach, napf. rozsifenim sité univerzitnich
ambasador( z fad studentl, zapojenim akademickych
pracovniki do navstév na stfednich Skolach atd.

1.1 Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
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je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

Vytvoreni nabidky specializovanych kurzl (z oblasti
spoleCenskovédnich, humanitnich, pfirodnich véd

a informatiky) uréenych pro absolvovani stfedoSkolskymi
studenty (diky ¢emuz mohou ziskat napfiklad bonus

v ramci pfijimaciho fizeni na MU)

1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zamérenim na Uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

Rozvoj stavajicich a vytvoreni novych ucelenych programu
pro rozvoj talentu motivovanych stfedoskolskych studentt
a zakul zakladnich skol, napf. Bioskop, Détska univerzita,
Juniorska akademie, Mini-Erasmus atd., s cilem posilit
jejich nad3eni pro dalSi vzdélavani a spravné volby
nasledného studia

1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

Poskytovani odborného poradenstvi pedagogiim na
stfednich Skolach v otazkach obsahu a formy vyuky
klicovych pfedmétl i v otazkach uskali vysokoSkolského
studia z pohledu studenta, pfipadné i navazovani
systematické spoluprace v této oblasti se stfednimi Skolami
(napf. pofadani seminaru pro stfedoskolské ucitele,
feditele, poradce, vyuka pfedmétd na SS akademickymi
pracovniky, hospitace ugitelt ze SS na univerzitni ptidé)

1.1 Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zaméfenim na uspéch
studentl ve studiu i v Zivoté a stat se instituci
charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera
je vyhledavana kvalitnimi a talentovanymi
uchazedi

Socialni, ekonomické
(v€etné nutnosti pracovat
pfi studiu pro pokryti
zakladnich zivotnich
naklada), kulturni,
geografické, zdravotni

a dalSi bariéry pro pfistup
ke studiu a uspéch v ném;

Rozvijeni rliznych forem podpory pro otevirani prilezitosti
ke vzdélavani uchaze€im se zdravotnim, socialnim i jinym
znevyhodnénim

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dlirazem
na personalizaci studia, interdisciplinaritu
kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost

a posilovat motivaci studentd k vlastnimu rozvoji
a uceni se

Poskytovani individualizované podpory a riznych typ(
poradenstvi studentim ohroZzenym studijnim nezdarem

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dlirazem
na personalizaci studia, interdisciplinaritu
kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost
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podpora studujicich se
specifickymi potifebami

a posilovat motivaci studentud k vlastnimu rozvoji
a uceni se

Rozvijeni mentoringu ze strany studentd vyssich ro¢nikd
smérem ke studentlim v niz$ich ro¢nicich a jeho
institucionalni uchopeni na urovni fakult

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dlirazem
na personalizaci studia, interdisciplinaritu
kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost

a posilovat motivaci studentd k vlastnimu rozvoji
a uceni se

Dobudovani potfebnych bezbariérovych pfistupt do
univerzitnich objektd v€etné pfisluSnych vnitfnich uprav

6.2 Udrzitelné a odpovédné fidit obnovu, rozvoj
a budovani univerzitni infrastruktury i pofizovani
souvisejicich technologii a vybaveni s cilem
zajistit odpovidajici funk&éni zazemi pro
excelentni vyzkum a kvalitni vyuku i pfijemné
prostiedi pro studenty a zaméstnance

Pusobeni v regionalnim, celostatnim i mezinarodnim
prostfedi jako tvirce standardu v inkluzivni politice

(v oblasti vzdélavani osob se zdravotnim postizenim

Ci se specifickymi potfebami, osob ohroZenych socialnim
vylou€¢enim nebo osob s jinym znevyhodnénim apod.)

3.2 Vystupovat jako divéryhodny a strategicky
partner, ktery svym Sirokym portfoliem
odbornosti, nezavislych expertiz a schopnosti
srozumitelné oslovit celou spoleénost aktivhé
pfispiva k feseni lokalnich i globalnich vyzev,
nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou
diskuzi

Komunitni dimenze
vysokych $kol; posilovani
sdilené identity vysoké
Skoly; socialni integrace
studujicich jako prevence
studijni neuspésnosti;
rozvoj socialniho kapitalu
studujicich

Vybudovani kulturné-spole¢enského centra Masarykovy
univerzity, v€etné zajisténi vhodnych prostor, a posileni
setkavani studentd, zaméstnancu, absolventl a Siroké
verejnosti pfi nejriznéjSich pfilezitostech

3.4 Puasobit jako centrum spoleenského,
kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty,
zaméstnance i vefejnost a vytvaret platformy
i prilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni
védeéni

Posilovani povédomi o naplhovani spoleenské role,
spoleCenské odpovédnosti univerzity (CSR) a Cilech
udrzitelného rozvoje (SDGs), o realizovanych

i potencialnich aktivitach v téchto oblastech, svétovych

i narodnich trendech, napfi¢ univerzitou (napf. samostatna

sekce na webu, seminare, interni konference)

3.2 Vystupovat jako divéryhodny a strategicky
partner, ktery svym Sirokym portfoliem
odbornosti, nezavislych expertiz a schopnosti
srozumitelné oslovit celou spoleénost aktivné
pFispiva k feSeni lokalnich i globalnich vyzev,
nastoluje témata nova a kultivuje verfejnou
diskuzi
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3.5 Posilovat sounalezitost student,
zaméstnancu a absolventd s univerzitou

a utvaret univerzitni komunitu sdilejici spole¢né
hodnoty jako zakladni prfedpoklad pro
naplfiovani vSech univerzitnich roli

Posilovani komunikace v ramci vnitiniho prostredi
univerzity s vyuzitim sou¢asnych komunikaénich moznosti
v online prostfedi i prostfednictvim tisténych médii

k rdznym internim cilovym skupinam

3.5 Posilovat sounalezitost student,
zaméstnancu a absolventl s univerzitou

a utvaret univerzitni komunitu sdilejici spole¢né
hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro
naplhovani vSech univerzitnich roli

Realizace kulturné-spoleenského, sportovniho

a volno¢asoveho programu pro studenty a zaméstnance
a vytvareni dalSich pfileZitosti pro neformalni setkavani
zaméstnancu a studentd

3.4 Pusobit jako centrum spoleenského,
kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty,
zaméstnance i vefejnost a vytvaret platformy
i pfilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni
védéni

Podpora obzvlast
nadanych studujicich

Systematicka identifikace nadanych studentl a jejich
osloveni odpovidajici nabidkou vzdélavacich a tvarc€ich
aktivit na arovni studijnich programda, fakult i univerzity
(napf. tymové projekty a zapojovani do mezinarodnich
soutézi, specifické pfedméty apod.)

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem
na personalizaci studia, interdisciplinaritu
kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost

a posilovat motivaci studentd k vlastnimu rozvoji
a uceni se

Nabidka rozmanitych stipendijnich programu k posileni
motivace studentl, ocenéni jejich talentu a vyjime€nych
vysledku €i k pfekonavani riznych znevyhodnéni pfi studiu

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem
na personalizaci studia, interdisciplinaritu
kurikula a jeho dlouhodobou uplatnitelnost

a posilovat motivaci studentd k vlastnimu rozvoji
a uceni se

Rozvoj podnikavosti
studujicich; podpora start-
up a spin-off projektd

Podpora podnikavosti a podnikani studentt vSech disciplin
nabidkou odpovidajicich kurz( zajistovanych i ve
spolupraci s partnery (napf. Jihomoravské inovacni
centrum)

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distan¢ni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentd a odborniku
z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Sport a rozvoj télesné
kultury studujicich

i pracovnikl jako soucast
poslani vysokych kol

Poradani portfolia akci pro vefejnost i akademickou obec
s cilem rozvoje spole€enského, kulturniho a sportovniho
Zivota ve mésté i v regionu

3.4 Pusobit jako centrum spolecenského,
kulturniho a sportovniho zZivota pro studenty,
zaméstnance i vefejnost a vytvaret platformy
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i pfileZitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni

védéni
— Vytvoreni pfilezitosti (diskuze, workshopy, seminare) 2.1 Prispivat k feSeni globalnich a lokalnich

k pfedavani praktickych zkuSenosti akademickych vyzev prostfednictvim zakladniho i aplikovaného

pracovniku i studentt ze spoluprace s aplikacni sférou vyzkumu a uplatfiovani jeho vysledku ve

v ramci univerzity, popularizace aplikovaného vyzkumu, spole¢nosti v oblastech zdravi a kvalitniho

konceptl start-up a spin-off a ocefiovani vyjimeénych Zivota, vzdélanosti, historického a kulturniho
Valorizace poznatkd kooperaci s praxi dédictvi, udrzitelného rozvoje, technického
a jejich pfenos do praxe; pokroku, bezpecnosti, prav a rovnosti ve
transfer technologii; role spolecCnosti
vysokych skol v podpore — Budovani profesni identity dle zaméfeni dané soucasti 3.2 Vystupovat jako duvéryhodny a strategicky
inovaci univerzity zapojenim v ¢innostech profesnich a zajmovych | partner, ktery svym Sirokym portfoliem

komor a organizaci posilujicich Sifeni dobré praxe v daném | odbornosti, nezavislych expertiz a schopnosti
védnim oboru a pfenos poznatk(i do spole¢enského Zivota | srozumitelné oslovit celou spolecnost aktivne
pfispiva k feSeni lokalnich i globalnich vyzev,
nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou

diskuzi
— Realizace iniciativ a aktivit s cilem neformalniho Sifeni 1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni rust
védéni formou otevienych vyukovych kurzl sdilenych a osobni rozvoj v prub&hu celého Zivota
online, verejnych debat, popularizaénich aktivit k védeckym | odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
vysledkum, vystav apod. vyznamu celozivotniho vzdélavani

3.4 Pusobit jako centrum spolecenského,
kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty,

Dostupnost vysledku zaméstnance i vefejnost a vytvaret platformy
tvarcich ¢innosti pro i prilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni
Sirokou vefejnost; védéni
popularizace védy — Sdileni kulturniho dédictvi ve spravé univerzity, zejména 3.4 Pusobit jako centrum spolecenského,
knihovniho fondu, archivalii, sbirek apod., a to digitalni kulturniho a sportovniho zivota pro studenty,
formou s cilem posilit kulturni roli univerzity a Sifeni védéni | zaméstnance i vefejnost a vytvaret platformy
ve vztahu k vefejnosti i pfilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni
védéni
— Vytvoreni platformy pro prezentaci ucelené nabidky 1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni rust
kulturnich a vzdélavacich aktivit pro Sirokou vefejnost a osobni rozvoj v pribéhu celého Zivota
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odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
vyznamu celozivotniho vzdélavani

3.4 Pusobit jako centrum spoleenského,
kulturniho a sportovniho zivota pro studenty,
zaméstnance i vefejnost a vytvaret platformy
i pfilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni

védéni
— Vytvofeni a uskute€novani medialniho tréninku pro 3.2 Vystupovat jako divéryhodny a strategicky
studenty doktorskych programa, za€inajici akademické partner, ktery svym Sirokym portfoliem

a védecké pracovniky, pracovniky ve vedoucich pozicich odbornosti, nezavislych expertiz a schopnosti
atd. s cilem rozvoje jejich kompetenci i posileni motivace srozumitelné oslovit celou spoleCnost aktivné

pro vystupovani v médiich prispiva k feSeni lokalnich i globalnich vyzev,
nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou
diskuzi
— Kultivace vefejné diskuze rozvijenim medialnich aktivit 3.2 Vystupovat jako divéryhodny a strategicky
prostfednictvim socialnich siti, vlastniho portalu partner, ktery svym Sirokym portfoliem
em.muni.cz, vystupovanim odbornikd a expertt MU odbornosti, nezavislych expertiz a schopnosti
Vyuzivani odborného v médiich atd. srozumitelné oslovit celou spole¢nost aktivné
zazemi vysokych skol pro prispiva k feSeni lokalnich i globalnich vyzev,
feSeni spoleCenskych nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou
problému; zapojeni diskuzi
vysokych skol do Zivota —  Uskuteé&iovani sirokého spektra vzdélavacich, osvétovych, | 1.4 Umoziovat vzdélavani pro profesni rlst
obcCanskeé spolecnosti poradenskych a prospésnych aktivit k nejriznéjsim cilovym | a osobni rozvoj v pribéhu celého Zivota
a podpora obcanskych skupinam, které takovou pomoc potiebuiji (jakkoliv odpovidajici studijni nabidkou a posilenim
aktivit pracovniku znevyhodnéni, télesné a duSevné handicapovani, socialné | vyznamu celozivotniho vzdélavani
a studujicich; vylouéeni, nemocni, seniofi atd.) 3.4 Pusobit jako centrum spolec¢enského,
dobrovolnictvi kulturniho a sportovniho zZivota pro studenty,

zaméstnance i vefejnost a vytvaret platformy
i pfileZitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni
védéni
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Posilovani povédomi, v ramci univerzity i smérem

k vefejnosti, o spektru konanych aktivit pro spole¢nost

a o jejich efektech (napf. vytvofenim samostatné sekce
v ramci univerzitniho webu, vydavanim ro¢ni sumarizace
shrnujici napliovani spoleCenské role univerzity apod.)

3.5 Posilovat sounalezitost student,
zaméstnancu a absolventd s univerzitou

a utvaret univerzitni komunitu sdilejici spole¢né
hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro
naplfiiovani vSech univerzitnich roli

Podpora dobrovolnictvi a jeho rozvoj v ramci univerzitnich
spolkl &i iniciativ na jednotlivych fakultach i dalSich
pracovistich a jeho institucionalizace

3.3 Podporovat altruistické iniciativy smérem

k vefejnosti iniciované studenty a zaméstnanci
prostfednictvim otevieného prostfedi pro pomoc
potfebnym, rozvijenim spolkové Cinnosti

a dobrovolnictvim

Podpora €innosti a poskytovani zazemi univerzitnim
spolkiim a nejriiznéjSim zajmovym iniciativam

3.3 Podporovat altruistické iniciativy smérem

k verejnosti iniciované studenty a zaméstnanci
prostfednictvim otevieného prostfedi pro pomoc
potfebnym, rozvijenim spolkové Cinnosti

a dobrovolnictvim

Regionalni plsobeni
vysokych skol a jejich
potencial pro udrzeni
kvalifikovanych osob
ve strukturalné
znevyhodnénych
regionech

Institucionalizace spoluprace s klicovymi aktéry regionu

v prioritnich tématech (Jihomoravsky kraj, statutarni mésto
Brno, Jihomoravské inovacni centrum, klicovi
zaméstnavatelé, vyznamné neziskové organizace,
poskytovatelé zdravotnich a socialnich sluzeb, Skoly,
sportovni a kulturni organizace apod.)

3.2 Vystupovat jako divéryhodny a strategicky
partner, ktery svym Sirokym portfoliem
odbornosti, nezavislych expertiz a schopnosti
srozumitelné oslovit celou spoleénost aktivné
prispiva k feSeni lokalnich i globalnich vyzev,
nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou
diskuzi

Prispévek vysokych Skol
k adaptaci na zménu
klimatu a ekologické

aspekty jejich provozu, vE.

shizovani uhlikové stopy

VytvoFeni a implementace strategii pro nakladani
S energiemi, vodou a odpady

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované Fizeni provozu univerzity
umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem

Zavadéni systémovych opatfeni pro snizovani objemu
produkovaného nerecyklovatelného odpadu, pro zvySovani
podilu vyuzivani obnovitelnych zdrojua energie, pro Setrné
nakladani s vodou, vyuziti deStové vody a zvySovani
podilu vyuZivani tzv. Sedé vody

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované fizeni provozu univerzity
umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem
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Zpracovani srozumitelnych zasad efektivniho
a zodpovédného nakladani s energiemi a vodou a
motivace studentl a zaméstnancu k jejich dodrzovani

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované Fizeni provozu univerzity
umoziujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem

Snizovani energetické narocnosti budov a modernizace
souvisejiciho technologického zafizeni

6.3 V souladu s principy udrZitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované fizeni provozu univerzity
umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem

Monitorovani uhlikové i celkové environmentalni stopy
univerzity a pfijimani opatfeni pro jejich snizovani

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované Fizeni provozu univerzity
umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem

VyuZzivani dat z BIM pro optimalizaci provozu budov
a technologii

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované Fizeni provozu univerzity
umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem

Implementace a rozvoj BMS (Building Management
System) MU a souvisejici metodiky v ramci investi¢ni
vystavby a provadéni oprav v univerzitnich objektech

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované Fizeni provozu univerzity
umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem

Zefektivnéni provozu univerzitnich budov integraci dat
z BIM se systémem BMS

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované Fizeni provozu univerzity
umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem

Rozsifeni a optimalizace CAFM systému (Computer Aided
Facility Management) pro potfeby efektivniho provozu

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady
a posilit informované Fizeni provozu univerzity
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univerzitnich budov véetné fizeni obsazenosti prostor
(Space Management)

umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem

Provadéni aktivniho energetického managementu
infrastruktury s cilem posilovani jejiho efektivniho
vyuzivani

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilit informované fizeni provozu univerzity
umoziujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem
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