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Uvod

Ramec vyzkumnych aktivit Masarykovy univerzity (MU) na léta 2021-2025 navazuje na aktualni
Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity na léta 2016-2020, potvrzuje tedy dlouhodobé poslani
univerzity a navazuje na stanovenou vizi. Univerzita ve svém sméfovani akcentuje mezinarodni ambice
a diraz na excelenci. Je si védoma, ze pro posilovani vyzkumného vykonu a jeho kvality je zasadni
otevienost vuci zahrani¢i, vychova vlastnich mladych védch, vytvareni stimulujicitho prostiedi
zavadénim motivacnich nastroji, zlepSovani podpurnych procestu i sluzeb a pravidelné hodnoceni
kvality vyzkumu na vSech tarovnich.

1 Poslani a vize v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Poslani

— Poslanim Masarykovy univerzity je vytvaret a $itit védéni, které rozviji kvalitu Zivota a kulturu
spole¢nosti. Vychazi ptitom z hodnot, na nichz je univerzita zalozena.

Vize na obdobi Strategického zaméru MU na léta 2021-2025
Masarykova univerzita v roce 2025 bude:

— mezindrodné viditelnou evropskou univerzitou se silnou reputaci v akademické komunité,

— atraktivnim zamé&stnavatelem, jenZ ziskdva do svych fad excelentni etablované védce se svymi
tymy a mladé talentované védce na pozice postdoktorandi a juniornich védct,

— uspéesnou univerzitou ve svétove soutézi dle kritérii kvality a vykonu v mezindrodnich Zebticcich.

Dlouhodoba vize
Masarykova univerzita v dlouhodobém horizontu sméruje k tomu stat se:

— Uznavanou instituci v mezinarodnim métitku a dominantni instituci v ¢eském vysokém Skolstvi
a vyzkumném prostoru, ktera je vzorem V kvalitg, atraktivité, vnitini kultufe a integrité svého
pracovniho 1 studijniho prostiedi a ve svém iniciativnim a zodpovédném piisobeni smérem
ke spole¢nosti.



2 Cile v oblasti VaVal a strategie jejich dosazeni

Cile:
— Rozvijet kvalitni védecky vykon na vSech souc¢astech Masarykovy univerzity, a to vhodnymi

nastroji zohlednujicimi rliznou uroven stavajiciho védeckého vykonu i oborové odlisnosti,
a podporovat mezioborova témata a spolupraci napii¢ disciplinami

— Rozsifit cilenou podporu pro ziskavani i udrZeni excelentnich védci a jejich tymi a vytvofit
motivacni podminky pro pfichod kvalitnich pracovniki na postdoktorandské pozice

— Posilit efektivitu a kvalitu doktorského studia i jeho atraktivitu pro zahrani¢ni uchazece

Strategie pro naplinéni cilt:

— Motivacni systém interniho rozpoctovani a financovani védy a vyzkumu

— Oteviena personalni politika na Grovni fakult a pracovist’ vic¢i akademickym pracovnikiim
a védcim prichéazejicim z prostfedi vné¢ Masarykovy univerzity

— Organizacni a materialni podminky vcetné profesionilni podpory vyzkumné cinnosti
pro maximalizaci pfinosu védeckych pracovniki a jejich tymi

— Vyssi standardy v doktorském studiu nap¥ic obory s diirazem na kvalitu védeckych vysledki
doktorandli, ziskavani mezinarodnich zkusSenosti v pribéhu doktorského studia a dodrzeni
casového harmonogramu studia

3 Nastroje pro naplnovani vyzkumné strategie

Opatieni a aktivity pro naplnéni cili:

— Posileni spoluprace s Mezinarodni védeckou radou MU pfi evaluaci vyzkumu

— Zavedeni vnitiniho formativniho hodnoceni vyzkumu na trovni fakult, dalSich soucasti
univerzity i jednotlivych vyzkumnych tymu

— Zavedeni motivac¢niho systému financovani védy a vyzkumu na univerzité se zohlednénim
vysledkti narodniho hodnoceni dle Metodiky 2017+ (s cilem posileni motivace vsech fakult
a dalSich soucasti univerzity)

— Vytvofeni a realizace investi¢ni strategie pro obnovu a rozvoj vyzkumné infrastruktury
— Akcentovani vyzkumnych priorit s dopadem do spole¢nosti s vyuzitim unikétni expertizy MU

— Revize internich grantovych schémat, véetné¢ programii Grantové agentury Masarykovy
univerzity, s dirazem mimo jiné na ziskavani mezinarodnich granti (ERC a dalsi), podporu
mezioborovych témat i mladych védca

— Zavedeni navazného prechodového financovani pro drzitele ERC a dalSich prestiznich granta
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— Rozsifeni cilené podpory ziskavani excelentnich védci a prestiznich zahraniénich grantt
(H2020/HE, ERC, MSCA, zapojeni do celoevropskych projektii) a posileni zapojeni védci MU
do Evropskych vyzkumnych struktur

— Vyuziti HR Award K posileni otevienosti personalni politiky na dalSich soucastech univerzity

— Podpora cilené prace s talentovanymi védci v ramci jejich kariérniho rozvoje

— Posileni vnimani etiky vyzkumu jako soucast osobni védecké integrity

— Zajisténi transparentniho pristupu k univerzitnim vyzkumnym infrastrukturam internim
I externim uzivatelim a posileni rezimu sdilenych laboratori (core facilities)

— Rozvoj databazi védeckych vysledkii a prohlubovani sdileni dat mezi védeckymi tymy napfic¢
fakultami a tGstavy

— Zavedeni podpurnych néstroji pro zvySovani aplika¢niho vyuZziti vysledkt vyzkumu

— Nastaveni systému prezentace a popularizace védy

— Definovani nastrojti pro posileni ispésnosti dokoncovani doktorského studia a jejich postupna
implementace

— Implementace standarda doktorského studia s respektem k oborovym specifikiim

— Rozsiteni podpory védeckych projekta studenti doktorského studia formou interni grantové
soutéze

— Rozvoj spoluprice se zahrani¢nimi a tuzemskymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti,
napt. s ustavy AV CR, ve v&dé i doktorském studiu

Vybrané zavedené institucionalni nastroje podporujici vyzkumnou
strateqii:

— Poradni organ rektora International Scientific Advisory Board (ISAB): Cleny mezinarodni
rady jsou profesor Josef Jiti¢ny (Swiss Federal Institute of Technology, ETH Ziirich), profesor
Peter Williamson (University of Cambridge), profesor Thomas A. Henzinger (Institute of Science
and Technology, IST Austria) a profesorka Marie-Janine Calic (Ludwig-Maximilians-Universitiit
Miinchen, LMU). V zavéru roku 2018 se uskutecnilo jiz teti setkani ISAB na pudé MU.
V prubéhu dvoudenniho setkdni ISAB probihaji intenzivni jednani na jednotlivych soucastech
univerzity i s vedenim univerzity. Vysledkem navstévy jsou pisemna doporuceni pro oblast védy
a doktorského studia, ktera jsou nasledné implementovana.

— Grantova agentura Masarykovy univerzity: Excelenci ve vyzkumu podporuje Masarykova
univerzita mimo jiné skrze interni projekty z Programu podpory vyzkumu v ramci své grantové
agentury. Program v soucasnosti nabizi nékolik typi podpory, a to Podporu zvySeni kvality
vynikajicich vysledkli, podporu piipravy mezinarodnich grantli, mezioborové vyzkumné
projekty a individualni projekty hrani¢niho vyzkumu. Pfevazujicim selekénim kritériem ve vSech
typech grantl je vyzkumna excelence navrhovatele a kvalita pfedlozeného navrhu nebo projektu.
Na zaklad¢ doporuceni Mezinarodni védecké rady MU vyhlasuje Masarykova univerzita od roku
2018 grantovou soutéz MUNI Award in Science and Humanities, ktera cili na nov¢ ptichozi
excelentni védce, drzitele ERC nebo vyborné hodnocené Zadatele o ERC.

— Nastroje podporujici otevienost personalni politiky:



o Rdd vybérového Fizeni Masarykovy univerzity pii obsazovani volnych mist posiluje
aspekt mezinarodnosti. Zavedl vyhlaSovani vSech vybérovych fizeni iv anglickém
jazyce, nutnost vyhlaSeni vybérovych fizeni na seniorni akademické pozice (docent,
profesor) v zahrani¢nim médiu a pozadavek na mezinarodné relevantni vyzkumny profil
uchazece jako soucast kazdého vypisovaného vybérového fizeni. U vybérové komise
pro seniorni pozice pozaduje, aby byl alespoti jeden jeji ¢len odbornik ze zahrani¢i. Rad
zavedl také moznost pfimého osloveni excelentniho uchazece za splnéni danych
podminek.

o Program na podporu persondlni politiky vyhlasovany rektorem cilené financné
podporuje pfijimani novych excelentnich akademickych a odbornych pracovniki
na pracovisté univerzity, a to zejména ze zahranici.

o Smérnice MU Twviiréi volno uptesiuje poskytovani tviir¢iho volna zaméstnancim MU
a dale postup pfi realizaci pobytu externich odbornikt v rdmci tviiréiho volna na MU.

o Rdd habilitacniho Fizeni a ¥Fizeni ke jmenovdni profesorem na MU piinesl zasadni
novinku, a to povinné ptredkladdni navrhti na zahéjeni habilita¢niho fizeni v€etné jeho
nalezitosti v anglickém jazyce, ptipadné v jiném cizim jazyce podle zvyklosti oboru.
Masarykova univerzita se timto aktem stala prvni ¢eskou vysokou Skolou, kterad tuto

cizojazy¢nou povinnost zavedla (s G¢innosti pro habilita¢ni fizeni zahajend po 31. 12.
2020).

Centralni scientometricka podpora: MU si je védoma nezbytnosti mezinarodniho srovnani
svého publika¢niho vykonu. Od roku 2014, kdy uziva analyticky nastroj InCites spolecnosti
Clarivate Analytics, se zvysila mira zapojeni bibliometrie do riznych kontextti védecké ¢innosti.
Diky tomuto nastroji ma MU piehled o indexaci svych védeckych vystupti v ramci platformy
Web of Science, a mize se tak snadno srovnavat ve zvolenych parametrech s celosvétovou
konkurenci. Mezi nejdulezitéjsi vystupy kvantitativniho hodnoceni védy patii podklady pro rocni
evalua¢ni rozhovory s fakultami, podklady pro narodni hodnoceni, pribézné mapovani
a vyhledavani excelentnich oblasti vyzkumu a pfiprava analyz pro potieby habilitatnich
a profesorskych fizeni.

International Staff Office poskytuje podporu cizincdm a rodinnym pfisluSnikim
s dlouhodobym pracovnim pobytem na MU pfi relokaci do CR. Kancelaf nabizi podporu
a asistenci pred pftijezdem i bezprostfedné po piijezdu. Béhem celého pobytu poskytuje
zamé&stnanciim ze zahrani¢i podporu v fadé praktickych zalezitosti. (V roce 2018 byla asistence
poskytnuta 65 cizinciim a 18 rodinnym prislusnikum ve 282 situacich. V pritbéhu roku kancelar
zpracovala 965 dotazii ze strany cizincii.)

Proces interni revize projektovych Zadosti pro intervence z grantovych schémat:

o Poradni organ rektora, ato Rada pro strategické vyzkumné projekty slozena
reprezentativné napii¢ soucastmi univerzity z kompetentnich odbornikli z rGznych
oblasti, komplexn¢ posuzuje piedkladané projekty po strance vécné, z hlediska
potiebnosti a navaznosti na strategické cile univerzity a z hlediska finan¢nich narokd.

o Odborna komise pro posuzovani planu nakupu p¥istrojového vybaveni posuzuje
nakupy vSech pftistrojii s pofizovaci cenou nad 1 mil. K¢. Tvofi ji kompetentni odbornici
z riznych védeckych disciplin. Cilem této komise je posoudit nakup piistroji s ohledem
na jejich ucelnost a prokazani konkrétniho vyuziti, a to v kontextu maximalizace vyuZiti
Jiz stavajiciho piistrojového vybaveni.



Indikatory

Vyse uvedené hlavni strategické sméry Masarykovy univerzity ve veédé, vyzkumu a inovacich
pro obdobi dalsiho strategického zadméru budou sledovany a meéfeny zejména prostiednictvim
nasledujicich indikatora:
— Primérny citacni ohlas védeckych vysledkt indexovanych ve svétovych databazich, zejména
Web of Science a Scopus

— Podil védeckych publikaci autorti z MU v 5 %, 10 %, 25 % a 50 % celosvétove
nejcitovanéjsich publikacich daného oboru

— Podil publikaci autortt z MU uveiejnénych v prvnim a druhém kvartilu kvality oboroveé
ptislusnych Casopisi

— Pocet uspésnych mezinarodnich grantovych projekti, v nichz je MU v roli feSitele nebo
spolufesitele (zejména Ramcové programy pro vyzkum a vyvoj)

— Pocet ziskanych prestiznich individualnich vyzkumnych granti (ERC, EMBO, Wellcome Trust,
MSCA apod.)

— Pocet uplatnénych narodnich a mezinarodnich patentd

4 Narodni a mezinarodni kontext

V souladu s cili narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci a v souladu s cili politiky EU v oblasti védy
a inovaci stavi vyzkumna strategie MU zejména na otevienosti smérem do zahrani¢i a na sméfovani
k excelenci. Univerzita zvySuje kvalitu svého vyzkumu, vytvaii podminky pro rozvoj excelentnich
vyzkumnych tymu, posiluje internacionalizaci a ziskava i vychovava kvalitni védecké pracovniky.

Uvedené skutecnosti je mozno demonstrovat fadou faktickych vysledki, naptiklad podilem védeckych
publikaci s afiliaci na MU vytvofenych ve spolupréci se zahrani¢nimi pracovisti. Ten v roce 2018
dosahoval témé&f 55 %. Nejvice publikaci bylo vytvofeno ve spolupraci s institucemi v USA (14 %),
Némecku (13 %), Velké Britanii (11 %), Francii (8 %), Italii (8 %) a na Slovensku (8 %).

Zahrani¢ni spoluprace Se pfirozené¢ pozitivn¢ odrazi na kvalit¢ védeckych vysledkd. Mezi 10
zahrani¢nich instituci, s nimiz spole¢né publikovali autofi z MU v letech 2007-2018 nejcitovanéjsi
vysledky, patii University of California, University of Toronto, Harvard University, Centre National de
la Recherche Scientifique, University of Texas System, Assistance Publique Hopitaux Paris, University
of Barcelona, Ruprecht Karls University Heidelberg, Max Planck Society a Helmholtz Association.

Dalsim vyznamnym uspéchem potvrzujicim kvalitu védeckého vykonu univerzity je ocenéni
16 publikaci z roku 2018 dle Web of Science jako Highly Cited.

MU se tisp&$né zapojuje do mezinarodnich programii na podporu vyzkumu. Radi se k tisp&snym &eskym
institucim v dosavadnich vyzvach ramcového programu pro vyzkum a inovace Horizont 2020. V roce
uspésnych navrhii projekti.

Univerzita ma ve svych fadach 1 6 drziteli excelentnich individualnich ERC grantt.



