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Poslani, hodnoty a vize Masarykovy univerzity

Hodnoty

Masarykova univerzita od svého zaloZeni vZdy respektovala a vyznavala demokratické hodnoty svobodné
republiky. Tyto hodnoty dodnes tvofi z&klad jeji vnitfni kultury a jsou Siroce sdileny akademickou obci
univerzity.

Témito hodnotami jsou:

— Ucta, jako zaklad vnitfni kultury, vzajemny respekt, solidarita a partnerstvi pii veskerém jednani. Ucta
k principam zakladajicim rovnost prilezitosti a transparentnost. Jakoz i Ucta k zasadam akademické etiky.

— Svoboda, respektovana aobhajovana jako spoleGensky imperativ. Taktéz jako princip vnitfniho
usporadani univerzity v podobé akademické svobody vyuky a badani €i svobody zodpovédné volby viastni
studijni cesty, ale také jako princip institucionalni autonomie univerzity vugci statu.

— Zodpovédnost, zdUraznujici ulohu univerzity jako spolutviirce vefejného minéni, feSitele lokalnich
i celospoleCenskych témat a poskytovatele vefejné sluzby otevieného v3em. Rovnéz individualni
zodpovédnost studentll azaméstnancli odrazejici se vrespektu Kk univerzitnim pravidlim
a v sounaleZitosti s univerzitou.

Poslani

Poslanim Masarykovy univerzity je pfispivat svou védeckou ¢innosti, vzdélavanim studentl a spole¢enskym
pusobenim ke kvalitnimu a zdravému Zivotu vSech generaci a ke svobodné, soudrzné a bezpecné
spole€nosti.




Vize

V roce 2028 Masarykova univerzita bude:

— Univerzitou vyzkumnou, uznavanou v mezinarodnim méfitku a excelentni instituci v ¢eském vysokém
Skolstvi udavajici trendy v naplfiovani vSech univerzitnich roli

— Univerzitou, kde vzdélavani avéda prekraCuji hranice jednotlivych disciplin, nebot podporuje
interdisciplinaritu a personalizaci studia, vznik mezioborovych vyzkumnych tymd a synergie mezi
pracovisti

— Univerzitou, kde jsou vyuka, védecka cinnost i spoleCenské plsobeni nedilnou soucasti profesniho
portfolia akademickych pracovniki

— Univerzitou naro€nou ve studijnich pozadavcich, jejiz absolvent je uspé&Snou osobnosti, s perspektivnim
uplatnénim a aktivnim pfistupem k zivotu, pokud svou pili vyuZzil vSech moznosti rozvoje, které mu byly
nabidnuty

— Univerzitou, jez je inspirujici komunitou, kterd svymi zasadami a kazdodennim po€inanim pIné respektuje
a naplriuje principy spole¢enské odpovédnosti a pfispiva k feSeni Cilu udrzitelného rozvoje, v souladu
s ¢imz vede své studenty i zaméstnance

— Univerzitou, kde jsou studenti vnimani jako respektovani kolegové, s nastavenymi procesy a zvyklostmi
pro spolupraci se zaméstnanci pfi feSeni dalezitych otazek sméfovani a fungovani jednotlivych agend
i instituce jako celku

— Univerzitou, jez je prikladem zodpovédného a naro¢ného zaméstnavatele jednajiciho dle principu
transparentnosti, rovnosti a nediskriminace, podporujiciho dosazeni profesnich cilli a zaroven sladovani
pracovniho a osobniho Zivota v§ech svych zaméstnancu

— Univerzitou, ktera je vzorem ve své vnitini kultufe, ve schopnosti dospét ke konsenzu, v harmonizaci svych
soucasti ve prospéch univerzity jako celku a v integrit¢ pracovniho i studijniho prostredi, jez je
charakteristické vysokymi etickymi a profesionalnimi standardy




Uvodni slovo

Rok 2023 byl rokem konce mého prvniho rektorského mandatu a zaroven rokem pocatku mého mandatu
druhého. Dovolim si tedy v této souvislosti jisté bilancni zamysleni.

Vysledek rektorské volby, kdy jsem ziskal 51 z 55 hlast senatorek a senator(, povazuji za ocenéni dosavadni
prace a sméfovani a rovnéz za vyjadreni vlle senatu, aby Masarykova univerzita v dalSich ¢étyfech letech
pokraCovala v nastoupené cesté a rozvoiji.

Myslim, Ze je mozné sebevédomeé fici, ze se nam dafi — a to diky vSem, ktefi svou praci, svym umem a svym
silim Masarykovu univerzitu kazdodenné utvareji. Rad bych pfipomnél, Ze v prabéhu roku 2023 jsme dosahli
historického uspéchu, kdyZz se naSe univerzita v prestiznim mezinarodnim Zebficku QS World University
Rankings poprvé umistila mezi nejlepSimi 400 univerzitami svéta. Rovnéz jsme obhajili pozici v prvni
pétistovce svétovych univerzit v Zebficku ARWU a dale jsme dosahli dalSiho uspéchu, kdyz si nasSe univerzita
v roce 2023 skokové polepSila také v THE World University Ranking, kde patfi Masarykové univerzité 601. —
800. pricka. A ve zcela novém evropském zebficku QS World University Rankings: Europe jsme se umistili na
161. misté z celkem 688 evropskych univerzit. Do tohoto Zebfi¢ku jsou zafazeny instituce ze 42 &lenskych
zemi Rady Evropy a jsou hodnoceny mimo jiné z hlediska kvality vyzkumu a vyvoje, zaméstnanosti a uplatnéni
absolventek a absolventl, podminek studia a vyuky &i globalni angazovanosti a udrzitelnosti.

se podle mé o zfetelnou indicii nasi pokracujici Uspé&snosti v mezinarodnim srovnani. Mezinarodni zebficky
bychom samoziejmé neméli pfecenovat, na druhou stranu plati, Ze pokud konkrétni Zebficek zahrnuje
smysluplné parametry, pak je v naSem vlastnim zajmu se jimi fidit a zlepSovat se v nich. A podcenovat bychom
rozhodné neméli tfeba ani znacny propagacni potencial umisténi v zebficcich &i jejich vyznam z hlediska
mezinarodniho renomé a reputace.

Pokud bych mél zaroven pojmenovat hlavni pfekazky Ci vyzvy, pak bych na prvnim misté asi zminil kvalitu
vzdélavani. To je oblast, ktera je zcela klicova a nékdy podcefiovana. Casto totiz mluvime o vyzkumu,
excelentnim vyzkumu a védeckych vysledcich; neni ovSem vyzkumu bez pfedchoziho kvalitniho vzdélavani,
natoz excelentniho vyzkumu. A faktem je, Ze v oblasti vzdélavani v mezinarodnim srovnani nase univerzita
zaostava.

K dalSim krokdm, které povazuji za dulezité, patfi posilovani nasi schopnosti pfilakat motivované a talentované
uchazede. V této oblasti mame stale rezervy. VnéjsSi vztahy a schopnost Iépe a efektivnéji prezentovat nasi
univerzitu navenek jsou podle mého nazoru zcela kliCové zejména smérem k uchazeClim a ke stfednim
Skolam viibec.

Podcernovat dale nesmime agendu absolventskou, jejiz potencial je podle mé velky a stale znaéné
nevyuzivany. Absolventi totiz jsou nejen dalezitymi ambasadory fakulty, oboru, univerzity a jejiho jména, ale
zaroven mohou byt vyznamnymi aktéry v oblasti fundraisingu, moznosti zajimavych stazi, rGznych partnerstvi
¢i rozlicnych neformalnich siti, které mohou univerzité v Fadé oblasti pomahat v jejim rozvoji a rastu.

Sedcteno a podtrzeno: je stale na &em pracovat, co zlepSovat, co rozvijet, aby se univerzita blizila vizi, kterou
jsem nastinil jiz vroce 2019, kdy jsem se poprvé uchazel o rektorsky Ufad. Tedy aby byla Masarykova
univerzita instituci Uspé&snou, sebevédomou a otevienou. A aby méla ambici byt nejlepsi univerzitou v Ceské
republice.

Martin Bares$

rektor
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1. Vyuka a vzdélavani

Masarykova univerzita podporuje aktivni vyuzivani Al ve vyuce

| L

Masarykova univerzita vnima dynamicky se rozvijejici technologie umélé inteligence pfedevsim jako vyzvu a
pfileZitost k rozvoji dovednosti studujicich, ale i jako prostfedek ke zvySovani kvality a efektivity vyuky. S
védomim moznych pfinosu i Uskali spojenych s témito technologiemi zac¢ala proto na univerzité fungovat
pracovni skupina, jejimz poslanim je formulovat principy pro etické, tvarci, pfinosné a bezpecné vyuzivani
nastroji Al. Zakladni postoj k problematice pfedstavilo v dubnu 2023 Stanovisko k vyuzivani umélé inteligence
ve vyuce na Masarykové univerzité definujici podminky jejiho pouzivani studujicimi i vyu€ujicimi. Pracovni
skupina rozSifila uvedené stanovisko o soubor doporuceni a navodu, jak s nastroji Al nakladat.

Foto: Prorektor Michal Bulant (vpravo) a Jakub Havli¢ek (Odbor pro kvalitu RMU), ¢lenové pracovni skupiny
pro Al, ktera formulovala stanovisko k vyuZivani umélé inteligence ve vyuce na MU a také souvisejici
doporuceni



1.1 Prvaci Masarykovy univerzity v €islech

Na Masarykové univerzité v roce 2023 studovalo celkem 7 998 osob v 1. ro¢nicich bakalarského a dlouhého
magisterského studia. Studujici nej€astéji voli studium jednooborové (73 %), pfipadné studium jednooborové
se specializaci (10 %). Zbyvajici €ast tvofi studia sdruzena. 89 % vsSech studii v prvnich ro€nicich se
uskute€huje v prezenéni formé. Mezi nové nastupujicimi studenty dlouhodobé prevazuji zeny, ty tvofily 61 %
ze vSech studujicich v prvnich roénicich.

O studium na Masarykové univerzité je kazdoro¢né zajem imezi studenty ze zahranici. V roce 2023
predstavovali slovensti studenti témér 18 % z nové nastupujicich bakalarskych a magisterskych studentu.
Z Ukrajiny pochazi 1 % studujicich 1. roéniku a pfes 5 % nové pfijatych studujicich pochazi z 67 zemi péti
kontinentl. Vice nez tfi ¢tvrtiny studentl — cca 76 % — maji Ceské ob&anstvi, pficemz nejvétsi ¢ast studentd
s trvalym bydli§tém v CR pochazi z Jihomoravského kraje (45 %).

Mezi nové nastupujicimi studenty pfevazuji €erstvi maturanti — v roce nastupu na MU skladalo maturitu 60 %
prvakd. Dlouhodobé pfitom mezi studenty prvnich roénikl prevliadaji absolventi gymnazii, ti v roce 2023
tvofili az 57 % vSech nové nastupujicich studentd na bakalarském a dlouhém magisterském stupni na MU.

Na cilovou skupinu studentl prvnich ro¢nikd bakalafského a dlouhého magisterského studia na MU se
zaméroval také celouniverzitni prizkum, jenz probéhl v listopadu 2023. Do prizkumu se zapojilo celkem 4
954 studentu prvnich roénik(, cozZ predstavuje 62% navratnost.

Pres 60 % respondentl bylo pfijato na vice vysokych Skol. O tom, na kterou z nich nastoupi, rozhodoval
predevSim obor studia a povést Skoly, o studium na MU velmi stali. Vysokoskolské vzdélavani pro oslovené
studenty prvnich roénikl predstavuje osobni rozvoj a moznosti, nadSeni jsou z vyuéujicich, vybaveni a prostor
i studovaného oboru a pfedmétd. MU naplfiuje ¢i predcila ocekavani tfi &tvrtin dotazanych a pro 84 %
respondentd je studium na MU dobrou volbou. Sest z deseti dotazanych se jiZ citi byt sougasti univerzitni
komunity.

Jednou zoblasti, jez prlzkum mapoval, bylo studijni zazemi studentd prvnich ro¢nikd. Témeér 40 %
dotazanych pfipustilo, ze nedostatek financi by mohl v budoucnu jejich studium ohrozit. Vice nez polovina
dotazanych si preje vyjet na zahrani¢ni studijni pobyt, za nejastéjSi pfekazku jeho absolvovani oznacuje
pravé finance. Praci pfi studiu jiZ ma nebo ji planuje pfes 90 % studujicich.

Dle vysledkl prizkumu 41 % zoslovenych studentd 1. roCnik(l predstavuje tzv. prvni generaci
vysokoskolaku v rodiné, tedy ani jeden z jejich rodi¢d nema vysokoskolské vzdélani.

1.2 Aktivity pro uchazece

Univerzita ivroce 2023 uspé&Sné pokraCovala v komunikacni kampani #munichallenge. V z&fi probéhl
celouniverzitni den otevienych dvefi Open Day, kterého se zucastnilo 2 450 zajemcuU o studium. Tymy
student(l v novém slozeni béhem jara a podzimu 2023 uskutecnily vice nez 90 prezentaci MU na stfednich
8kolach v ramci CR a SR.

V lednu 2023 se MU ucastnila Evropského veletrhu pomaturitniho a celozivotniho vzdélavani Gaudeamus
v Praze, na podzim také v Bratislavé a Brné. V zafi 2023 se uskuteCnila roadshow Kam na vysoku
v Tren&ing, Trnavé a Zilin&, v prosinci 2023 se univerzita Uéastnila veletrhu PRO EDUCO v Kosicich. Na
veletrzich i na vyjezdech na SS bylo rozdano na 20 000 ti§ténych dasopist Studuj na MUNI.

Radu aktivit pro stfedoskolaky organizuiji i fakulty dle svého oborového zaméfeni. PFF prFipravila nabidku
prirodovédnych pfedmétl pro nové Gymnazium Pionyrska, které zahaji vyuku 1. 9. 2024. FF, PfF a PdF
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spolupracuji se SS v ramci realizace ugitelskych studijnich programd. Na webu ucitseucit.cz PFF informuje
o aktivitach pro ucitele a sdili inspirativni vyukové materialy.

V ramci Juniorské akademie LF pro Zaky SS usporadala 51 kurzd, zrealizovala Den s medicinou na témata
Kardiologie a Mozek. Stfedoskolakiim nabidla i kurz lékafské latiny Lingua anatomica.

Fl pro studenty SS uspofadala fadu akci, napf. Korespondenéni seminéf z informatiky, semestralni kurz
Programovani pro stfedo$kolaky v jazyce Python €i seminar pro feSitele Matematické olympiady v kategorii P
(Programovani). V roce 2023 se téchto aktivit G&astnilo pres 1 000 stfedoskolak(i z CR a SR.

Rada fakult zve stfedoskolaky na exkurze ¢&i organizovala edukaéni programy a prednasky, FSS poradala
Konferenci I. A. Blahy, ktera je pfizpusobena mlad$imu publiku a prezentuje nejlepsi bakalarské prace daného
roku. V ramci akce Na tyden vysokoSkolakem si gymnazisté vyzkouseli studium na PFfF, FF nebo FaF. FSS
pro stfedoskolaky usporadala tzv. zimni §koly. Online pfednasky maji za cil pfedat nové a zajimavé informace
i umoznit studentim nahlédnout do vysokos$kolské vyuky. ESF nadale pokracovala v projektu Touch Econ.

Se stfednimi $kolami jednotlivé fakulty spolupracuji i vramci SOC a podileji se na organizaci olympiad
a soutézi. ESF pofada Seminar ekonomickych mozk( a spolu s PFF multioborovou soutéz Bohatstvi zemé.

Fakulty univerzity jsou v kontaktu se SS v ramci ambasadorskych program(, kdy studenti z MU na stfednich
Skolach predstavuji svoji fakultu, jeji studijni programy a debatuji se stfedoskolaky. Dale se stfednimi Skolami
komunikuji mj. pomoci newsletter(l. Napfiklad FSS pfipravuje i podcasty o studiu na fakulté. LF vydava
podcast Stetoskop, kterym cili i na uchazece a predstavuje jim zivot na fakulté.

1.3 Prijimaci zkousky na Masarykovu univerzitu

Pfijimaci fizeni do bakalafskych a dlouhych magisterskych studijnich programd na fakultach MU vyjma LF,
FaF a FSpS probihalo formou Testu studijnich predpoklada (TSP).

Pro uchazecle hlasici se ke studiu s nastupem v podzimnim semestru 2023 byly TSP pfipraveny ve zcela
nové podobé. Test nové obsahoval tfi dimenze — Numericko-analytické mySleni, UvazZovani v anglickém
Jazyce a Kritické mySleni. Kazda dimenze o 15 poloZzkach méla samostatny ¢asovy limit. Vysledné percentily
byly pocitany zvlast pro kazdou sekci testu i variantu testu. Vysledny percentil uchazece byl aritmetickym
primérem percentill z jednotlivych sekci testu. Z divodu co nejvétsi rovnosti podminek pfijimaciho Fizeni
probihalo vykonani testu v elektronické online formé na tabletech. Pro testovani bylo k dispozici celkem 250
univerzitnich tablet(i. Testy se konaly v uebnach MU i v dal$ich 9 méstech CR a SR. Kazdy uchaze& skladal
test pouze jednou bez ohledu na pocet podanych pfihlasek.

Termin a misto testu si uchazeci noveé volili uz pfi zalozeni prvni pfihlasky s pfedepsanym TSP, testovani bylo
rozvrzeno do 432 testovacich termint konanych od konce ledna do dubna. TSP skladalo 12 473 uchaze¢,
UCast se oproti roku 2022 zvysila na 88,3 %.

Od dubna do ¢ervna 2023 probihaly oborové testy nebo praktické zkousky z télesné vychovy na PfF, PdF,
FF, LF, FaF a FSpS. Na FSS mohli uchazedi volit mezi TSP a testy spole¢nosti SCIO. Uchazedi o studium na
MU mohli pozadat o prominuti pFijimaci zkousky, napf. na zakladé vyborného prospéchu na SS nebo za
vynikajici vysledky v SOC.

Kromé studijnich oddéleni fakult byla uchaze¢lm k dispozici centralni e-mailova adresa prihlaska@muni.cz,
na niz bylo za rok 2023 zodpovézeno 10 300 dotazli. Na ni bylo mozné z velmi zavaznych divodu pozadat
i 0 ndhradni termin pfijimaci zkousky.
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K navazujicimu magisterskému studiu jsou uchazedi pfijimani na zakladé oborovych nebo talentovych
zkousek ¢i Ustnich pohovoru.

Stfedisko pro pomoc studentiim se specifickymi naroky (Teiresias) zajiStovalo adaptaci pisemné pfrijimaci
zkousky (TSP, NSZ i oborovych testl), tj. verzi pro praci hmatem (vytisk v Braillové pismu s hmatovou
grafikou a s 3D objekty), elektronickou verzi a Ufedni pfeklad do znakového jazyka apod. Stfedisko
garantovalo adaptaci pfijimaci zkousky i pro uchazeCe se specifickymi poruchami uceni, psychickymi
obtizemi, poruchou autistického spektra a chronickym onemocnénim. V pfipadé ustnich pohovoru informovalo
pfijimaci komisi o obtizich uchazele a navrhlo vhodné adaptace. Pro uchazeCe se specifickymi naroky nabizi
Teiresias i pfipravny kurz k TSP. PFijimaciho fizeni se v roce 2023 zUc¢astnilo 474 uchazect se specifickymi
naroky, z toho 328 uchazecl skladalo adaptované testy studijnich pfedpokladu.

1.4 Studijni nabidka v oblasti udrzitelnosti

Masarykova univerzita nabizi jak studijni programy, tak i Sirokou $kalu pfedmétll s obsahovym zameérenim
odpovidajicim Cilum udrzitelného rozvoje OSN. Patfi k nim pfedméty v programech specificky zamé&fenych
na nékterou oblast udrziteIného rozvoje, pfedméty rozsitujici studijni programy o oblast udrzitelnosti a rovnéz
volitelné pfedméty z nabidky spoleéného celouniverzitniho zakladu — tzv. CORE.

Studijni programy zaméfené na zivotni prostiedi nabizi pfirodovédecka fakulta. Patfi mezi né Aplikovana
a environmentéini geologie, Ekologicka a evoluéni biologie, Zivotni prostfedi a zdravi, Geoenvironmentaini
rizika a sanace ¢i Ochrana prirody, v angli¢tiné Ize studovat Geography of Global Environmental Change nebo
doktorské programy Environmental Health Sciences a Ecological and Evolutionary Biology.

Aspekty udrzitelného rozvoje v kulturnich, spolec¢enskych, ekonomickych a politickych souvislostech vyucuje
FSS, a to ve studijnich programech Environmentalni studia, Mezinarodni vztahy a energeticka bezpecnost i
v anglickych studijnich programech Global Challenges: Society, Politics, Environment nebo Energy Policy
Studies. Nové byl akreditovdn program Environmental and Sustainability Education uskute€fiovany ve
spolupraci s University of Vechta (Némecko), Alpen-Adria-University Klagenfurt (Rakousko) a University of
Karlstad (Svédsko). Na PdF je akreditovan profesni bakalaisky program Education for Diversity and Inclusion,
ktery rozviji inkluzivni a interkulturni aspekty, socialni spravedinost a globalni u€eni ve vzdélavani.

K nejvyhledavanéjSim pfedmétim spolec¢ného univerzitniho zakladu CORE patfil v jarnim semestru roku 2023
predmét Klimatické zmény — pficiny, dopady a moznosti feSeni. Seznamuje se zakladnimi faktory uréujicimi
globalni klima, dopad ocekavanych zmén a mozné strategie k jejich zmirnéni véetné soucasnych
mezinarodnich dohod. V podzimnim semestru byl vysoky zajem o pfedmét Udrzitelny rozvoj, ktery uvadi
studenty do problematiky trvale udrzitelného rozvoje jako zadouciho globalniho rozvojového konceptu.

Vzdélavaci platforma pro mladez MjUNIon nabidla online kurz Zména klimatu a jeji dopady na naSi
spolecnost. V Sesti interaktivnich kapitolach seznamila ucastniky s klimatem Zemé v rlznych historickych
obdobich a se zmé&nami zpusobovanymi lidskou €innosti v sou€asnosti, v€etné moznych feSeni, jak zménu
klimatu zpomalit a jak se ji v dlouhodobém horizontu pfizpusobit. Univerzita tfetiho véku v roce 2023 zahajila
cyklus prednasek, exkurzi a neformalnich posezeni s nazvem Setrné k planeté, kterym provazi vedle Katedry
environmentélnich studii FSS i vybrané brnénské neziskové organizace.

1.5 Nové studijni programy

Novinkou mezi studijnimi programy na MU, ale iv nabidce ¢eskych vysokych $kol vibec je bakalafsky
profesné zaméfeny studijni program farmaceutické fakulty Kosmetické prostiedky. Odborniky
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s komplexnimi znalostmi nejriznéjSich aspektd kosmetickych produktd bude pfipravovat na praxi
v kosmetickém primyslu. V tomto programu jiz fakulta v roce 2023 zahajila vyuku.

Filozoficka fakulta reagovala na potfebu racionalizace studijni nabidky i na vyvoj zajmu studujicich vytvofenim
nového bakalafského programu Recka a latinska studia, ktery integruje dva dosavadni studijni programy
vénované témto klasickym jazyk{im. Zajimavosti je moznost kombinovat studium kazdého z jazykd v hlavnim
Ci vedlejSim studijnim planu s jinym programem, ale také studovat oba jazyky souasné jako jediny obor.

Studijni program uréeny vyhradné pro kombinaci ve sdruzeném dvouoborovém bakalafském studiu nabidla
fakulta socialnich studii ve spolupraci s filozofickou fakultou. Nese nazev Soudobé déjiny a je zaméren na
zkoumani svétové historie poCinaje rokem 1945.

Prirodovédecka fakulta nabidla v roce 2023 dva nové akreditované navazujici magisterské studijni programy.
Jednim z nich je mezioborové pojaty studijni program Virologie pfipraveny ve spolupraci s farmaceutickou
fakultou a CEITEC, druhym pak Mikroskopie, reflektujici zaroven vyjimecénou pozici Brna jako vyznamného
centra vyroby $pi¢kovych elektronovych mikroskopa.

V roce 2023 byla zahajena vyuka v dfive akreditovanych doktorskych studijnich programech pravnické fakulty
Mezinarodnépravni studia, Soukromé pravo a civilni pravo procesni, Teorie a déjiny prava
a Verejnopravni studia. Na |ékafské fakulté byla zahajena vyuka v profesné zamérfeném navazujicim
magisterském programu Aplikovana fyzioterapie a na pedagogické fakulté v navazujicim magisterském
programu Socialni pedagogika a volny ¢as a doktorském programu Socialni pedagogika.

Pfipravovany k akreditaci byly i dal$i studijni programy. Kromé uz zminénych chystala pfirodovédecka fakulta
v reakci na probihajici klimatické zmény studijni program Management vodnich zdroji v bakalarském
i magisterském stupni. Pravnicka fakulta pfipravovala profesné zaméfeny bakalafsky program
Kriminalisticka studia v kombinované formé. Nékteré fakulty pfistoupily k pfipravé nové pojatych studijnich
programu, které nahradi programy stavajici. To je pfipad bakalarskych studijnich programu fakulty sportovnich
studii Management sportu, Pohyb a zdravi a Trenérstvi, ale také bakalarského programu fakulty socialnich
studii Personalni rozvoj a zaméstnanost, na ktery navaze magistersky program Personalni a organizacni
rozvoj.

1.6 Podpora vyukovych inovaci a novych forem ve vzdélavani

Na zacatku roku 2023 byly pfipraveny vyzvy k podavani projektovych navrhd z Programu na podporu
strategického Fizeni vysokych Skol. Vyzvy se zaméfily na podporu inovaci ve vyuce, excelentni vyuky,
interaktivity ve vyuce ana zvySovani kvality vyuky. Cilem projektovych vyzev bylo mj. podpofit
a systematizovat Sifeni dobré praxe v oblasti excelentni vyuky. Tato systematizace se déla ve spolupraci
Odboru pro kvalitu a CERPEK, napfiklad formou pravidelnych reflektivnich seminard za ucasti vyucujicich
a odbornikl v oblasti vysokoSkolské didaktiky a pedagogiky.

Prvni vyzva cilila na identifikaci a podporu dalSiho rozvoje excelentnich bakalafskych, navazujicich
magisterskych a magisterskych studijnich programti (SP). Celkova planovana alokace této projektové vyzvy
byla 20 mil. K&. Na jeden projekt byla uréena podpora ve vysi max. 1 mil. K. Projektova podpora umoznila
v ramci vybraného SP jiz existujici excelenci podpofit a dale rozvijet. Excelence ve vyuce SP byla stanovena
ve tfech oblastech: ve vyuce, v podminkach pro vyuku a ve vyuce vedouci k napliovani spole¢enské role
univerzity. Bylo podano celkem 31 navrhii projektd, které posuzovali externi odbornici v oblasti vysokoskolske
didaktiky a pedagogiky. Vybérova komise sloZzena ze zastupcl vedeni MU, Odboru pro kvalitu RMU
a CERPEK vyhodnotila navrhy projektt s vyuzitim posudkd hodnotitelt. Komise doporucila vSech 31 navrh,
k realizaci jich pfistoupilo 30. Obdobi FeSeni bylo zahajeno v Cervenci 2023 a potrva do Cervna 2025. Celkova
vysledna alokace je 18,5 mil. Ké&.

12



Druha vyzva sméfovala k podpore inovativhich metod aforem vyuky v kliCovych piredmétech
bakalafskych, navazujicich magisterskych a magisterskych SP. Celkova alokace finan¢nich prostredku
v ramci této vyzvy byla 12,5 mil. K& Objem financnich prostfedkd uréenych k podpore jednoho projektu byl
stanoven v rozmezi 200-250 tis. K& Podpofeny mohly byt projekty, které spocivaly v zavedeni &i rozvoji
simulaéni, projektové nebo badatelsky orientované vyuky. Upfednostnény byly ty navrhy, které vedly
k synergii aktivit v ramci nékolika studijnich program fakulty ¢i k mezifakultni spolupraci ¢i kladly ddraz na
udrzitelnost ¢i dlouhodobost podpofenych aktivit. Bylo podano celkem 51 navrhd projektl, jez posuzovali
interni a externi odbornici v oblasti vysokoSkolské didaktiky, pedagogiky, vzdélavani dospélych i vyu&ujici
s praktickymi zkuSenostmi v oblasti aplikace pfisluSnych metod vyuky. Vybérova komise sloZena ze zastupcl
vedeni MU, Odboru pro kvalitu RMU a CERPEK vyhodnotila navrhy projektll a k realizaci komise doporucila
33 projektt s celkovou alokaci 7,3 mil. KE. Jejich feSeni bylo zahajeno v ¢ervenci 2023 a potrva do ¢ervna
2024.

1.7 Zpétna vazba od studenti, uchazect, absolventu

Dotaznikova Setfeni mezi riznymi cilovymi skupinami tvofi na Masarykové univerzité zasadni vychodiska pro
strategické planovani a rozhodovani. V roce 2023 se uskutec¢nilo 5 pravidelnych prazkumu, 2 zcela nova
Setieni a tradi¢ni predmétova anketa.

V Unoru byl zahajen prizkum Uchazeéi o studium na MU, ktery se zaméfuje na zajemce o bakalarské
a dlouhé magisterské studium. Zuc€astnilo se jej 3 157 respondentd (navratnost 13 %).

Na cerstvé absolventy magisterskych studii cilil prizkum Ukonéeni studia na Masarykové univerzité —
Ohlédnuti a perspektiva. Setfeni probihalo od unora do listopadu, kdy prib&zné oslovovalo nové
respondenty, a celkem se zapojilo 989 odpovidajicich (navratnost 33,1 %). Soubézné bylo uskute¢néno
doplrikové Setfeni Absolventi PAF MU v kombinované formé studia.

Zahajen byl i dvanacty prazkum Predéasné ukoncovani studii na MU, cilici na vSechny stupné studia, ktery
tvofi klicovou oporu pro mapovani pficin a faktord pfispivajicich k netispésné ukoncovanym studiim. Konal se
rovnéz v celoroénim béhu s UCasti 1 156 respondentl (navratnost 19,7 %).

Velmi dllezitym Setfenim s vysokou navratnosti 62,4 % a s poctem 4 954 respondentt byl podzimni prazkum
mezi studenty prvnich ro€nikd bakalafskych a dlouhych magisterskych programd Prvaci na MU. Zaméroval
se mj. na okolnosti volby studia a pfijeti na vysokou 3kolu, oekavani spojena se studiem a poc&atecni
zkusenosti na MU ¢&i zazemi pro studium a plany ohledné prace. Obdobné Setfeni Motivace a o¢ekavani
NMgr. student prFichozich z jiné VS se konalo v dubnu 2023 s tgasti 274 odpovidajicich (navratnost
37,1 %).

Nové se konaly prizkumy u cilovych skupin, které si pro dal$i studium nezvolily Masarykovu univerzitu. Jarni
Setfeni Maturanti nepfihlaseni ke studiu na Masarykové univerzité oslovilo studenty poslednich ro€nikud
stfednich $kol a mapovalo plany a postoje tykajici se budouciho vysokogkolského studia, kritéria vyb&ru VS
i davody nepodani pfihlaSky na MU. V tomto novém prizkumu se podafilo ziskat odpovédi 342 stfedoskolaku.
V srpnu probéhl prizkum Prijati uchazecéi nezapsani ke studiu na MU, zaméfil se na uchazece, ktefi byli na
MU pfihlageni, pfijati, ale nasledné se ke studiu nezapsali. Prizkum se vénoval kritériim vybéru VS k zapisu
do studia, divodim nezapséani se na Masarykovu univerzitu a vnimani MU a jinych VS. Nazory se podafilo
ziskat od 485 respondentd (navratnost 24,4 %).

KliC¢ovym prvkem zpétné vazby ke kvalité vyuky na MU je jiz od roku 2002 celouniverzitni Pfedmétova
anketa. Primeérné se do ni zapojuje pfes 40 % studujicich. Do ankety byla nové zafazena otazka cilici na to,
zda se vyudujici chovali ke studujicim s respektem.
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1.8 Vnitrni systém zajistovani a hodnoceni kvality

Masarykova univerzita je drzitelem institucionalni akreditace pro 23 oblasti vzdélavani a nese plnou
odpovédnost za zajiStovani kvality vSech svych ¢innosti. Vedle programovych rad coby poradnich organu
garantd studijnich programu a fakultnich koordinatord pro kvalitu, ktefi poskytuji metodickou podporu
akademikdm, je klicovym aktérem predevsim patnacti¢lenna Rada pro vnitfni hodnoceni MU (RVH) coby
ustfedni organ univerzity pecujici zejména o kvalitu vzdélavani a souvisejicich €innosti. Zastoupeni v ni maji
akademicti pracovnici MU, externi akademici i studujici.

V uplynulém roce RVH béhem svych 10 zasedani projednala 76 predlozenych navrhi fakult tykajicich se
studijnich program(. P¥iblizné tfetinu z téchto navrhl predstavovalo prodlouzZeni akreditace stavajicich
studijnich programu, dale RVH schvalovala roz$ifeni akreditace nékterych z nich, zmény profili absolventa ¢i
statnich zavére¢nych zkousek i vznik novych programu.

V roce 2023 se uskutecnilo vnitifni hodnoceni 172 bakalafskych a magisterskych studijnich programu, které
se pro kazdy program kona v pétiletych intervalech a jehoz cilem je poskytnout t¢émto programdm formativni
zpétnou vazbu, pomoci jim formulovat dlouhodobé cile, a podpofit je tak v dalSim rozvoji. Doktorské studijni
programy na MU prosly velkym spole€nym hodnocenim spojenym i s evaluaci védy a vyzkumu v roce 2022.
Vnitfni hodnoceni doprovazelo také dotaznikové Setfeni mezi hodnotiteli, zastupci vedeni fakult i garanty
hodnocenych studijnich program(, s jehoz vystupy bude RVH dale pracovat a které vyuzije ke zdokonaleni
tohoto procesu do budoucna.

V priibéhu roku zapocalo také dal$i z tematickych hodnoceni sméfujicich pozornost RVH k priifezovym
oblastem univerzitniho vzdélavani, jejichz zavéry ovliviiuji debatu o vzdélavani na MU a poskytuji nezbytny
analyticky a hodnotici nastroj v systému zajistovani kvality na MU. Tentokrat se tematické hodnoceni vénovalo
ovérovani vystupu z uceni. Cilem bylo zjistit, jak vyucujici pracuji s vystupy z uéeni ve vztahu k metodam
hodnoceni v prfedmétech a jak problematiku hodnoceni vysledk(l studia vnimaiji studuijici.

Ve vazbé na vysledky tematického hodnoceni z roku 2022, zaméfeného na kombinovanou formu studia a na
otazky distanénich prvkl vzdélavani ve vSech typech studijnich programd, byly v roce 2023 standardizovany
pozadavky na distanéni a kombinovanou vyuku a shrnuty v metodickém materialu.

Vyznamnou udalosti roku 2023 bylo zaélefovani celozivotniho vzdélavani do systému zajiStovani
a hodnoceni kvality. Cilem tohoto procesu, ktery zahrnuje velké mnozstvi zmén ve vnitfnich pfedpisech i ve
fungovéani IS MU, je zavedeni jednotné evidence a kontroly kvality celoZivotniho vzdélavani, ale zarovenf
zachovani jeho dosavadni tematické pestrosti a flexibility.

1.9 Predchazeni studijni neuspésnosti

Realizace aktivit na podporu studijni UspéSnosti a rozvoje celouniverzitniho poradenstvi je ulohou
Poradenského centra MU. To pro zvySeni informovanosti o studijnich tématech v roce 2023 aktualizovalo
a doplnilo web www.muni.cz/studenti, ktery plni roli stézejni informacni zakladny; probéhly pfipravy a pfeklady
textd pro vyznamné rozSifeni anglické verze. Dale byl aktualizovan rozcestnik Jsme jedno ucho predstavujici
univerzitni poradenskou sit. MU nabizi i psychologické poradenstvi, centrum vroce 2023 zajistilo
rekordnich 3 894 konzultaci.

Diky ucasti Poradenského centra MU na veletrhu Gaudeamus a dalSich akcich probihala smérem
k uchaze&tm a poradctim na SS propagace tématu vhodné volby studijniho programu. Také fakulty kladou
dlraz na kvalitni vybér studijniho programu, aby si studenti v€as utvofili zfetelnou pfedstavu o programu
a ujasnili si zajem o studium.
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Soucasti prevence studijni neuspésnosti je také poskytovani podrobnych informaci studentim. Ty ziskavaji
studenti nastupujici do prvniho ro¢niku v ramci adaptacnich aktivit, jako jsou celouniverzitni Prvakoviny, &i
v ramci adaptacnich program( a kurzt poradanych jednotlivymi fakultami ¢i katedrami (napf. Orientacni
tyden). Aktivity spolku také podporuji socializaci studentl a sdileni zkuSenosti mezi nimi. Poradenské centrum
navic pfipravilo adaptaéni kurz pro ukrajinské studenty.

V ramci jednotlivych studijnich programi na fakultach plsobi programovi konzultanti, ktefi pomahaji
studentim se specifickymi zalezitostmi jednotlivych programu. Na PFF plsobi také ro€nikovi ucitelé, na LF
v ramci nelékafskych studijnich programd funguji peer mentorské skupiny studentt. Konzultace a asistenci
v souvislosti se studijnimi problémy poskytuji studijni oddéleni.

Na PdF probéhly 4 workshopy lektorované Odborem pro strategii RMU a Poradenskym centrem MU pro
vedouci kateder a preventisty €i programové konzultanty, kde byla pfedstavena detailni data o studijni
neuspésnosti podle program, aplikace Prevence studijnich rizik a opatfeni na podporu studijni Uspésnosti.

Zpétna vazba studentl k vyuce a vyucujicim je pravidelné ziskavana prostfednictvim predmétové ankety.
Hodnoceni v anketé se na rliznych drovnich sleduje, vyhodnocuje a fesi.

Duvody predéasného ukoncéeni studia na MU u studentd kazdoroéné mapuje prizkum Predcasné
ukoncovani studii na MU. Zvysledk( vyplyva, Ze nejvétsi vliv na predcasné ukonceni studia ma
nedostateéna motivace ke studiu, osobni nebo rodinné divody a nenaplnéna ocekavani od studia. Na
bakalarském stupni je jako divod nejcastéji uvadéna nedostateéna motivace ke studiu, u navazujicich studii
ma vliv i Casova narocnost studia a upfednostnéni kariéry.

1.10 Aktivity a ocenéni pro nadané studenty

Pro mimofadné nadané studenty ¢i studenty dosahujici nadpriimérnych vysledk( nabizeji fakulty MU fadu
programu.

PrF vyhlasila stipendijni programy pro podporu tvorby zavéreCnych praci v cizim jazyce, studentské
publika&ni ginnosti i studentské védecké a vyzkumné &innosti. Studenti jsou zapojeni i do projektd GA CR.

Na LF je jiz desatym rokem zaveden specialni modul v ramci magisterského programu VSeobecného lékarstvi
P-PooL, v némZ jsou studenti od 1. ro€niku aktivhé zapojeni do védecko-vyzkumné ¢&innosti a absolvuji
teoretickou pfipravu zaméfenou na védeckou praci. Kazdoro&né je do programu P-PoolL zafazeno cca 20
nové pfijatych student(l. LF dale podporuje své studenty Sirokou Skalou stipendijnich program.

PFF zapojuje studenty do projektd, talentovanym studentdm nabizi své nejlepsi zahrani¢ni kontakty pro pobyty
v ramci programu Erasmus s dofinancovanim ze stipendijniho programu fakulty dle moznosti.

FF vSem studentdm, ktefi byli nominovani na Cenu dékanky za vynikajici diplomovou praci, nabidla workshop
a individualni konzultace o prezentovani a pripravé védeckych posterd. Vzniklo 11 posterl, kterymi
studenti prezentovali vysledky své zavérecné prace akademické verejnosti. Vernisaz téchto postert byla
soucasti Slavnosti Tydne humanitnich véd.

Na FaF jsou studenti do tvaréi Cinnosti fakulty zapojovani prostfednictvim realizace védeckych projektl
a feSeni vyzkumnych témat v ramci vypracovani kvalifikacnich praci. Nadané studenty FaF individualné
podporuje a poskytuje jim prostor pro vzdélavani a vlastni védeckou &innost. V kvétnu fakulta organizovala
XXI. nadnarodni kolo studentské védecké konference.
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Na ESF se studenti G€astni nékterych fakultnich rozvojovych a védecko-vyzkumnych projektl, podporu ma
spoluprace s fakultnimi studentskymi spolky. Pokracuje i program TopSeC, ktery studentim umoznuje
setkavat se s experty z praxe na odbornych interaktivnich workshopech.

Fl nadané studenty zapojuje do vyzkumnych projektt, napfiklad pfi feSeni zavére¢nych praci, pro studenty
s vybornymi studijnimi ¢i vyzkumnymi vysledky nabizi stipendia. Soucasti vybranych studijnich program(i na
Fl je praxe ve formé stazi ve firmach, které s fakultou spolupracuji v ramci Sdruzeni pramyslovych partner(.

Sportovné talentované studenty &i studenty v praxi souvisejici se studiem podporuje FSpS moznosti
individualniho studijniho planu.

Vynikajici studenti nebo erstvi absolventi mohou byt na zakladé svého prospéchu a dosazenych vysledku pfi
zpracovavani diplomovych praci nominovani na svych fakultach na Cenu dékana. Vyjimecni studenti jsou
rovnéz nominovani na Cenu rektora pro vynikajici magisterské studenty. Tu ziskali Lucia Hradecka z Fl
a Michal KovalCik z PrF.

1.11 Spoleény univerzitni zaklad a podpora podnikavosti

Pfedméty CORE rozsifuji znalosti a rozvijeji dovednosti nad ramec hlavniho oborového zaméreni studujicich.
V roce 2023 probéhla dalsi vyzva na podporu vzniku novych pfedmétu v tematickych okruzich Svét v 21.
stoleti, Clovék mezi pfirodou a kulturou, Pokroky a meze poznavéni v pfirodnich védach a Dovednosti
a kompetence pro Zivot. Z 59 podanych navrh(i do realizace vstoupilo 43 pfedmétd. Vyuka u vSech predmétu
z pfedchozich vyzev byla spusténa a probihaji Upravy na zakladé zpétné vazby z prlizkumu. Celkem jiz bylo
podporeno 122 predmétti, z nichz 10 se vyucuje v angli¢tiné.

V jarnim semestru bylo vypsano 30 predmétl, zapsano bylo celkem 2 050 studujicich, nejvétsi zajem byl
o pfedmeéty Kulturni déjiny piva, Bioetika Il: moznosti na hrané a Pravni a finanéni gramotnost. V podzimnim
semestru 55 pfedmétl vyvolalo zajem 3 506 studujicich. Slo pfedev§im o predméty Je Cina supervelmoc?
Politika a spolecnost v soudobé Ciné, PFibéhy védy: gen a Bioetika I: etika Zivota.

Zpétnou vazbu k vyuce CORE pfedmétd v jarnim semestru poskytl prlizkum. Z néj vyplyva, ze 94 %
respondentl by si zvoleny pfedmét zapsalo znovu, tj. naplnil jejich oekavani, 92 % dotazovanych uvadi, ze
jimi zvoleny predmét rozsifil jejich dovednosti &i znalosti nad ramec hlavniho oborového zaméreni. Setfeni
ohledné CORE pfedmétd za podzimni semestr bylo jiz zafazeno jako soucast celouniverzitni predmétové
ankety.

Pro garanty a vyucujici podpofenych CORE predmétl se uskutecnila informacni setkani. Dvakrat ro¢né
probihaji reflektivni setkani vyucujicich pod vedenim CERPEK za u&elem pfedavani zkuSenosti s pfipravou
i vyukou, vyucujicim CORE predmétl byla nabidnuta celkem tfi Skoleni.

| v roce 2023 bylo dale rozvijeno téma podnikavosti na MU. Na portalu podnikavost.muni.cz, ktery sdruzuje
jak celouniverzitni nabidku pfedmét(, tak i aktivity mimo MU, doslo k aktualizaci nabidky pfedmétd. Na podzim
byla spusténa nova sluzba pro studenty MU Podnikava poradna, ktera nabizi poradenstvi napf. v oblastech
dusevniho vlastnictvi, pravnich aspektl podnikani nebo pfi rozvoji napadd. Aktivné se pfistoupilo ke
komunikaci s partnery, ktefi se stali porotci 3. ro€niku studentské soutéZe Start Your Business. Do soutéze
se registrovalo rekordnich 39 tym( ze vSech fakult MU. Do finalového kola postoupilo 12 tymU, ocenéno jich
bylo 8. Vitézové kromé finanéni odmeény (porota rozdélila celkem 560 tis. K&) ziskali i velmi cenny mentoring
ze strany JIC, ¢lend odborné poroty z fad zaméstnanci MU a partnert soutéze. Tradi¢nim pfedmétem Od
napadu k podnikani prosly v roce 2023 pies tfi desitky studentd, vétsi zajem byl i o predmét Od UCO k ICO.
CTT nadale bylo aktivnim ¢lenem celonarodni platformy Univerzita pro podnikavost.
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1.12 Uméla inteligence ve vyuce

V Unoru 2023 zahajila svou ¢innost pracovni skupina pro umélou inteligenci ve vyuce na Masarykové
univerzité. Pracovni skupina plisobi v gesci prorektora pro vzdélavani a kvalitu Michala Bulanta a jeji ¢innost
je koordinovana Odborem pro kvalitu. Skupina méla ke konci roku 2023 celkem 21 &lend, jimiz jsou kromé
zastupcll vedeni univerzity, Odboru pro kvalitu, CERPEK a reprezentantt jednotlivych fakult i experti v oblasti
informacnich technologii, knihovnictvi, prava a dalSich relevantnich obord.

Skupina pfipravila dokument Stanovisko k vyuzivani umélé inteligence ve vyuce na Masarykové
univerzité, zverejnény v dubnu 2023. Cilem dokumentu je formulovat v obecné roviné zasady pfistupu
k technologiim umélé inteligence pfi vyuce a studiu na MU.

Zakladnim zamérem univerzity je vyuzivani nastroja Al podporovat a zaroven formulovat podminky
a doporuceni k jejich aktivnimu pouzivani jak studujicimi, tak vyucujicimi. Dokument zdUrazriuje dilezitost
etickych zasad pfi praci s Al a upozorfiuje téz na néktera rizika spojena s témito technologiemi. Obsahuje
doporuceni k aktivni praci s Al tak, aby pfi vyuce a studiu byly tyto technologie vyuzivany etickym, tviréim,
pfinosnym a bezpeénym zplsobem.

Pracovni skupina posléze pfipravila nasledny dokument Doporuéeni k vyuzivani umélé inteligence pfi
pInéni studijnich povinnosti, zvefejnény v kvétnu 2023. Zde predstavila nezavazna doporuceni k vyuzivani
nastrojli umeélé inteligence pfi plnéni studijnich povinnosti. Doporu¢eni navazuji na Stanovisko k vyuzivani
umelé inteligence ve vyuce na Masarykové univerzité, které v nékterych bodech rozviji a doplfuji o konkrétni
rady a podnéty, zejména v oblasti odkazovani na vyuziti nastroju Al. Vzhledem k dynamickému vyvoji v oblasti
Al se predpoklada, ze tato doporuceni budou pribézné upravovana, zpfesfiovana a doplriovana. Doporuceni
se tykaji zejména nastroji Al vyuzitelnych pfi pfipravé textll, analogicky vSak lze postupovat i pfi vyuziti
nastroju zpracovavajicich obraz nebo zvuk. Zamérem je téZ poskytnout prostor pro uplatnéni specifik obor(
a studijnich programu pfi citovani a odkazovani na zdroje informaci.

V zavéru roku 2023 se zacaly pfipravovat e-learningové nastroje pro ucitele a studenty, které jim maji pomoci
s pochopenim zakladu pouzivani Al ve vzdélavani.

1.13 Univerzitni a fakultni nabidka celozivotniho vzdélavani

Celozivotni vzdélavani na MU se zaméfuje na zaky ZS a SS, maturanty, dospé&lé i seniory. V roce 2023 se
uskutecnilo 767 program(, které absolvovalo 17 336 posluchac¢i. Nabidku vzdélavacich pfilezitosti v ramci
CZV sdruzuje nova sekce webu MU, Vzdélavani po cely zZivot. Jednotnou evidenci CZV na MU zaji$tuje
nova aplikace v IS, Garant CZV.

U3V noveé nabizi dlouhodoby kurz Vesmir kolem nas. DalSi vzdélavaci aktivity (i v hybridni formé&) zahrnovaly
mj. elektronovou mikroskopii, praci s chytrymi telefony nebo kyberbezpecnost. Do vyuky v ramci aktivit U3V
se zapojily fakulty i UCT.

Masarykova juniorska univerzita (MjUNI) pokracovala s programem pro 250 zaka a studentd ve véku 9-18
let, ktefi se zucastnili aktivit na vSech fakultach a nékterych pracovistich. Pét mist bylo nabidnuto détem ze
socialné znevyhodnéného prostredi. Ve spolupraci s PdF se konal 1. ro¢nik pfiméstského tabora MjUNI pro
33 déti. Do aktivit védeckého vyukového centra Bioskop se zapojilo 3 595 zakl. Ve spolupraci se
studentskymi ambasadory se uskute¢nily prednasky na ZS.

V zafi MU pfipravila bohaty program na Festivalu védy. Podilelo se na ném 7 fakult a 2 univerzitni pracoviste.
PFi popularizaéni akci Noc védcl navstivilo MU na 8 mistech v Brné rekordnich 8 000 navstévnikl, dalsi
zavitali do UC Tel€&. Probéhl 14. ro¢nik populariza¢ni soutéze Science slam i 4 vyjezdy Science slam tour
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po stfednich Skolach, kterych se zucastnili nové proskoleni vystupujici z fad studentt doktorského studia. MU
se poprvé programové zapojila do mezinarodniho diskusniho féra Meltingpot, které je soucasti
multizanrového festivalu Colours of Ostrava.

V ramci CZV fakulty pofadaji jednorazové &i kratkodobé kurzy (i online), vzdé&lavani ve formé jednotlivych
predmétl Ci pfipravné kurzy k pfijimacim zkouskam. ESF poskytuje mj. firemni vzdélavani na miru, opét
realizovala program Profesni studium na zkousku.

PrF zrealizovala pét pilotnich kurzi zaméfenych na vzdélavani znalcl v pravnich dovednostech, PiF
vytvofila nové odborné kurzy v oblasti vizualni antropologie nebo sou¢asné genomiky a proteomiky a LF
rozsifila svou nabidku odborného CZV pro lékarsky i nelékaisky personal. FSpS zaznamenala velky zajem
0 kurzy zaméfené na sebeobranu.

PdF, FF a PfF, které poskytuji dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikdl (DVPP), zacaly s implementaci
zmén v zakoné o pedagogickych pracovnicich do organizace DVPP a zahdjily pfipravu podkladd pro podani
zadosti o nové akreditace svych kvalifikacnich a specializa¢nich studii. PdF se zapojila do projektu, ktery cili
na zvySovani kvality pedagogickych praxi budoucich ucitelt, provazejicim ucitellim z praxe pfipravila nabidku
cca 40 kurzl priibézného vzdélavani. Nové odborné kurzy zaméfené na priibézné vzdélavani pedagogt
pripravili i na PfF a FF. PfF noveé akredituje doplrikové pedagogické studium.

1.14 Vyuka v cizich jazycich a mezinarodni marketing

Také pfi rozsifovani studijni nabidky o nové programy usilujie MU o posileni internacionalizace. V angli¢tiné
budou vyuc€ovany tfi z osmi bakalarskych a navazujicich magisterskych programu akreditovanych v roce 2023.
Pfirodovédecka fakulta nabidne navazujici magistersky program Biochemical and Cellular Technologies
a také bakalarsky profesné zaméfeny program Data Analytics, ktery bude poskytovat prestizni vzdélani
v oblasti matematického modelovani a analyzy dat v uzké spolupraci s komeréni sférou.

V roce 2023 byla zahajena vyuka v navazujicich magisterskych programech ESF Regional Development
and Tourism a Public Administration (Administration publique). Druhy z nich probiha ve spolupraci
s francouzskou Université de Rennes. Na PdF se jiZ vyu€uje v profesné zamé&feném bakalaifském programu
Education for Diversity and Inclusion, ktery kombinuje pfistupy socialni pedagogiky, psychologie i specialni
a inkluzivni pedagogiky, na PfF v navazujicim magisterském programu Geography of Global Environmental
Change zaméfeném na geografické aspekty klimatické zmény a souvisejicich jevu.

K akreditaci byly pfipravovany dva studijni programy. Na PfF je to interdisciplinarni bakalafsky program
Biology and Biochemistry, na ESF mezioborovy a na ekonomii zdravotnictvi zaméfeny program Applied
Health Economics, na némz budou spolupracovat i PfF, FaF a FSS.

V roce 2023 MU rozvijela na vSech fakultach nabidku cizojazyénych predmétu. Vzniklo 30 novych online
kurzd a pfijelo vice nez 160 hostujicich vyucujicich ze zahrani€i. V ramci aliance EDUC MU vyucovala ffi
virtualni kurzy a dal8ich sedm ve spolupraci s univerzitami v EDUC.

Univerzita se systematicky zamérfovala na propagacni aktivity v zahrani¢i s cilem zvysit podil tzv. degree
student(, ktefi studuji v ¢eském nebo anglickém jazyce. Zu€astnila se tfi profesnich veletrhl (NAFSA, APAIE,
EAIE), nékolika fyzickych veletrha v Italii, Spanélsku, Litvé, LotySsku, Thajsku a dvou virtualnich veletrht
(Latinska Amerika, Balkan). Kromé rozvoje obsahu na webech a socialnich sitich MU realizovala i online
naborové kampang, které meély pfes 23 miliond impresi.

V roce 2023 univerzita spustila novy program pro krajany, jehoz cilem je pfildkat na MU &eské krajany Zijici
v zahrani€i. Vznikla pro né specialni webova stranka s unikatnim vizualem i fada aktivit, napf. specialni letni
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8koly a semestralni programy. Program by mél do CR pfivést nadané a motivované studenty, ktefi budou
posléze Sifit dobré jméno MU v zahranici.

Srazu pro zahrani¢ni absolventy a studenty MU se zucastnila témér stovka Ucastniki z 21 zemi. Tfi
absolventi MU vystoupili v ramci Alumni talks na konferenci Czeducon, jizZ se v Brné zucastnilo pres 500
zastupct Seskych i zahranignich VS.

1.15 Zahrani¢ni mobility a aliance EDUC

Hlavni pilif mezinarodni spoluprace predstavoval ivroce 2023 program Erasmus+, v ramci néhoz ma
Masarykova univerzita uzavienych pfes 1 300 smluv s vice nez 511 univerzitami ve 32 zemich. V roce 2023
MU rovnéz intenzivné pracovala na digitalizaci Erasmu a dosahla mimorfadného uspéchu. Evropska komise
zaradila MU spolu s dalSimi 49 univerzitami mezi evropské Sampiony v digitalizaci, coz se projevilo
v pfizvani MU do specidlni pracovni skupiny, ktera ji umozni ovliviiovat procesy digitalizace z prvnich fad.

Zarok 2023 vyslala MU do zahraniéi na studijni pobyty a oborové staze celkem 1 796 studentti. Z programu
Erasmus+ bylo financovano 1 215 studijnich pobytl a 242 zahrani¢nich stazi (z toho 28 absolventskych).
Podobné jako v predeSlych letech uspofadalo v fijnu Centrum zahrani¢ni spoluprace MU (CZS MU) ve
spolupraci se vdemi fakultami tradiéni akci Erasmus Days, jejimz cilem je motivovat studenty k vyjezdu do
zahranici. Akce pfilakala stovky studentd MU. CZS MU také pokracovalo ve spolupraci se studentskymi
ambasadory, ktefi na instagramovém Gctu Do svéta s MUNI prostfednictvim fotografii, videi a takeoveru
motivuji ostatni studenty nebat se vyjet. CZS MU spolupracovalo celkem se 14 studenty z 9 fakult, ktefi byli
na vyjezdu napriklad v USA, Australii, Turecku & Spanélsku.

Na MU v roce 2023 pfijelo na vyménny pobyt 1 415 zahrani¢nich studentt, z toho 106 studovalo na MU
virtualné. Pro nové pfijizdéjici zahrani¢ni studenty organizovalo CZS MU tzv. Orientaéni tyden, akce v jarnim
i podzimnim semestru pfivitaly 639 ucastnikd. MU v roce 2023 usporadala celkem 18 letnich a zimnich skol,
z toho jednu ve virtualnim formatu. Celkem se kratkodobych programi organizovanych MU zucastnilo 189
student(l. V €ervnu se konalo tradi¢ni Skoleni zahrani¢nich zaméstnanct, tzv. MUST WEEK (Masaryk
University Staff Training Week), kterého se zuc€astnilo 84 zahranicnich pracovniku.

V roce 2023 pokracovala MU v dalSich aktivitach aliance EDUC. Studenti MU méli opét moznost zapsat si
virtualni kurzy nabizené alianci EDUC, v ramci niz MU vyulovala tfi virtualni kurzy a dalSich sedm ve
spolupraci se zapojenymi univerzitami. Se spoluzaky z aliance EDUC se tak studenti MUNI potkavali pfevazné
online, avSak napf. v meziuniverzitnim kurzu Pfiprava na frankofonni trh prace, vyu€ovaném uz nékolikatym
semestrem ve spolupraci s univerzitami v Pécsi, Rennes a Paris Nanterre, se studenti ze zahrani¢nich
univerzit spontanné rozhodli pfijet na zavére¢né setkani a tymové prezentace do Brna. Po celém semestru
online vyuky tak mohli poznat své spoluzaky osobné. Tato zkuSenost tak ukazala, ze i navzdory virtualni vyuce
a velkym vzdalenostem aliance pomaha studentim navazovat cenné kontakty z oboru i nova pratelstvi.

1.16 Vyuka cizich jazyku

Centrum jazykového vzdélavani (CJV) z pozice nejvétsiho pracovisté svého druhu v CR dlouhodobé cili na
rozvoj jazykové dovednosti studentl, zaméstnancd MU i vefejnosti. V roce 2023 zajisStovalo jazykové kurzy
pro odborné, akademické a specifické ucely spolu s &eskymi i zahrani¢nimi lektory a lektorkami také 63
zahrani¢nich studentd a studentek v roli Language Teaching Assistants. V roce 2023 centrum uspofadalo
sympozium zameéfené na diverzitu v akademickém prostredi a také mezinarodni konferenci projektu CZECH
ONLINE - Cestina jako cizi jazyk pro specifické uéely a spustilo multijazykovy portal czechonline. org.
CJV se také stalo oficialnim testovacim centrem pro zkousku z ¢estiny pro trvaly pobyt.
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Nabidka univerzitnich kurz CJV byla v roce 2023 rozSifena na FaF (angli¢tina), FF (rustina), ESF (kurzy
francouzstiny a Spanélstiny projektu NPO) a PfF (tvorba digitalnich materiald). Oddéleni CJV na PrF zahajilo
online kulturni vymeénu s univerzitou SOKA v Japonsku a pokracuje v projektu Epistemic (In) justice; na
PdF doplnilo oddéleni kurzy o tzv. advising sessions. Fakultni vyukou rezonovala témata umeélé inteligence,
dezinformaci, boje za lidska prava ¢i community developmentu. Jako jazykova podpora pfichozich z Ukrajiny
vznikl pfedmét Kultura Wellbeing ve studentském zivoté, spolu s online letni aktivitou Cinema Sessions.

Pracovisté se systematicky vénovalo i rozvijeni kompetenci zaméstnancu ve 24 specializovanych seminarich
avramci tzv. Tydne CJV. Své vysledky kolegyné a kolegové prezentovali na 29 konferenénich
vystoupenich, 28 ¢élanky v odbornych €asopisech a dvéma kapitolami v odbornych knihach. CJV diky
projektiim PPSR realizovalo pijezd 23 odbornik(i a 240 zamé&stnanct MU se zG&astnilo kurz(i zaméfenych na
internacionalizaci.

V rdmci celoZivotniho vzdé&lavani otevielo CJV pro Sirokou vefejnost kurzy svahilstiny, arabstiny, italStiny,
portugalstiny, francouzstiny, némdiny, angli¢tiny (v€etné lekci pro seniory), Spanélstiny a tlumocnické
seminafe. Kurzy cestiny jako ciziho jazyka navstévovalo kromé 169 studentd také 143 zaméstnancl
a doktorskych studentd. Ctyfi letni $koly v roce 2023 absolvovalo 71 student( a univerzitnich pracovnik.
Cizi jazyky CJV podpofilo svou u€asti na MjUNI, Noci védcu, Festivalu védy i Dnech otevienych dvefi.

V roce 2023 CJV zahdjilo jako hlavni koordinator mezinarodni projekt na zachovani kulturniho dédictvi
domorodych komunit Latinské Ameriky EPSULA. Pracovisté spolupracovalo v profesnich organizacich
(CercleS, ALTE, IATEFL, EULETA), pfiCemz v Cele vyboru a revizni komise CASAJC stanuly dvé zastupkyné
CJV. Jiz tradiéné CJV pomahalo v rozvoji pedagogickych aktivit postdoktorandiim z EUI ve Florencii v ramci
tzv. Teaching Practice Week.

20



Infografika ke kap. 1

Vyvoj poctu studenti na MU
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e Po(ty studii === PoCty studentl (fyzickych osob)

Poéty studentd na fakultach MU v roce 2023

Fakulta sportovnich Pravnicka fakulta;

Fakulta socialnich studii; 1 605 3211

studii; 3 415

Fakulta informatiky; Lékarska fakulta; 4 803
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6 634
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Vyvoj poctu studentii MU na akademického, védeckého a odborného pracovnika
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=== PoCet studii na akademického, védeckého a odborného pracovnika

Jedineé¢nost MU pohledem uchazecii o studium

V ¢em je Masarykova univerzita unikatni nebo jedinecna oproti jinym vysokym skolam?

22

prijimaci fizeni

kvalita

propojeni

Brno IS a webové stranky
prostory a vybaveni

nabidka studijnich obort

propagace

pratelsky pristup

moderni povVv est

mozZnosti



Vyvoj poctu zahrani¢nich studentu
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2.Vyzkum a doktorské studium

Masarykova univerzita zalozila unikatni centrum pro vyzkum a léébu vzacnych
onemochnéni

Hlavnim cilem mezinarodniho projektu CREATIC (Central European Advanced Therapy and Immunology
Centre), ktery byl zahajen v roce 2023, je vyzkum, vyvoj a vyroba léCivych pFipravk( pro pacienty, na jejichz
onemocnéni v souCasnosti neexistuje zadné medicinské feSeni. Lékarska fakulta ziskala na Sestileté obdobi
prestizni evropsky grant z vyzkumného a inova¢niho programu Teaming Horizon Europe ve vysi 15 miliond
eur. V Cele projektu CREATIC stoji prednostka Farmakologického Ustavu Lékarské fakulty Masarykovy
univerzity Regina Demlova. Jeji tym se v poslednich letech zaméfil na vyvoj IéCiv na nemoc motylich kFidel
a vzacna nadorova onemocnéni postihujici zejména déti.

Foto: Regina Demlova, pfednostka Farmakologického tstavu LF MU, vedouci projektu CREATIC
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2.1 Sumarizace védeckého vykonu

Masarykova univerzita bibliometrickymi metodami pravidelné analyzuje data o publikacni aktivité ve vyzkumu
a vyvoji. Sledovanymi subjekty jsou jak cela instituce, tak i fakulty a jednotlivci. Monitorovaci analyzy fakult
jsou zpracovavany jednou rocCné, je jiz mozné sledovat vyvojové trendy. Pfedmétem analyz jsou data
z Informacéniho systému MU a z multidisciplinarnich databazi Web of Science (WoS) a Scopus. Sledovana je
publika¢ni produkce, pokryti na WoS a Scopus, viditelnost vyzkumu (oborova prestiz ¢asopisu), citaéni ohlas
a spoluprace s dalSimi institucemi. Analyzy zohledfuji publikaéni zvyklosti skupiny pfirodnich vé&d a skupiny
spole¢enskych a humanitnich véd (SSH). NizZe pfedstavena sumarizace publikaéniho vykonu je struénym
zjednodu$enym shrnutim, je zde potfeba pocitat i s moznym zkreslenim zplsobenym zpozdénim indexace.

Autofi z MU v roce 2023 publikovali 2 085 védeckych praci typu Article, Review a Data Paper indexovanych
letech spise rostl. V prvnim kvartilu (Q1) oborovych rankingt ¢asopisti na WoS (nejlepS$ich 25 % podle impakt
faktoru) se v roce 2023 nachazi 43 % vsech élanka typu Article, Review a Data Paper. Ve Scopus se v roce
2023 nachazi 2 438 publikaci typu Article, Review a Data Paper a podil Q1 ¢asopist je 60 %. Podil védeckych
publikaci na WoS vzniklych ve spolupraci se zahraniénimi pracovisti mimo Slovensko se meziro¢né zvysil
na 56 %. Nejvice publikaci bylo vytvofeno ve spolupraci s institucemi v Némecku (15 %), USA (14 %) a UK
(13 %). Prdmérny normalizovany citacni ohlas vSech publikaci MU v jednotlivych oborech signalizuje
nadprdmérnou citovanost (139 % ocekavané citovanosti). Oblastmi s vysokou mirou publikovani v ¢asopisech
nad medianem oboru a vysokym citaénim ohlasem za obdobi 2019-2023 jsou biologické a environmentalni
védy, fyzikalni védy a medicinské védy. Specifickym ukazatelem citaniho ohlasu je indikator Highly Cited
Papers na WoS. Patfi sem publikace, které v daném roce vydani dosahly zafazeni k 1 % nejcitované&jsich
publikaci v ramci jedné z malého poctu objemnych oborovych skupin, indikator Ize tedy vnimat jako signal
excelentniho vyzkumu. Aktualné tento indikator naplfiuje 24 publikaci vydanych vroce 2023 z oblasti
medicinskych a environmentalnich véd, biochemie, biologickych a fyzikalnich véd.

Pro lepSi interpretaci bibliometrie ve spoleCenskych a humanitnich védach (SSH) se specificky sleduje pokryti
¢lankd na WoS a Scopus, nebot databaze indexuji SSH Casopisy relativné méné a nejsou u téchto oboru
jedinym publikaénim kanalem. Pro neperiodické publikace sestavuje MU pozitivni seznam vynikajicich
vydavatelU.

2.2 Podpora védecké excelence

V roce 2023 byly vypsany soutéZe v ramci Grantové agentury Masarykovy univerzity (GA MU) na podporu
Spi¢kovych védcl (MASH), na podporu zaclenéni védcl po preruSeni kariéry (Career Restart) a na podporu
pfipravy mezinarodnich grantl (HORIZONS). Ocenéni MUNI Scientist za Spickové vysledky a vyznamné
pociny v oblasti vyzkumu ziskalo 37 védct a jejich védeckych tym( napfi¢ fakultami, Ustavy a vyzkumnymi
centry.

Noveé byla vyhladena soutéZ GA MU MASH JUNIOR STAR. Opravnénymi Zadateli jsou uchazeci a uchaze¢ky
o grant GA CR JUNIOR STAR v roce 2023, ktefi sice neziskali financovani pfimo od GA CR, ale v hodnoceni
se umistili mezi 20 % nejlepSich uchazell. Hlavnim cilem této soutéze je vytvofit podminky pro mimofadné
perspektivni vyzkumné pracovniky kratce po Ph.D. pro pfipravu podani zadosti o prestizni individualni grant.

V ramci soutézi s poCatkem feSeni v roce 2023 byly podpofeny tfi mezioborové vyzkumné projekty, jeden
projekt MASH, pét projektl MASH Junior a dvanact projektu Career Restart.

Ve vyzvach ERC pro rok 2023 védci MU podali celkem 14 navrhu projekt (6x Starting grant, 3x Consolidator
grant, 2x Advanced grant, 2x Synergy grant, 1x Proof of Concept). Projekty Starting Grants Petera Fabiana
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(PF¥F) a Petra TéSiny (CEITEC) a projekt Proof of Concept Adama Williamsona (LF) uspély v hodnoceni
a v roce 2024 zahdji realizaci.

Masarykova univerzita se aktivné podili i na praci Expertni skupiny (ES) na podporu Zadatell o ERC na
narodni Urovni. Pfimymi ¢leny ES jsou Matthew Rampley z FF a Pavel Tomanc¢ak z CEITEC, na aktivitach ES
se podili dalSi védci a manazefi z MU.

Masarykova univerzita pokraCovala v propagaci Postdoctoral Fellowships napfi¢ fakultami a Ustavy
zejména prostfednictvim dedikovanych projektovych manazert sdruzenych v pracovni skupiné pro MSCA-PF.
Zameéfila se na realizaci informacénich seminafa pro fakultni projektovou podporu, supervizory i samotné
kandidaty. | diky tomu evropské finance ziskaly tfi ze sedmnacti navrhdl. Rada dal$ich navrha ziska nahradni
financovani z programu OP JAK — Urovné zpUsobilosti pro toto financovani dosahlo cca 70 % vSech navrha.
Na narodni urovni MU zUstala na pfednich pozicich, ale nedominovala. Byla zachovana diverzita projektovych
navrh(, ale granty tradi¢né ziskaly pfevazné Ustavy plsobici v oblasti Zivych véd.

2.3 Ziskavani prestiznich granti a vyzkumna infrastruktura

Masarykova univerzita v roce 2023 obhajila své prvenstvi v ramci CR z hlediska objemu ziskanych financi
i po¢tu ucasti v programu Horizont Evropa (HE). Celkovy pocet schvalenych HE projekt, jejichz pfijemcem
je MU, dosahl poctu 70, jejich souhrnny rozpocet prekracuje ¢astku 44,2 milionu eur.

V roce 2023 zahdjilo realizaci celkem 32 projektd podpofenych v ramci programu Horizont Evropa. Mezi nimi
je jeden ERC Consolidator grant (BioPhage na CEITEC), jeden Teaming project (CREATIC na LF), jeden
koordinovany projekt podpofeny ve vyzvé Pathfinder Open (RELIEVE na CEITEC). MU se zapojila do 9
projekta v klastrech pilife Il. Celkem Sest postdokl zahajilo své MSCA Postdoctoral Fellowships.

V roce 2023 zacala realizace dvou projektll Excellence Hubs, ato projektu ADDIT-CE zaméfeného na
v€asnou diagnostiku Alzheimerovy nemoci a projektu Cyber-security Excellence Hub in Estonia and South
Moravia (zkracené CHESS), ktery sdruZuje nejlepSi tymy z Jihomoravského kraje a Estonska v oblasti
kyberbezpecnosti. Cilem projektt Excellence Hubs, nového schématu v rdmci programu Horizont Evropa, je
posilit partnerstvi inovacnich regionl, a spoleéné tak akcelerovat rozvoj strategickych oblasti vyzkumu
a inovaci. Oba projekty Masarykova univerzita koordinuje.

Na zakladé rozhodnuti Viady Ceské republiky bylo zah&jeno dal$i obdobi financovani velkych vyzkumnych
infrastruktur (VVI), 2023-2026. Masarykova univerzita je sou¢asti 14 konsorcii VVI na narodni Urovni, z ehoz
4 koordinuje. Zaroveri se uc€astni i ve 12 evropskych vyzkumnych infrastrukturach na ESFRI Roadmap
ajednu znich koordinuje (EIRENE). O zapojeni vyzkumnych tym0 Masarykovy univerzity do dalSich
narodnich i ESFRI infrastruktur probihaji intenzivni jednani.

Na podzim 2023 byla realizovana pilotni verze 8koleni 5P — Programu pro pracovniky projektové podpory
zaméfeného na zvySeni kompetenci v oblasti pfipravy mezinarodnich i narodnich vyzkumnych projektd.
Skoleni sestava ze 3 moduld, které byly velmi dobfe hodnoceny, v roce 2024 se pripravuiji dva bé&hy.

2.4 Aplikaéni vyuziti vysledkd vyzkumu

Ve spolupréaci s LF MU byla v roce 2023 zaloZena 22. spin-off spoleénost MilkyWay be well s.r.o., ktera
vyvinula online software MyWay analytix® na analyzu a podporu dusevniho zdravi.

Spin-off MU Caslnvent Pharma, a.s., ziskal dalSi investici od soukromych investord ve vysi 1,6 milionu eur
na financovani vyvoje inhibitord kasein kinazy 1, které mohou pomoci pfi 1éCbé rezistentnich leukémii
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a solidnich tumoru. Byla uzavrena jiz sedma licen¢ni smlouva tykajici se technologie stabilizovanych rustovych
faktor(l FGF2. Tato technologie byla vyvinuta MU a jejim spin-offem, spole¢nosti Enantis s.r.o. Licence byla
uzaviena s globalni biotechnologickou spole¢nosti, ktera tak bude moci vyrabét a prodavat FGF2 pro dalsi
vyzkum a vyvoj téchto kli€ovych molekul.

V roce 2023 usporadalo CTT tradi¢ni Business Research Forum, 5. ro¢nik veletrhu spoluprace s MU. Jeho
soucasti bylo slavnostni udileni cen MUNI INNOVATION AWARD, pfi némz bylo ocenéno 11 inovacnich
po€inll napfic¢ MU. Na podzim se ve spolupraci s LF uskutec¢nila minikonference s tématem Transfer
technologii jako prilezitost.

Za Uspésné prevedeni patentu do praxe ziskalo CTT Cenu za transfer technologii na Slovensku 2023
v kategorii Pocin v oblasti transferu technologii. V ramci soutéze Transfera Technology Day se na 2. misté
umistil projekt tzv. luciferaz (Loschmidtovy laboratofe PfF MU a ICRC FNUSA). Do finale se probojoval i dalSi
projekt z PfF z oblasti chemie.

Clenové védecké expedice do Antarktidy si prevzali k testovani produkty EquiRay, které budou nosiéem
k testovani SUNFIBRE ® technologie od spole¢nosti SCILIF s.r.o. Ochranu proti nepfiznivym vliviim budou
testovat s ponozkami Svarog spole€¢nosti NORTHMAN OUTDOOR s.r.o.

Na vynosech z licenénich a spoluvlastnickych smluv za vyuZzivani dusevniho vlastnictvi ziskala MU 1 266
832 K¢&. Za staze, konzultace, poradenstvi a sluzby byly pfijmy CTT 431 600 K&. Podily na zisku spin-off
spolecnosti Cinily 430 176 K&.

CTT se inadale aktivnhé zapojovalo do vyuky, pfipravovalo podklady pro zaloZeni dcefiné spole¢nosti MU
MUNI Ventures a aktivné budovalo portfolio investor(i pro dal$i spoluprace. V ramci projektu European Digital
UniverCity — Building the bridging alliance CTT zalalo FeSit Cast 3.2 — Benchmark and develop partners’
knowledge transfer eco-systems.

I nadale bylo CTT vyznamnym c¢&lenem narodni platformy Transfera.cz v Cele s pfedsedkyni Evou
Janouskovcovou z MU. Univerzita se v roce 2023 stala i aktivnim Clenem platformy Life Science 4.0.

2.5 Vysledky interniho hodnoceni védy a doktorského studia

.Evaluate the evaluation® je zavéreénym krokem ramce pro zodpovédné hodnoceni SCOPE z dilny Research
Evaluation Working Group organizace INORMS. Po skon¢eni Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského
studia (IHVD) proto bylo iniciovano hned nékolik aktivit. Ty mély za cil zhodnotit IHVD po strance organizace,
pribéhu a designu. Probéhlo dotaznikové Setfeni na MU a mezi hodnotiteli, online konzultacni setkani
s reprezentantkami INORMS Elizabeth Gadd a Tanjou Strem. Dale se uskutecnila zpétnovazebni schiizka se
zastupci fakult a ustavd MU, kde Gcastnici velmi oteviené diskutovali o procesu hodnoceni a jeho pozitivech
¢i negativech. Na konferenci Science for Society byly sdileny zkuSenosti s organizaci i dopady IHVD
v celorepublikovém kontextu.

Fakulty a Ustavy ziskaly detailni hodnoceni pracovist a doktorskych studijnich programl (DSP) vcetné
doporuceni pro zlepSeni, které slouzi pfedevSim pro jejich strategicky rozvoj. Univerzita poZaduje po svych
soucastech strategii pro vyzkum a doktorské studium, ktera je nasledné pfedmétem bilateralniho jednani
vedeni fakulty a vedeni MU. Toto setkani je nejzasadnéjSim vystupem z hodnoceni a projevem kvalitativni
funkce hodnoceni. Hodnoceni mj. identifikuje slaba mista a zaklada impulzy k riznym transformacim, proto je
IHVD pro strategie fakult a ustavl nejdilezitéjSim zdrojem informaci. Timto je dan prostor k flexibilité. PInéni
strategii bude vyhodnocovano pfi pravidelnych roCnich evaluaénich rozhovorech a bude v souladu
s mys$lenkou hodnoceni zalozeného na hodnotach reflektovano v dalSim kole IHVD a bilateralnich rozhovor(
s vedenim univerzity.
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Kompletni informace o vyuziti doporuceni IHVD a jeho dopady a vliv na akademickou komunitu je$té nejsou
plné zdokumentovany. Na nékterych fakultach v§ak na zakladé doporuceni hodnotiteld dochazi k vyznamnym
organizaénim zménam, reorganizaci pracovist podle vyzkumnych témat nebo vzniku platforem pro sdileni
zkuSenosti a komunikaci. Zlep3eni komunikace a posileni spoluprace vede k vétSimu ztotoznéni doktorskych
student(l s vyzkumnou misi pracovisté. Témér na vSech fakultach probiha optimalizace poc¢tu doktorskych
studijnich programii, coz je v souladu s pozadavkem ISAB MU. Garanti DSP ziskali podklady pro kazdoro¢ni
evaluace a akreditace DSP, vysledky IHVD vyuziva pro svou praci Rada pro vnitini hodnoceni MU. Celkové
nastava pozitivni posun smérem k vy$Si transparentnosti, spolupraci a sdileni. Vedeni univerzity vyuzije IHVD
pro analyzu vnitiniho prostfedi s cilem zvy3it uspé&Snost MU v narodnim systému hodnoceni védy, zvySit
mezinarodni prestizZ MU a pro propagaci vynikajicich vyzkumnych témat.

2.6 Zapojeni MU do zodpovédného hodnoceni vyzkumu

Zodpovédné hodnoceni je dulezitou institucionalni hodnotou Masarykovy univerzity. MU se aktivné podilela
na pfipravé textu kodifikujiciho zavazky pro reformu (Agreement on Reforming Research Assessment) a tim
jiz v roce 2022 vstoupila do mezinarodni koalice za zodpovédné hodnoceni vyzkumu CoARA — Coalition for
Advancing Research Assessment. Ve stejném roce také MU poprvé realizovala hodnoceni zalozené na
myslence zodpovédnosti (Interni hodnoceni vyzkumu a doktorského studia — IHVD). CoARA pfiSla v dobg,
kdy jiz byly postupné zavadény komponenty tvofici v plné implementaci triadu evaluaénich aktivit: monitoring
(bibliometrie), financovani, hodnoceni vyzkumu (IHVD). Systém spocCiva v tom, ze i kdyz se komponenty
vzajemné dopliuji, jsou pouzivany pro rizné ucely. Systém hodnoceni vyzkumu MU je do zna¢né miry
v souladu jak se zavazky CoARA, tak s dal$imi iniciativami za zodpovédné hodnoceni.

Interni hodnoceni vyzkumu a doktorského studia je zalozeno na peer review bez vlivu bibliometrie a je
navrzeno tak, aby zohledriovalo diverzitu obor(i. Fakulty spolupracovaly na designu hodnoceni, maji moznost
pFizpUsobit si sebehodnotici zpravy a zahrnout do nich v8echny relevantni informace.

Metriky neslouzi k nevhodnym ucelim. Bibliometrie (v€etné impakt faktoru a odvozeného kvartilového poradi)
se pouziva k monitoringu prostfedi a podporuje publikaéni strategie.

Zapojeni Masarykovy univerzity do reformy je aktivni, doposud vSak probéhly pouze planovaci aktivity. V roce
2023 se zastupce MU ucastnil setkani CoARA komunity a CoARA rovnéz byla hlavnim tématem setkani
pracovni skupiny Hodnoceni védy CZARMA, kterou MU koordinuje. Tématu zodpovédného hodnoceni védy
byla dedikovana konference Science for Society, na kterou jako hlavni prezentujici pfijal pozvani James
Wilsdon, Ffeditel Research on Research Institute a profesor na University College London, také ale jedna
z nejvyraznéjSich postav v oblasti vyzkumnych politik. Vyvrcholenim aktivit bylo sepsani a publikovani akéniho
planu. Masarykova univerzita jej publikovala v centralnim repozitafi CoARA jako jedna z prvnich instituci na
svété. Monitorovaci aktivity a U€ast v pracovnich skupinach jsou naplanovany na rok 2024.

2.7 Rozvojové aktivity pro doktorandy

K posileni motivace doktorandd k ispéSnému dokonceni studia a zlepSeni jejich uplatnéni na trhu prace jsou
na celouniverzitni platformé& MUNI PhD Academia nabizeny vzdélavaci aktivity pro ziskani a rozvoj klicovych
kompetenci. Jednim z pilifd je kurz FRESHERS: Skills for Research Careers zaméfeny na rozvoj
vyzkumnych kompetenci. V roce 2023 zacaly pfipravy jeho e-learningové podoby.

V UC Tel€ se v srpnu konal 7. ro€nik Letni $koly pedagogickych kompetenci pro doktorandy, jizZ se mohou
v anglické sekci Ucastnit i zahrani¢ni studenti. V listopadu se konal 2. ro¢nik akce MUNI PhD Career Days.
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Béhem 3 dnll byly na pfednaskach a workshopech predstaveny rizné kariérni drahy po ukonceni doktorského
studia.

S cilem zvysit profesionalitu Skolitelll jsou pod hlavickou PhD Academie poradany i vzdélavaci akce pro
Skolitele. V roce 2023 probéhly dva dvoudenni workshopy vedené L. Zinnerem z Videriské univerzity, ktery se
pres 20 let zabyva podporou vyzkumnych pracovniku, zejména doktorandu.

Cyklem prednasek zahrani¢nich védci MUNI Seminar Series se univerzita snazi podpofit mezioborovy
rozhled a spolupraci. V roce 2023 se konalo 24 pfednasek, a to z oblasti zivych véd, informatiky, matematiky,
ekonomie €i sportu. V jejich exkluzivni ¢asti, Mendel Lectures, pfednaseli také nositelé nejvyznamnéjSich
védeckych cen a dalsi pfedni svétovi védci.

Zalozeni PhD s$koly bylo soucasti koncepce CEITEC jiz pfi jeho vzniku v roce 2011. Roku 2013 byl zahajen
program v oblasti materialovych véd a roku 2014 nasledoval program v oblasti véd o zivé pfirodé, ktery se stal
zakladem CEITEC MU PhD School. Mezi cile PhD $koly patfi kultivace mezinarodniho akademického
prostfedi, zajisténi udrzitelného financovani doktorandu, poskytovani komplexni odborné pfipravy v oblasti
mékkych dovednosti a posileni socio-manazerskych a pfenositelnych dovednosti, vSe souladu s evropskymi
standardy excelence.

CEITEC MU PhD School postupné implementovala nejnovéjsi pedagogické trendy. V roce 2019 zavedla tzv.
Thesis Advisory Committees, které se staly inspiraci pro dal$i univerzitni programy. Studentdm maji pomoci
nastavit si studijni plan, monitorovat jeho pInéni a davat zpétnou vazbu na pribéh studia a védecké pokroky.
Od roku 2021 CEITEC MU PhD School nabizi program molekularni medicina (akreditovany na LF). Kromé
akademickych aktivit se $kola vénuje podpore Zivé komunity védcl a kazdoro¢né porada vyjezdni zasedani,
ktera usnadnuji vyménu znalosti a spolupraci i s mezinarodnimi partnery. O zajmy studentll se zasazuje
vybor doktorand.

Skola klade ddraz na mentoring a usiluje o profesni rozvoj $koliteli spolu se studenty, tim podporuje
kulturu neustalého ristu a inovaci. Jeji absolventi plsobi v fadé prestiznich zahraniénich institucich nebo
technologickych firmach.

2.8 Ocenéni nadanych doktorandi

Cenu Josepha Fouriera, kterou udé&luje Velvyslanectvi Francie v CR za mimoradné védecké prace se
zaméfenim na IT, ziskal Pavol Ulbrich z Fl. Specialni cenu IT4Innovations obdrzel za sestaveni systému pro
analyzu molekularnich dynamik sMolBoxes a molekularnich prostor ChemVA.

Cenu ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy pro vynikajici studenty a absolventy doktorskych
studijnich program(i a také cenu Ceska hlava pro doktorandy v oblasti pfirodnich véd ziskal Martin Toul z PFF.

Doktorandi z MU tradi¢né uspéli v soutézi pro studenty prvnich ro¢nik( doktorskych studijnich programt
v pfirodovédnych nebo technickych oborech na jedné ze 4 partnerskych brnénskych VS. Ocenéni Brno Ph.D.
Talent a stipendium od mésta Brna ziskalo 9 doktorand(l z PfF, a to Hana Faldynova, Katefina Hr{izova, Jana
KruZlicova, Siarhei Paliavoi, Daniel Pluskal, Eliska Rehtirkova, Dorota Sklenarova, Tereza So$olikova a David
Zimc&ik. Ocenéni obdrzeli doktorandi z CEITEC, Thomas Fellmeth, Péter Kacz a Lucie Nepovimova. Mezi
ocen&nymi jsou Ema Hu$&avova a Haneen Tuaima z LF a Anna Rechtackova z Fl.

Cena lus et Societas je udélovana za eseje obsahujici nejzajimavéjsi podnéty, pohledy a otazky tykajici se

role prava a justice ve spole¢nosti. V kategorii doktorand(i byli ocenéni Michal Koval€ik a Ondfej Klabacka
z PrF a Véaclav Smatera z FSS.
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Cenu rektora za vynikajici disertacni praci, udélovanou u pfilezitosti akademického svatku Dies
academicus, obdrzeli tfi studenti. Martin LeSak z FF cenu ziskal za disertaCni praci vénovanou zasadnimu
tématu pro medievisticka studia: papeZské stacionarni liturgii ve stfedovékém Rimé&. Marek Chalupa z FI byl
ocenén za vyjimecnou praci vénovanou automatické analyze a verifikaci programu, kiera ma dopad v oblasti
kyberbezpecnosti. Barbara Kubic¢kova obdrzela cenu za vyzkum potencionalnich Skodlivych acinkd
bioaktivnich latek produkovanych vodnimi kvéty sinic, jejich nebezpecnosti a s ni spojenych rizik pro lidské
zdravi.

Cenu rektora pro vynikajici studenty doktorskych studijnich programu ziskali Vojtéch Mylek z FSS
a Martin Toul z PfF.

Prorektorka pro vyzkum a doktorské studium v Fijnu 2023 udélila ceny za excelentni vysledky v doktorském
studiu na MU 40 absolventim a jejich Skolitelim a konzultantim z celkem deviti fakult. NejlepSi studenty
doktorskych studijnich programu a vynikajici disertaéni prace oceriuji také dékani jednotlivych fakult.
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Infografika ke kap. 2

Vyvoj poétu zahraniénich studentt doktorského studia

900 3139 31,8% 32,6 % 35%
28t —
800 S 30 %
700 o EHI% 362
2. 225% B,7% 310 356 353 25%
600 286
198
500 20%
400 15%
300 .
200 467 472 474 10%
)

100 5%

0 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pocet Ph.D. studii ostatnich cizincl
N Pocet Ph.D. studii ze Slovenska
== POdil zahrani¢nich Ph.D. studii (vC. Slovenska) na vSech Ph.D. studiich

Struktura publikaci za rok 2023 v ¢asopisech dle zarazeni do kvartilu dle databaze Web of Science
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Publikace typu article, review a proceedings paper, zafazeni do kvartilu dle impakt faktoru

Pozn.: Data za rok 2023 nejsou uplné kvuli zpoZdéni indexace na Web of Science.

Struktura publikaci za rok 2023 v ¢asopisech dle zafazeni do kvartilu dle databaze Scopus

n/a
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conference
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Publikace typu article, review a conference paper, zafazeni do kvartilu dle Scimago Journal Ranking

Vyvoj poétu publikaci autorti z MU v databazich Web of Science a Scopus
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B Web of Science — pocet publikaci (article, review a proceedings paper) vydanych v daném roce

M Scopus — pocet publikaci (article, review a conference paper) vydanych v daném roce

Pozn.: Data za rok 2023 nejsou prezentovana, a to kvili zpozdéni indexace a nedplnosti téchto udaju.

Ziskané prestizni granty vyzkumniky z MU se zahajenim feSeni v letech 2019-2023

Pocet grantu

EU / H2020 a HE Coordinated HEU/H2020 consortia | 17
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EIC Pathfinder Open 1
ERA Chair 1
ERC 9
Excellence Hub 2
MSCA PF 20
Teaming faze 2 1
Twinning 3
Projekty EMBO 1

Umisténi MU v mezinarodnich zebri¢cich 2023

400. v Zzebficku QS World University Rankings
401.-500. v zebficku Shanghai Ranking ARWU
601.-800. v zebficku THE World University Rankings

Struktura neinvesti¢nich vynosu na vyzkum a vyvoj v roce 2023

Prost,Fec:Iky ze . Vlastni zdroje (napft. dary, ostatni
strukturalnich fondt nevefejné prostfedky)
EU (OP VVWV) 0%
3%

Zahranicni zdroje
(nap¥. 7. RP, H2020,
zahranicni nadace)

17%

Institucionalni podpora
na VaV
32%

Prostiedky ze statniho rozpoctu a
uzemné samospravnych celkti (nap¥. GA
CR, NPU, spec. vyzkum)

47 %
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3. Vnitrni kultura a spole¢enské pusobeni

Béhem Masarykovych dnu byly udéleny prvni medaile Rogera Scrutona

Stanistav Balik =

]

K bfeznovému vyro&i narozeni prvniho &eskoslovenského prezidenta se na univerzité konaji Masarykovy dny.
Ty se prostiednictvim prednasek, debat i kulturnich akci hlasi k jeho odkazu a soucasné usiluji o reflexi
aktualnich spoleenskych témat. V poradi ¢tvrté Masarykovy dny byly zaméfeny na téma spoleCenské
odpovédnosti akademik( a vénovaly se dvéma vyznamnym osobnostem spojenym s Masarykovou univerzitou
— siru Rogeru Scrutonovi a Andreji Borisovi€i Zubovovi. Pravé jméno Rogera Scrutona, drzitele Cestného
doktoratu MU, ktery se v dob& normalizace v Ceskoslovensku zapojil do podzemnich univerzit, nese nové
ocenéni udélované univerzitou za pfinos v oblasti obrany lidské dustojnosti a lidskych prav. Prvni medaile
Rogera Scrutona prevzali Jifi Muller a Miroslav PospisSil.

Foto: Prvni laureati Medaile Rogera Scrutona Jifi Mtiller (vlevo) a Miroslav PospiSil (vpravo) se Sophii Scruton,
manzelkou Rogera Scrutona
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3.1 Spolecensky prospésné projekty a iniciativy

V 1été 2023 vznikl na ESF unikatni Institut pro zdravotni ekonomii, politiku a inovace (HEPII), ktery se
zameéfuje na Spickovy vyzkum s realnym dopadem na zdravotnické systémy a vyuku budoucich lidrl v oblasti
ekonomie a politiky zdravotnictvi. Zaméfuje se mj. na témata starnuti populace, rostoucich nakladi na
zdravotni péci nebo na rychly vyvoj novych zpusob( Ié¢by. Na ESF uspésné pokracoval projekt DiCiM, ktery
vyviji digitalni feSeni pro zlepSeni cirkularni ekonomiky ve firmach. Fakulta spolupofadala i dobrocinné sbirky
a na podporu postizenym valkou na Ukrajiné se konal dal$i Giving Day.

Na zacatku zafi 2023 poradala Katedra specialni a inkluzivni pedagogiky PdF Festival inkluzivni kultury.
Probéhly mj. ArtDilny, workshopy, vystavy ¢€i beseda.

Filozoficka fakulta usporadala vystavu fotografii reflektujici osudy lidi, jimz ukrajinsko-rusky konflikt obratil Zivot
vzhlru nohama, predstavila knihu Serhije Rudenka Volodymyr Zelenskyj. Muz, ktery piSe dé€jiny
a zorganizovala psani dopist politickym vézidm v Rusku. Byly pfedstaveny vysledky projektu Potencial
migrace. Konala se shirka na podporu handicapovanych déti a byla pfedstavena spoluprace mezi studenty
a neziskovymi organizacemi, které se vénuji lidem s poruchou autistického spektra. Fakulta dokoncila
projekt DYSLEX, jehoz cilem bylo zkvalitnit diagnostiku dyslexie pomoci eye-trackingového meéfeni
a modifikovat ji do elektronické podoby pomoci strojového uceni.

FSS v roce 2023 zpfistupriovala odborna témata Siroké verejnosti a organizovala spoleCenské debaty tykajici
se mezinarodni situace. V souvislosti s FeSenim dvou projektd TA CR (Rodicovstvi za mfizemi a Podpora
inkluze lidi s mentalnim postizenim v oblasti volnocasovych aktivit) pofadala fakulta workshopy a komunitni
setkani s SirS§im pfesahem do spolecnosti. Byl realizovan projekt Mapovani nelegalniho hazardu a online hrani
mezi nizkoprijmovymi skupinami ve mésté Brné. Na stovkach $kol po celé CR probéhl screening kognitivnich
schopnosti pomoci diagnostického systému Invenio, poskytovani zpétné vazby Skolam a rodi¢im
i identifikace kognitivné mimoradné nadanych zaku.

Lékarska fakulta organizuje nebo podporuje fadu osvétovych projektt a kampani. V roce 2023 nové pfibylo
napf. zapojeni do Dne nevidomych &i benefi¢ni béh Safe RUN. V rdmci platformy Melting Pot na Colours of
Ostrava studenti LF informovali o problematice prevence HPV. Studenti zubniho |ékafstvi pofadali 16. ro€nik
osvétové akce Ve zdravém Brné zdravy zub. Psychologové z LF publikovali na webu i socialnich sitich
osveétovy letak Nez pujdu k Iékafi zabyvajici se spravnou komunikaci pacienta a lékare. Letak byl distribuovan
do vybranych &ekaren lékafu, informace o kampani se dostala i do vefejnopravnich médii. Pokracovala sbirka
na vystavbu pamatniku darcim tél, podpofena rozsahlou medialni kampani i benefiénim koncertem. Ve
spolupraci s dobro¢innym spolkem Mise nadéje probéhl na nékterych fakultach nabor darct kostni diené.

FSpS spolupofadala konferenci pro onkologické pacienty a zdravotnické pracovniky Zdravy zivotni styl jako
zakladni pilif pro zdravi. Pod hlaviCkou celosvétového hnuti Specialni olympiady pfipravili studenti FSpS
Regionalni hry pro mentalné postizené sportovce. V Sirokém spektru disciplin soutézilo az 200 sportovcu.
Fakulta dlouhodobé spolupracuje se spolkem Emilova sportovni, z.s., pedagogové FSpS se podileli na
organizaci ¢ervnovych her pro handicapované sportovce Emil Open.

Novy serial péti pfirodovédnych filmi Ceské televize Za oponou pfiirody vznikl v (izké spolupraci s Ustavem
botaniky a zoologie PfF MU. Védci z Ustavu antropologie PiF vyvinuli Antropologickou databézi proporci téla,
ktera mize najit vyuziti napf. v odévnim primyslu ¢€i pro vyrobu zdravotnich pomucek. Na Geografickém
ustavu PFF se konal tradiéni Mapathon, na kterém dobrovolnici v ramci humanitarni pomoci mapuji lokality,
kde chybi podrobnéjsi mapové podklady, na zakladé dostupnych satelitnich snimkud. Védci z MU se vénuji
i kvalité ovzdusi a posuzuji jeho dopady na lidské zdravi. Mé&feni probihaji v Sesti obcich JMK a ve dvou
méstskych castech mésta Brna. Analyza ziskanych vzork( se provadi v akreditovanych laboratofich
RECETOX.
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Stfedisko Teiresias v ramci projektové spoluprace dale pomahalo s rozvojem inkluzivniho univerzitniho
vzdélavani v Nepalu, na Sri Lance a v zemich zapadniho Balkanu. Univerzitni pracovnici z t&chto i dal§ich
zemi absolvovali tydenni Skolici program MU Staff Training Week. V UCT probéhla mezinarodni letni Skola
pro zrakové postizené studenty ICC s vice nez 50 ucastniky z 13 zemi svéta. Stfedisko Teiresias
uspofadalo celostatni konferenci INSPO 2023 v Praze jako hlavni organiztor a zajistilo pfistupnost
mezinarodni letni $koly pro sluchové postizené studenty a jejich ucitele cizich jazyk( v polském Lublinu.
Stfedisko Teiresias spolupracuje i na zpfistupriovani prostfedi mimo MU (pfistupnost pamatek ve spolupraci
s NPU, edice hmatovych uéebnic a atlast ve spolupréci se stiednimi $kolami, pfistupnost akci poradanych
Magistratem mésta Brna jako Brnénské kulturni forum).

Ustav prava a technologii PrF uspofadal mezinarodni konferenci Cyberspace zabyvajici se tématy
souvisejicimi s kyberprostorem z hlediska prava, psychologie a dalSich socialnich véd.

3.2 Dobrovolnictvi na MU

Univerzitni dobrovolnické centrum MUNI POMAHA navazalo na osvédéené aktivity a spoluprace z minulych
let (Hnuti Brontosaurus, Mezi nami, Vesna a spolek Mise nadéje). V roce 2023 se MU prostfednictvim centra
zapojila do spoluprace s organizaci Moudra sit.

MUNI POMAHA, jehoZ komunita &ita témé&F 6 000 dobrovolnikd, v bfeznu 2023 oslavilo 3. narozeniny. Akce
slouzila k ocenéni dosavadniho usili za¢astnénych a naCerpani motivace pro dalSi dobrovolnictvi.

Ve spolupraci s Katedrou socialni pedagogiky PdF pokra¢ovala MU ve skupinovém doucovani Klubik, které
pomaha détem ze socialné znevyhodnéného prostfedi a détem cizincd. Zapojilo se do néj témér 50 zakd.
Konal se tfeti béh Letni $koly doucovani, jiz se zucastnilo 55 déti. Celkem 77 dobrovolnikli vénovalo
doucovani v souc¢tu témé&f 7 000 hodin.

Sougasti MUNI POMAHA je Pravni poradna studentd PrF, na jejimz fungovani se podileji studujici
a vyucujici z PrF. Poskytuje pravni pomoc studentiim a zaméstnancim MU, za dobu svého fungovani
pomohla zodpovédét pres 60 dotazu.

MU se vénovala i vzdélavani ukrajinskych déti a podpofe organizaci pro uprchliky. V prosinci v kooperaci
s dalSimi subjekty probéhla akce Mikulas pro Ukrajinu. Poslanim akce byla humanitarni sbirka a souvisejici
pfednadky osobnosti angaZzovanych v pomoci Ukrajiné.

Ve spolupraci s ostatnimi univerzitnimi dobrovolnickymi centry se MUNI POMAHA v roce 2023 soustfedilo
také na mapovani dobrovolnictvi na éeskych VS. Centrum vytvofilo metodickou pfiru¢ku pro uznavani
dobrovolnictvi jako nastroje neformalniho vzdélavani.

Masarykova univerzita nabizi celkem Sest volitelnych predméti zamérenych na dobrovolnictvi. Zahrnuji
praktickou dobrovolnickou €innost a vétSina je oteviena studujicim libovolného programu.

Pfedmét DOBRO_ARTS Dobrovolnictvi na FF kazdy semestr pfivita az 110 studujicich, jeho zapis
a absolvovani Ize opakovat. Ve spolupraci s centrem MUNI POMAHA, s partnery a organizacemi
z neziskového sektoru si studujici mohou vybrat konkrétni dobrovolnickou &innost. V pfedmétu Studentska
dobrovolnicka €innost na ESF se udéluji kredity za absolvovani dobrovolnické praxe v oblasti pomoci
druhym lidem nebo také za darovani krve. Dobrovolnictvi ve sportovnich aktivitach na FSpS se zaméfuje
na dobrovolnickou pomoc pfi organizaci sportovni akce.

PdF nabizi pfedméty Ped_Dobro Dobrovolnictvi, kterého nejCastéji studenti vyuzivaji k uznani svych
dobrovolnickych aktivit rizného typu, dale Doucovani déti ze socialné znevyhodnéného prostredi.
Studujici v prdbéhu semestru individualné doucuji pfedevsim zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami.
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FSS vypisuje Studentskou dobrovolnickou praxi v oboru Psychologie. Cilem je podpora aktivniho zapojeni
studentl tohoto a obdobnych oboru do ¢innosti pomahajicich neziskovych organizaci v oblasti psychologické
a zdravotni péce nebo socialni prace.

3.3 Udrzitelnost v mezinarodnich zebriccich a v prizkumech

Masarykova univerzita pfistupuje k tématu udrzitelného rozvoje v celé jeho komplexité. NejrliznéjSi aspekty
feSeni vyzev udrzitelného rozvoje prostupuji Strategickym zamérem MU ve vSech jeho kapitolach. Porozuméni
otazkam spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, vnimani trendd a problému ve spole¢nosti jsou
soucasti profilu absolventa Masarykovy univerzity. Diky mezinarodnim Zzebfickim univerzit, které se
v poslednich letech vyznamnéji zaméruji pravé na oblast podpory trvale udrzitelného rozvoje, ma univerzita
k dispozici i benchmark v globalnim kontextu.

NejvétSiho mezirocniho posunu v celosvétovém hodnoceni dosahla Masarykova univerzita v zebficku QS
Sustainability Rankings. Umistila se na 161. priéce z celkem 1 403 instituci, a dosahla tak na 1. pozici
v CR. Zebfitek pati s 53 indikatory k nejkomplexn&j§im srovnanim svého druhu. Ke skvélému umisténi
pomohl univerzité védecky vykon vztazeny k tématim udrzitelného rozvoje, rovnopravné a transparentni
zakotveni instituce ve strategii, aktivni podpora a inkluze vSech skupin studentl a zaméstnanca, kariérni
uplatnéni absolventl ¢i pisobeni MU smérem k rozvojovym zemim.

V zebficku Ul GreenMetric dosahla MU 119. pri€cky z celkem 1 183 zapojenych univerzit. K vysledku
dopomohly aspekty, jako je Siroka nabidka pfedmétl se vztahem k udrzitelnému rozvoji, ustavena Rada pro
udrzitelny rozvoj MU, pravidelné publikovana Vyroéni zprava o udrzitelnosti, zapojeni studenti a zaméstnancu
do projektd KoMUNItniho fondu ¢&i koordinace CRP projekttl UNILEAD | a Il

Tretim z zebFi¢k( k tématu udrzitelnosti, do nichz se MU aktivné zapojuje, je THE Impact Rankings. Jde
o sérii hodnoceni vztazenych k 17 cilim trvale udrzitelného rozvoje OSN. MU se zucastnila hodnoceni ve
Ctyfech cilech, a to konkrétné v cili 3 — Zdravi a kvalitni Zivot, 4 — Kvalitni vzdélavani, 16 — Mir, spravedinost
a silné instituce a 17 — Partnerstvi ke spInéni cild. Celkové se v roce 2023 umistila na pozici 401.—600. z 1
705 instituci. Dafi se ji diky urovni védeckého vykonu napfi¢ uvedenymi cili, mezinarodni a mezisektorové
spolupraci pfi napliovani cild a vzdélavani studentl iSiroké vefejnosti specificky v oblasti udrzitelného
rozvoje.

Z celouniverzitnich studentskych prizkum vychazi kazdoro¢né i silna nazorova podpora pro iniciativy trvale
udrzitelného rozvoje. Pro 84 % uchaze€l o studium a 91 % absolventd MU je dullezité, aby se v této oblasti
vysoka Skola aktivné zapojovala. NejvétSi podporu maji témata spojena s provozem instituce. Studenti
i absolventi ocenuji také podporu spolkové €innosti a dobrovolnictvi. Naopak pfiblizné tfetina respondentd by

ocenila vy3$8i miru zafazeni environmentalnich témat do vyuky a témér ¢tvrtina by uvitala vice osvétovych
aktivit mezi studenty, zaméstnanci a vefejnosti.

3.4 Univerzitni iniciativy k podpofre udrzitelnosti

V ramci interni soutéZze KoMUNItni fond bylo za¢atkem roku 2023 vybrano 11 studentskych projekti
v oblasti udrZitelného rozvoje. Jejich realizace byla podpofena celkovou €astkou téméf 2 miliony korun.
Podminkou pro zapojeni v soutéZi byla spoluprace studentll se zaméstnanci na daném projektu a také
pfenositelnost navrZzenych fedeni dovniti i vné univerzity. SoutéZilo se ve tfech tematickych okruzich, kterymi
byly Spole€enska odpovédnost, Udrzitelna infrastruktura a Zdrava spolec¢nost. V pilotnim ro¢niku této nové
iniciativy tak fond podpofil napfiklad osvétovou kampan rozpoznani a véasné reakce na fyzické pfiznaky
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mozkové mrtvice (tzv. F.A.S.T.), vySkoleni budoucich dobrovolnikl pro praci s paraplavci ve vodnim prostfedi
nebo zprovoznéni online portalu cilené podpory dusevniho zdravi studentd v pribéhu studia.

Zaméstnanci a studenti napfic¢ univerzitou se zapojili do aktivit, jako jsou swapy, bazarky ucebnic ¢i obleceni,
vysadba kvétin a rekultivace zelené v budovach a arealech univerzity ¢i do iniciativy Do prace na kole. Téma
udrzitelné a zodpovédné univerzity bylo akcentovano také u mnoha akci, napfiklad SemestrSTART a Open
Day na FF, Grilovani dékana na FaF &i Zeleny tyden na PdF. Na nékterych fakultach formalné funguji rady €i
pracovni skupiny pro udrzitelny rozvoj.

Aby mél kazdy moznost pfispét napadem k vétsi udrzitelnosti v dennim zivoté fakulty, zavedla ESF otevienou
vyzvu pies QR kod, kam mohou studenti i zaméstnanci zasilat své podnéty, které pak fakulta vyhodnoti
a postupné uvadi do Zivota. Na FI se vybrani studujici a vyu€ujici zapojuji do popularizace IT vzdélani mezi
divkami skrze neziskovou organizaci Czechitas. Profesni a volnocasové obleceni z fakultniho obchodu
MEDshop LF je vyrabéno lokalné, dodavateli z fad chranénych dilen, druzstev invalidG a socialnich podnikd,
pficemz tyto vyrobky splfiuji pfisné normy odévu pro zdravotniky. FF vybudovala nové kompostéry a v ramci
projektu TRoF vymeénila 1 052 ks stavajicich svétel v ustfedni knihovné za LED svétla. PfF ve spolupraci
s Dopravnim podnikem mésta Brna mapovala pfekazky v hromadné dopravé, které trapi osoby se smyslovym
hendikepem.

Univerzita se téz zapojila do mezinarodni iniciativy Evropsky tyden udrziteIného rozvoje Sirokou Skalou
aktivit. Na pfelomu zafi a fijna tak bylo mozné na pudé univerzity navstivit tematické pfednasky, vystavy,
workshopy a exkurze, u€astnit se Festivalu inkluzivni kultury &i pfispét materialni pomoci do sbirky pro
neziskovou organizaci Medici na ulici. Menzy rozS$ifily nabidku vegetarianskych a veganskych jidel a rozjely
informacéni kampan ,patero stravnika pro udrzitelnou spotfebu”. Soucasti iniciativy byl téz filmovy festival
EKOFILM, na jehoz organizaci se MU podili.

3.5 Rozvoj vztaht s absolventy

V €ervnu 2023 Masarykova univerzita usporadala historicky prvni setkani absolventt v Bruselu. Zu¢astnilo
se jej kolem 90 absolventl zijicich v zahrani€i. V Uunoru byla na Moravském namésti v Brné instalovana
vystava vyznamnych osobnosti MU. Na tvorbé portrétd se podileli studenti PdF. V absolventské agendé
vznikl v roce 2023 i novy projekt videomedailoni s UspéSnymi absolventy Masarykovy univerzity. Jeho cilem
je pfedstavit uchaze€im i studentim riizné podoby kariéry a pfinos studia pro pracovni uplatnéni.

Univerzita pokraCovala v kontinualni komunikaci s absolventy, a to zejména prostfednictvim newsletteru, ktery
proSel vizualnim i obsahovym redesignem. V roce 2023 jej odebiralo pfes 49 000 absolventl. Prostfednictvim
Karty absolventa MU, jichz vydala 591, dale pracovala s vyhodami pro absolventy. O vztahy se svymi
absolventy pecuji i jednotlivé fakulty. Rozesilaji absolventsky newsletter &i udrzuji kontakt pomoci socialnich
siti, napf. LinkedIn, pofadaji absolventska setkani.

ESF zve Uspésné absolventy do vyuky, kde pfinaseji studentim zkuSenosti z praxe a reflexi toho, co jim
studium pfineslo. PrF vytvaFi propagaéni videa s vyznamnymi absolventy do uchaze&ské kampané. Rada
fakult vydava rozhovory ¢i podcasty s absolventy. Se svymi absolventy jsou ve spojeni téz formou spoluprace
s profesnimi organizacemi.

Lékarska fakulta pfi Dni absolventu upofadala i zlaté promoce, a to pro absolventy, od konce jejichz studia
uplynulo 50 let. Konalo se téz setkani kyperskych absolvent(i LF v Nicosii. Za u€asti ¢eského velvyslance
v Norsku se konalo setkani norskych absolventd. PfF udélila Ceny Pfirodovédecké fakulty MU, obdrzeli je m;.
i absolventi fakulty.

Kariérni centrum MU nabizelo online i offline individualni poradenstvi nejen pro absolventy, napfiklad

kou€ovani nebo pfipravu na pohovor, a dale mj. kurzy a workshopy. VSechny sluzby nabizi KC v Cestiné,
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angli¢tiné i ukrajinstiné. Pro Cerstvé absolventy byl v ¢ervnu organizovan Kariérni den, ze kterého si
navstévnici mohli odnést pracovnépravni rady, zrevidované Zivotopisy ¢i upravené profily na LinkedIn.

Na veletrhu pracovnich pfilezitosti JobChallenge navazovalo kontakty se 73 zaméstnavateli vice nez 2 000
navstévnika. Konference JobNEST si naopak kladla za cil pfiblizit statni spravu a neziskovy sektor jako
perspektivni prostor pro uplatnéni.

Nové se v listopadu konal veletrh JobMED, ktery navstivilo pfes 1 000 studentu Ié€kafskych a farmaceutickych
oboru. Veletrh cilené propojuje nemocnice a zdravotnicka zafizeni se studenty. Dale se rozvijel kariérni portal
JobCheckIN s vice nez 10 200 registrovanymi studenty a absolventy.

3.6 Ocenéni ziskana zaméstnanci a studenty

Prezident CR Petr Pavel udélil 28. fijna 2023 statni vyznamenani i osobnostem propojenym s Masarykovou
univerzitou. Ocenéni ziskali napfiklad Milan Uhde, absolvent filozofické fakulty, emeritni profesorka
a zakladatelka Katedry environmentélnich studii na FSS Hana Librova €i profesor Iékafské fakulty a Feditel
Masarykova onkologického ustavu Marek Svoboda.

Medaile MSMT za rok 2023, které jsou nejvy$$im ocenénim v oblasti vzdélavani a vychovy, ptedal ministr
kolstvi, mladeze a télovychovy Mikulas Bek. Medaili MSMT 2. stupné ziskala Jana Kratochvilova z PdF. Cenu
ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy za vynikajici vzdélavaci ¢innost na vysoké Skole obdrzela Markéta
KoSatkova z PdF.

Medaile Za zasluhy o éeské archivnictvi, které udéluje Ministerstvo vnitra CR, obdrzeli za dlouholeté
zasluhy v oblasti vzdélavani budoucich odbornikt v archivnictvi Zbynék Svitak a Tomas Krej¢ik z FF.

Reditelka centra RECETOX na pfirodovédecké fakulté Jana Klanova obdrzela éestny doktorat Orebro
University ve Svédsku, kde predstavila svij vyzkum zaméfeny na vyskyt a environmentalni a zdravotni
dopady toxickych latek v prostfedi, vyrobcich a potravinach.

Profesoru Milanu Polovi z filozofické fakulty udélila LotySska univerzita v Rize €éestny doktorat, ktery je
uznanim jeho vyjime&ného pfinosu pedagogickym védam.

Sarka PorteSova z FSS s kolektivem ziskala Cenu TA CR v kategorii Spoleénost a zaroveri i ocenéni pro
absolutni vitéze. Cenu predsedy GA CR v oblasti spoleéenskych a humanitnich v&d obdrZela Alena
Kluknavska z ESF. Védecké ocenéni Ceska hlava pievzali archeolog Jifi Machasek z FF a Martin Toul z PFF.
Cenu J. V. Kostife, kterou udéluje Ceska spole¢nost pro biochemii a molekularni biologii, ziskali Sarka
Pospisilova s kolektivem spolupracovniktl (CEITEC, LF) a Martin Toul z PfF.

Prorektor MU Radim Pol&ak byl uveden do Siné slavy Cybersecurity. Jde o prestizni ocenéni pro osobnosti
pusobici v oboru kybernetické bezpecnosti. Expert na digitalni pfistupnost Radek Pavlicek ze stfediska
Teiresias ziskal cenu Mosty za svUj dlouholety pfinos zdravotné postizenym.

Cenu Jihomoravského kraje obdrzeli Vaclav Stépanek z FF za pfinos v oblasti folkloru a Karel Riha
z CEITEC, mezinarodni odbornik v oblasti genetiky. Cenu mésta Brna ziskal profesor filozofické fakulty Jifi
Travnicek.

Barbora Hrné&ifova z PfF na Early Career Scientist Event ziskala ocenéni za nejlepSi prezentaci.

Prestizni Cenu Wernera von Siemense v kategorii Ocenéni za prekonani pfekazZek pfi studiu pfevzala Ester
Milostnd, studentka informatiky, informaénich studii a knihovnictvi. V kategorii TOP 10 diplomovych praci se
umistili studenti PfF Barbora Hrn&ifova a Jacek Marciniak se svymi vedoucimi.
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3.7 Kulturni €innost univerzity

Cinnost Kulturniho centra MU (KUC) je zakotvena ve Strategickém zaméru Masarykovy univerzity 2021—
2028 a jejim cilem je pfedevsim posileni spoluprace univerzitnich pracovist pfi napliovani kulturni role MU
a pfi kultivaci vnitfniho i vnéjsiho prostiedi. Jde pfedevsim o propojeni aktivit Archivu MU, Mendelova muzea,
nakladatelstvi Munipress a Univerzitniho centra Tel€. Tim se dafi Iépe vyuzivat jejich potencial v oblastech
Fizeni, finanéni efektivity a lidskych i materialnich zdroja. Cinnost KUC Fidi Rada KUC a koordinator. V roce
2023 KUC organizovalo fadu akci.

V bfeznu se jiz poctvrté konaly Masarykovy dny. Jejich smyslem je pfihlasit se prostfednictvim pfednasek,
debat a kvalitnich kulturnich pofad(l k odkazu T. G. Masaryka i k aktualnim spole¢enskym tématim a jejich
reflexi. Roénik 2023 byl zaméfen na téma spoleCenské odpovédnosti intelektuald a vénovan dvéma
vyznamnym osobnostem, siru Rogeru Scrutonovi a Andreji Borisovi¢i Zubovovi. V dubnu navazaly Ozvény
Masarykovych dnt v TelCi.

KUC dale uspofadalo jazzovy koncert ve skleniku muzea v rdmci Brnénské muzejni noci (20. 5.), koncert
Symfonického orchestru MU (31. 8.), kterého se zicastnilo bezmala 5 tis. divakd, Mendelovy dny (1. a 2. 11.),
akci Krehka svoboda: Pripominka listopadovych udalosti na MU, kdy byly za Gcasti ukrajinského
diplomata Olexandera Scherby pfedvedeny opravené varhany v aule K. EngliSe (16. 11.).

KUC pokra¢ovalo v produkci cyklu online rozhovord a pfednasek MUsime to védét. Jeho cilem je dat prostor
osobnostem, které jen malokdy dostavaji moznost formulovat svoje ¢asto komplexni mySlenky v uspéchaném
prostfedi dneSnich médii. V roce 2023 bylo publikovano 16 novych epizod, 4 odborné prednasky a zaznamy
z vybranych akci KUC.

Mendelovo muzeum v roce 2023 predstavilo nové Skolni programy a pofadalo rozmanité akce. Navstévnost
u domacich i zahrani¢nich navstévnikd rostla a prevysila navstévnost jubilejniho roku 2022.

Jednim z kli€ovych krokl bylo zavedeni dvou novych vzdélavacich program( pro Skoly. Program Tajemstvi
genetickych modifikaci neslouzi pouze k rozsifeni znalosti o GMO, ale i ke stimulaci kritického mysleni
a diskuse u studentl. Program Skromny genius G. J. Mendel pfiblizuje Zivot a dilo samotného Mendela skrze
interaktivni aktivity. Oba programy byly kladné hodnoceny a poskytly studentim novy a zajimavy pohled na
svét genetiky a védeckého badani.

Béhem roku 2023 se uskutecnilo celkem Sest Mendel Lectures, na kterych se Mendelovo muzeum pravidelné
podili. V kvétnu Mendelovo muzeum uvedlo vystavu vzacnych liturgickych rouch Vzory krasy. Letni Mendel
festival prilakal celkové 4 500 navstévnikd, Mendelovo muzeum tradi¢né pfipravilo aktivity pro rodiny s détmi.

Mendelovy dny 2023 predstavily nejen nové vysledky vyzkumu Mendelovych ostatkd a dobovych artefaktd,
ale také vyznam a piinos pfirodnich v&d pro &eskou i evropskou spole¢nost. Tématem akce byly Ctyfi Zivly:
Modlitba za vodu. Vystoupili zde vyznamni hosté, napfiklad Dana Drabova a Marek Orko Vacha. Mendelovy
dny se tak staly nejen vzdélavaci akci, ale i platformou pro podnétné diskuse a setkéani zfad vefejnosti
i studentd.

V roce 2023 obohatilo nakladatelstvi Munipress védeckou a studijni literaturu 0 228 novych knih a o 51
titula casopist v tisténé i elektronické verzi. K aktualnimu tématu vydalo monografii Z. Kfize Cesta z Ruska
a prednadky A. B. Zubova The Russian Catastrophe and Chances to Overcome If. K poznani historie
univerzity pfispélo vydanim knihy Déjiny Lékarské fakulty MU zpracované L. Fasorou a kolektivem autoru.

V ediéni fadé ,Dilo Karla EngliSe* vySel 5. svazek Z védecké dilny. Kapitoly o védecké praci. Za knihu
K. EngliSe Paméti. Kdo slouZi$ vlasti, odmény nelekej ziskalo Cenu Miroslava Ivanova za literaturu faktu.

Velka €ast univerzitni produkce vychazi v reZimu Open Access. Od roku 2023 je nakladatelstvi zapojeno do
evropského projektu CRAFT-OA, jehoz cilem je rozvijet a podporovat publikovani s otevienym pfistupem.
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Spolu s dal$imi 40 nakladateli a 90 knihovnami se pfipojilo k celosvétovému programu Path to Open. Jako
védecké nakladatelstvi je indexovano v databazich WoS a Scopus.

Univerzitni produkci Munipress prezentovalo na d¢eskych a zahranicnich veletrzich, konferencich
a seminafich. Jako soucast Kulturniho centra MU vytvofilo ve Studiu Munipress fadu videi v pofadech
MUsime to védét a Autofi pfedstavuji a uspofadalo dal$i ro¢nik knizniho jarmarku a literarniho festivalu Knihy
v kiné. Vlivem uzavfeni kina Scala probéhl pod nazvem Knihy v Brné v prostorach Moravské zemské
knihovny a Knihovny Jifiho Mahena v Brné. Festivalu se zUcastnilo 48 nakladatell, ktefi pro navstévniky
pFipravili 60 doprovodnych program.

Univerzitni centrum Telé¢ (UCT) realizuje studijni a vzdélavaci aktivity fakult a pracovist MU i dalSich
subjektld. Nabizi programy v ramci celozivotniho vzdélavani a reaguje na vzdélavaci potfeby regionu — konaji
se zde seminare, konference, kurzy, ale i fada kulturnich a spolec¢enskych akci.

V roce 2023 se podafilo realizovat dvé vyznamné investi¢ni akce. Po vice nez 10 letech od komplexni
rekonstrukce doslo k renovaci a Upravé studentskych pokoja. Ty nyni [épe vyhovuji charakteru akci konanych
v UCT a také poptavce po ubytovani. Za podpory Norskych fond( se povedlo realizovat vétSinu aktivit projektu
Expozice malifrky Mily Dolezelové, tedy vCetné vzniku stalé expozice a vytvarného a hudebné pohybového
ateliéru (slavnostni otevieni 16. 6.). Obraz Mily Dolezelové Na cesté zapUjcila Masarykova univerzita na stalou
vystavu do prostor Soudniho dvora EU v Lucemburku, kde reprezentuje vytvarné umélce CR. Velmi cenéné
byly také dalsi vytvarné pociny UCT, letni vystava pfedniho eského hyperrealistického malife Tomase Kubika
nebo celoro¢ni instalace plastiky Josefa KlimeSe s nazvem Kazdy méa pravo na vzdélani, historicky zhotovené
pro EXPO’58 v Bruselu.

V UCT probéhla i fada pobytovych akci pro seniory a Univerzita tfetiho véku v Tel€i. Celkem se v roce 2023
pofadalo 150 akci (ztoho 96 akci bylo pobytovych, 40 akci bylo vyluéné pro Masarykovu univerzitu),
v univerzitnim centru bylo v roce 2023 ubytovano 1 552 osob.

Archiv MU se vroce 2023 vénoval zejména ziskavani archivniho materidlu ufedniho charakteru
a pozustalosti univerzitnich osobnosti a dale zpracovavani a zpfistupfiovani dokumentt v ném uloZenych.
Badat v univerzitni historii pfiSlo 61 zajemcq, ktefi vykonali 151 navstév. Archiv se v bfeznu podilel na
organizaci Masarykovych dnd, v kvétnu se zuc€astnil Muzejni noci (ve spolupraci s krajskym ufadem, v némz
sidli) a v fijnu Noci védcu. V €ervnu poprvé usporadal Den otevienych dvefi s vystavkou archivalii a moznosti
prohlidky prostor, ve kterych sidli. Jaroslava Kacetlova prezentovala archiv v soutézi Cesky v$evéd a také na
Science slamu 14 a Jana Barbora Slabénakova na konferenci Archivy, knihovny, muzea v digitalnim svéteé.
Archiv hostil také nékolik exkurzi a poskytl praxi dvéma studentim z PdF. Pokracovala digitalizace
prvorepublikovych zapisovych listl studenta.

V roce 2023 na Masarykové univerzité fungovalo 52 studentskych spolki a 15 klubt. S 29 spolky univerzita
uzavrela smlouvu o spolupraci a s 9 memorandum o spolupraci. Spolkiim a klublm, které jsou smluvné spjaty
s univerzitou, univerzita poskytla k uzivani prostory v budové na Komenského nameésti (spolkovna, klubovna
a dvé kancelare se zazemim). Univerzita také vyrazné posilila spolupraci s Platformou spolku, ktera ma
funkci koordinatora spolkové c&innosti. Platformé byly nabidnuty nové moznosti spoluprace, rozSifena
organizacni podpora a také mentoring v oblasti komunikace na socialnich sitich. Vznikl také prostor pro lepsi
komunikaci finanéni podpory studentskych projekt(i: moznost zadat o finance ve Stipendijnim programu
rektora MU nebo o granty TGM pod vedenim Spolku absolventlu a pfatel Masarykovy univerzity. Stézejni
aktivitou studentské agendy byla podpora akci a posilovani studentské sounalezitosti s univerzitou.
Univerzita materialné a koordinaéné pomohla is prezentaci studentl a spolki na Brnénském Majalesu
a Studentském Majélesu. Mezi dalSi podpofené akce a aktivity patfily napf. Spolkoolympiada, dva
multizanrové festivaly SemestrSTART a SemestrEND, Jarmark spolki na FSS, Brnénsky sedmnacty
a lampionovy pravod v rezii Nadacniho fondu studenttl FF MU, dale ples studenti Masarykovy univerzity nebo
¢innost Mise nadéje, konkrétné zapis do registru darc kostni diené.
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O kulturni déni na univerzité se staraji i fakultni studentské spolky. Ty v roce 2023 usporadaly fadu plesq,
studujici z Fl se také angazuji v pofadani Filmového festivalu Fl a studentského ProFldivadla.

O propagaci spolkové ¢innosti se postarala také série ¢lanka v magazinu em.muni.cz. Cilem bylo posilit
povédomi o spolcich, o rozsahu jejich ¢innosti a také zdUraznit jejich vyznam pro osobni i profesni rozvoj
studentu.

Vroce 2023 pokracovala rovnéz podpora sportu. V bfeznu se konal Ples sportovci s vyhlasenim
kde byla MU oficialnim partnerem akce. Univerzita byla také soucasti Letnich evropskych her, jichz se
zUcastnilo pfes 5 000 mladych sportovcll z vice nez 23 zemi Evropy. MU byla hlavnim partnerem akce, véetné
zastity rektora.

Masarykova univerzita také finanéné i materialné podpofila hokejovy tym. V fijnu probéhl meziuniverzitni
hokejovy zapas tymi HC MUNI a HC VUT. Vyprodany zapas sledovalo 7 700 divaka. Utkani mélo velkou
medialni pozornost, pfenasela jej zivé CT4 Sport. Slavnostniho vhazovani se ugastnil rektor MU Martin Bare$
i rektor VUT Ladislav Jani¢ek. Soucasti akce byl také privod méstem pod taktovkou spolku MUNIE.

V Fijnu 2023 se u prilezitosti otevieni nového sportovniho aredlu na Veslarské konaly Osmy Brno — souboj
Ctyfveslic a osmiveslic mezi studentskymi tymy MU, MENDELU a VUT. Probéhl také exhibiéni zavod dracich
lodi se zapojenim pedagogll a vedeni univerzit. V listopadu se pofadalo basketbalové utkani MU vs.
MENDELU. Akce se uc¢astnil americky velvyslanec Bijan Sabet.

Témito aktivitami univerzita pokra¢ovala v budovani sportovni komunity, ktera se vzajemné podporuje
a vyznava hodnoty fair-play.

V kvétnu probéhl na pudé Masarykovy univerzity MUNI Day, akce organizovana RMU a kampusovymi
fakultami se sportovnim i spoleéenskym programem, a slavnostni shromazdéni akademické obce spojené
s udélovanim Cen rektora MU, Dies academicus.

Konec léta poté zpfijemnil Koncert filmovych melodii v Denisovych sadech, na kterém hudbu ze slavnych
snimk( zahral Symfonicky orchestr Masarykovy univerzity. Na zavér roku nechybél v kulturnim programu
univerzity Adventni koncert MU.

3.8 Khnihovni sluzby a informacni zdroje

Masarykova univerzita disponuje deseti knihovnami, jez v roce 2023 poskytovaly 29 110 uzivatelim studijni
zazemi, knihovnické a informacni sluzby v€etné podpory védy a vyzkumu &i informacni vzdélavani. Knihovny
spolupracovaly s Open Science Core tymem MU, zkontrolovaly 62 Casopisl za uCelem prevence pred
publikovanim v predatorskych ¢asopisech, pfipravily aktualizaci Postoje MU k predatorskym ¢asopisim
a vydavateliim a zpracovaly expertni analyzu k nakladatelim MDPI a Frontiers. Knihovny zpracovaly 26
citaCnich analyz pro rdzné potfeby akademik(l a 2 855 zaznam( do RIVu ¢i zodpovidaly dotazy k citaénim
databazim a metrikam nebo etickym aspektiim védeckého publikovani.

V oblasti informaéniho vzdélavani knihovny zajisStovaly vyuku 47 predmétd pro 2 077 studentd
a zorganizovaly 359 Skoleni pro 5 549 Gcastnik(l z fad akademikl a studentl MU i vefejnosti. Tykala se
zejména vyhledavani odbornych informaci, pfipravy odborného textu, citovani a scientometrie, ale i kritického
mysleni, predatorskych €asopist nebo zpracovani systematic review. Knihovny rovnéz zahdjily pfipravu
systému informaéniho vzdélavani definujiciho pozadované kompetence v jednotlivych stupnich VS studia.

Spolu s Knihovnicko-informaénim centrem MU administrovaly knihovny akvizice a pfistup k elektronickym
informaénim zdrojim pofizenym prostfednictvim narodniho centra CzechELib a spolupracovaly na projektu
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Czech Academic and Research Discovery Services, ktery feSi prfechod na novou spolecnou
knihovné-informaéni platformu. Knihovny ESF, FF, PdF, PrF a Knihovna univerzitniho kampusu realizovaly
projekty ke zlep3eni studijnich podminek vramci Integrovaného regionalniho operacniho programu
Ministerstva pro mistni rozvoj CR v celkovém objemu 14 mil. K&.

Zastupci knihoven byli pfizvani do pracovni skupiny pro pfipravu doporué¢eni MU k vyuzivani umélé
inteligence pfi pInéni studijnich povinnosti a do aliance EDUC za u¢elem vymény zkuSenosti s knihovnami
Clenskych instituci. Knihovny MU zorganizovaly v ramci programu Erasmus mobilitni tyden, jehoz se zu&astnili
knihovnici z péti zemi EU. Rovnéz se podilely i na organizaci festivalu brnénskych knihoven Knihy v Brné,
Noci védcd, Noci s Andersenem Ci fakultnich Dnu otevienych dvefi a Open Day. Pro €leny Asociace knihoven
vysokych $kol CR usporadaly Knihovnickou akademii pro manazery.

Knihovni fondy MU zahrnuji diky knihovné stfediska Teiresias i 1 805 knihovnich jednotek v Braillové pismu,
celkovy pocet adaptovanych titult pfistupnych elektronicky je 8 174 véetné tituld dostupnych ve formatu
hybridni knihy. V roce 2023 byl objem pfistupnych materiali navySen o 20 tisic normostran. Prace s témito
fondy je prostfednictvim pfistupného katalogu Daleth, ktery vyvinulo stfedisko Teiresias, umoznéna
i studentdm se specifickymi naroky na jinych vysokych Skolach.
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Infografika ke kap. 3

Publikace a knihovny v roce 2023

1 793 publikaci celkem zpfistupnéno v online &itarné Munispace
84 435 navstév v online &itarné Munispace

157 védeckych publikaci vydanych nakladatelstvim Munipress

51 titull odbornych ¢asopisu vydavanych MU

1 597 581 titull dostupnych v knihovnim fondu MU

1 805 knihovnich jednotek v Braillové pismu

21 842 registrovanych uzivatell, ktefi aktivné vyuzivali knihovny MU

Dobrovolnické aktivity MUNI POMAHA v roce 2023

Dobrovolnické aktivity MUNI POMAHA v roce 2023

Spolkova ¢innost na MU

52 spolkua a 15 klubti v evidenci MU v roce 2023
32 spolkl/klubll s celouniverzitni plsobnosti

35 spolki/klubu s fakultni pisobnosti

Vyuziti online portalu JobCheckIN v roce 2023

159 zaméstnavatell vyuzivajicich sluzby portalu

565 inzerovanych pracovnich nabidek

10 200 studentud a absolvent registrovanych v portalu

Umisténi MU v mezinarodnich zebri€cich trvale udrzitelného rozvoje v roce 2023

119. v zebricku Ul GreenMetric
161. v zebfiCku QS Sustainability Rankings

401.—600. v Zebficku THE Impact
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Nejnavstévovanéjsi akce MU v roce 2023

MU vs. VUT
na tradi¢nim hokejovém utkani fandilo ve vyprodané hale
7 700 divaka

Noc védctl — Tajemstvi

celonarodni védecko-popularizaéni akce pfilakala na MU

8 120 navstévniku

Open Day

studijni nabidku a vysokoSkolsky Zivot ukazal den otevienych dvefi
MU

2 476 zajemcim

Prvakoviny

informacné seznamovaci akci proslo rekordnich
3 500 studentti prvnich ro¢nikd,

lépe pfipraveno na studium se po akci citi

98 % z nich

JobChallenge

17. roénik veletrhu pracovnich prilezitosti navstivilo

2 080 studentt a absolventu,

nachystano pro né bylo 73 vystavovatelu, 6 vzdélavacich
workshopu a kariérni konzultanti

JobMED
veletrh pracovnich pfilezitosni pro studenty a absolventy |ékafskych
oboru zaujal 1 000 navstévnikl a 34 vystavovateli

JObNEST

8 panelovych diskusi a 11 workshopu ve 3 jazycich pfilakalo na 3.
roCnik konference neziskovych organizaci a statni spravy

500 navstévniku

Vyznamenani udélena MU v roce 2023

Pocet udélenych ocenéni
Cestné doktoraty udélené MU 2
Stiibrné medaile MU 12
Bronzové medaile MU 25
Malé bronzové medaile MU 10
Medaile Rogera Scrutona 2
Ceny rektora 33

Cestné doktoraty udélené MU v roce 2023

Jeffrey Charles Alexander

predni sociolog sou€asnosti, jehoz dilo vyznamné ovliviiuje podobu sociologie 21. stoleti,
vrcholny pfedstavitel konceptu ,silny program v kulturni sociologii“, uznavany inovator v
sociologickém zkoumani ikonicity a socialni performance
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Herbert Leon Kessler

vyrazna osobnost historiografie déjin stfedovékého uméni, pro Masarykou univerzitu
zprostfedkoval velkorysy dar sbirek literatury o stfedovékém uméni Hanse Beltinga a
Ursuly Nilgen, v roce 2017 poskytl védeckou zastitu projektu Migrating Art Historians

Medaile Rogera Scrutona udélené MU v roce 2023

Miroslav Pospisil

spoluorganizator seminart podzemni univerzity v 80. letech, ¢len stavkového vyboru FF v listopadu 1989, a
nasledné &len Ob&anského féra, spoluzakladatel Ceskoslovenské vzdélavaci nadace Jana Husa. Ocenén za
pFinos v oblasti ochrany lidské dlstojnosti a lidskych prav

Jifi Mller

signatar charty 77, spoluorganizator samizdatového vydavatelstvi a podzemni univerzity, zakladatel
samizdatové edice Prameny, po sametové revoluci ¢len Ob¢anského fora. Ocenén za pfinos v oblasti
ochrany lidské dlstojnosti a lidskych prav
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4. Personalni fizeni a profesni rozvoj zaméstnancu

Masarykova univerzita ma svou ochrankyni prav

f
\
At
i

Ochrana prav studentd a zaméstnancl byla vroce 2023 na Masarykové univerzité posilena o zfizeni
pracovisté celouniverzitni ochrany prav. Pravni¢ka se &trnactiletou advokatni praxi Eva JanoviCova se ujala
v ramci uvedeného pracovisté pozice celouniverzitni ochrankyné prav. Do oblasti jeji pdsobnosti spada pfijem,
evidence a vyfizovani podanych oznameni k ochrané prav na univerzité. Dale mediacni €innost a poskytovani
pomoci i poradenstvi obéma strandm konfliktu. Kromé feSeni krizovych situaci se vénuje rovnéz prevenci
a osvéteé v této oblasti.

Foto: Eva Janovi¢ova, historicky prvni ochrankyné prav na Masarykové univerzité
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4.1 Celouniverzitni ochrance prav

Rok 2023 byl prvnim rokem existence pracovisté celouniverzitni ochrany prav, které Masarykova univerzita
zfidila k 1. 4. 2023. Hlavnim cilem pracovi$té pro prvni rok jeho plsobeni bylo zejména jeho etablovani jako
dlvérného a nezavislého subjektu MU. V sou€asnosti na pracovisti pusobi dva zaméstnanci: ochrankyné prav
a koordinator aktivit pracovisté celouniverzitni ochrany prav.

Pracovisté celouniverzitni ochrany prav se primarné zabyva Setfenim oznameni tykajicich se projevi
nevhodného chovani. Proto bylo jeho nejvétSi agendou vroce 2023 nezavislé Setfeni oznameni
0 nevhodném chovani, kterych za devét mésicl obdrzelo 66. Obecna doporuceni, ktera vyplynula z Setfenych
pFipadU, stejné jako podrobnéjsi rozbor charakteru pfipadd, budou zvefejnéna v samostatné vyroéni zpravé
pracovisté celouniverzitni ochrany prav za rok 2023.

Setieni pfipadd véak nebylo jedinou &innosti. V prvnim roce fungovani pfirozené vyvstaly vyzvy jako nastaveni
samotné agendy pracovisté, nastaveni internich procesu, fungovani pracovisté v ramci univerzitnich struktur
aj. Aby se nové pracovisté dostalo do povédomi univerzitni obce jakozto subjekt, ktery mohou Clenové
akademické i neakademické obce MU kontaktovat s dlivérou a virou v jeho nezavislost, prezentovalo se na
riznych platformach v ramci univerzity. Slo napfiklad o workshopy pro studenty i zaméstnance, orientaéni
tydny, setkavani s kontaktnimi osobami pro sexualni obtézovani, setkavani s ¢leny studijni komory AS fakult
aj., kde mj. vysvétlovalo svoji roli v univerzitnich strukturach ato, jak se na n&j mohou zajemci obratit.
Vyznamnou soucasti agendy byla i koordinace implementace planu genderové rovnosti. Zaméstnanci
pracovisté se téz ucastnili nékolika konferenci i vzdélavacich kurzd. Podafilo se rovnéz navazat intenzivni
spolupraci s ombudsmankou Univerzity Karlovy Katefinou Samalovou. V této spolupraci pracovisté nasledné
vytvofilo pro zaméstnance Masarykovy univerzity kurz o socialnim bezpedéi, ktery bude v nasledujicim roce
implementovan do povinného vzdélavani pro zaméstnance MU. Pracovisté v roce 2023 zfidilo revizni komisi
pro pfipady sexualniho obtéZovani na PdF MU a vystupy implementovalo do postupd Setfeni sexualniho
obtézovani. Pod pracovi$té celouniverzitni ochrany prav spadala i agenda podavani oznameni podle zakona
o ochrané oznamovateld (whistleblowing). V této agendé pracovisté nepfijalo Zzadné podani.

4.2 Celouniverzitni a fakultni opatreni v personalni politice

Jednim zcild oblasti personalni polittky MU v roce 2023 byl wellbeing zaméstnancl. Diky projektu
zaméfenému na poradenstvi na MU univerzita odstartovala sluzbu psychologického poradenstvi pro
zaméstnance a byl pfipraven i e-kurz k prevenci v oblasti dusevniho zdravi.

Univerzita se v roce v roce 2023 zaméfila na posileni HR marketingu, a to vystavbou novych kariérnich stranek
pro uchaze€e o zaméstnani s cilem zviditelnit brand MUNI jako Spi¢kového zamé&stnavatele.

Dale doSlo k ukotveni pravidel funkénich obdobi na udrovni fediteld hospodafrskych stfedisek, byly
identifikovany slabé a silné stranky v procesu talent managementu. Do hodnoceni zaméstnancu byla
integrovana otazka z pfedmétové ankety na téma nerespektujiciho chovani pedagoga a probéhly diskuse nad
posilenim kvalitativnich indikator( v oblasti pedagogickych kompetenci a védy a vyzkumu. Schvalen a vydan
byl novy Eticky kodex pro zaméstnané i studujici. Velka pozornost naleZzela implementaci velké novely
zakoniku prace véetné posileni work—life balance zaméstnancl s osvétovou &innosti v nastaveni pravidel
pro praci na dalku, rozSifeni moznosti nabidky flexibilnich uvazkd a ukotveni moznosti Cerpat pfispévek na
Skolkovné. Elektronizace zaméstnaneckého cyklu pokracovala spusténim adaptace pro navraty z materské
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a rodiCovské dovolené, postupné byl budovan HR datovy sklad. Dale pokracovala realizace Programu na
podporu personalni politiky véetné podpory zaméstnavani ukrajinskych kolegu a kolegyri.

V roce 2023 probéhl 1. ro¢nik celouniverzitniho MUNI HR Day s pfehlidkou aktualnich témat v oblasti dat,
naboru, motivace zaméstnancl a offboardingu. Fakulty podporuji zahraniéni vyjezdy akademickych
pracovnik(, typicky s aktivni GUCasti na védeckych akcich, a umozniuji ¢erpani tzv. tviréiho volna smértujiciho
k zahajeni habilitacniho fizeni &i Fizeni ke jmenovani profesorem. Zahraniéni mobility neakademickych
zaméstnancl se uskutec¢nuji predevsim diky programim Erasmus+, Erasmus+ ICM a Global Staff Mobility.
Naplni pobytll je napf. u€ast na skoleni ¢i stinovani pracovniku.

PdF a ESF vyhlasily program na podporu kariérniho ristu akademickych pracovnikd. Usp&$nym Zadateltm
umoznuji uhradit naklady spojené se spinénim kvalifikacnich narok( pro tato fizeni.

Na fakultach v roce 2023 probéhlo opét pravidelné hodnoceni akademickych pracovnikl s vyuzitim aplikace
EVAKv IS, na vétsiné fakult se konalo nebo se zavadi i hodnoceni neakademickych pracovniki. Na PiF a ESF
je zavedena vazba odmén a osobniho ohodnoceni na vysledky individualniho hodnoceni zaméstnancu.
Fakultni smérnice upravujici hodnoceni zaméstnanctli byly vytvofeny &i aktualizovany na FF, FSpS a ESF.

4.3 Gender Equality Plan

Rok 2023 by druhym rokem implementace Planu genderové rovnosti MU na léta 2022-2024 (GEP MU) ve
vSech jeho osmi oblastech. Nové vydavané a aktualizované vnitini predpisy jiz reflektovaly genderovou
dimenzi a aspekt rovnych pfilezitosti.

Pro zabezpeceni rovnovahy rodinného a pracovniho zivota univerzita mimo jiné dal podporuje flexibilni formy
prace a moznosti prace z domova a také rozsifila nabidku péée o déti zaméstnancu v détskych skupinach
¢i Skolkach. MU pokracuje v zabezpec€eni rovného a korektniho pfistupu pfi naboru a vybéru implementaci
provadécich metodik k Radu vybérového fizeni MU a progkolenim &lenti genderové vyvazenych vybérovych
komisi na MU formou e-learningu. Garanci nad opatfenimi proti sexualnimu obté&Zovani a dalSim formam
genderové podminéného nasili pfevzala od dubna 2023 celouniverzitni ochrankyné prav. Pro zamezeni
vzniku konfliktd v této oblasti se na souéastech MU ivroce 2023 realizovala $koleni pro akademické
i neakademické zaméstnance a téma etiky bylo zahrnuto do adaptacniho procesu a Skoleni a je soucasti
pfiru¢ek pro nové nastupujici zaméstnance na v8ech souéastech.

Pro usnadnéni navratu k védecké kariéfe bylo v ramci grantového schématu GA MU Career Restart v roce
2023 podporeno 12 projektlt. Osvéta o genderové dimenzi ve vyzkumu a vyuce byla realizovana propagacnimi
akcemi s tematikou zen ve védé. PdF nabizela i studentdm mimo matefské obory pfedmét Genderové citlivé
vzdélavani. Pribézné je genderova dimenze soucasti obsahu workshopt a program( pofadanych CERPEK.
MU pracovala s vlastni metodikou sbéru genderové rozliSenych dat, ktery je provadén do tvoficich se
datovych skladl, a dal hledala moznosti financovani GEP s vyuzitim stavajicich kapacit a vytvorenim
pracovisté celouniverzitni ochrany prav. Zaroven byla ustavena Pracovni skupina pro GEP, ve které jsou
zastupci soucasti MU, odbord RMU a jinych pracovist MU.

V roce 2023 osm fakult a UVT na zakladé vysledk( plnéni svych aké&nich pland po dvou letech od ziskani
ocenéni HR Award uUspésné absolvovalo priibézné hodnoceni a prodlouzeni ocenéni na dalsi tfi roky.
V prabéhu nich budou naplhovat aktivity z revidovanych ak&nich pland. Soucasti PfF a CEITEC, které
uspésné prosly uvedenym procesem jiz v roce 2021, pokracovaly v pInéni svych revidovanych akénich planu
a zaCaly se pfipravovat na hodnoceni k obnové ocenéni v roce 2024. Farmaceutickd fakulta pokracovala
v pInéni akéniho planu v druhém roce od udéleni ocenéni.
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4.4 Udélena univerzitni ocenéni

V roce 2023 Masarykova univerzita udélila dva ¢estné doktoraty. Obdrzeli je profesor Herbert Leon Kessler
v oboru déjiny stfedovékého uméni a profesor Jeffrey Charles Alexander v oboru sociologie.

Pfi oslavach 25. vyroci zalozeni FSS predal rektor MU Sest Stfibrnych medaili osobnostem z fad fakulty.
Bretislav Danc¢ak plsobil jako feditel Mezinarodniho politologického ustavu MU, prodékan i dékan FSS MU
a prorektor MU, vyraznym zpUlsobem se zaslouzil o rozvoj fakulty i univerzity. Lubomir Kostron byl pfedsedou
univerzitniho AS isenatu FSS MU, pusobil jako vedouci Katedry psychologie FSS MU. Petr Mares stal
u prvnich internacionalizac¢nich projektll na MU, po vzniku FSS se stal prvnim vedoucim jeji zakladatelské
Katedry sociologie. Markéta Pitrova pusobila vfadé pozic v akademické samospravé fakulty ijako
prorektorka univerzity, mimo to je i erudovanou pedagozkou. Ivo Planava je vyznamnou postavou vzniku
a rozvoje FSS, $iteji chapané psychologie i univerzity samotné. Jitka Stépankova osmnact let vedla studijni
oddéleni FSS. Jeji ocenéni je sou¢asné i symbolickym ocenénim v§ech neakademickych pracovnikd, ktefi se
celou dobu podileji na uspéchu fakulty.

PFi vzpominkové akci MU na listopad 1989 nazvané Kfehka svoboda obdrzel medaili vyznamny predstavitel
Ceskoslovenského exilu Karel Skalicky. Medaili Rogera Scrutona za pfinos v oblasti obrany lidské
dastojnosti a lidskych prav ziskali Jifi Miiller a Miroslav Pospisil.

Cenu rektora za dlouhodobé vynikajici vysledky ve vyzkumu a Stfibrné medaile MU obdrzeli Ale§ Hampl
(LF), mezinarodné uznavany odbornik na kmenové bunky a jejich vyuziti v biomediciné; Juraj Nemec (ESF)
excelentni vyzkumnik, ktery se mj. vénuje institucionalnim reformam vefejného sektoru, a Anna Sevéikova
(FSS), vyzkumnice, ktera se zabyva seniorni populaci a také na MU zalozila vyzkum kyberSikany.

Cenu za mimofadny vysledek v mezinarodni grantové soutézi obdrzel Pavel Plevka (CEITEC) za ziskani
ERC Consolidator Grantu BioPhage poskytovaného Evropskou vyzkumnou radou v ramci programu Horizont
2020.

Cenu za mimoiradné vyzkumné vysledky pro mladé védce do 35 let ziskali tfi védci. Michaela Fojtua (LF)
je autorkou ¢&i spoluautorkou impaktovanych publikaci, spolufesi projekt Funkéni nanoroboti pro navigovanou
kombinovanou nadorovou terapii. Tomas Glomb z FF se vénuje digitalnimu vyzkumu nabozenstvi, ktery
obohacuje o metody pfirodnich véd pfi kvantitativnim prostorovém modelovani faktord ovliviujicich Sifeni
starovékych egyptskych kultd. Dusan Mladenovi¢ (ESF) je prvnim spoluautorem ¢lanku v Current Issues in
Tourism (1. decil dle Web of Science), ktery se zabyva dopady nabizeni vakcin zdarma na turisticky sektor.

Cenu za vyznamny tvurci po€in ziskali Zdenék Adam, Ludék Pour, David Zeman z LF za knihu Vzacné
choroby provazené hypergamaglobulinémii a zanétlivymi projevy, ktera pfinasi celosvétové unikatni souhrn
problematiky.

Cenu za vyznamny umélecky po¢€in obdrzela Anna Kelblova z FF za sérii dokumentarnich a animovanych
snimkl vénovanych osudim intelektual(, ktefi v disledku bolSevické revoluce museli opustit své domovy
v dnednim Rusku &i Ukrajiné. Ondfej Dvofak, Ondfej Vora¢ a Matéj Smetana z PdF cenu ziskali za komplexni
autorskou realizaci vytvarné slozky projektu Vyzkumné ovéreny inovativni model identifikace a rozvoje
matematicky nadanych Zaku zakladnich $kol.

Cena za vyznamny sportovni vykon byla udélena EliSce Hamzové z PdF, ¢lence basketbaloveé reprezentace
Zen, za vitézstvi v Ceském poharu a Eurolize a za zisk stfibra v Zenské basketbalové lize.

Cenu za inovace ve vyuce ziskali Jan Zak a Sylva Zakovéa Talpova z ESF za inovaci ve vyuce projektového
managementu s vyuzitim simulaéni hry Lego Scrum Game. Ocenéni za podporu vyuky obdrZel Jifi PetrZzelka
z CZS za vytvoreni systému IS OIS, ktery slouzi ke spravé vymeénnych pobytl a podpofe a rozvoji mezinarodni
vyuky na MU.
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Cenu za aktivni rozvoj obcanské spole¢nosti prevzala Lenka Svobodova z FSpS za zalozeni spolku
JsemSen, ktery je platformou pro socialni vzdélavaci a vyzkumné aktivity zamérené na prostfedi senioru.

Cenu rektora za dobrovolnictvi ziskala Karolina Cernoskova, studentka FSS. S humanitarné-zdravotnickym
tymem T-12 pomaha organizaci Phoenix, kterd se zaméfuje na humanitarni pomoc a pfimou podporu
v nemocnicich na Ukrajiné. Cenu obdrzeli i Adam Hohl a Martina Polakova, studujici z LF, ktefi se aktivné
angazuji ve spolku IFMSA, patfi k lokalnim koordinatordm sekce pro reprodukéni zdravi. V kategorii
zaméstnancu byla cena udélena Marii Hladké z ESF za organizaci dobroc¢inné akce Giving Day for Ukraine.

U prilezitosti svatku Dies academicus prevzali Stfibrné medaile MU i Ludvik Kunz, feditel Ustavu fyziky
materialtl AV CR, ktery mj. plisobi v organech P¥F a CEITEC, a Marie Fojtikova, dlouholeta tajemnice Ceské
konference rektora.

Soucasti slavnostniho zahajeni akademického roku bylo vyhlaseni a pfedani Ceny pro vynikajici pedagogy
MU. Ocenéna Iva Dfimalova z Ustavu matematiky a statistiky PFF dokaZe pomoci studentiim s hor§imi
znalostmi matematiky ze stfedni Skoly, plsobi mj. na letnich Skolach. Ocenény Tomas Brazdil z Katedry
strojového uceni a zpracovani dat FI uspésné usiluje o to, aby studenti méli komplexni znalosti neuronovych
siti a souvisejicich oblasti strojového u¢eni. Ocenéna Zuzana Vikarska z Katedry Ustavniho prava a politologie
PrF se vénuje vyuce politologie a Uspésné studujicim pfedava zakladni informace v oblasti prav zranitelnych
skupin.

4.5 Rozvoj zaméstnancu prostrednictvim vzdélavani

Vzdélavanim zaméstnancl se zabyva Centrum rozvoje kompetenci (CERPEK). Vénuje se aktivitam
v oblasti rozvoje pedagogickych kompetenci, které jsou kliCovou naplni jeho Cinnosti, dale rozvoji kompetenci
osobnostnich a manazerskych. Centrum se zabyva rovnéz konzultac¢ni, poradenskou a metodickou €innosti,
zapojilo se do tvorby Kompetencéniho ramce vysokoskolskych vyuéujicich.

V oblasti pedagogickych kompetenci centrum nabidlo dva celosemestralni programy v podobé Dilny rozvoje
pedagogickych kompetenci v ceském a anglickém jazyce a celkem 24 workshopl a trénink( zamérenych
na rozvoj jednotlivych kompetenci VS vyudujicich. Uskuteénily se i besedy se zajimavymi hosty, véetné
zahranicnich, setkani komunity vyuéujicich, konzultace a akce na miru pro fakulty.

V oblasti osobnostnich a manazerskych kompetenci probéhlo deset komplexnich rozvojovych programu
v celkovém rozsahu 60 S$kolicich dnli, 55 workshopl zaméfenych na rozvojova témata vyplyvajici
z pozadavkUl fakult, zejména na zakladé vystupl z hodnoceni zaméstnancli. Probéhlo i nékolik workshopu
v angli¢tiné. Ve spolupraci s RMU pofadal CERPEK reflektivni setkani pro vyucujici, s Odborem vyzkumu
organizoval Letni Skolu pro doktorandy, ve spolupraci s Poradenskym centrem MU a ochrankyni prav
pFipravil sérii workshopu v oblasti prevence sexualniho obtéZovani. Konala se také Skoleni, seminare a setkani
zamérfena na vyuziti Al ve vyuce. V roce 2023 se nabizenych aktivit zi€astnilo vice nez 1 400 zaméstnancu,
coz je o cca 40 % vice nez v roce 2022.

Dalsi pfilezitosti pro vzdélavani zaméstnanct nabidl projekt EDUC-SHARE. Zde byla zprostfedkovana
nabidka online kurzl soft skills, které pofadaly partnerské univerzity. Univerzita zaméstnancim umoznila
i online vzdélavani na portalu Seduo.cz. Fakulty pofadaly pro akademické i neakademické pracovniky odborné
i jazykové kurzy a organizovaly védecké &i odborné konference. FSpS zorganizovala koucink pro vedouci
zaméstnance a workshop pro vedeni fakulty na téma reflexe organizacni zmény a priority pro dalSi obdobi.
Na PFfF byla zavedena smérnice Pravidla pro rozvoj a vzdélavani zaméstnancu. FSS organizovala pro své
juniorni vyzkumniky a vyzkumnice $koleni Mam GA CR a nebojim se toho (4 praktické bloky). Dale se podilela
na organizaci workshopu v anglictiné Well-being is a skill. Interni vzdélavani a rozvoj na ESF umoznuji nové
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zavedena setkavani, fakulini pedagogicka konference nebo pfednasky hostll v ramci vyuky oteviené pro
zameéstnance fakulty a vefejnost.

4.6 Péce o zameéstnance

O zahrani¢ni zaméstnance na MU se stara oddéleni Welcome Office (WO), které je soucasti Centra
zahrani¢ni spoluprace MU. Pracovnici WO poskytovali sluzby v oblasti relokace a integrace vice nez 500
zahraniénich zaméstnancd. Vroce 2023 byla zcela zdigitalizovana a zautomatizovana administrativa
agendy a vznikl online dotaznik pro nové zahrani¢ni zaméstnance. Pro lepS$i integraci byl rovnéz nastaven
plan spole€enskych akci a aktivit na kazdé Ctvrtleti. Na Portalu pro zaméstnance MU vznikla informaéni
stranka vénovana zahrani¢nim zaméstnanciim, ktera se stala jednim z hlavnich zdrojd informaci. V roce 2023
zaCala byt nastavovana komunikacni strategie smérem k zahraniénim zaméstnancim. Dale bylo
zahajeno zefektivnéni spoluprace s personalnimi oddélenimi na fakultach a ostatnich soucastech univerzity.
Vznikla komunita vice nez 50 personalistl, e-mailovy alias pro snadnéj$i komunikaci a nasledovaly dva
Uuspésné seminare.

Mezi zaméstnanci univerzity bylo v roce 2023 celkem 96 osob se zdravotnim znevyhodnénim, z toho 5
fyzickych osob nevidomych a téZce zrakové postizenych, 9 osob neslySicich a téZce sluchoveé postizenych a 4
uzivatelé invalidniho voziku, kterym je k dispozici stfedisko Teiresias v rozsahu shodném jako v pfipadé
studentd.

Od roku 2023 se mohou zaméstnanci rozhodnout, zda budou cerpat pfispévek na penzijni pfipojisténi Ci
doplfikové penzijni spofeni, nebo na Uhradu $kolného v materské skole ¢i détské skupiné, coz cili na
podporu navratu rodi¢d do zaméstnani. Mezi dal$i benefity pro zaméstnance MU patfi napf. knihovny zdarma,
softwarové licence €i slevy na kurzy. Lze téz vyuzit konzultace s psychologem, kartu MultiSport ¢i cviceni
organizovana fakultou sportovnich studii. Zaméstnanci maji pfistup k online vzdélavacim kurziim na portalu
Seduo.cz.

Specifické benefity zaméstnancim poskytu;ji i jednotlivé soucasti univerzity. Nad rdmec univerzitnich benefitl
mohou zaméstnanci ESF Cerpat slevy na sdilena auta &i pronajem sportovniho vybaveni, fakulta plati
startovné do vyzvy Do prace na kole. FSS opét vroce 2023 nabizela vSem svym zaméstnancim
a zaméstnankynim pfispévek na osobni rozvoj v maximalni hodnoté 4 000 K&. Nejvice byl pfispévek vyuzivan
na jazykové kurzy, supervize a IT skills. Jednou za dva roky fakulta zaméstnancim nabizi pfispévek na
zvelebovani pracovniho prostfedi v hodnoté 1 000 K&.

4.7 Etika a rovné prilezitosti

Ke kontrole dodrzovani etickych principli a genderové rovnosti funguje na Masarykové univerzité Panel pro
rovné prilezitosti, stadly poradni organ rektora MU, ktery vykonava dohled nad uplatfiovanim a dodrZzovanim
principu nediskriminace a rovnosti na univerzité. V roce 2023 panel neobdrzel Zadny podnét k posouzeni.

Eticka komise MU rovnéz v roce 2023 neobdrZela, a tudiZ ani neprojednavala Zadny podnét.

Dale na Masarykové univerzité plsobi Eticka komise pro vyzkum MU (EKV), ktera dohlizi na uplatfiovani
a dodrzovani pfislusnych etickych standardd ve vyzkumu s lidskym subjektem vcetné prace s biologickym
materialem lidského puvodu provadéném na MU (vyjma Iékafské fakulty, ktera ma pro tyto Ucely viastni etickou
komisi).

V roce 2023 se EKV zabyvala celkem 192 projekty. Pfevazné se jednalo o navrhy novych projektd, kterych
EKV posoudila celkem 127. DalSi ¢ast tvofily revize FeSenych projektt a kontroly projektll po pridéleni
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financovani, kterych bylo v prabéhu roku celkem 38. Zbyvajicich 27 projektt bylo konzultovano v ¢asnych
fazich pfipravy nebo Slo o projekty, jejichz eticka relevance nebyla jednoznaéna, pfipadné posouzeni
nevyzadovaly. Posuzovani projektli probiha formou standardizované online procedury. Resiteliim slouZi
webové stranky EKV obsahujici informace k vlastnimu posuzovani projektd, aktuality k vyhlasenym vyzvam,
stanoviska k etickym otazkam obecnéjSiho charakteru, formulafe a vzory informovanych souhlasu.

B&hem roku 2023 se uskuteénila 4 fadna a 4 mimoradna zasedani EKV k aktualnim tématdm. Cast éleni EKV
aktivné pusobila ve 3 projektech z oblasti etiky vyzkumu (INSURE: Interdisciplinary Support of Research
Ethics; Research Integrity and Ethics in Georgian Universities a A4L_ACTIONS).
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Infografika ke kap. 4

Vyvoj poétu zaméstnancu MU

8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000

0

550
500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

6 699

2023

6160 6336 6573
5 566 5877
5172 5278 5150 5156 5356
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
== [y7zické pocty zaméstnancl Primérné prepoctené pocCty zaméstnancu
Vyvoj poétu zahraniénich akademickych, védeckych a odbornych pracovniki na MU
0, 0,
18,5 % 19,8% 19,2%
0,
168% 174%
13,5% 210
129%  12,7% 125% . 108 215
0,
11,6 % 183
171
125 153
109 L 120 139
313
242 260 284 292
165 185 175 159 171 197
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

54

Obcané Slovenska (priimérné prepoctené pocty)
Obcané ostatnich zahrani¢nich zemi (prdmérné prepoctené pocty)
== Podil cizincll (v¢. Slovenska) na viech akademickych, védeckych a odbornych pracovnicich

20%

15%

10 %

5%

0%



Vyvoj poétu nové jmenovanych docentii a profesort z fad zaméstnanca MU
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Zastoupeni zen mezi zaméstnanci MU
Akademicti pracovnici: 42 %
Védecti a odborni pracovnici: 47 %

Ostatni zaméstnanci: 66 %
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5. Informacni systémy a IT podpora

Platforma pro kyberbezpeénostni vzdélavani KYPO CRP oslavila 10 let od svého
zalozeni

Kyberneticky polygon vznikl jako projekt bezpe€nostniho vyzkumu. Jeho cilem bylo vytvofit unikatni prostredi
pro vyvoj metod na ochranu proti Gtokiim na kritické infrastruktury a rovnéz Skoleni ¢lent bezpecnostnich
tymu. Diky KYPO Cyber Range Platform nabizejici prostfedi pro vzdélavani student i profesionalli se v Ceské
republice uspésné dafi snizovat kriticky nedostatek expertti na kyberbezpecnost. KYPO Cyber Range Platform
se vyuziva také jako tréninkova platforma celou fadou organizaci, které tak vytvareji komunitu sdilejici se
poznatky na poli kyberbezpecnosti. Vedle rozSifovani této komunity sméfuje rozvoj platformy provozované
centrem CERIT k expanzi do zemi Evropské unie.

Foto: Jakub Cegan, IT specialista z CERIT FI MU, ktery vede dal$i rozvoj platformy KYPO Cyber Range
Platform a jeji propagaci
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5.1 Vyznamné inovace v IT MU

V roce 2023 nadale probihalo vybérové Fizeni na ekonomicko-personalni informaéni systém. Po ukongeni
faze dialogu byl vylou€en jeden z UCastnikU Fizeni pro nevhodnost nabizeného feSeni. Postupné pak byly
vyporadavany namitky podané timto G&astnikem. Nasledovalo fe$eni v8ech navrhii G¢astnika vagi UOHS,
ktery ve v8ech navrzich i stupnich rozhodovani potvrdil korekini postup MU. Paralelné probihala interni
pFiprava na sjednocovani kli¢ovych univerzitnich procesu i pfiprava architektury pro INET 2.0.

Nadale byl vroce 2023 uskutecnén sbér a nasledna prioritizace pozadavki na digitalizaci dil¢ich
administrativnich procesu, které byly zapracovavany zejména do systému INET. Z téch zasadnich Slo zejména
o podporu pro hodnoceni interni soutéze projektt v ISEP, elektronizaci administrace inventarizace majetku,
rozSifeni aplikace Adaptace zaméstnance a export dat z dynamickych formulard. V neposledni fadé byla
implementovana &ast zmén vyplyvajicich z novely zakoniku prace, napf. zména evidence prace DPP a DPC,
digitalizace dohody o praci na dalku a souvisejici Upravy v zadostech o praci na dalku.

Z ekonomické oblasti byla v zavéru roku zpracovana nova aplikace v sekci finanénich kontrol — podavani
a schvalovani zadosti o pfevody do Fondu Ucelové uréenych prostfedk( nebo napojeni na nové rozhrani
Komeréni banky pro pfistup k Gétdm MU. Na konci roku byl pfipravovan sbér krizovych kontaktt
zameéstnancu a tvorba exportu dat do externiho systému pro zajisténi krizové komunikace.

V navaznosti na Upravy z minulého roku byl spustén Portal pro zaméstnance na vSech zapojenych fakultach
a dal$ich ¢astech univerzity. Z vétSich agend byla implementovana aplikace pro spravu newslettert. Probéhla
také informacni kamparn O Portalu a pfipravovala se aktualizace vize a strategie Portalu do dalSich let.

Do datového skladu byla zafazena data systému ISEP a JOBS. MU. Rok 2023 pfinesl vylep$ené importy
ekonomickych a personalnich dat do datového skladu i nastaveni a zprovoznéni procesu schvalovani pfistup(
k datim v ném: pokro¢ili uzivatelé ziskavaji moznost pozadat o pfistup k datim a s daty dale pracovat dle
vlastnich potfeb. Aktivné se hledaly pfipady pro vyuziti umélé inteligence v administrativnich ¢innostech MU
s moznosti jejich provozu v prostiedi datového skladu.

PokraCoval pfechod tymu INET na principy agilniho vyvoje s vyuZzitim systému JIRA pro evidenci/planovani
prace. Probihala také pfiprava na migraci interniho poZadavkového systému v INET do poZadavkového
systému v JIRA, aby tvofil jeden ekosystém s moznosti propojeni pozadavkd mezi internimi projekty a IT
ServiceDeskem.

5.2 Rozvoj Informaéniho systému MU

V roce 2023 se vyvoj IS MU soustfedil na elektronizaci studijnich, vyukovych i dalSich agend. V oblasti
prijimaciho fizeni prob&hly upravy ve vyhodnocovani, pfihlaskach a pfihlaSovani k termindm TSP. Vyukové
agendy byly rozsifeny o nové funkce v aplikacich dochazky, omluvenek, zkusebnich termint, hromadnych
dopist nebo nahravani vyuky. Ve studijni administrativé byl inovovan automatizovany proces zapisu
pfedmétl, seminarnich skupin a SZZ. Uzivatelé dostali k dispozici tmavy design ISu, zapocal redesign
formulare pro editovani predmétu a nasledovaly dalSi prace na optimalizaci Katalogu predméti. Pozornost
byla vénovana také agendé Poplatky za studium.

V Ufradovné IS MU se v roce 2023 mohla pochlubit spisova sluzba napojenim na nové rozhrani autorizované
konverze elektronickych dokumentd do listinné podoby, realizaci jmenného rejstfiku nebo napojenim na
Registr obyvatel CR. V této souvislosti pfineslo napojeni pomoci Identity obéana nové vyhody pro ovéreni
Zadatele mimo MU nebo autorizaci digitalniho Ukonu. PokraCovala podpora skenovani studijnich spisu.
V Utadovné Ize také nové vyuzit podepisovani pomoci USB &ipové karty. V roce 2023 bylo v IS podepsano
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190 371 e-dokumentd evidovanych v 2 948 agendach. V ramci Interniho registru smluv bylo viozeno 3 895
smluv.

V agendach Garant a Manazerska data vznikly prehledné vizualizace dat ke studijnim programim a dalSi
funkce, podobné byla obohacena agenda Seznamovani s predpisy. Vyznamné elektronizace se dockala
e-Skoleni BOZP, PO afidicu a byl zaveden obecny systém pro $koleni zaméstnancli. Pozornost byla
vénovana také agendé hodnoceni pracovnikll a E-volby. Pokracoval rozvoj Prizkum( a novych funkci pro
predmétovou anketu. Publikace nabidly export publikaénich zaznam(l v nové verzi a napojeni na mezinarodni
identifikator autora ORCID. Centralni servery pro ukladani vysoce strukturovanych dat byly kompletné
modernizovany.

V Obchodnim centru (OC) bylo v roce 2023 vyfizeno 140 546 objednavek pro 97 669 zakaznikd. Doslo
k implementaci okamzité platby bankovnim pfevodem a online platby Google Pay. Pfibyla moznost uzavirat
smlouvy prostym podpisem k objednavce v OC pomoci Uradovny. Pfinosem se stala moznost online podpory
pro finan¢ni pfijem dar( spojena s automatizovanou administrativou.

VIS MU isystémech na odhalovani plagiatd Theses.cz, Odevzdej. cz, Repozitar.cz byl zavr§en vyvoj
nového algoritmu, ktery v roce 2023 ziskal cenu MUNI Innovation Award. Novou responzivni podobu ziskal
systém Pravydiplom.cz pro ovéfeni pravosti diploma.

Tym IS MU pokradoval s vedenim projektu 26 VVS Digitalizace &innosti pfimo souvisejicich se zajisténim
vzdélavaci sinnosti a administrativnich Gkon( spojenych se studijni agendou NPO SC C3 pro oblast VS 2022—
2024.

5.3 IT podpora raznych oblasti ¢innosti MU

Vyvoj IS MU v oblasti distanéni &i hybridni formy vyuky se v roce 2023 zaméfil na agendu Odpovédnikd, které
byly vylepSeny za ucelem skladani pfijimacich zkouSek na tabletech. Pro vyuziti odpovédnikG k TSP
a operativni FeSeni problémud uchazecl pfi testu byla dohledova aplikace doplnéna o moznost manipulace
s prichodem odpovédniku. Dale byla aplikovana ochrana proti ztraté rozpracovaného testu a zdokonaleny
exporty dat. Pro uchazece se specifickymi potfebami byly vytvofeny nové funkce. Aplikace Ruéni hodnoceni
umoznila uciteldm nové opravovat odpovédi studenta pfimo u pruchodu odpovédnikem a scitat bodovy zisk
s automaticky ziskanymi body. Skenovaci testy byly obohaceny o moznost vilozit zpétnou vazbu k volné
vepisovanym odpovédim. Vyvojem proSly i aplikace pro vystavovani studijnich materiala, byly rozsifeny
moznosti prohlizeni obrazkl ve Spravci souborl. Zapoc¢aly prace na verzovani Interaktivnich osnov
a pribyla moznost kopirovani kapitol a ukazatel nastudovani. Velké miry pozornosti se dockala i aktivizaéni
aplikace KvIS, agenda pro spravu studentskych praxi a aplikace Tudle pro vybér terminG schizek. Tym
uzivatelské podpory IS MU v pribéhu celého roku poskytoval poradenstvi vyu€ujicim i studentim. V zafi 2023
probéhl v tradicni prezencni formé 13. roCnik Open space konference o e-learningu IS MU, ktery byl
vénovan modernim trendim e-learningu a jejich stinnym strankam.

Také v roce 2023 byly rozvijeny nové systémy a funkce pro zaméstnance a studenty. Pravidelné probihala
Skoleni a propagace systému pro podporu mobility a spoluprace Microsoft 365, které pomahaji uzivatelim
zefektivnit a zjednodusit praci a spolupraci. Tyto systémy aktivné vyuziva vice nez 30 tisic uzivatel(.

Provoz IT systém sleduje v rezimu 24/7 univerzitni IT ServiceDesk, ktery k tomu za lorisky rok vyresil témér
9 000 pozadavk od uzivatell, at uz zadanych telefonicky, pfes chatovaci systém nebo e-mailem.

V oblasti fizeni IT sluzeb probéhla centralizace vSech IT kontaktu a sluzeb na jeden portal — web it.muni.cz.
Pozornost byla vénovana také zjednoduSeni a pfehlednosti téchto stranek véetné pribézného doplfiovani
sluzeb pro IT komunitu a zavedeni sluzby webova analytika pro spravce webovych stranek na MU.

59



Pokracovalo také zkvalitiovani sluzeb, napfiklad i diky prvnimu celouniverzitnimu sbéru zpétné vazby na IT
sluzby poskytované Ustavem vypogetni techniky.

5.4 Kyberbezpeénost a IT infrastruktura

Mezinarodné certifikovany kyberbezpecnostni tym CSIRT-MU pfispiva k vytvareni bezpe&ného prostredi
univerzity skrze Sirokou Skalu sluzeb v oblastech technického zabezpeceni, zajisténi souladu s legislativou
a osvéty uzivatell.

Tym se vénuje koordinaci FeSeni kyberbezpecénostnich incidentli, monitorovani sitového provozu
a proaktivnimu testovani infrastruktury univerzity proti potencialnim hrozbam. V roce 2023 bylo Uspé&3né
zvladnuto na 176 tisic pokusi o utok, z nichz 111 pochazelo ze sité univerzity a v 3 816 pripadech Slo
o potvrzené kyberbezpeénostni incidenty. Tym zahajil prace na implementaci systému fizeni informacni
bezpe&nosti, imz reagoval na povinnosti stanovené pravnimi predpisy CR. Na poli osvéty bylo realizovano
nékolik cviénych phishingovych kampani a $koleni zaklad( informaéni bezpeénosti pro uzivatele. Clenové
tymu se dlouhodobé podileji i na vzdélavani studentl a Guc¢astnikd U3V.

V roce 2023 bylo zahajeno sedm narodnich a dva mezinarodni projekty. Mezi né patfi HE ResilMesh,
zaméfeny na posileni odolnosti digitalni infrastruktury s vyuzitim Al, a DE SOCCER, jenz se vénuje rozvoji
kompetenci a technologického zazemi kyberbezpeénostnich tyml v akademickém sektoru stfedni a vychodni
Evropy. Vyznamny narodni vliv ma tym idiky koordinaci projektu MSMT CRP-Kyber 2023, kterého se
zU&astnilo 26 &eskych VVS.

Sit' univerzity byla posilena investicemi do Spi¢kovych zafizeni zajistujicich pfipravenost na technologické
inovace. Uspé&sné byla implementovana architektura NAT pro Wi-Fi sit Eduroam, zvy$ujici zabezpe&eni
a Skalovatelnost. Monitorovaci fe$eni Zabbix bylo rozsifeno pro identifikaci a feSeni sitovych probléma, coz
posililo schopnost proaktivné rozpoznat a fesit sitové problémy, a zvysit tak spolehlivost a odolnost sité. Byla
vylepSena sluzba vicefaktorového ovéfovani. Probihala integrace jednotného pfihlaseni s IS MU a zapojeni
novych sluzeb. Systém RemSig pro spravu certifikatd a digitalni podpisy byl aktualizovan na nejnovéjsi verzi.

MU je zakladajicim Clenem CyberSecurity Hub, z. a., ktery pokraCoval v rozvoji €innosti odborného
ainovacniho partnera pro soukromy a vefejny sektor arealizoval mj. Cinnosti Evropského digitalniho
inovac¢niho hubu financovaného z programu Digital Europe a prostfedkll NPO. CyberSecurity Hub ve
spolupraci s NUKIB piispél v CR k ziskani statutu a financovani Narodniho koordinaéniho centra v ramci
nové budované sité Evropského centra excelence pro kyberbezpeénost v Bukuresti.

PokraCovalo budovani novych kapacit vramci CYBER CAMPUS CZ, ktery je postupné etablovan jako
vyznamny narodni geograficky prostor pro feSeni vyzev v oblasti odolné digitalni spole¢nosti. V roce 2023 zde
byl ve spolupraci s MU otevien CERIT SCIENCE PARK II.
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Infografika ke kap. 5

Poéet odvracenych kyberbezpeénostnich tutokii na MU 176 379

Objem pfenesenych dat mezi MU a internetem 23,7 PB

Celkovy pocet spravovanych webovych stranek na doméné .muni.cz
611 2022
663 2023 navySenio9 %

Ulozna kapacita pro zaméstnance MU
15 000 TB v roce 2022

16 600 TB v roce 2023

Informacéni systém MU v Cislech za rok 2023

1 647 040 446 celkovy pocet pFistupti k Informaénimu systému MU
63 996 osob pravidelné pracovalo s IS MU

88 095 osob prileZitostné vstoupilo do IS MU

7 134 044 maximalni pocet otevFenych stranek IS MU v jednom dni

224 miliontl dokumentt o celkovém objemu 104 TB v ulozisti IS MU k 31. 12. 2023

Elektronizace na MU

Poget vydanych e-diplom(: 8 167
Pocet ztotoznéni na dalku: 6 684

Poget zdigitalizovanych studijnich spisti v roce 2023: 23 076

Pocty dokladd v systémech INET a Magion vyrizenych elektronicky podpisovou knihou
279 538 dokladu v roce 2023, tj. 86 % z celkovych 326 860 dokladu

Vyvoj vyfizovani zadosti ryze elektronickou formou v ramci spisové sluzby

Pocet Cisté digitalnich dokument
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6. Sprava instituce a infrastruktura

Masarykova univerzita je nejlepsSi €eskou univerzitou v oblasti udrzitelného rozvoje

Masarykova univerzita dlouhodobé vnima zajisténi udrziteIného rozvoje napfi¢ svymi €innostmi jako jednu ze
svych priorit. Toto Usili bylo ocenéno 1. mistem v CR a 161. na svété v mezinarodnim ZebFitku QS
Sustainability Rankings, ktery hodnoti velmi komplexné& pravé pfinos univerzit k feSeni vyzev ftrvale
udrziteIného rozvoje. Velmi pozitivniho vysledku v roce 2023 dosahla i kampan #MUNISAVES, diky niz se
odpovédnéjsi chovani zaméstnancl a studentl odrazilo ve znatelnych Usporach ve spotfebé pitné vody, tepla,
plynu i elektfiny. Rok 2023 byl i rokem, kdy se MU poprvé pfipojila k Evropskému tydnu udrZitelného rozvoje.
Pofadala festivaly, pfednasky, vystavy, komunitni akce, burzy a bazary a vyznamnou ¢€ast programu pfitom
vénovala otazce udrZitelnosti v menzach.
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6.1 Rozpoctovani univerzity

Masarykova univerzita pokracovala jiz tfetim rokem v tzv. kontraktovém financovani, které ma za cil udrzet
sougasnou velikost MU vyjadifenou podilem MU na v8ech studentech vefejnych vysokych $kol v Ceské
republice. Soucasné tento pfistup klade ddraz na udrzeni vysoké kvality vyuky, atraktivity pro uchazece
a v neposledni fadé pfihlizi k nutnosti udrzeni finanéni stability Masarykovy univerzity.

Klic¢ovym motivacnim nastrojem pro spinéni nastavenych cilt bylo opétovné pouziti aktualniho poctu studentu
pfi vypoctu ukazatele A. Podil fakult na tomto ukazateli tak jiz neni zafixovan na historickych podilech z roku
2015, které pouziva pfi rozdélovani finanénich prostfedkd MSMT, ale reflektuje soudasny stav a velikost
jednotlivych fakult. Zarover se postupné zvySuje vaha této slozky z plivodné nastavenych 20 % v roce 2021
pfes souCasnych 35 % az na cilovych 40 % pro rozpocet roku 2025. Kontraktové financovani také zahrnuje
implementaci rozpoctovych parametrd, které pravidelné sleduji a posléze hodnoti pocéty pfijimanych student,
jejich kvalitu a pocty studentd na akademika.

Diky takto nastavenym parametrim a jejich vlivu na alokaci finanénich prostfedkl jednotlivym fakultam byl
b&hem prvnich tfi let od jejich zavedeni dosazen primarni cil udrzet podil Masarykovy univerzity na vSech
studentech vefejnych vysokych $kol v Ceské republice. Tento cil nejenze byl dosazen, ale i mirné& piekrogen,
a to rastem podilu MU o 0,2 procentniho bodu.

V rdmci Upravy pravidel sestavovani rozpoCtu pro rok 2024 doSlo jen k drobnym zménam, konkrétné do
parametru kontraktu pocet studii zapsanych do prvnich rocnikéi nebyli nové zahrnuti studenti doktorského
studia. Tato zména je v souladu s dal$im aktualnim strategickym cilem, kterym je zvySeni kvality doktorskych
studii prostfednictvim pfijimani mensiho poctu student(, ktefi budou motivovanéj$i a dosahnou vyssi studijni
uspésnosti.

Dal$i diléi zménou bylo nezahrnuti projektd podporujicich vyzkumné aktivity a tvaréi ¢innost MU v ramci interni
Grantové agentury MU do vypoctu odvodl do centralizovanych prostfedkd s cilem posilit motivaci pro
ziskavani téchto projekta.

V metodice rozdéleni institucionalni podpory na dlouhodoby koncepé&ni rozvoj vyzkumné organizace doslo ke
zméné poméru kontraktové (dfive fixni) a vykonové slozky. Pavodni pomér se vzhledem k pevné stanovené
absolutni vysi fixni sloZzky odvijel od celkové vySe dotace na DKRVO, a kazdoro€né se tak ménil. Nové je
pomér téchto dvou sloZek stanoven procentem, a to ve vysi 70:30.

V ramci zachovani stability je i pomér jednotlivych segmentt fakult a VS Ustav(, tedy segmentu STM (science,
technology, medicine) a SSH (social sciences and humanities) zachovan stejny jako v pfedchozim roce.

6.2 Financni bilance a finan€ni kontroly

Celkové neinvesti¢éni vynosy Masarykovy univerzity dosahly 8 948 mil. K&, coz pfedstavuje mirny narist
0 2,3 % ve srovnani s rokem 2022. Naklady zaznamenaly nartst o0 2,4 % na 8 863 mil. KE MU vykazala za
rok 2023 hospodarsky vysledek ve vysi 84 mil. Ké a odvedla dan z pfijma ve vysi 8,8 mil. K&.

PFijmova strana prostfedku financovani z vefejnych zdroju vykazala 5% pokles a v roce 2023 dosahla 5 900
mil. K&, coz pfedstavuje 66 % celkovych neinvesti¢nich vynosu. Tyto prostfedky jsou zastoupeny pfedevsim
normativnimi zdroji pfidélovanymi MSMT na vzdélavaci &innost a institucionalni podporu DKRVO.

Objem finanénich prostfedkl v ostatnich vynosech meziro¢né vzrostl. Velkou mérou se na tom podilely
pFijmy MU jako spolufeSitele projektud, které v roce 2023 stouply o 150 mil. K& Nadale rostly také urokové
pfijmy z bankovnich Gétd, které byly vysSi o 74 mil. K&, coz pfedstavuje narlGst o 38 %. Prostfednictvim
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vytvorenych fondil, véetné FUUP, bylo profinancovano 844 mil. K&, a jejich Serpani tak bylo o 300 mil. K& vyssi
nez v roce 2022, z toho ve FUUP o 244 mil. K&. Ostatni vynosy, véetné pfijmd pro spolufesitele a pouZiti
fondd, tak celkové dosahly vySe 3 047 mil. K&.

Vydajova strana byla ovlivnéna tlakem na uspory kvuli pokryti nartstu cen energii, ke kterému skokové doslo
mezi roky 2021 a 2022, ale také z diivodu rlstu inflace. Celkové provozni naklady tak klesly o 89 mil. K¢,
coz je snizeni 0 2 % ve srovnani s rokem 2022. Jedinou polozkou provoznich nakladu, ktera zaznamenala
navyseni, jsou naklady na cestovné, které dosahly vyse 109 mil. K&, a jejich rozsah tak potvrzuje plné uvolnéni
restriktivnich covidovych opatfeni.

Osobni naklady oproti pfedchozimu roku vzrostly o 6 % na 5 061 mil. K&, a predstavuji tak podil 57 %
z celkovych nakladu. Tento narlist koresponduje s ustanovenimi platné Kolektivni smlouvy ohledné navyseni
mzdovych tarifll v roce 2023.

V oblasti kapitalovych vydajd doslo k meziro€nimu nardstu celkovych o 29 % na 1 340 mil. K&.

V roce 2023 se na MU uskutecnilo celkem 28 vefejnospravnich a projektovych kontrol. Z celkového poctu
kontrolovanych projektt pfedstavovaly projekty Ministerstva vnitra 39 % a projekty OP VVV 25 %. Zbyvajici
&ast tvorily kontroly Norskych fondd, TA CR a AZV (po 7 %), GA CR, Erasmus+ a MZe (po 4 %) a kontrola
MSMT na investiéni akci, projektu NPO a jednoho projektu dotaéni vyzvy Na uéitelich zalezi.

Vy$e nezpusobilych vydajl byla ve vztahu k celkovému ovéfovanému objemu marginalni. V jednom pfipadé
Slo o ¢astku cca 5 tis. K& z dlivodu prekro¢eni limitu na ubytovani v zahrani¢i a v jednom pfipadé o vratku ve
vysi cca 455 eur z divodu narokovani ostatni naklad(. Dal$i finanéni korekce ani poruseni rozpocétové kazné
nebyly identifikovany.

6.3 Provoz univerzity dle principl udrzitelného rozvoje

Béhem roku 2023 probihala i nadale propagace Desatera zodpovédného nakladani s energiemi motivujici
zameéstnance a studujici k isporam elektfiny, vody a plynu. V prvni poloviné roku 2023 probé&hlo vyhodnoceni
souvisejici kampané #MUNISAVES za topnou sezénu 2022/2023. Z porovnavanych dat mezi relevantnimi
topnymi sezénami vyplynulo snizeni spotieby u pitné vody, tepla, plynu i elektfiny na MU o jednotky az
desitky procent. Vzhledem k dosazenym vyraznym uUsporam se univerzita rozhodla zopakovat kampan
#MUNISAVES také pro topnou sezénu na prelomu let 2023/2024.

Na Cervnovém zasedani Rady pro udrzitelny rozvoj MU byla schvalena Vyroéni zprava o udrzitelnosti MU
za rok 2022, jejimz prostfednictvim MU atraktivni a snadno komunikovatelnou formou rdmcové informuje
o aktivitach MU na poli udrzitelnosti ve sledovaném obdobi. Podzimniho zasedani rady se zu¢astnili zastupci
gvédské Orebro University, byly vzajemné sdileny vize a zku$enosti se zavadénymi opatfenimi udrZitelného
rozvoje a diskutovany mozné formy budouci spoluprace.

V roce 2023 byla dokon€ena vyména zdrojl vytapéni a chlazeni v Univerzitnim kampusu Bohunice (UKB)
s vyuzitim tepelnych Eerpadel. Déale bylo v ramci optimalizace energetického managementu a snizovani
energetické naroénosti budov realizovano usporné osvétleni v koridorech UKB a dalSich hospodafskych
stfediscich MU, provedeno zatepleni fasady a vymeény oken auly Ekonomicko-spravni fakulty MU, pokracovalo
zavadéni méfeni a regulace v budovach MU, byla vypracovana studie na rozsifeni zelené v prostoru UKB.

Na pocatku roku 2023 byla schvalena Strategie odpovédného vefejného nakupovani MU na léta 2023-
2028 avramci jeji realizace probéhly béhem pravidelnych celouniverzitnich porad manazer( vefejnych
zakazek souvisejici workshopy a $koleni. Dil¢i opatfeni byla dale implementovana v ramci pribé&znych setkani
a konzultaci (napf. béhem realizace zakazky odpadového hospodarstvi) s dodavateli pro centralni nakupy
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a externimi znalci. PokraCovaly aktivity zohledhujici odpovédné nakupovani na MU vcetné disledného
pozadovani férovych pracovnich podminek u zaméstnancl dodavatel(l a véasnych plateb subdodavatel(im.

MU v roce 2023 pokracovala také v regulaci produkce odpadu v souladu s konceptem zero waste politiky, byla
schvalena Strategie pro udrzitelné nakladani s odpadem a prevenci jeho vzniku na léta 2023-2028. Byly
pfipraveny podklady pro jednotny vizualni styl tfidéni specifickych druhd odpadu a dopinéna dedikovana
podstranka Odpady a recyklace na webu k udrzitelnosti sustain.muni.cz (podrobné informace k zasadam
tfidéni na MU jsou uzivatelim k dispozici propojenim s QR kdédy na odpadovych nadobach). Zavedeni
jednotnych kos( na tfidény odpad na RMU bylo nasledovano anketou, na zakladé niz byla vyhodnocena dalsi
nasledna opatfeni: revize umisténi a skladby kosu, dalSi rozvoj tematické podstranky na webu (pfehledna
lokalizaci ko0 na tfidény odpad prostfednictvim Geoportalu MU), byla zahdjena pfiprava online $koleni ke
tfidéni odpadu.

MU zahdijila v roce 2023 jako jedna z prvnich vysokych $kol v CR komplexni monitorovani uhlikové stopy
svoji ¢innosti. Vypocet uhlikové stopy MU byl proveden v souladu s mezinarodnim standardem GHG Protocol.
Za rok 2022 ¢inila uhlikova stopa MU pfiblizné 41 tisic tun ekvivalentu CO,. Na zakladé ziskanych dat byl
nastaven systém budouciho monitoringu vybranych ukazatelll a pravidelné evaluace vyvoje. Nejvétsi podil na
uhlikové stopé Masarykovy univerzity (ttméf 80 %) maji spotfebovavané energie, pfedevsim elektfina (66 %),
zemni plyn ateplo. Vyrazny podil tvofily také cesty zaméstnancu (sluzebni i dojizdéni do prace). Jednim
z pfimych vstupt pro kvantifikaci uhlikové stopy MU byly vysledky ankety ohledné mobility zaméstnancu
a vyhodnocovani cestovnich pfikazl. Ziskané vystupy z monitoringu uhlikové stopy poslouzi jako podklad pro
pfipravu Strategie udrzitelné mobility a implementaci Kodexu mobility.

V navaznosti na projekt UNILEAD | byl k dalSimu rozvoji angazovanosti v oblasti udrzitelnosti na MU v roce
2023 realizovan projekt UNILEAD Il sdruzujici pod koordinaci MU &eské VVS. V projektu byla feSena témata
spravy instituce rozdélena do 5 hlavnich oblasti (stravovani; odpady; voda a biodiverzita; mobilita; vystavba,
energeticky management a udrzitelné IT) se tfemi horizontalnimi tématy (marketing, odpovédné nakupovani
a strategie). Vystupem projektu jsou tzv. diléi generické strategie, tedy pravidla, postupy a checklisty, které
je tfeba respektovat pfi sestavovani dil€ich strategii udrzitelnosti.

V oblasti informacnich modelu budov (BIM) pokracovala v roce 2023 aktualizace pasportizaci u realizovanych
rekonstrukci a kontrola dat dodavateld. Posilila se integrace databazi INET a BIM (modul Portfolio
nemovitosti). V oblasti pasportizace a vyuziti dat doSlo k optimalizaci a zvySeni stability provozu vizualizace
senzorovych dat zBMS na UKB. U BMS byla zahajena optimalizace (sprava prostfednictvim platformy
enteliWEB) a aktualizovana metodika nasazovani a upravy komponent. V oblasti aplikaci byl vylepsen GIS
Kompas, zpfistupnéna testovaci aplikace k prohlizeni 3D dat UKB, vytvofena aplikace hlaseni kvality uklidu
UKB a aplikace evidence odpadovych nadob (RMU). U CAFM systému Archibus byl doplnén pasport o data
vyuzZitelnd pro modul udrzby, byla rozvinuta podpora poZarni ochrany zpracovanim a aktualizaci evakuaénich
plana.

6.4 Rozvoj infrastruktury a zazemi univerzity

Rozvoj infrastruktury a zdzemi univerzity vychazel ze Strategického zaméru Masarykovy univerzity a byl
zameéfen na investi€ni vystavbu zahrnujici moderni prvky a technologie dle zasad udrzitelnosti. Plan
investiCnich aktivit pro rok 2023 byl nastaven ve smyslu rozvoje zazemi univerzity v oblasti vzdélavani, védy
a vyzkumu. Stavebni investice a dalSi souvisejici aktivity se dotykaly prakticky celé univerzity. Zdrojem
financovani byly jednak dota¢ni prostfedky v ramci programového a projektového financovani a jednak vlastni
zdroje MU.
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Realizace akci z dotaéniho programu MSMT 133 220 spogivala v pfipravé rekonstrukce a dostavby arealu
fakulty informatiky na ul. Botanicka. Byla dokoncena projektova dokumentace pro provedeni stavby, véetné
kladného posouzeni komisi expertt MSMT. Piedpokladané investiéni naklady &ini 800 mil. K&.

Rekonstrukce koleji Kounicova spojena s rozvojem ubytovacich kapacit byla uplatnéna v podprogramu 133
221. Na podzim roku 2023 byly zahajeny stavebni prace. Prostavéno bylo 5,5 mil. K¢.

Z programu 133 240 se realizovala dodavka pfistrojového vybaveni pro SIMU LF za 4 mil. K&. Ze stejného
programu byla dokoncena realizace pristavby a nastavby ateliéru Katedry vytvarné vychovy na
pedagogické fakulté. Celkové naklady akce ¢inily 31 mil. KE. V ramci podprogramu uréeného pro lékafské
fakulty byly dokoncéeny vestavby pavilonti A18 a A19 na UKB. Celkové naklady vestaveb byly 56 mil. K¢.

Mimo programové a projektové financovani bylo na MU v roce 2023 realizovano 50 akci z vlastnich zdroju
fadové za 100 mil. K&. Uskutecnila se napfiklad rekonstrukce rozvodl vody a kanalizace na FSS za 10 mil. K¢,
dalsi etapa rekonstrukce skleniku na PfF za 5,5 mil. K&, rekonstrukce dékanatu na PdF v ¢astce 9,6 mil. K&,
dokonceni realizace arealu pro FSpS na Veslafské za 9,5 mil. K&, statické zajisténi koleji Manesova za 8
mil. K& a v UKB vyména méfeni a regulace ve vybranych pavilonech za 8 mil. K&.

V programu SYRI byly zahajeny stavebni prace v objektu na Komenského nam. Celkové naklady akce, véetné
pFilehlych kancelafi RMU, ¢ini 50 mil. K&.

Pro vystavbu vicetucelového sportovniho arealu v UKB bylo ziskano stavebni povoleni. Akce je ur¢ena jako
pilotni projekt s implementaci BIM. Cilem je efektivni zpracovani projektové dokumentace, fizeni a realizace
vystavby a ekonomicka sprava objektu po celou dobu jeho Zivotnosti. Pfedpokladané naklady stavby jsou 335
mil. K&.

Z operacnich programu bylo pro RECETOX, integrace a rekonstrukce objektu D30 v arealu UKB, ziskano
stavebni povoleni a byla zahajena stavba. Celkové naklady stavby ¢ini 145 mil. K& V roce 2023 bylo
prostavéno 28 mil. K&.

V ramci Narodniho planu obnovy byla zahajena stéZejni akce MU v arealu UKB, a to realizace stavby MUNI
BioPharma Hub. Bude tak vytvofen prostor pro umisténi farmaceutické fakulty, preklinického centra a prostor
pro molekularni medicinu. V roce 2023 bylo ziskéno stavebni povoleni a byly realizovany prace za 135 mil. K¢.

V ramci celkové dostavby aredlu na Botanické ul. byla vroce 2023 realizovana prvni diléi ¢ast, ato
rekonstrukce 3. podlaZi budovy C pro kancelafské a laboratorni zazemi z projektu C4e. Naklady €inily 13,3
mil. K&.

Rekonstrukce objektu CO3 v arealu UKB je projektem iniciovanym farmakologickym ustavem LF. Projekt je
zaméfen na aplikovany vyzkum v oblasti I&Civ v reZimu Good Manufacture Practice (GMP). Zahrnuje vystavbu
novych bunék GMP a vybudovani potiebného technologického zazemi spolu s celkovou rekonstrukci
vnitfnich prostor objektu C03. Akce bude financovana z dota¢nich zdroja NPO, OP JAK a z vlastnich
prostfedkd LF. Na stavebni ¢ast a zabudované vybaveni je predpokladana ¢astka presahujici 100 mil. K&.
V roce 2023 byly zahajeny projektové prace a ziskano stavebni povoleni.

S udrzZitelnym rozvojem souvisi také zpracovani studie vyuziti srazkovych vod a vybudovani
akumulaénich nadrzi na pedagogické fakulté. InvestiCni naklady se predpokladaji ve vysi 4 mil. K&.

6.5 Priprava a realizace projekti strategického vyznamu

Vroce 2023 byl pfipraven azahajen celouniverzitni projekt MUNI4PhD, centralizovany projekt
spolufinancovany z OP JAK s celkovym rozpoétem 315 mil. KE. Zaméfuje se na modernizaci, rozSifeni
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a rozvoj materialniho a infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programd na MU s cilem zvySeni
kvality a mezinarodni konkurenceschopnosti pfipravy budoucich vyzkumnych pracovnik.

V prosinci 2023 zacaly pfipravy celouniverzitniho projektu do vyzvy z komponenty NPO 7.4 Prizptsobeni $kol
— podpora zelenych dovednosti a udrzitelnosti na vysokych skolach. Z projektu bude podpofen vznik novych
studijnich programd, predmétd a kurz CZV zaméfenych na oblast udrZitelnosti, zmény klimatu, ochrany
zivotniho prostfedi a biologické rozmanitosti. Rovnéz bude vytvorena celouniverzitni Strategie udrzitelnosti.

Rozvojovy strategicky projekt MU 2021+ Inovace pro zdravou a bezpecnou spole¢nost propojujici oblasti
vyzkumu s vazbou na strategicky plan rozvoje pfislusné infrastruktury v roce 2023 pokracoval ve svoji
implementacni fazi.

U projektu MUNI BioPharma Hub, podpofeného z NPO, byla dokonéena pfislusna vybérova fizeni, na
zacatku fijna 2023 zapocala fyzicka realizace stavby. Jedna se o vyznamny milnik v historii Masarykovy
univerzity, kdy byla zahajena nejvétsi investi¢ni akce univerzity od vystavby Univerzitniho kampusu
Bohunice.

Ve vazbé na projekt MUNI BioPharma Hub se realizovalo mnoho aktivit ve spolupraci s partnery (napf.
konference a workshopy v ramci interdisciplinarni platformy Life Sciences 4.0 ve spolupraci s RHK Brno).
Projekt byl soucasti akéniho planu strategie #brno2050 a jako jeden z tzv. vlajkovych rozvojovych projektu
v regionu prezentovan verejnosti na festivalu Kam kracis, Brno?.

Ve vazbé na tento projekt probihala pfiprava novych interdisciplinarnich studijnich program@ Primyslova
farmacie ¢i Applied Health Economics, které by po ziskani akreditace mély k vyuce vyuzivat i prostory MUNI
BioPharma Hubu. Realizace projektu podpofi vice nez deset studijnich program( na FaF, LF a PfF.

K prohloubeni spoluprace s méstem Brnem ¢i JMK zasadnim zpUsobem pfispély realiza¢ni kroky spojené
s memorandem k podpofe spoluprace v oblasti védy, vyzkumu, budovani vyzkumné infrastruktury v ramci
jednotlivych strategickych projektu.

Vroce 2023 pokracovala realizace péti strategickych vyzkumnych projektd v programu podpory
excelentniho vyzkumu v prioritnich oblastech vefejného zajmu ve zdravotnictvi — EXCELES. MU pfimo
koordinuje projekt Narodniho institutu pro vyzkum socioekonomickych dopadt nemoci a systémovych rizik
(SYRI) aje partnerem v narodnich vyzkumnych institutech v oblasti onkologie, virologie, kardiologie
a neurologie.

6.6 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Sprava koleji a menz (SKM) je uCelovym zafizenim Masarykovy univerzity, které poskytuje stravovaci
a ubytovaci sluzby studentim, zaméstnancim a verejnosti. Rok 2023 byl pro SKM po tfech letech pandemie
covidu-19 sou&asné s krizi vyvolanou valkou na Ukrajiné rokem v plném a témé&fr b&Zném provozu. DoSlo ke
snizeni cen energii a i pfes zvySovani vstupnich nakladi z ddvodu vysoke inflace se provoz SKM stabilizoval
a rozvijel.

Diky pokracujici restrukturalizaci a nastaveni novych procesu fizeni v pfedeslych letech dosahlo SKM
vyrazné uspory naklad( a zvySeni vynosu nad finan¢ni plan bez vlivu na kvalitu vSech poskytovanych sluzeb.
SKM se timto podafilo pfekro€it planovany vysledek hospodafeni také diky aktivni Cinnosti poskytovani
dopliikovych sluzeb. DosaZeny kladny hospodafsky vysledek, ktery se kumuluje jiz z pfedchoziho roku,
pom(ze SKM financovat budouci rekonstrukci ubytovani na kolejich pro studenty z vlastnich zdrojl
a pokracovat ve zkvalithovani poskytovanych sluzeb.
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Provoz stravovacich sluzeb nadale pokracoval v nastavenych zménach. Ve vSech menzach byl zavadén
jednotny jidelni listek s dlrazem na kvalitu surovin od lokalnich dodavateld, nutriéni hodnoty a udrzitelnost
vareni. Stravnici si mohli vybrat vedle masitych a nizkoenergetickych jidel také jidla bezlepkova, vegetarianska
a dalSi. Kazdy den je v nabidce i veganské jidlo. Objednavkovy systém umoznuje objednavat jidlo pfedem.
Studenti a zaméstnanci si tak mohou zvolit preferované jidlo a sou€asné jsou maximalizovany Uspory spotfeby
surovin z hlediska centralizovaného vareni. To pfispiva k udrzitelnému provozu s cilem bezezbytkového
vareni.

Bohuzel i pfes rostouci pocet vydanych jidel a zvySovani efektivity pokracuje trend narustajicich nakladd na
provoz menz a celkovy hospodaisky vysledek menz obdobné jako v pfedeSlych letech je ztratovy a velmi
finanéné zatézuje celkové hospodareni SKM.

V oblasti ubytovacich sluzeb probihala rekonstrukce na kolejich Manesova, byla obménéna elektroinstalace
a pofizeno nové interiérové vybaveni. Opravy se tykaly i koleji VinaFska a BFi Zrk(. Zagala dlouho planovana
celkova rekonstrukce koleji Kounicova, které diky tomu projdou rozsahlou proménou. V budové se mij.
vyméni vSechny rozvody, diky tomu ziska kazdy pokoj vlastni koupelnu a socialni zafizeni. Kapacita koleji,
kde je nyni k dispozici 577 lGzek ve 289 pokojich, zUstane zachovana. Rekonstrukce naplni dalSi strategicky
krok MU ke zvySeni kvality ubytovani pro studenty. Pro nasledujici obdobi budou investice vedouci ke zvySeni
komfortu ubytovani studentl na dalSich kolejich prioritou.
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Infografika ke kap. 6

Finan¢ni hospodareni MU v roce 2023

MU hospodafila s celkovym rozpoétem 10 287 921 tis. K¢

Hospodarsky vysledek: 84 477 tis. K¢

Vyvoj vyse celkovych neinvesti¢nich a investi¢nich finanénich prostredkii na MU (v tis. K¢)
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Struktura neinvesti¢nich vynost v roce 2023 (v tis. K¢)

Cerpani fondd MU (bez
FUUP z dotaci); 338 181

Prispévek na vzdélavaci ¢innost
(ukazatel A+K); 2 567 618

Ostatni verejné prostiedky na
vzdélavani; 1117 311
Ostatni verejné prostfedky na
VaV; 2 168 692
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Struktura nakladd MU v roce 2023

Dotacni odpisy a
prevody do fondd
17%

Materidl, energie,
udriba, pojistné
9%

Osobni a socialni
naklady

57 % Sluzby, cestovné,

stipendia
14 %
Vyvoj nemovitého a movitého majetku MU (v tis. K¢)
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Budovy MU v roce 2023

Podil smart budov 58 %

Pocet vlastnich objektli MU 122

Plocha uzitkova v téchto objektech 452 545 m?
Plocha uZitkova Cista v téchto objektech 251 389 m?
Ucebny a laboratofe 63 530 m?
Venkovni sportovisté 9 309 m?

Knihovny, depozity, ¢itarny 9 398 m?
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7. Fakulty a vysokoskolské ustavy MU v roce 2022

Pravnicka fakuilta

v rvae

Pravnicka fakulta rozsirila postgradualni specializované programy LL.M.

Nové mezinarodné uznavané studijni programy Pravo informacnich a komunikacnich technologii a Stavebni
¢innosti v pravnich a ekonomickych souvislostech nabizi odbornikim v pravni praxi moznost dal§iho rozvoje
a zvySovani kvalifikace v pfesné vymezené specializované oblasti prava. Posluchace ¢eka studium rozdélené
do tfi semestrd s inovativni formou vyuky. Ta kombinuje prvky Ffizeného samostudia, odbornych prednasek
a spole¢nych konzultaci, a to pfi vyuziti modernich informacénich technologii. Dlraz je kladen na individualni
pristup a systematické poskytovani zpétné vazby.

2767 podanych pfihlasek
3211 studentl celkem
158 studentl ze Slovenska

36 studentll ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)
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508 absolventl
183 zaméstnancu (FTE)
4 feSené mezindrodni vyzkumné projekty

1 feSeny ERC grant

Na pravnické fakulté v roce 2023 pokracoval v feSeni jiz druhy vyzkumny projekt Davida Kosafe podporeny
Evropskou vyzkumnou radou (ERC). Projekt se zabyva fungovanim soudnictvi v projektu INFINITY (/nformal
Judicial Institutions: Invisible Determinants of Democratic Decay). V roce 2023 byl uspés$né ukoncen ffilety
konsorcialni grant v ramci schématu Horizon 2020 na téma vicerychlostni integrace EU. Tym pod vedenim
Roberta Zbirala zkoumal zejména miru uvazeni pro ¢lenské staty v unijni legislativé.

V ramci celonarodniho hodnoceni VaVal a tzv. Modulu 1 ziskaly nejvyssi finalni znamky 1 a 2 monografie
Pavla Kandalce, Matéje MySky, Davida Kosafe s Ladislavem Vyhnankem a také autorského kolektivu
pfevazné z Katedry obchodniho prava. Takto vysoké ohodnoceni ziskala i kapitola Roberta Zbirala a rovnéz
¢lanky, jejichz autory jsou Nino Tsereteli a Hubert Smekal; Samuel Spac; David KosafF, Jifi Baro$ a Pavel
Dufek; David KosaF a Katarina Sipulovéa; David Kosar a Ladislav Vyhnanek.

za vynikajici publikagni vystupy obdrzeli ocenéni David Kosat, Katarina Sipulova a Robert Zbiral. Jakubovi
Hara$tovi byla udélena cena MUNI Innovation Award za monografii Citacni analyza judikatury. Jaroslav
Fenyk pfevzal od Bohemian Lawyers’ Association of Chicago ocenéni Liberty Award, které bylo udéleno
za mimoradné vysledky v pravnickém povolani av prosazovani viady prava v Ceské republice iza
pozoruhodnou spolupraci s americkymi kolegy. Radim Pol€ak, prorektor MU pro rozvoj, legislativu
a informaéni technologie a vedouci Ustavu prava a technologii PrF, byl uveden do Siné slavy Cybersecurity.
Prestizni ocenéni ziskal za dlouhodobé plsobeni v oblasti kybernetické bezpecnosti a za pfinos v ¢eské
legislativé i na mezinarodni urovni.

V roce 2023 akademicti pracovnici pravnické fakulty rozsifili fady astavnich soudcu. Katefina Ronovska,
vedouci Katedry ob&anského prava, byla dne 4. srpna 2023 jmenovana prezidentem Petrem Pavlem novou
soudkyni a zaroven mistopfedsedkyni Ustavniho soudu. Dale Jan Svator, ktery pisobi na Katedfe Ustavniho
prava a politologie, byl dne 15. Ginora 2023 jmenovan prezidentem Ceské republiky novym ustavni soudcem.

Pravnicka fakulta se i v roce 2023 vyznamné vénovala oblasti internacionalizace. Spolupracovala s fadou
zahrani¢nich univerzit, pofadala mezinarodni konference a workshopy ¢&i organizovala blokovou vyuku
hostujicich profesoru ze zahranici. Pét doktorskych studijnich programt bylo nabizeno v anglictiné.

Rada pro vnitfni hodnoceni MU v zafi 2023 projednala a schvalila zamér fakulty vytvofit novy bakalarsky
mezioborovy studijni program Kriminalisticka studia. Na jeho realizaci bude spole&né s PrF participovat
také LF, FSS, PfF, FSpS a PdF. Prostfednictvim tohoto programu se bude MU podilet na pfipravé odborniki
zajistujicich fungovani kritické infrastruktury statu.

Fakulta pokraCovala ve spolupraci na zakladé spole¢nych memorand o spolupraci s NejvysSim soudem,
s Nejvy38im spravnim soudem a s Policii CR — Krajskym feditelstvim JMK, ktera byla uzaviena v pfedchozim
roce. Jejim cilem je rozvoj kvalitniho pravniho vzdélavani a pravni védy, kultivace pravniho prostfedi
i odborného zazemi pro kvalitni rozhodovaci praxi soudd. Fakulta kooperovala na zakladé uzavienych smluv
i s Ministerstvem financi a s Centrem pro lidska prava a demokracii.

V oblasti spole€enské role se fakulta zG&astnila festivalu Noc prava. Ten nabidl pfednasky, besedy, filmové
projekce a prohlidky vyznamnych justiénich instituci v Brné véetn& Ustavniho soudu, Nejvy$siho spravniho
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soudu a Nejvyssiho soudu. Knihovna PrF spolu s dalSimi brnénskymi knihovnami uspofadala Knihkviz. Ve
spolupraci se Vzdélavaci nadaci Jana Husa se konal 16. ro¢nik soutéze o Cenu lus et Societas. Fakulta se
rovnéz zapojila do Noci védcli a programu pro détskou univerzitu MjUNI.

Masarykova univerzita u pfilezitosti oslav 104. vyroCi od svého zaloZeni uctila svého prvniho rektora
a pojmenovala po ném aulu na pravnické fakulté — aula nové nese nazev Velka aula Karla Englise.
Slavnostniho obfadu se zucastnil i vnuk Karla EngliSe FrantiSek Plhon.
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Lékarska fakulta

Lékarska fakulta usporadala Den absolventti a zlaté promoce

Na Den absolventt do bohunického kampusu zavitalo témér sto padesat uc¢astnik(. Pro ty absolventy, na
jejichz diplomu byl zapsan ro¢nik 1973, uspofadala fakulta soucasné zlaté promoce se slavnostnim
ceremonialem a predavanim pamétnich listd. Paralelné se zlatymi promocemi se odvijel i program pro
nevyroéni absolventy. Pro v8echny zudastnéné byla zorganizovana prohlidka Anatomického ustavu
a Simula¢niho centra LF MU. Program doplnila panelova diskuse, jez skrze perspektivu tfi generaci nabidla
pohled na vyukové metody v prabéhu uplynulého pul stoleti.

Foto: Ucastnici zlatych promoci lékafské fakulty béhem slavnostniho ceremonialu pfedévéni pamétnich listi

9656 podanych pfihlasek

4803 studentl celkem

1184 studentu ze Slovenska

811 studentll ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)
716 absolventd

737 zaméstnancu (FTE)

17 feSenych mezinarodnich vyzkumnych projektd
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Ve volebnim roce 2023 bylo rozhodnuto, zZe Lékarskou fakultu Masarykovy univerzity povede i nadale ve svém
druhém funkénim obdobi dékan Martin Repko. Ve vedeni fakulty doslo ke zméné na pozici prodékanky pro
zalezitosti studentu, kterou se nové stala Eva Brichtova, funkci do té doby zastavajici Jana Fialova se stala
prorektorku pro zalezitosti studentd a vnéjsi vztahy MU. Na pozici prodékana pro personalni zalezitosti, vnitfni
organizaci a legislativu LF byl nové jmenovan Michal KoS¢&ik.

LF v roce 2023 registrovala dlouhodobé stabilni zajem uchazec, ktefi absolvovali pfijimaci fizeni prezenéni
formou do sedmnacti akreditovanych studijnich programd. Vyznamné vysSi zapisovost ve srovnani
s pfedchozimi roky zaznamenal studijni program VSeobecné lékarstvi, coz svéd¢i nejen o zajmu o obor jako
takovy, ale specificky téZ o jeho studium pravé v Brné. | diky tomu se fakulté dafi naplfovat kritéria
dlouhodobého viadniho programu, ktery ma pomoci pfedchazet personalni krizi ve zdravotnictvi. S uchazeci
o studium fakulta pracuje uz na stfedni Skole skrze programy realizované Juniorskou akademii LF MU, ktera
v uplynulém roce uspofadala vice nez padesat online a offline kurzd. Studenti tak pfichazeji do studia
motivovani a studijni nedspésnost se drzi na nizké urovni. Do programu General Medicine se zapsalo 157
studentd, coz je méné nez v roce predchozim, pfibylo v§ak zahrani¢nich studentd studujicich prostfednictvim
nékterého z mobilitnich programa.

V oblasti projektl Ize za stéZejni povazovat zahajeni realizace projektu CREATIC, podpofeného grantem
Evropské komise v hodnoté 35 miliont eur, ktery umozni vybudovani vyzkumného centra pro vyvoj
bunéénych a genovych terapii zaméfenych na lé¢bu détskych i dospélych pacientl s vybranym vzacnym
onemocnénim. Na poli mezinarodnich grantd zlGstava LF MU aktivni, akademiéti a védecko-vyzkumni
pracovnici v roce 2023 podali celkem 250 internich, narodnich ¢i mezinarodnich projektd. Do realizaéni faze
vstoupilo 102 z nich. PokraCuje i podpora vyzkumnych skupin, jejichz pocet se rozsifil o sedm, na celkovych
26 aktivnich vyzkumnych skupin. V navaznosti na mezinarodni hodnoceni védy a doktorského studia LF MU
vznikl Implementacni plan shrnujici opatfeni a implementaci doporuéeni mezinarodniho panelu hodnotitel(,
Uzce provazany s Akcnim planem HR Award.

Mezi vyznamné védecké uspéchy se zaradil posun multioborového tymu védcl v feSeni otazky prevence
a léCby Alzheimerovy nemoci. Za LF se do vyzkumu zapojila Dasa Bohaciakova. DalSi vyznamny Uspéch
zaznamenal Jan KFivanek, ktery pfedstavil novou zobrazovaci metodu umoznujici sledovani dynamiky rastu
tvrdych kostnich tkani. Mezi kliCové Uspéchy patfi také zaloZeni prvni spin-off spoleénosti LF MU, MilkyWay
be well s.r.o., ktera pfedstavila FeSeni MyWay analytix® pro fizeni a prevenci dudevniho zdravi ve firmach.
Jednim ze spoluzakladatelli spole¢nosti je Miroslav Svétlak, prednosta Ustavu lékafské psychologie
a psychosomatiky. Premiérovy ERC Proof-of-concept grant pro LF zajistii Adam Williamson, ktery v ramci
Mezinarodniho centra klinického vyzkumu vyviji revoluéni pfistroj pro terapii obstrukéni spankové apnoe.

V listopadu se uskuteénil jiz 15. roénik konference AKUTNE.CZ, zamé&fené na oblast anesteziologie,
intenzivni mediciny a prvni pomoci. Konference, uréena predevsim studujicim a zacinajicim Iékafum, nabidla
fadu workshopU a prednasek.

V roce 2023 LF rozsifila portfolio akci a projektl s celospoleéenskym presahem, na nichzZ participuje ve
spolupraci s daldimi institucemi &i studentskymi spolky. K tradi€nim akcim, jako jsou Brnénské dny prevence,
Brnénské dny pro zdravi nebo Etika on run, pfibylo napfiklad premiérové zapojeni do Dne nevidomych nebo
prvni roénik benefiéniho béhu Safe RUN. UZ poSesté se uskutecnila také pieta za darce tél, na niz byla
navazana informacni kampan o darcovstvi i pokraCovani sbirky na vybudovani pamatniku darcim tél. Mezi
osvétové akce se fadi i projekt Nez pujdu k Iékari, jehoz vystupem je informacni letak vénujici se spravné
komunikaci mezi pacienty a lékafi.
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Prirodovédecka fakulta

Centrum RECETOX oslavilo 40 let své existence

L

RECETOX se uz 40 let zabyva studiem vztah(l mezi ¢lovékem a zivotnim prostfedim. Zvlastni duraz pfitom
klade na environmentalni a zdravotni rizika spojena s toxickymi latkami. Ctyfi desetileti vyzkumné, vzdélavaci
i osvétové ginnosti Ustavu RECETOX pfiblizila i vystava v hlavnim koridoru bohunického arealu. Vernisaz
vystavy spojené se Dnem otevienych dvefi Brnénské Zivé laboratore se stala pfilezitosti k setkani byvalych
student(l a pracovnikd, ktefi méli moznost prohlédnout si laboratofe i unikatni biobanku CELSPAC. K vyroci
centrum déle uspofadalo diskusi o problematice umélé inteligence &i debatu o Zivotnim prostfedi a zdravi.

Foto: Soucasna reditelka RECETOX Jana Klanova (vpravo) spolu se zakladatelem centra lvanem Holoubkem,
ktery se k oslavam pripojil distanéné

4106 podanych pfihlasek

3599 studentd celkem

735 studentd ze Slovenska

274 studentll ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)
899 absolventd

993 zaméstnancu (FTE)

77



40 feSenych mezinarodnich vyzkumnych projekt(

V oblasti vzdélavani se vroce 2023 pfirodovédecka fakulta vénovala akreditacim novych navazujicich
magisterskych studijnich programt Mikroskopie a Virologie, sou¢asné rozsifila studijni nabidku anglickych
programu o bakalafsky program Data Analytics a navazujici magistersky program Biochemical and Cellular
Technologies. Zapocaly rovnéz prace na pfipravé programu Microscopy v anglickém jazyce. Dale byl Radou
pro vnitfni hodnoceni MU schvalen zamér vzniku bakalafského programu Biology and Biochemistry
a bakalarského i navazujiciho magisterského programu Management vodnich zdroji. Ve spolupraci
s fakultou informatiky zahajila pfirodovédecka fakulta pfipravu bakalafského i navazujici magisterského
programu Bioinformatika. V roce 2023 uspésné probéhlo i vnitini hodnoceni 29 bakalarskych a navazujicich
magisterskych studijnich programi za ucasti internich i externich hodnotitell.

Fakulta se v roce 2023 vyznamné zapojila do pfipravy projektu NPO 7.4 orientovaného na zelené dovednosti,
ktery umozni financovani pfipravy péti studijnich programd zaméfenych na otazky udrzitelnosti, zmén klimatu
a ochrany zivotniho prostfedi. Sou¢asné do projektu pfipravila tfi desitky novych &i inovovanych pfedmétd
s tematikou udrzitelnosti a ochrany klimatu.

V oblasti védy avyzkumu byl rok 2023 pro pfirodovédeckou fakultu velmi UspéSny. Po pétiletém
postdoktorském pobytu v USA se rozhodl zaloZit na Ustavu experimentalni biologie PifF MU tym Peter Fabian,
ktery vedle prestizniho centra védecké excelence DIOSCURI ziskal také jeden ze tfi startovacich grantii ERC,
které v roce 2023 zamifily do CR. Evropska vesmirna agentura a MSMT vybraly a podpofily projekt prvniho
Ceského vesmirného dalekohledu v ultrafialovém spektru QUVIK (Quick Ultra-Violet Kilonovae Surveyor).
Védecké operacni stfedisko a védeckou ¢ast projektu povede tym astrofyzik(l pod vedenim Norberta Wernera
z Ustavu teoretické fyziky a astrofyziky.

Autofi z pfirodovédecké fakulty v roce 2023 publikovali vice nez 800 védeckych praci indexovanych na
WoS. Nejcitovangjsi publikace z PfF rozvijeji obory biotechnologie, molekularni biologie, enviromentalni
toxikologie, botaniky, zoologie, ekologie, geografie, imunologie a matematiky. V roce 2023 bylo zahajeno
feSeni &i spolufeSeni 12 novych projekti Horizont Evropa, 33 projektl podpofenych GA CR nebo 17
projektt financovanych TA CR, v péti projektech OP JAK Spickovy vyzkum jsou védci z pfirodovédecké fakulty
partnery.

Tym pfirodovédecké fakulty pfipravil, spustil a koordinoval mezifakultni program pro mimoiradné nadané
doktorské studenty MUNI Mendel Doctorandus. U&astnilo se ho vice neZ 60 studentd ze v8ech zapojenych
fakult az CEITEC. Ctyfi studenti zapojeni v uvedeném programu absolvovali své studium v reZimu
Evropského doktoratu.

V ramci programu INNOLEC - Inovation Lectures se v lofiském roce uskuteCnilo celkem 41 odbornych
prednasek, seminarl a praktickych cvi¢eni se zahrani¢nimi odborniky, kterych se zuc€astnilo vice nez 1 600
studenl a akademickych pracovnik(l. Konalo se rovnéz 19 pfednasek mezioborového vzdélavani v ramci
cyklu Life Science Seminar Series, na které jsou zvany svétové Spicky ve svém oboru. Seminéfe jsou vedeny
v angli¢tiné a celkem se jich zu¢astnilo na 4 700 posluchacu.

P¥i pFileZitosti zahajeni akademického roku 2023/2024 byly nové pfedany Ceny Pfirodovédecké fakulty MU
pro rok 2023. Mezi 13 laureaty byli vynikajici vyulujici pfirodnich véd & matematiky, absolventi fakulty
i spolupracujici Skoly a instituce.

Fakulta se dlouhodobé vénuje podpofre fakultniho Zivota. V pribéhu roku se fakulta i jeji pracovisté zapoijily do
spole€enskych akci pro studenty & zaméstnance (MUNI Day, Zahradni slavnost, spolkova, adventni
a predvanocni setkavani, ocenéni, grilovani dékanu ¢&i vystavy na dékanatu aj.), do podpory vzdélavani
v oblasti pfirodnich véd na Skolach, popularizace pfirodovédnych obor(i a védeckych vysledk(i (Den Zemé,
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MjUNI, Noc védcu, Festival védy aj.) i do podpory zajmu o studium ugitelstvi. V ramci komunikace s uchazedi
o studium se uskutecnila Fada akci a exkurzi pro stfedoskolaky (napf. Den otevienych dvefi, Open Day).
Fakulta se rovnéz vyznamné zapoijila do pfiprav vzniku nového pfirodovédné zaméfeného gymnazia v Brné.
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Filozoficka fakulta

Ocenéni Ceska hlava za objev svétového vyznamu ziskal piedni archeolog
z filozofické fakulty

Nejprestizngjsi ceské védecké vyznamenani Ceska hlava, konkrétné Cenu Invence, ziskal vedouci Ustavu
archeologie a muzeologie Jifi Machacek. Ocenéni obdrzel za odkryti dokladl o prvnim kontaktu lidi
slovanského zpusobu Zzivota s pismem. Objev publikoval pod vedenim Jifiho Machacka mezinarodni tym
tvofeny védci z Ceské republiky, Svycarska, Rakouska a Australie v pfednim svétovém &asopise Journal of
Archaeological Science. Jifi Machacek se bude v pfistich péti letech zabyvat projektem Pripraveni na
budoucnost: porozuméni dlouhodobé odolnosti lidské kultury. Ten se zaméfi na objasnéni zakladnich principu
odolnosti lidské spole€nosti v historické perspektivé a na pfenos ziskanych poznatkd do spoleCenské praxe.

Foto: Jiti Machééek, vedouci Ustavu archeologie a muzeologie FF MU, nositel ocenéni Ceské hlava v kategorii
Invence

9826 podanych pfihlasek

6634 studentd celkem

988 studentd ze Slovenska

434 studentl ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)
1395 absolventd

558 zaméstnancu (FTE)
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16 feSenych mezinarodnich vyzkumnych projekt(

2 feSené ERC granty

Filozoficka fakulta v roce 2023 ze strany uchazeCl opét zaznamenala vysSi zajem o bakalarské studijni
programy. Na fakultnim webu bylo upraveno nastaveni komponent a usporadani stranek pro nové pfijaté
studenty. Nové feSeni nabizi srozumitelnéj$i a pfehlednéjsi priivodce zacatkem studia. V souvislosti
s rozvojem studia nastaly nékteré zmény u ucitelskych programu. Doslo k aktualizaci smluv s partnerskymi
stfednimi Skolami, zapo€aly prace na sjednoceni podoby portfolia napfi¢ ucitelskymi programy a byl spustén
provoz didaktické ugebny podporujici skupinovou a kooperativni vyuku. V ramci CZV bylo v priib&hu roku
2023 pilotné ovéreno nékolik novych kurz(, které vznikly diky podpofe z projektu NPO.

Akce Tydne humanitnich véd, u jejihoz zrodu stala FF MU a jejiz soulasti je oslava Svéfového dne filozofie
UNESCO, se v roce 2023 stala akci celorepublikovou. Vibec poprvé se do ni zapojilo deset filozofickych
a jedna humanitni fakulta z deseti riiznych mést CR. Téma pfipomnélo vyrog&i 300 let od imrti dvou baroknich
velikan(, Jana BlaZeje Santiniho-Aichela a Johanna Berharda Fischera z Erlachu. V ramci Slavnosti Tydne
humanitnich véd byla na dvorfe hlavniho arealu fakulty odhalena pamétni plaketa Milanu Jelinkovi, byvalému
dékanovi fakulty a prvnimu porevoluénimu rektorovi MU.

Mezi nejvyznamnéj$i grantové uspéchy patfilo v roce 2023 ziskani projektu excelentniho vyzkumu OP JAK
Pripraveni na budoucnost: porozuméni dlouhodobé odolnosti lidské kultury (RES-HUM). Projekt je zaméren
na objasnéni zakladnich principl resilience lidské spole¢nosti v historické perspektivé s vyuzitim dlouhych
¢asovych fad a na prenos ziskanych poznatkl do spoleéenské praxe. Na projektu budou spolupracovat
zastupci humanitnich a pfirodnich véd. Jako spolufesitelé se badatelé z FF budou nové podilet i na dalSim
projektu excelentniho vyzkumu OP JAK Za hranice bezpecnosti: role konfliktu v posilovani odolnosti (CoRe)
ataké na mezinarodnim projektu Horizont Evropa Augmented Social Play: smartphone-enable group
psychotherapeutic interventions that boost adolescent mental health by supporting real-world connection and
sense of belonging.

Ve vybérové soutézi JUNIOR STAR poradané GA CR uspél i Martin Lang. Grant ziskal pro sv(j projekt
Komputace naboZenské oddanosti: Jak zpevriovani nadpfirozenych vér ovlivriuje normativni modely mysli.

Odbornici z filozofické fakulty ziskali v roce 2023 vyznamna ocenéni. Jan Budiak ziskal Cenu Nakladatelstvi
Academia v kategorii pfeklad védecké nebo popularné-nauéné prace, Adrien Palladino obdrzel Cenu Josefa
Krasy, kterou za vyznamny pocin udéluje Uméleckohistorickd spole¢nost. Medaili Komise narodniho
vzdélavani udélil ministr Skolstvi a védy Polské republiky Romanu Madeckému a Renaté Buchtové. Vaclav
Stépanek ziskal Cenu Jihomoravského kraje za pfinos v oblasti folkloru. Medaili za zésluhy o éeské
archivnictvi, které udéluje Ministerstvo vnitra CR, obdrzeli Zbynék Svitak a Tomas Krejéik. Dékovné uznani
Ceské biskupské konference za celozivotni dilo v oblasti latinské filologie, zejména za pfinos oboru latinska
medievistika, ziskala Jana Nechutova. V kategorii doktorskych praci ziskala Cenu Jana Rulfa pro studenty
a mladé zadinajici védecké pracovniky v archeologii a ji pfibuznych oborech Michaela Pri§takova.

Na FF vznikl Kabinet pro arménské umeéni a kulturu, ktery spolufinancuje arménské ministerstvo kultury.
Bude systematicky zkoumat a popularizovat kulturni dédictvi Arménie patfici mezi svétovy unikat.

V roce 2023 se FF poprvé zapojila do iniciativy Evropsky tyden udrzitelného rozvoje, v ramci niZ probé&hlo
nékolik doprovodnych aktivit, happeningl a vyzev (napf. Letters for future, Eco-tour, swap). Téma udrzitelné
a zodpovédné fakulty bylo akcentovano i u akci pro studenty (SemestrSTART) a uchazece (Open Day). Ve
spolupraci s humanitarni a rozvojovou organizaci ADRA byla na ptdé FF uspofadana vystava vénovana
tématu dobrovolnictvi. V roce 2023 bylo ukonceno FeSeni projektu aplikovaného vyzkumu DYSLEX, jehoz
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cilem bylo =zkvalitnit diagnostiku dyslexie pomoci eye-trackingového méfeni. Sbirku na podporu
handicapovanych déti usporadal studentsky spolek pfi UKS ve spolupraci se spolkem Mise nadéje.
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Pedagogicka fakulta

Pedagogicka fakulta oteviela novou budovu s ateliéry

V ramci modernizace infrastruktury jednotlivych fakult ziskala Katedra vytvarné vychovy nové vyukové
prostory. Moderni stavba umisténa v rohu arealu budovy pedagogické fakulty na Pofi€i v sobé& ukryva ffi
vySkové rdzna patra vytvarnych ateliér( a terasu. Zazemi budovy tvofi ateliér novych médii, ateliér malby
a dilna pro objektovou tvorbu. Jako kazda nova stavba na Masarykové univerzité dodrzuje i tato budova
principy udrzitelnosti — splfiuje pozadavky na jednoduchost pouzitych technologii v€etné recyklovatelného
betonu, funkénost a napojeni na stavajici systémy budovy fakulty. Na citlivém vklinéni moderni budovy do
staré zastavby ma zasluhu architekt Michal PalaS¢ak.

Foto: Ateliér novych médii Katedry vytvarné vychovy v renovovanych prostorach na pedagogické fakulté

8036 podanych pfihlaSek

5166 studentd celkem

163 studentd ze Slovenska

97 studentll ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)
1313 absolventd

314  zaméstnancl (FTE)

13 feSenych vyzkumnych projekti GA CR a TA CR
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Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity do roku 2023 vstoupila s novym vedenim. Dosavadniho dékana
Jifiho Némce nahradila 1. 2. 2023 nové jmenovana dékanka Simona Kory¢ankova. Novymi ¢lenkami a ¢leny
jejiho prodékanského tymu se stal Tomas Janik (prodékan pro vyzkum a akademické zalezitosti), Marek Lollok
(prodékan pro magisterské studium a celozivotni vzdélavani), Helena Vadurova (prodékanka pro kvalitu
a zalezitosti studentl a absolventt), Tomas Kana (prodékan pro bakalarské studium a pfijimaci fizeni), Hana
Svobodova (prodékanka pro rozvoj a strategii), Petra Vystréilova (prodékanka pro internacionalizaci a vnéjsi
vztahy).

Na fakulté probihala ifada stavebnich Uprav. Nejvyraznéj$i z nich byla vystavba nové budovy ateliéra
vytvarné vychovy, ktera byla slavnostné oteviena v listopadu. V moderni budové navrzené architektem
Michalem Palad¢akem byly vytvofeny prostory pro ateliér novych médii, ateliér malby a pro dilnu objektové
tvorby. Cela stavba stala 30 miliond korun, pficemz 27 miliont ziskala univerzita prostfednictvim dotace
MSMT.

V ramci procesu zajist'ovani kvality proslo v roce 2023 vnitfnim hodnocenim 29 pregradualnich program.
Programy byly hodnoceny Sestnacti hodnoticimi panely. Vystupem hodnoceni byly plany rozvoje pro kazdy
studijni program s doporucenimi pro rozvoj programu na nasledujici pétileté obdobi.

Doktorské studium ukoncilo v roce 2023 statni doktorskou zkouskou a obhajobou disertaéni prace 12
absolventek a absolventl. Pro vSechny doktorské studujici bylo v prabéhu roku pfipraveno mnozstvi aktivit
pod hlavi¢kou (Post)doktorandské Skoly PdF MU.

Program celozivotniho vzdélavani Uditelstvi eského jazyka a literatury pro ZS byl poprvé nabizen formou
webinare a setkal se s vyraznym nartstem zajmu.

PdF se zapojila do pokusného ovéfovani Systému podpory provazejicich ucitelt s cilem zvySovani kvality
pedagogickych praxi budoucich uciteld. Centrum celozivotniho vzdélavani PdF pfipravilo provazejicim
vyucujicim z praxe nabidku dalSich cca 40 priibéznych vzdélavacich kurzl, které se zaméfuji na rozvijeni
profesnich kompetenci provazejiciho uditele v souladu se znénim Standardu profesnich kompetenci
provazejiciho ucitele. Realizace téchto kurzl zapocala v podzimnim semestru 2023 a bude pokracovat
i v dalSich letech.

Jana Kratochvilové ziskala od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR medaili 2. stupné (bronzovou)
za dlouhodoby vyzkum problematiky formativniho hodnoceni v pregradualni pfipravé budoucich pedagogt
a usili o zavedeni zmény vysvéd&eni v Ceské republice. Cenu ministra $kolstvi, mladeze a télovychovy za
vynikajici vzdélavaci cCinnost na vysoké Skole ziskala Markéta KoSatkova. Za dlouholetou spolupraci
a vyznacny podil na védecké praci, zkvalithiovani pfipravy ucitelll a rozvoj fakulty byli ocenéni Pedagogickou
fakultou Jihogeské univerzity v Ceskych Budgjovicich Tomas Janik a Jifi Némec. Cesky dokumentarni film
Jifikovo vidéni — Globalni home esej rezisérky Marty Kovafové ziskal hned tfi ocenéni: zvlastni uznani
mezinarodni poroty na festivalu Jeden svet v Bratislavé a cenu online publika a cenu studentské poroty na
Mezinarodnim festivalu dokumentarnich filma Ji.hlava.

Pedagogicka fakulta v roce 2023 organizovala celkem 10 konferenci, z nichz tfi byly védecké, jedna
hudebné-pedagogicka, pét doktorandskych prezentujicich vyzkumné vysledky doktorskych studujicich
a jedna populariza&ni, zprostfedkujici moderni vytvarné uméni.

V oblasti projektové €innosti se pedagogicka fakulta v &ervnu 2023 zapojila do vyzvy Podpora pregradualni
pFipravy budoucich ugitelt a ucitelek a v roli koordinatora pfipravila spoleéné s dal$imi fakultami MU navrh
projektu MUNI4PREGRAD s financovanim aktivit ve vysi 65 mil. KE. Hodnotici komisi byl projekt doporucen
k financovani.
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Zaméstnankyné a zaméstnanci i studujici fakulty se v roce 2023 podileli na fadé dobrovolnickych aktivit.
Svou ¢&innost v roce 2023 zahajila vecerni Skola pro lidi s mentalnim postizenim a doucovatelsky krouzek
Klubik, ktery je primarné uréen pro déti druhého stupné& ZS ze socialné znevyhodné&ného prostredi. V srpnu
2023 na fakulté probihala letni Skola dou¢ovani pro déti ze socialné znevyhodnéného prostredi.



Farmaceuticka fakulta

Farmaceuticka fakulta nabizi novy bakalarsky studijni program

Farmaceuticka fakulta za dobu své existence poskytovala vzdélani pouze v jednom pregradualnim
magisterském studijnim programu Farmacie, od podzimniho semestru akademického roku 2023/2024
vzdélava studenty také v novém bakalafském studijnim programu Kosmetické prostfedky. Tento unikatni
studijni obor mezi tuzemskymi vysokymi Skolami bude Siroce pojaty a zaméfeny hned na nékolik riznych
disciplin. Studium programu nabidne uchaze€dm mnoho zajimavych pfedmétd z oblasti péce o plet, vlasy
nebo nehty, ale také vysoce odborné znalosti z oboru farmacie, biologie nebo chemie. Zamérem fakulty je
pfiprava absolventu s interdisciplinarnim, profesné orientovanym profilem.

733 podanych pfihlasek

884  studentl celkem

193  studentud ze Slovenska

86 studentd ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)
134  absolventl

105  zaméstnancl (FTE)

5 feSenych vyzkumnych projektll GA CR a TA CR
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Farmaceuticka fakulta v roce 2023 nadale pokracovala v synergii s cili a aktivitami Masarykovy univerzity, do
jejiz struktur se Uuspésné etabluje. Multidisciplinarni pfistupy a spoluprace napf¥ic¢ fakultami se uplatfiuji nejen
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale také u administrativnich, marketingovych i studijnich aktivit.

NejvyznamnéjSim uspéchem roku 2023 byla akreditace a otevieni nového bakalarského studijniho
programu Kosmetické prostiedky. Tento komplexni, interdisciplinarni, profesné orientovany program je
v souCasném Ceském vysokém Skolstvi unikatni. Vzhledem ke kvétnovému ziskani akreditace bylo pfijimaci
fizeni posunuto na ¢ervenec 2023. Ac¢koli se program oteviral uchaze&lim zcela poprvé, podafilo se diky dobfe
zvladnuté marketingové kampani a efektivni komunikaci pfekonat stanovené cile v poctu pfihlaSenych
uchazecu, respektive v poctu pfijatych studentt do prvniho roéniku studia v akademickém roce 2023/2024.
Zaroven pokracuji pfipravy navazujiciho magisterského studijniho programu Kosmetologie a kosmetické
prostfedky tak, aby byl pro absolventy pfipraven k pokracdujicimu studiu. Pro farmaceutickou fakultu znamena
novy bakalarsky studijni program velky potencial pro rist poctu studentl a celkovy rozvoj a rozkvét fakulty.

V roce 2023 fakulta pfistoupila ke zméné obsahu pfijimaci zkousky na magistersky studijni program
Farmacie. Vyfazena byla oblast fyziky, zaméfeni tedy zUstava jiz pfedevs§im na biologii a chemii. Tato zména
byla schvalena Akademickym senatem FaF MU a projevi se v pfijimacim Fizeni v roce 2024.

V ramci CZV fakulta usporadala online kurzy zaméfené na volné prodejna lé¢iva a na légivé rostliny, pFipravky
a Cajové smési.

Farmaceuticka fakulta pokracuje ve spolupraci s partnerskymi institucemi v Bratislavé a v polském Lublinu.
Projekt preshrani¢éni spoluprace nékolika univerzit umozni efektivnéjsi vyjezdy studentd na jednotliva
zahranicni pracovisté &i prohlubovani spoluprace na vyzkumnych aktivitach ¢i grantech.

Ackoli se celkové FaF dafilo na poli ziskavani a realizace projektti od MPO nebo GA CR, mezinarodni vyzva
ERA Chairs — HORIZON-WIDERA-2022-TALENTS-01, kterou fakulta ziskala a rozpracovala jiz v roce 2022,
musela byt bohuzel pfed€asné ukondena. Projektovy tym, ktery se schazel na pravidelné bazi a podilel se na
uspésném provedeni celého projektového zaméru, obdrzel v kvétnu smutnou zpravu, ze ERA Chair holder
neni schopen dostat svym zavazkum ze zdravotnich divod(. Jelikoz byl ale projekt kvalitné pfipraven a prosel
jiz mnoha schvalovacimi procesy, je zamérem FaF hledat nového ERA Chair holdera a o podporu projektu
pozadat znovu v dalSi vyzvé.

V ramci spoluprace a navazovani vztaha s jinymi subjekty se FaF podafilo podepsat dvé vyznamné smlouvy
o spolupraci. Na poli védecké spoluprace s aplikaCni sférou byla podepsana smlouva o vybudovani
a provozovani spole¢ného vyzkumného pracovis§té mezi Farmaceutickou fakultou MU a Fakultni nemocnici
usv. Anny v Brné (FNUSA). Vyzkumné pracovidté vznikne diky spolupraci FaF a Mezinarodniho centra
klinického vyzkumu FNUSA a LF MU a bude slouzit nejlepdim vé&deckym kapacitdm obou instituci, které
mohou nové vyuZzivat spoleény prostor pro Spickovy vyzkum. Druhym vyznaénym ratifikovanym memorandem
je dohoda o uzké spolupraci s Larkin University v Miami, USA. Soucasti memoranda je souhlas a podpora
vymeénnych stazi akademickych pracovnikd a studentu, ktefi mohou pusobit na pudé spratelené univerzity,
a vnést tak novy pohled do realizovanych vyzkumnych projekta.

Dal$im vyznamnym projektem ovliviujicim FaF je MUNI BioPharma Hub, stavba nové budovy v areélu
kampusu v Brné-Bohunicich, ktera je projektovana s velkym dudrazem na udrzitelnost. V roce 2023 budova
ziskala stavebni povoleni, pokracovaly pfipravné stavebni prace a byl vysoutéZen generalni dodavatel stavby.

V roce 2023 se FaF jako kazdy rok ucCastnila velkého poctu akci a eventll nejen pro studenty, ale ipro
uchazece a verejnost, jako byla napfiklad Noc védcu, Festival védy, MjUNI, Prvakoviny, Grilovani dékand,
Open Day, Den farmaceutické technologie atd. V tomto roce se také poprvé uskuteCnil prvni roénik
Minikonference DSP zaméfené na problematiku doktorského studia.

87



Ekonomicko-spravni fakulta

Na ekonomicko-spravni fakulté vzniklo nové vyzkumné centrum pro ekonomii
zdravotnictvi

Cilem Institutu pro zdravotni ekonomii, politiku a inovace (HEPII) je ve spolupréci s kliCovymi zdravotnickymi
institucemi koordinovat 8pi€kovy vyzkum a vyuku v oblasti ekonomie zdravotnictvi, zdravotni politiky a inovaci
od zékladniho vyzkumu aZ po klinickou praxi. Mezi prioritni témata institutu budou patfit starnuti populace
a s nim spojené zvySujici se naroky na zdravotni i socialni systém, adopce novych technologii ve zdravotnictvi
nebo kvalita a dostupnost zdravotni pége v CR. Kuvilli nedostatku odbornikt v této oblasti vznika na fakulté
i novy inzenyrsky studijni program aplikované zdravotni ekonomie, ktery by mél tento deficit ve verejném,
neziskovém i soukromém sektoru zaplnit.

Foto: Jakub Hlavka, reditel Institutu pro zdravotni ekonomii, politiku a inovace na ESF MU
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4306 podanych pfihlasek

2798 studentd celkem

590 studentd ze Slovenska

315 studentll ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)

697 absolvent

182 zaméstnanct (FTE)

15 feSenych vyzkumnych projektl GA CR a TA CR

3 feSené mezinarodni vyzkumné projekty

Zasadnim uspéchem roku 2023 bylo zfizeni nového vyzkumného Institutu pro zdravotni ekonomii, politiku
a inovace. Na pozici vedouciho nastoupil renomovany mezinarodni expert Jakub Hlavka, ktery na fakultu
prisel z University of Southern California. Fakulta tak dale naplfiovala svUj strategickych cil podporovat feseni
vyznamnych spoleenskych témat, v€etné zapojeni do interdisciplinarniho vyzkumu. Jakub Hlavka se rovnéz
stal nositelem prestizniho grantu MU MASH Junior.

Pro budoucnost fakulty byla zasadni udalosti i realizace velkého hodnoceni bakalafskych a navazujicich
magisterskych studijnich programi, kterého se zuc€astnily desitky externich domacich i zahraniénich
expertu. Doslo také ke zméné na pozici prodékanky pro internacionalizaci, na misto Moniky Jandové, ktera
byla jmenovana prorektorkou, nastoupila Markéta Novotna.

V prubéhu roku doSlo k implementaci nového ramce fakultniho zakladu pro pregradualni studium.
Probéhla také diskuse o pojeti zavérecnych praci na fakulté, a to pfedevsim zmény formatu bakalaiskych
praci. Postupoval i proces sladéni struktury a kreditového hodnoceni pfedmétd mezi studijnimi programy
vyu€ovanymi v ¢eském a cizim jazyce. V roce 2023 postoupila pfiprava nového mezifakultniho navazujiciho
studijniho programu Applied Health Economics, ktery vznika za spoluprace se Sesti dalSimi fakultami MU.
Fakulta nadale zasadnim zpGsobem rozvijela aktivity v oblasti CZV, v roce 2023 probé&hly prvni pilotni aktivity
v oblasti implementace systému tzv. mikrocertifikatll vytvarenych v ramci spole¢ného narodniho projektu.
Velky Uspé&ch zaznamenal cileny modularni CZV program Management ve farmacii, na kterém ESF
spolupracuje s FaF, a rovnéz dalsi specificky budované vzdélavaci kurzy, jako je Ekonomika a management
v obchodeé.

V oblasti internacionalizace se fakulté dafilo uzavirat nové smlouvy programu Erasmus se Spickovymi
pracovisti v zahranici (strategie TOP 300), jako je kupfikladu University of Bologna ¢i Ghent University. V roce
2023 byl vyznamné zrevidovan pfrijimaci proces do studijnich programud vyuéovanych v anglickém jazyce,
do podminek pro pfijeti ke studiu bylo zahrnuto doloZeni jazykovych a studijnich kompetenci. Dale se navysil
pocet zapsanych studentl v programech vyu€ovanych v cizim jazyce.

V uplynulém roce se fakulta dale koncentrovala na podporu v oblasti publikaéni ¢innosti a zvySeni podilu v Q1
a Q2 casopisech, kdy se dafi navazat na rust v poslednich péti letech. V roce 2023 byly rovnéz zahajeny
velké védecké projekty, kde je zasadnim Uspéchem stale vétSi zapojeni vyzkumnych tymd do evropskych
grantovych schémat - predevSim Horizontu Evropa. Mezi nejvyznamnéjs$i patfi Situation-aware
OrchestratioN of AdapTive Architecture (SONATA) zaméfeny na zlepSovani pracovniho prostifedi a wellbeingu
zameéstnancu i Implementation of a person-centered palliative care iNtervention To imprOve comfort, QUality

of Life and social engagement of people with advanced dementia in Care Homes (In-Touch) podporujici
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zkvalithiovani paliativni péCe o osoby s pokrocilou demenci. V ramci vyzkumnych aktivit fakulta klade velky
dlraz na spolupraci s verejnym sektorem a pfimé uplatnéni vysledk( v praxi, kdy pfikladem muize byt
Monitoring kvality ovzdus$i v malych sidlech JMK s lokalnimi topenisti pomoci senzorti (AIRSENS).

Vroce 2023 fakulta nadale aktivné podporovala aktivity spojené se zapojenim ukrajinskych studentu
i akademickych pracovnik(l véetné usporadani dobro¢inného bufetu pod nazvem Giving Day for Ukraine
2023. Navazoval na UspéSnou predchozi akci a opét se do néj zapojily desitky dobrovolnik(i z fad
zameéstnancu i studentd fakulty.

V roce 2023 byly realizovany zcela nové aktivity v oblasti spolecenské role fakulty. Probéhl swap pouzitého
oble€eni, kterého se uc€astnili studenti i zaméstnanci, nerozebrané odévy putovaly na dobrocinné ucely.
V prosinci se v ramci Vanocéniho (dobro)dne konala i sbirka zimniho obleceni a hygienickych potfeb pro rodiny
v nouzi. Studentum fakulty byly v ramci programu TopSeC tradi¢né nabizeny prakticky orientované rozvojové
workshopy s firmami, jako je UniCredit Bank Ci Atlas Copco. Fakulta uzavfela dal$i nova partnerstvi, a to se
spolegnosti E.ON, Nejvyssim kontrolnim Gfadem a Utadem pro ochranu hospodafské soutéze.
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Fakulta informatiky

Doktorand fakulty informatiky ziskal specialni Cenu Josepha Fouriera

Velvyslanectvi Francie v Ceské republice jiz potfinacté predalo v&decké ceny, jimiz se snaZi podporovat
nadéjné mladé védce. Specialni cenu poroty v ramci kategorie Cena Josepha Fouriera ziskal Pavol Ulbrich,
student doktorského programu Informatika. Cenu obdrzel za sestaveni systémU pro analyzu molekularnich
dynamik sMolBoxes a molekularnich prostor ChemVA. Jeho prace, ktera stavi na poZadavcich biochemiku
z Loschmidtovych laboratofi, by méla pomoci zejména chemikim a biochemikim s upravou protein(
a mensich molekul, napfiklad pfi vyvoji novych Iéku a vakcin. Cena Josepha Fouriera se kazdoro¢né udéluje
za nejlepsi disertacni prace v oblasti vypocetnich véd a informatiky.

Foto: Alexis Dutertre (zleva), velvyslanec Francie v CR v letech 2020-2024, doktorand Pavol Ulbrich, vitéz
ceny poroty v kategorii Cena Josepha Fouriera, Jaroslav Vojtéch ze spole¢nosti Eviden, ktera uvedenou
kategorii finanéné podporuje, a Jean-Marie Lehn, drZitel Nobelovy ceny za chemii a iniciator soutéze

3239 podanych pfihlasek

2389 studentl celkem

1086 studentu ze Slovenska

226 studentll ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)

408 absolventl
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239 zaméstnanct (FTE)
14 fesenych vyzkumnych projekt GA CR a TA CR

10 feSenych mezinarodnich vyzkumnych projektd

Pro funkéni obdobi 2023—-2027 byl dékanem fakulty informatiky zvolen Jifi Barnat. Soustfedit se bude dle
svych priorit zejména na zlepSeni komunikace akademické obce, udrzitelnost vyukového systému a zvySeni
finanéniho ohodnoceni doktorskych studentd. Rok 2023 byl také rokem 10. vyroéi zalozeni platformy KYPO
CRP, ktera je provozovana v ramci centra CERIT (FI MU).

Vice nez polovina z firem, s nimiz fakulta spolupracuje prostfednictvim Sdruzeni priimyslovych partnert Fl
MU, se ivroce 2023 pravidelné zapojovala do vyuky. Vzniklo a bylo uspésSné obhajeno 81 bakalarskych
a diplomovych praci, osm z nich ziskalo Cenu dékana za zavéreénou praci. Firmy se v roce 2023 podilely i na
vedeni 12 doktorskych studentt. Fakulta také dlouhodobé podporuje psani zavéreénych praci v angliétiné.
V roce 2023 se jednalo o 67 % bakalarskych a 77 % diplomovych praci.

FI rovnéz udrzuje pravidelny kontakt s cca 25 stfednimi Skolami v regionu. V roce 2023 se aktivit pro
Korespondencni seminér z informatiky, semestralni kurz Programovéni pro stfedoSkolaky v jazyce Python
a Podzimni $kola pro studenty Junior Centra Excelence. Ve spolupraci s FIT VUT a Vida! Science Centrem
probéhl také dalsi ro€nik akce Al 4 Talents zaméfeny na umélou inteligenci.

Masarykova univerzita od ledna 2023 koordinuje mezinarodni projekt z oblasti kyberbezpecnosti
Cyber-security Excellence Hub in Estonia and South Moravia (CHESS). Ctyflety projekt je realizovan na
fakulté informatiky. Cilem spoluprace expertnich tymd z Jihomoravského kraje a Estonska bude podpora
bezpe&ného pfechodu EU k digitalni spole€nosti. Zahajena byla také spoluprace s MIT v ramci projektu FNS
Gamma: Establishing cooperation in the field of fast neutron spectrometry in mixed fields of neutron and
gamma radiation. Projekt ma za cil implementaci a validaci novych fyzikalnich modeld pro produkci neutrond.

Masarykova univerzita se pfipojila k uskupeni European Network for Academic Integrity (ENAI) se sidlem
v Brné, jejimz spoluzakladatelem je Tomas Foltynek z FI. ENAI se snaZi primarné bojovat proti plagiatorstvi
a podporovat etické akademické prostiedi.

Z védeckych publikaci stoji za pfiklad publikace Michala Kozubka spolu s kolegy z Centra analyzy
biomedicinského obrazu, ktefi se za FI spolupodileli na publikaci priillomového védeckého ¢élanku z oblasti
sledovani a segmentace bunék. Clanek vysel v prestiznim &asopise Nature Methods pod nézvem The Cell
Tracking Challenge: 10 years of objective benchmarking. Celkem bylo na 3pi¢kovych informatickych
konferencich (A*) Ci v prestiznich &asopisech do desatého percentilu JCR (Journal Citation Report) ve
spolupraci s védci z FI publikovano 14 védeckych ¢lanka.

Prestizni ocenéni Best Short Paper Award Honorable Mention za svij védecky c¢lanek ziskali Jan
Sedmidubsky, Tomas Rebok a dalSi spoluautofi, a to na konferenci SIGIR 2023. Doktorand Pavol Ulbrich
obdrzel specialni cenu poroty v ramci kategorie Cena Josepha Fouriera, jiz kazdoro€né udili Velvyslanectvi
Francie v CR za mimoradné védecké prace v oblasti IT. Ocenéni ziskal za sestaveni systému pro analyzu
molekularnich dynamik sMolBoxes a molekularnich prostor ChemVA. K dalS$im vyznamnym ocenénim
studentud FI patfi v roce 2023 Cena rektora za vynikajici disertacni praci pro Marka Chalupu. Prestizni Cenu
Wernera von Siemense, a to v kategorii Ocenéni za pfekonani prekazek pri studiu, prevzala Ester Milostna,
studentka informatiky, informacnich studii a knihovnictvi.

Ocenéni MUNI Innovation Award 2023 ziskali na Fl dva odbornici. Zdenék Maté&j byl ocenén za vyzkum
vyuziti vypocCetnich technologii a hardwarovych systémi v méfenich ionizujiciho zafeni u reaktord,
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¢asticovych urychlovacll a generator(i ¢astic. Jan Kasprzak byl ocenén za aplikovany vyzkum s orientaci na
technické a procesni aspekty odhalovani plagiatorstvi, zejména v textech zavérecnych praci.

V kulturni ¢innosti pokracoval na fakulté studentsky soubor ProFldivadla, ktery v roce 2023 pfedstavil jubilejni
25. hru. Dale probéhl 23. ro¢nik Filmového festivalu FI MU.
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Fakulta socialnich studii

Fakulta socialnich studii oslavila 25. vyroc¢i svého zalozeni

Oslavy ¢tvrtstoleti od svého vzniku zahajila fakulta tradiénim Dnem fakulty. Studujici i zaméstnanci si mohli
uzit den plny aktivit nebo prozkoumat historii a sou¢asnost fakulty s novym audioprdvodcem. K oslavam
Ctvrtstoleti si fakulta dale nadélila vyro¢ni publikaci mapujici poc¢atky i vyvoj fakulty a uspofadala védeckou
konferenci Ceské spole¢nost o¢ima FSS, na niz védkyné a védci z fad fakulty diskutovali o palgivych tématech
Ceské spole€nosti a sou€asné prezentovali zajimavé, ale medialné méné znamé vyzkumy. Soulasti oslav se
stala i Zahradni slavnost v Mendelové skleniku spojena s udélenim Stfibrnych medaili MU osobnostem, které
se vyznamné zapsaly do historie fakulty.

Foto: Rektor Martin Bares (zleva), laureati Stfibrnych medaili MU Lubomir Kostrori, Markéta Pitrova, Petr
Mares, Jitka Stépankova, Irena Sléglova zastupujici svého otce — ocenéného Iva Plariavu a Bfetislav Danéak
spolu se sou¢asnym dékanem fakulty Stanislavem Balikem

6978 podanych pfihlasek

3415 studentd celkem

498 studentd celkem ze Slovenska

432 studentll ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)

789 absolventl
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265 zaméstnanct (FTE)
48 feSenych vyzkumnych projektl GA CR a TA CR

8 feSenych mezinarodnich vyzkumnych projektd

V roce 2023 Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity oslavila 25 let své existence. K tomuto
vyznamnému vyro¢i byla vydana specialni publikace mapujici Ctvristoleti plsobeni FSS ¢&i organizovana
konference Ceska spoleénost oéima FSS. V dubnu probé&hl Den fakulty s vyhlasenim Ceny dékana fakulty
socialnich studii a Ceny I. A. Blahy, pro u€astniky oslav byl pfipraven také sportovni program a komentované
prohlidky fakulty. Na Zahradni slavnosti v Mendelové skleniku obdrzelo Sest osobnosti spojenych s FSS
Stfibrné medaile.

S nastupem nového volebniho obdobi dékana v zafi 2023 zUstal v ¢ele Fakulty socialnich studii Masarykovy
univerzity Stanislav Balik, pfi¢emZ dos$lo k zm&nam mezi prodékany a prodékankami. David Smahel byl
jmenovan prodékanem pro strategii a rozvoj, Vit HlouSek prodékanem pro vyzkum a doktorské studium
a Blanka Plasova prodékankou pro internacionalizaci a zalezitosti studentt. Na postu prodékanky pro studium
zUstala Adéla Souralova a prodékankou pro komunikaci byla opét jmenovana Veronika Velicka Zapletalova.

FSS MU v roce 2023 pokracovala v rozvoji stavajicich studijnich programa a pfijimaci fizeni probéhlo beze
zmén. FSS i nadale aktivné oslovuje stfedo$kolské studenty prostfednictvim socialnich siti, newslettert a také
prostfednictvim podcastl a rozhovor( ve fakultnim magazinu Atrium. V roce 2023 doslo k navyseni poétu
predmétl vyuéovanych v angli¢tiné a fakulta zarover podporuje studijni a pracovni mobility prostfednictvim
fakultnich stipendii. Navic fakulta rozsifila nabidku kurzl celozivotniho vzdélavani o nové programy zaméfené
na socialni sluzby, psychoterapii a medialni studia, coz odpovida potfebam raznorodych cilovych skupin.
V lednu probéhla zimni Skola, kterou navstivily desitky studentt z celého svéta.

V oblasti védy a vyzkumu v roce 2023 fakulta dosahla nékolika Uspéchd. Eva Slesingerova a jeji tym ziskaly
projekt Expro GA CR s nazvem Roboti, programovani &lovéka a autismus/Kulturni imaginace autismu
a emocni umélé inteligence, ktery zkouma subdiscipliny robotiky od 90. let 20. stoleti, v€etné afektivniho
programovani a socialni robotiky s dirazem na vliv kulturni imaginace autismu. Dal$i vyznamny projekt
vedeny Lenkou Waschkovou Cisafovou, Emoce v politické Zurnalistice: pohled napfi¢ zemémi, ktery se
realizuje ve spolupraci s Videriskou univerzitou, si klade za cil pochopit dynamiku politické komunikace. Tym
Adély Souralové se angazuje v projektu Horizont Evropa Decision making of aspiring (re)migrants to and within
the EU: the case of labour market-leading migrations from Asia (AspirE), ktery se vénuje tématu mezinarodni
migrace. Lucie Vidovicova a jeji tym pracuji na projektu Horizont Evropa Advancing Research and Training on
Ageing, Place and Home (HOMeAGE), zaméfujicim se na starnuti populace v dobé pandemie.

Velkym Uspéchem se pro FSS stala v roce 2023 skuteCnost, Ze psychodiagnosticka aplikace Invenio
vytvofena tymem Sarky PorteSové se stala absolutnim vitézem cen Technologické agentury Ceské
republiky. Uvedené predstavuje vyznamné ocenéni v oblasti védeckého vyzkumu a inovaci. Dal$i vyznamny
uspéch pro fakultu zaznamenala Alena Kluknavska, jejiZ projekt, ktery se zabyva relativizaci pravdy v politické
komunikaci, ziskal Cenu piedsedy Grantové agentury Ceské republiky. Tyto Uspéchy nejen zdliraziiuji
védecky potencial Fakulty socialnich studii MU, ale také pfispivaji k posileni jeji reputace v akademické
komunité.

| vroce 2023 se Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity zaméfila na naplfiovani své spoleéenské
role, ato prostfednictvim spoluprace s rdznymi spolecenskymi skupinami a institucemi. V fijnu se konal
festival environmentalnich svétovych filmi EKOFILM, tentokrat na téma voda. V listopadu se pro zajemce
o0 medialni déni uskutecnil 15. ro€nik Multimedialniho dne.
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Fakulta sportovnich studii

Fakulta sportovnich studii nové otevrela sportovni areal Veslarska

Viceuc&elovy areal na ulici Veslarska prosel v uplynulych dvou letech rozsahlou revitalizaci, jejimz vysledkem
je vytvofeni moderniho zazemi pro vyuku i univerzitni sportovni a kulturni aktivity. Areal se zazemim pro 70
sportovcl nabizi prostor pro indoorové i outdoorové sporty. Studenti zde najdou télocviénu pro pohybové
a tane¢ni lekce, venkovni viceuCelové hiisté s umeélou travou, workoutové hfisté, pobytové molo u vody a také
nastupni molo pro lodé a sporty, které se provozuji na fece. Soucasti arealu Veslafska je i pamatkové
chranéna budova byvalé lodénice.

Foto: Studenti fakulty sportovnich studii na workoutovém hristi rekonstruovaného arealu Veslarska

2530 podanych pfihlasek

1605 studentd celkem

132 studentd ze Slovenska

20 studentl ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)
417 absolventt
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107 zaméstnanct (FTE)

1 feseny vyzkumny projekt GA CR

Rok 2023 byl pro fakultu rokem implementace systémovych a organizaénich opatfeni s cilem vytvofit
podminky pro perspektivni védecko-vyzkumnou i pedagogickou ¢innost. Na zakladé doporuceni ISAB doslo
k redukci malych pracovist a vytvoreni tfi novych kateder: Katedry pohybovych aktivit a zdravi, Katedry
sportovniho vykonu a diagnostiky a Katedry télesné vychovy a spole€enskych véd. Pod vedenim vyzkumnych
lidr byly na jednotlivych katedrach definovany oblasti, v nichZ se budou pracovisté vyzkumné profilovat.

V oblasti infrastrukturniho rozvoje byla usp&sné dokonéena rekonstrukce sportovniho arealu Veslaiska
a dobudovana nova seminarni mistnost v arealu kampusu. Vedeni FSpS vyvijelo v priibéhu roku 2023 aktivity
vedouci k ziskani prostfedkd pro vystavbu chybéjici sportovni infrastruktury v arealu Univerzitniho kampusu
Bohunice.

V roce 2023 rostl zajem o bakalafské i navazujici magisterské studium. Pfipravovaly se akreditani materialy
pro vznik tfi novych bakalarskych studijnich programu: Trenérstvi, Pohyb a zdravi a Management sportu.
Programy jsou koncipovany jako moderni, profesné orientované, s cilem pfipravit kvalitni absolventy pro
budouci trh prace.

V ramci mezinarodniho online pfedmétu Blended Intensive Programme navstivili fakultu studenti a vyulujici
z partnerskych univerzit z 5 zemi. V €ervenci se za UcCasti 6 zahrani¢nich studentl uskutecnila Letni Skola.
V listopadu probéhl International week, tydenni cyklus pfednasek 14 vyucujicich z 9 evropskych zemi. V roce
2023 ve vyuce na fakulté hostovalo 34 zahrani¢nich vyucujicich. V ramci mobilitnich program( vycestovalo
do zahrani¢ni 25 akademickych a 5 neakademickych pracovnikd. V nabidce predmétd pro vyménné
studenty bylo vypsano pres 50 kurzu.

Centrum celozivotniho vzdélavani zahajilo novou spolupraci s Ceskym svazem plaveckych sportl. Prvnim
pilotnim projektem bylo zabezped&eni odborného vzd&lavani Trenéra plavani lll. tfidy. CZV rozsifilo svou
nabidku vzdélavani o nové kurzy a seminafe. Zajem ze strany zaméstnanc, ale i laické vefejnosti vzbudila
pfednadka v oblasti mindfulness — Jsme silnéjsi, neZz si myslime. V laboratofich FSpS a ambulancich
télovychovného lékafstvi a fyzioterapie se dostalo pomoci vice nez 2 000 sportovciim z Jihomoravského kraje
(Zbrojovka Brno, Kometa Brno, Zenské rugby aj.). Pfevaznou &ast vykonu tvofily télovychovné prohlidky
s cilem posouzeni zdravotniho stavu s naslednou aplikaci pohybové terapie v ambulanci fyzioterapie.

V oblasti védy a vyzkumu bylo zasadnim krokem ustanoveni vedoucich vyzkumného programu na nové
vzniklych katedrach. Byly stanoveny jednotici vyzkumné sméry a plan rozvoje vyzkumu kazdé katedry
s cilem posilit publikacni i projektovou Uuspésnost.

V uplynulém roce fakulta realizovala nékolik vyzkumnych projektd. Mezi nejvyznamnéjSi patfi projekt
financovany Ministerstvem obrany — Komplexni optimalizace sluzby pfislusnik( 601. skupiny specialnich sil
ACR, déale projekt GA CR — Stresovaé rezilience a vyrovnévani se s fyzickym a verbéinim ttokem a projekt AZV
— Viiv fizené pohybové aktivity na dysbalanci autonomniho nervového systému, imunitniho systému
a sniZzenou zdravotni zdatnost u onkologickych pacienti po adjuvantni chemoterapii.

Zoran Milanovic z inkubatoru kinantropologického vyzkumu byl vybran mezi &tyficet nejlepSich miladych
sportovnich védcl na svété a zuCastnil se Tydne mladych védeckych talenti pofadanych Universcience
(francouzsky narodni védecky organ), v roce 2023 byl také zafazen mezi 50 nejlepSich fotbalovych expertd
na svété podle Expertbase. Cenu za excelentni vysledky v doktorském studiu na MU ziskal Tomas Hlinsky
spolu se svym Skolitelem Pavlem Stejskalem a konzultantem Michalem Kumstatem.
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Fakulta aktivné posiluje vnitini kulturu a podporuje interni komunikaci. Jednou mésic¢né organizuje
neformalni setkani pro zameéstnance avydava newslettery. Rozviji propagaci odbornych
a védecko-vyzkumnych aktivit fakulty, mj. vydava podcasty MUNISPORT cast.

Fakulta sportovnich studii rovnéz spolupracuje na eventech pro seniory, déti a dorost, pfipravila charitativni
akce & Den pro zdravi na podporu onkologicky nemocné kolegyné, 6. prosince studenti a zaméstnanci

vvvvv
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Stredoevropsky technologicky institut

CEITEC PhD School funguje jiz deset let

Jednou z roli CEITEC MU je vychovavat i novou generaci védcl. Védecky institut proto nabizi mezinarodni
vzdélavaci program pro talenty zcelého svéta s pfistupem k nejmodernéjSi vyzkumné infrastruktufe
a vzdélani v interdisciplinarni védecké komunité. PhD Skola se od svého zaloZeni inspiruje prestiznimi
zahraniénimi instituty, z nichZ si pfinasi spoustu podnétd. Patfi k nim i v Cesku zatim neobvykly mentoringovy
koncept, diky némuz mohou studenti CEITEC PhD School svUj projekt konzultovat nejen se Skolitelem, ale
i dalSimi odborniky u nas i ze zahrani¢i. CEITEC PhD School rovnéz usiluje o profesni rozvoj Skolitelt spolu
se studenty, tim podporuje kulturu neustalého ristu a inovaci. Absolventi nasledné plsobi v Fadé prestiznich
zahrani€nich institucich nebo mifi do komeréni sféry.

Foto: Michaela Fajkusova (zleva) a Irena Doubkova, manazerky CEITEC PhD School

394  zameéstnancl celkem (FTE)

99



65 zaméstnancu ze zahrani¢i (mimo Slovensko)
32 zemi, z nichz pfichazi zaméstnanci

47 feSenych vyzkumnych projektll GA CR a TA CR
28 feSenych mezinarodnich vyzkumnych projekt(

3 feSené ERC granty

Stfedoevropsky technologicky institut (CEITEC) je respektovanou védecko-vyzkumnou instituci na poli
zakladniho vyzkumu v Ceské republice a vyznamnych Gspéchl dosahuje i v mezinarodnim prostfedi. CEITEC
Masarykova univerzita se i v roce 2023 podilel na fadé Uspéchu celého konsorcia a Sifeni dobrého jména
brnénské védy s celospole¢enskym dopadem. Od zafi 2023 v ¢ele s novym reditelem Paviem Plevkou.

Védci z CEITEC MU publikovali vroce 2023 pres 200 ¢lankl v prestiznich recenzovanych védeckych
Casopisech, z nichz vice nez 50 % bylo v asopisech patficich mezi 25 % nejlepSich oborovych periodik na
svété, a Spickového zazemi sdilenych laboratofi vyuzilo ttmér 800 vyzkumnik(l z vice nez 20 zemi svéta.

Vyzkumny tym Jifiho Fajkuse a jejich kolegové popsali spletitou evoluci telomerazové RNA (TR) u hmyzu
a zpochybnili dosavadni znalosti o evoluci TR vSech Zivocichu.

Jifi Fajkus se dale spolu s Petrem Fajkusem podilel na objevu tykajicim se rostlinné DNA a evoluce
rostlinnych telomer. Vysledky studie by mohly mit vyznamné dlisledky pro budoucnost Slechténi plodin.

Markéta Samalova spolu s kolegy objasnila vliv expansinu na riist kofen( rostliny Arabidopsis thaliana. Jejich
Zjisténi by mohlo vést ke zleps$eni rostlinné produkce a ke zvy$eni odolnosti rostlin vici stresu.

Tym Martina Lysaka se podilel na uspé&sné sekvenaci genomu kienu, odhaleni tajemstvi jeho charakteristické
ostré chuti a zdravi prospésnych U¢ink(. Tato zjiSténi poskytuji nové moznosti v genetickém zdokonaleni této
plodiny.

Tym Marka Mraze ziskal americky patent na vyuziti GAB1 inhibitord v Ié¢bé hematologickych malignit. Tento
Uspéch vychazi z vice nez desetiletého studia GAB1 proteinu a jeho ulohy v biologii B-bun&&nych malignit.

Vyzkumna skupina Konstantinose Tripsianese spolu s dalSimi kolegy rozsifila poznatky o roli tzv. vnitfné
neuspofadané oblasti lidského proteinu RECQ4. Nova zjisténi nabizeji nové perspektivy v pochopeni funkce
RECQ4 v bunce z hlediska toho, jak jsou proteiny organizovany do kondenzatu.

Agata Kilar stoji za vyvojem bioinformatického nastroje GERONIMO, ktery zjednoduSuje identifikaci
homolognich genu tzv. nekodujicich RNA napfi¢ evoluénimi skupinami organismui. Ve své védecké kariéfe
v USA na Harvardové univerzité.

Karel Lacina z vyzkumné skupiny Nanobiotechnologie vyvinul kapesni biosenzor umoZaujici testovani
biochemickych marker(i mimo laboratof. Tuto technologii mohou pouzit i nekvalifikované osoby a spolehlivy
vysledek se dostavi do 30 minut.

Molekularni biolog Dalibor Blazek se stal lenem prestizni Evropské organizace pro molekularni biologii,
jez sdruzuje pfedni molekularni biology a podporuje excelenci ve védach o Zivé pfirodé v Evropé i mimo ni.

Strukturni biolog Petr TéSina ziskal startovaci grant Evropské rady pro vyzkum. Jeho vyzkumny tym se zaméfi
na kontrolu kvality b&éhem procesu translace s cilem odhalit translani mechanismy v nervovych tkanich.
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CEITEC MU hostil historicky prvni éesko-slovenskou konferenci strategického fizeni ve védé na narodni
a institucionalni Grovni. Ministryné pro védu, vyzkum a inovace Helena Langsadlova navstivila CEITEC MU
a se zastupci jeho vedeni diskutovala o excelentnim vyzkumu a vyzkumnych tématech 21. stoleti. Na CEITEC
MU se setkali i CeSti ekonomiéti diplomaté, ktefi se pfed svym nastupem na ambasady seznamuji
v exportnich firmach a védecko-vyzkumnych institucich s jejich potfebami i potencialem vyuzitelnym pro rozvoj
zahranicni spoluprace.

Evropska rada pro vyzkum vybrala CEITEC MU jako pfiklad dobré praxe v oblasti komunikace védy a ve
spolupraci produkovali edukacni spot, ktery zaznamenal Uspéch v socialnich médiich.

Védci z CEITEC MU se podileli na unikatni souc¢asti sousosi Hrachovina, které pfipomina genetické objevy
G. J. Mendela. Uvnitf sousoSi jsou specialné uzaviené zkumavky s DNA osobnosti, které se na vzniku sochy
a popularizaci Mendelova dila podilely.
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Ustav vypocéetni techniky

Unikatni software vyvojarti Masarykovy univerzity pomaha kriminalistim odhalovat
zlo€ince

Vyvojaii z Ustavu vypo&etni techniky Masarykovy univerzity vyvinuli novy softwarovy nastroj LikPik, ktery
usnadnuje Policii Ceské republiky kazdodenni praci vySetifovatell pi odhalovani a prokazovani kriminalnich
¢inG. Nastroj LikPik totiz dokaze velmi rychle zpracovavat a prohledavat obrovské mnozstvi digitalnich dat
ainformace znich pak prehledné roztfidit. LikPik data navic automaticky opravuje, Cisti a aktivné
vySetfovatelim pomaha s jejich popisem. Tim tento nastroj vyrazné pomaha zrychlit jejich praci. Vedle tfidéni
a analyzy dat v pfijatelném &ase oceriuje Policie CR i modularitu a otevienost vyvinutého nastroje vydaného
pod svobodnou licenci. Jako neocenitelny nastroj se LikPik stane souc€asti policejni IT infrastruktury.

Foto: Tomas Rebok, vedouci vyvojového tymu pro softwarovy nastroj LikPik

161 zaméstnancu celkem (FTE)
176 379 odvracenych kyberutoku
2 fesené vyzkumné projekty GA CR a TA CR

13 feSenych mezinarodnich vyzkumnych projektu
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Na zagatku roku 2023 nastoupil do funkce Feditele Ustavu vypo&etni techniky Jan Mysliveéek, ktery po 10
letech nahradil dosavadniho Feditele Ludka Matysku. V tnoru pak doslo ke zmé&né na pozici tajemnika UVT,
novym tajemnikem se stal Vojtéch Pfibyla.

Ustav v roce pracoval na posileni aktivit v oblasti kyberbezpeénosti. Vyznamné se posunul od reaktivniho
feSeni incidentl k proaktivnimu vzdélavani uzivatell, nastavovani avymahani pravidel zvySujicich
bezpecnost IT infrastruktury sluzeb. Nové byly pfipraveny phishingové testy a byly zrealizovany na sedmi
hospodarskych stfediscich univerzity. Na zakladé ziskanych vysledkl( pak byly zahajeny pfipravy nového
vzdélavani, ale i nastroju, které uzivatelim pomahaji takovému utoku nepodlehnout. Bylo pfipraveno také
nové online Skoleni na kybernetickou bezpeénost, které bude zpfistupnéno uzivatelim v roce 2024
a s ohledem na pozadavky Zakona o kybernetické bezpecnosti bude povinné.

Ustav vypoéetni techniky pokragoval i v koordinaéni roli rozvoje kyberbezpeénosti, koordinoval projekt MSMT
CRP-Kyber23, kterého se zugastnilo 26 vefejnych vysokych kol v CR. Vyznamnou finanéni podporu zajistil
uspéch s projektem SOCCER v programu Digital Europe, jehoz cilem je vybudovat SOC (Security Operations
Center), které bude slouzit Masarykové univerzité (a do budoucna mozna nejen ji).

V roce 2023 tym UVT uspésné zvladl priblizné 176 tisic pokus(i o utok a vyresil 3 816 kyberbezpeénostnich
incidentu.

Rozvijeny byly rovnéz aktivity v tématu Open Science, kde Ustav vypog&etni techniky jako hlavni fesitel zahajil
prace na projektu EOSC (European Open Science Cloud) a pomahal s pfipravou navazujicich projekta. Jde
zejména o projekt Narodni repozitarové platformy, ktery bude zahajen v roce 2024. Cilem této iniciativy je
podpofit dobrou praxi v oblasti spravy vyzkumnych dat a zajistit vznik spole¢né platformy pro sdileni, spravu
a pfistup k datim a vypocetnim zdrojim pro vyzkumné ucely.

Také vroce 2023 tym UVT aktivné sledoval technologicky pokrok a zdokonaloval své sluzby v souladu
s potfebami univerzity. Uskutec¢nil se téz prvni celouniverzitni sbér zpétné vazby na IT sluzby poskytované
UVT. Hodnoceni pomohlo identifikovat a nasledné Fesit problémy v oblastech jednotlivych IT sluzeb. Dale
probihala pfiprava na vyménu jadra sité MU, zejména pofizeni velkého mnozstvi sitovych prvkd. Investice do
Spickovych zafizeni zajisti pfipravenost na technologické inovace, a bude tak mozné realizovat generacni
obménu technologie monitoringu IT infrastruktury a sluzeb. V neposledni fadé byla uspé&sné implementovana
architektura NAT pro Wi-Fi sit Eduroam zvySujici zabezpeceni a Skalovatelnost. Na Rektoratu MU probéhla
vyména bezdratovych pfistupovych bodl pro zlepSeni pokryti a vykonu. Dale byla vylepSena sluzba
vicefaktorového ovéfovani se sedmnactinasobnym narlistem jejiho pouzivani a probé&hla migrace na novy
nastroj na vzdalené podepisovani kvalifikovanym certifikatem RemSig.

V roce 2023 probihala pfiprava na generaéni obménu ekonomicko-personalniho informaéniho systému
(EPIS), jehoz cilem je umoznit plnou a efektivni elektronizaci administrativnich nestudijnich procesu na MU.
Nadale byl budovan datovy sklad, v€etné mechanismu pfidélovani prav k datim v ném dostupnym.
Pokracoval irozvoj Portalu pro zaméstnance a digitalizace fady administrativnich agend realizovanych
zejména v systému INET.

Ustav vypogetni techniky prab&zné vylepsoval IT podporu na it.muni.cz a it@muni.cz a poskytoval podporu
pFi vyuzivani nastroji MS 365 ke zefektivnéni nejen administrativnich agend.
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Organiza€ni schéma MU

Fakulty

Pravnicka fakulta

Lékarska fakulta
Prirodovédecka fakulta
Filozoficka fakulta
Pedagogicka fakulta
Farmaceuticka fakulta
Ekonomicko-spravni fakulta
Fakulta informatiky

Fakulta socialnich studii
Fakulta sportovnich studii

Vysokoskolské ustavy

Ustav vypodetni techniky

PrF
LF
PFF
FF
PdF
FaF
ESF
Fl
FSS
FSpS

Strfedoevropsky technologicky institut

Univerzitni zarizeni

Centrum jazykového vzdélavani
Archiv Masarykovy univerzity

Centrum zahrani¢ni spoluprace
Stfedisko pro pomoc studentim

se specifickymi naroky (Teiresias)
Centrum pro transfer technologii

Mendelovo muzeum
Univerzitni centrum Tel¢
Kariérni centrum

Centrum rozvoje kompetenci
Sprava koleji a menz
Nakladatelstvi Munipress
Sprava Univerzitniho
kampusu Bohunice

Rektorat
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Veveri 158/70, 611 80 Brno
Kamenice 753/5, 625 00 Brno
Kotlarska 267/2, 611 37 Brno

Arna Novaka 1/1, 602 00 Brno
Pofic¢i 623/7, 603 00 Brno
Palackého tfida 1946/1, 612 00 Brno
Lipova 507/41a, 602 00 Brno
Botanicka 554/68a, 602 00 Brno
Jostova 218/10, 602 00 Brno
Kamenice 753/5, 625 00 Brno

uvT
CEITEC

CJv
CZSs

SPSSN
CTT

UCT

KC
CERPEK
SKM
SUKB

RMU

Sumavska 416/15, 602 00 Brno
Kamenice 753/5, 625 00 Brno

Komenského nam. 220/2, 602 00 Brno
Zerotinovo nam. 449/3, 602 00 Brno
Komenského nam. 220/2, 602 00 Brno

Komenského nam. 220/2, 602 00 Brno
Komenského nam. 220/2, 602 00 Brno
Mendlovo namésti 907/1a, 603 00 Brno
Namésti ZachariaSe z Hradce 2, 588 56 Tel&
Komenského nam. 220/2, 602 00 Brno
Komenského nam. 220/2, 602 00 Brno
Vinarska 472/5b, 603 00 Brno

Rybkova 987/19, 602 00 Brno

Kamenice 753/5, 625 00 Brno

Zerotinovo nam. 617/9, 601 77 Brno



Seznam pouzivanych zkratek

Masarykova univerzita

AS
CEITEC
CERIT
CERPEK
CJv
CREATIC
CSIRT-MU
CTT
CZS
Cczv
EKV
ESF
EVAK
FaF

FF

Fl

FSpS
FSS
FUUP
GA MU
GEP
HEPII
ICRC
IHVD
INET

IS MU
KC

KUC
KYPO
KYPO CRP
LF
MASH
MjUNI
MU
MUNI
oC

PdF
P-PooL
PPSR
PrF

PrF
RECETOX
RMU

RVH
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akademicky senat

Stfedoevropsky technologicky institut

Centrum vzdélavani, vyzkumu a inovaci v informacnich a komunikacnich technologiich
Centrum rozvoje kompetenci

Centrum jazykového vzdélavani

Central European Advanced Therapy and Immunology Centre
Kyberbezpeénostni tym Masarykovy univerzity
Centrum pro transfer technologii

Centrum zahraniéni spoluprace

celoZivotni vzdélavani

Eticka komise pro vyzkum

Ekonomicko-spravni fakulta MU

Evaluace akademickych pracovniki
Farmaceuticka fakulta MU

Filozoficka fakulta MU

Fakulta informatiky MU

Fakulta sportovnich studii MU

Fakulta socialnich studii MU

Fond ucelové uréenych prostiredk

Grantova agentura Masarykovy univerzity
Gender Equality Plan

Institut pro zdravotni ekonomii, politiku a inovace
Mezinarodni centrum klinického vyzkumu

Interni hodnoceni vyzkumu a doktorského studia
ekonomicko-spravni informacni systém
Informacni systém Masarykovy univerzity
Kariérni centrum

Kulturni centrum Masarykovy univerzity
Kyberneticky polygon

Kyberneticky polygon, Cyber Range Platform
Lékarska fakulta MU

MUNI Award in Science and Humanities
Masarykova juniorska univerzita

Masarykova univerzita

Masarykova univerzita

Obchodni centrum

Pedagogicka fakulta MU

Pregradualni program pro motivované studenty |ékafstvi
Program na podporu strategického fizeni vysokych skol
Pravnické fakulta MU

PFirodovédecka fakulta MU

Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi
Rektorat Masarykovy univerzity

Rada pro vnitfni hodnoceni



SIMU
SKM
SPP
SPSSN
SUKB
SUPO
TopSeC
TSP
usv
ucT
uco
UKB
UKS
UvT
WO

Ostatni

ACR

Al

ALTE
ARWU
AV CR
AZV

BIM

BIP

BMS
BOzZP
CAFM
CercleS
CERGE-EI
CoARA
COIL
CRP MSMT
CcVv
CZARMA
CzechELib
CKR

CR
DKRVO
DPC
DPP
DSP
DVPP
EAIE
EDUC
EMBO
ENAI
ERA
ERC

ES
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Simulaéni centrum LF MU

Sprava koleji a menz MU

Sdruzeni priimyslovych partnert
Stredisko pro pomoc studentim se specifickymi naroky (Teiresias)
Sprava univerzitniho kampusu Bohunice
systém uhrad pohledavek

Top Students Centre

Test studijnich pfedpokladu

Univerzita tfetiho véku MU

Univerzitni centrum Tel¢

univerzitni Cislo osoby

Univerzitni kampus Bohunice

Ustav klasickych studii

Ustav vypoéetni techniky

Welcome Office

Armada Ceské republiky

uméla inteligence

Association of Language Testers in Europe

Academic Ranking of World Universities (Shanghai Ranking)
Akademie véd Ceské republiky

Agentura pro zdravotnicky vyzkum

informaéni model budovy

Blended-Intensive Programme

systém pro spravu budov

Bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci

pocitaCova podpora pro spravu a provoz budov

European Confederation of Language Centres in Higher Education
Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
Coalition for Advancing Research Assessment

Collaborative Online International Learning; online vyuka v zahrani¢ni spolupraci
Centralizované rozvojové programy Ministerstva kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
curriculum vitae

Ceska asociace manazert a administratort ve vyzkumu
Narodni centrum pro elektronické informaéni zdroje

Ceska konference rektort

Ceska republika

Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

dohoda o pracovni €innosti

dohoda o provedeni prace

doktorsky studijni program

dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku

Evropska asociace pro mezinarodni vzdélavani

European Digital UniverCity (konsorcium univerzit)
European Molecular Biology Organization

European Network for Academic Integrity

European Research Area

Evropska rada pro vyzkum

expertni skupina



ESFRI
EU

EUI
EULETA
FIT VUT
FNUSA
FTE
GACR
GHG
GIS
GMO
GMP
H2020
HE
HPV
HR
CHESS
IATEFL
ICT/IT
IFMSA
ISAB
ISEP
Jic
JMK
MENDELU
MIT
MMB
MouU
MPO
MPSV
MSCA
MSCA-PF
MSMT
MZ
MZe
NAT
NPO
NPU
NSZ
NUKIB
OP JAK
OP VWV
OSN
PB

QR

QS
QUVIK
RHK
RIV

RP
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Evropské strategické férum pro vyzkumné infrastruktury
Evropska unie

European University Institute

European Legal English Teachers’ Association

Fakulta informaénich technologii VUT

Fakultni nemocnice u sv. Anny

ekvivalent plného pracovniho uvazku

Grantova agentura Ceské republiky

Greenhouse gas

Geograficky informacni systém

geneticky modifikovany organismus

Good Manufacture Practice (spravna vyrobni praxe)
ramcovy program EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020
Horizont Evropa

lidsky papilomavirus

lidské zdroje

Cyber-security Excellence Hub in Estonia and South Moravia
Mezinarodni asociace ugitelll angli¢tiny jako ciziho jazyka
informacni a komunikacni technologie / informacni technologie
International Federation of Medical Students Associations
International Scientific Advisory Board

Informacni systém pro evidenci projektu

Jihomoravské inovacni centrum

Jihomoravsky kraj

Mendelova univerzita v Brné

Massachusetts Institute of Technology

Magistrat mésta Brna

Masaryklv onkologicky Ustav

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Marie Sktodowska-Curie Actions

Marie Sktodowska-Curie Actions Postdoctoral Fellowships
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo zemé&délstvi CR

Network Address Translation

Narodni plan obnovy

Narodni pamatkovy ustav

Narodni srovnavaci zkousky

Narodni ufad pro kybernetickou a informacni bezpe&nost
Operaéni program Jan Amos Komensky

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Organizace spojenych narodu

petabyte

Quick Response

QS World University Rankings

Quick Ultra-Violet Kilonovae Surveyor

Regionalni hospodarska komora

Rejstiik informaci o vysledcich

Ramcovy program

Rada vysokych Skol



SOC Security operations center

socC stfedoSkolska odborna Cinnost

SP studijni program(y)

SR Slovenska republika

SSH spoleCenské védy a humanitni obory (social sciences and humanities)
SS stfedni $kola

STM véda, technologie a medicina (science, technology, medicine)
SYRI Narodni institut pro vyzkum socioekonomickych dopadd nemoci a systémovych rizik
Szz7 statni zavéreénda zkouska

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

B terabyte

THE Times Higher Education

UK Univerzita Karlova

UNILEAD University leaders in SDGs

UOHS Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze

USA Spojené staty americké

VaV vyzkum a vyvoj

VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

VUT Vysoké uceni technické v Brné

\AY velké vyzkumné infrastruktury

(V)VS (vefejnd) vysoka $kola

WoS Web of Science

zZS zakladni $kola

VAVR] Zakon o vysokych Skolach
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