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1. UvoD

Ptedkladana Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviiréi a s nimi souvisejicich c¢innosti
Masarykovy univerzity (Zprava), ktera vznikla v souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona o vysokych skolach,
predstavuje pro Masarykovu univerzitu prvni dokument svého druhu, i kdyz samotny princip vlastniho
hodnoceni ¢innosti instituce je na univerzit¢ dlouhodob¢ ptitomny Vv riznych podobéach. Podstatou této Zpravy
je shrnout nejvyznamnéjsi zjisténi vyplyvajici z hodnoceni provedenych v uplynulém obdobi mezi lety 2012
az 2016 a dokumentovat kroky, které univerzita v ndvaznosti na né€ ucinila.

Masarykova univerzita prosla v uplynulych péti letech komplexnim hodnocenim své ¢innosti pfi dvou
piilezitostech. V roce 2012 v ramci Institutional Evaluation Programme EUA (IEP EUA) v uvodu mandatu
nového vedeni univerzity a podruhé vroce 2015 pti ptipravé aktualné platného Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity na léta 2016-2020 (DZ MU). V obou piipadech se na hodnoceni podilelo Siroké
spektrum univerzitnich aktéru i externich reprezentantu. Vystupy z téchto dvou hodnoceni tedy piirozené tvofi,
vedle dalSich pribéznych vystupil z vlastni analytické a evaluaéni Cinnosti, ramec i obsah predkladané Zpravy
o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a S nimi souvisejicich ¢innosti Masarykovy univerzity. Tretim
hodnocenim mensiho rozsahu, avSak nikoliv mensiho vyznamu, byla zpétna vazba od Mezinarodni védecké
rady MU, kterou univerzita obdrzela v zavéru roku 2016.

Predlozena Zprava svou strukturou odpovida aktudlnimu dlouhodobému zaméru, je clenéna
do 11 strategickych priorit, v ramci nichZ univerzita své poslani a vizi aktualné napliiuje a které
rovnomeérné pokryvaji oblast vzdélavaci, tviiréi i souvisejicich ¢innosti. Ve struktufe odpovidajici DZ MU
univerzita standardné sestavuje své ro¢ni plany, monitoruje a vyhodnocuje vykonanou ¢innost a zpracovava
vyrocni zpravy. Je tedy zadouci, i s ohledem na budouci kazdoro¢ni dodatky této Zpravy popisujici dosazené
vystupy a zmény, tuto strukturu uplatnit i v tomto dokumentu.

Obsahem jednotlivych kapitol Zpravy jsou vprvni fadé Kkli¢ové Kkvantitativni ukazatele ve vyvoji
za predchazejicich 5 let jako zakladni a nezbytna metrika pro opodstatnéni realizovanych aktivit a opatfeni
na stran¢ jedné a zaroven pro méfeni jejich efektu tam, kde je to mozné, na strané druhé. Popis kvalitativnich
posuni univerzity v ramci jejich agend se soustiedi na komentovani kli¢ovych ¢innosti, nastavenych procest,
prijatych opatieni a zaveri zjisténych z institucionalnich prizkumu.

Vedle uvedeného se vS8ak Zprava vyrazné soustiedi i na popis naplnéni doporuceni, ktera univerzita
obdrzZela v roce 2012 v ramci externi evaluace IEP-EUA. Tato doporuceni pro oblast spravy a fizeni,
hodnoceni kvality, studijni programy, vyuku, vyzkum a internacionalizaci byla od roku 2013 soucasti
kazdoroc¢nich Aktualizaci Dlouhodobého zaméru MU a tada z nich se stala i tématem pro aktualné platny
dlouhodoby zamér. Po uplynuti péti let je nejvhodné;jsi ptilezitosti kK vyhodnoceni naplnéni obdrzenych zaveért
praveé tento dokument, jenZ by mél, mimo jiné, prokazat, Ze univerzita hodnoceni nejen provadi, ale rovnéz
se dle jeho zavéru dale rozviji a kultivuje.

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Masarykovy univerzity
bude zpfistupnéna Clenim organti Masarykovy univerzity a ¢lenim organt jejich soucasti, Narodnimu
akreditacnimu ufadu pro vysoké Skolstvi a Ministerstvu $kolstvi, mladeze a télovychovy.



2. HODNOCENI VZDELAVACI CINNOSTI A S Ni PRIMO
SOUVISEJICICH CINNOSTI

2.1. Strategicka priorita Diverzifikace a otevienost studijni nabidky

MU dlouhodobé zaujimé co do poétu studentli pozici druhé nejvétsi vysokoskolské instituce v Ceské republice
— celkové v roce 2016 na deviti fakultach MU studovalo 31 685 studentt v celkem 34 237 studiich. Ceské
vysoké Skolstvi Celi klesajici demografické kiivce co do poctu stiedoSkolskych absolventt, tedy
potencialnich zajemcti o vysokoskolské vzdélani. Z dostupnych statistik za Ceskou republiku lze pozorovat
vyrazné&j$i pokles poc¢tu maturantd odbornych stiednich $kol ve srovnani s gymnazisty. Na MU se podil
student 1.ro¢nikti Bc. a dlouhého Mgr. studia piichozich z gymnazii dlouhodobé neméni a stabilné se
pohybuje kolem 70 %. | pies pokles po¢tu uchazedi o studium na MU se dari klesajici tendence mirnit.
Jednotlivé fakulty MU si v kontextu vyvoje po¢tu uchazecu stoji rizné a nékteré zaznamenavaji dokonce
meziro¢ni narast v po¢tu piihlasenych osob ke studiu (Fakulta informatiky MU, Pedagogicka fakulta MU).

V minulych letech se mira prijeti ke studiu na MU, méfena podilem pfijatych osob z celkového pocétu
ptihlaenych uchaze¢u do Be. a dlouhych Mgr. programt na MU, stabilné pohybovala za MU jako celku kolem
46 %, nasledné v letech 2015 a 2016 piekrocila hodnotu 50 %. Ke studiu na MU se v roce 2016 zapsalo 77 %
ze vSech piijatych uchazect. Od roku 2012 ziistava mira zapist na téméf neménné trovni. Zde je nutno uvést,
zZe jsou velké rozdily nejen mezi fakultami, ale i jednotlivymi obory, od obort s mirou pfijeti pod 5 % az
po obory, které pfijimaji vétSinu uchazecti s védomim, Ze ¢ast z nich po prvnim ro¢niku do dal$iho studia
nepostoupi. V neposledni fad¢ je nutno rovnéz poznamenat, ze mira piijeti ke studiu na dany obor nemutize byt
jedinym kritériem pro posuzovani dostate¢ného zajmu 0 obor ¢i jeho atraktivity.

Navzdory demografickému vyvoji by MU rada zvysila zajem uchazecli o studium a zajistila co nejvyssi
vybérovost z potencialnich studentt pro Sirokou Skalu svych obort. Proto byl rok 2016 ve znameni detailnich
analyz Fady ukazatelii zajmu o studium aZ na troven fakult i jednotlivych obora Vv ¢asovych fadach
i ve srovnani s konkurenénimi $kolami a fakultami. Realizovano bylo rovnéZ rozsahlé sociologické Setfeni
mezi potencialnimi uchazeti o studium MU v CR i na Slovensku, dale byl realizovan priizkum
U uchazedi podavajicich si prihlaSku na MU. Timto univerzita poprvé ziskala od uvedenych cilovych
skupin naprosto komplexni a cennou zpétnou vazbu ke své reputaci, studijni nabidce, vlastnim komunika¢nim
aktivitam, pfijimacimu fizeni a dal§im souvisejicim oblastem, zejména pak k tomu, jak je vnimana
v komparaci s konkurenci.

Vsechny analyzy i zaveéry pruzkum se staly rovnéz vstupem pro nové komunikacni aktivity a impulzem pro
volbu novych nastroji komunikace smérem kuchazecim. S védomim rizika nedostate¢ného mnozstvi
odpovidajicich zajemct o studijni obory a rovnéz jako jedno z opatieni v feSeni studijni netispéSnosti byla
definovana na drtivé vétsiné oborl jasna minimalni (nepodkrocitelnd) kritéria pro piijeti uchazece zajistujici
udrzeni kvality uchazect s potfebnymi piedpoklady.

Uchazec¢tim bylo v roce 2016 nabizeno celkem 542 studijnich oboru uskute¢novanych v riznych formach,
jazycich a oborovych kombinacich. Z celkového poctu nabizenych obort bylo dostupnych 188 v bakalarském
stupni studia, 205 v navazujicim magisterském, 10 v magisterském a 139 v doktorském stupni studia. V roce
2016 univerzita organizované revidovala a zpfestiovala informace o studijnich oborech v Informa¢nim
systému MU, a to za soucinnosti celkem 312 garanti. Doslo k upravé struktury i obsahu informaci nejen
s ohledem na vnéjsi prezentaci oboru S cilem usnadnit uchazecim volbu jim nejlépe odpovidajiciho oboru, ale
1 se zamérem snizit administrativni zatéZ souvisejici s fizenim studijniho oboru.



Graf 1: Vyvoj poctu prihlasek do jednotlivych typt studijnich programt na MU v letech 2012-2016
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Prijimaci Fizeni je na MU jiZ od roku 2003 realizovano formou centralnich prijimacich zkousek, kterymi
jsou Testy studijnich piedpoklada (TSP). Vyjimkou je Lékaiska fakulta MU, kterad zajemce o studium
provétuje z profilovych predméta (biologie, chemie a fyzika) a Fakulta socialni studii MU, ktera vyuziva test
ze zakladt spolecenskych véd u spolecnosti Scio (a dale musi uchaze¢ slozit TSP nebo OSP od Scio dle vlastni
volby uchaze¢e). Rada fakult piistoupila k doplnéni TSP dalimi moZnostmi sloZeni piijimaci zkousky.
V poslednich letech se na pidé MU vede diskuze ohledné¢ zmén v prijimacim Fizeni do bakalaiskych
a dlouhych magisterskych programi, a to ve smyslu zavedeni provéfovani i oborovych vstupnich znalosti
uchazeCe ajeho motivace. V tomto kontextu napiiklad Ptirodovédecka fakulta MU nabidla zijemciim
0 studium k ptivodnim TSP také moznost odborného testu nebo moznost slozit obé varianty piijimaciho fizeni
S tim, Ze uznan bude lepsi vysledek. Pres 50 % uchazec si zvolilo moznost konat ob¢ varianty a z této skupiny
se také nejvice prijatych uchaze¢t zapsalo ke studiu.

Zasadni zménou v obsahu TSP bylo zavedeni cizojazy¢énych poloZek, a to poprvé v roce 2015. Uvedena
zmeéna vyslala smérem k uchazeclim jasny signal, Ze Masarykova univerzita povazuje za zakladni studijni
piedpoklad i cizi jazyk, a to v takové trovni, kdy je uchaze¢ schopen fesit i cizojazyéné ulohy. V roce 2015
bylo z celkovych 60 polozek v testu 6 polozek cizojazyénych, tyto polozky byly zaméfeny na kritické mysleni.
Uchaze¢i mohli volit mezi vice jazyky, a to angli¢tinou, francouzstinou, $panélstinou a néméinou. Totozné
byly jazykové kompetence provéfovany i v roce 2016. V roce 2017 byl navysen pocet polozek v cizim jazyce
z6 na 10, jedinym provéfFovanym jazykem se stala angli¢tina a cizojazy¢né polozky jsou rozmistény
ve vsech subtestech TSP.

Fakulty prijimaji studenty stale castéji také na zakladé vynikajiciho studijniho prospéchu ze stfedni skoly,
explicitniho zajmu o obor doloZeného uspéchy ve stiedoskolské odborné ¢innosti, v odbornych soutéZich
a olympiadach ¢i dle vysledkit Mensy Vv 1Q testech apod. Univerzita tyto moznosti piijeti i do budoucna
podporuje, jelikoz jsou takto piijimani motivovani a talentovani zajemci o studium, kteti jsou dle dostupnych
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dle druhu a rozsahu zdravotniho postizeni, a to pfi zachovani stejného hodnoceni jako u standardniho zadani.

Ve struktufe studentii na MU bakalarsti studenti (v prezen¢ni i kombinované formé celkem) ptredstavuji jiz
méné neZ polovinu vSech studujicich, tedy 48 %, pricemz se jejich podil dafi od roku 2007 cilen€ snizovat.
Dlouhodob¢ se naopak zvySuje podil studentd ve vSech ostatnich typech studia. Aktualné je na MU 25 %



studujicich v navazujicich magisterskych studijnich programech, 18 % v dlouhych magisterskych programech
a pres 9 % v doktorském studiu.

Pozitivné univerzita hodnoti vyvoj v zastoupeni studentli navazujiciho magisterského studia, ktefi
prichazeji na MU s ukoncenym vysokoskolskym vzdélanim z jiné ¢eské ¢i zahrani€ni instituce. V roce
2016 ¢inil tento podil 32 %, tzn., Ze téméf tietina vSech studentti v navazujicich programech na MU prisla
studovat zjiné vysoké Skoly. Nejcastéjsim divodem piichodu na MU je dle vysledkd pravidelné
realizovaného studentského prizkumu Siroka nabidka obori, prestiZ MU a moZnosti kombinovaného
studia.

Graf 2: Struktura studentd na MU dle typu a formy studia v roce 2016
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Nejzasadnéjs§im problematickym jevem v oblasti vzdélavani, kterému Masarykova univerzita celi, je
predéasné ukoncovani studii neboli studijni neudspéSnost, a to zejména v pocatku studia. Nejvyssi
neuspés$nost béhem prvniho roéniku na MU vykazuji bakalaiska studia (piedCasné je ukonceno 36 %
nastoupenych Bc. studii s tim, Ze vétsi mira netispésnosti je u studii kombinované formy), nejnizsi neuspésnost
maji naopak dlouha magisterska studia (zastoupena zejména Lékatskou a Pravnickou fakultou MU), kde podil
téchto pred¢asnych ukonceni po prvnim semestru predstavuje 14 %.

Za ucelem pochopeni, v ¢em spoéivaji pfiiny tohoto jevu, zavedla univerzita jiz v roce 2012 kazdoro¢ni
pribézné dotazoviani mezi neuspéSnymi studenty prostiednictvim elektronického Setieni
vV Informaénim systému MU. Studenti jsou dotazovédni na pfi¢iny opusténi studia, jakym problémim byli
vystaveni a jaké formy pomoci pfipadné vyuzili. V hojném poctu zanechavaji studenti ve vyplnénych
dotaznicich 1 osvétlujici oteviené odpovédi, které jsou pro odhaleni slabych mist a feSeni problému velmi
cenné. Toto Setfeni 0od roku 2017 navic dopliiuje novy pruzkum realizovany mezi garanty studijnich oboru
bakalafskych a dlouhych magisterskych programt, ktery se cilené¢ zaméfuje na problematiku studijni
neuspésnosti dle konkrétnich fakult a oborl a zkouma aktualni stav a okolnosti FeSeni tohoto problému.
Respondenti z fad netspésnych studentt uvadéji, ze opoustéji sva studia na MU zejména z divodu nenaplnéné
predstavy o oboru, z divodu nedostatecné motivace ke studiu nebo s ohledem na ¢asovou naroc¢nost studia.
Garanti studijnich oborti pak jako jeden z hlavnich faktorti ovliviujicich studijni neuspé$nost studentti
ze strany instituce zmifuji obsah pfijimaciho fizeni, které dostate¢né neovéfuje potfebné znalosti pro tspésnost



v oboru. Poznatky z prizkumi kazdoro¢né dopliuji i podrobné analyzy dat z Informaéniho systému MU
0 pribéhu studii, ve které fazi a roc¢niku studia a s jakym kreditovym ziskem bylo studium pied¢asné
ukonceno, zda méla dana osoba dals$i soubézné studium na MU, s jakym percentilem byla pfijata, s jakym
prospéchem studovala apod. Studijni neuspésnost je rovnéz kazdoro¢nim tématem i na tzv. evaluacnich
rozhovorech mezi vedenim univerzity a vedenim kazdé fakulty, kde se diskutuje nad uvedenymi datovymi
podklady.

Na zakladé zjisténi z prizkumu a analyz doSlo v prvni poloviné roku 2017 k implementaci zasadniho
opatfeni, a to ke zméné Studijniho a zkusebniho ¥adu MU. Vyznamnou upravou, jez ma napomoci studijni
neuspesnost fesit, je posuzovani podminek pro postup do dal§iho semestru u kazdého studia zvlast’, coz
zamezuje kumulaci studii, Vv nichZ studenti neabsolvuji zadné prfedméty ¢i jejich dostate¢né mnozstvi
s obvyklou kreditovou hodnotou. Z analyz vyplynulo, Ze kumulace vice studii je jednou z pfi¢in studijnich
neuspéchil. K dal§im zasadnim zménam ve Studijnim a zkuSebnim fadu MU, které maji dale podpofit uspésny
prachod studiem, patii zakotveni prava studenta na akceptaci minimalné jedné absence v povinné vyuce,
moznost upravit povinnost vyuky v kombinované formé studia azavedeni moznosti automatického
zaznamendni absolvovanych casti studia pro posouzeni splnéni podminek studia. Dal$imi opatfenimi
institucionalniho charakteru jsou jiz zminéna minimalni kritéria pro pfijeti do jednotlivych oborl a postupné
upravy obsahu pfijimaciho fizeni (uvedeno vyse), ktera v8ak zasadnéjsi obsahové zmény jesté ekaji.

Vedle uvedenych systémovych opatfeni univerzita stile rozviji poskytované poradenstvi. Poradenské
centrum MU jiz nekolik let nabizi studentim ohrozenym studijni neuspésnosti individualni poradenské
konzultace a pofada adaptacni, informa¢né seznamovaci setkani pro studenty prvnich ro¢niki. Od jara
2017 prochazi koncept poradenstvi v souvislosti se zahajenim tzv. strategického projektu OP VVV MUNI 4.0
zasadni inovaci, nebot’ stavajici pristup byl vyhodnocen jako nedostatecny. Cilem je v nasledujicich letech
vybudovat odborné poradenstvi i na arovni jednotlivych studijnich obord/programti na vSech fakultach
a rozsifit poradenstvi na celouniverzitni Grovni.

Radu dal3ich poradenskych aktivit v ivodu i priabéhu studia poskytuji jednotlivé fakulty a katedry dle
charakteru studijnich obort. Z konkrétnich fakultnich aktivit stoji za pozornost naptiklad iniciativa
Piirodovédecké fakulty MU, jez formou stipendii podporuje studenty, kteti pomahaji novym spoluzakiim
v prvnim roce jejich studia. Ekonomicko-spravni fakulta MU pak organizovala Skoleni pro zaméstnance
studijniho oddéleni, jak co nejefektivngji se studenty komunikovat pii riiznych okolnostech.



2.2. Strategicka priorita Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy

Zakladnim ukazatelem pro sledovani kvality vyuky je pro Masarykovu univerzitu indikator poctu studii
na akademického pracovnika. Po masivnim naristu poctu studentl v letech 2000-2010 univerzita trend
V poctu piijimanych studentl cilené a uspesné obratila. Motivaci pro zastaveni rdstu a nastoleni cileného
poklesu bylo a zistava posilovani kvality poskytovaného vzdélavani. Cilené sniZovani poc¢tu studenti, kdy
univerzita zamérn¢ piijimala mensi pocet studentd do prvnich ro¢nikii bakalaiskych programi, nez
umoziovaly stanovené financované limity ze strany MSMT, bylo vysledkem vnitini diskuze o daldim
sméfovani univerzity.

Jak demonstruji nize uvedena statisticka data, pocet studentt na akademika v poslednich letech v souladu
s dlouhodobym cilem zlepSovani kvality vyuky soustavné klesa, v roce 2016 se jedna o 21,3 prezen¢nich
a kombinovanych studii na 1 akademika. MU se pomalu ptiblizuje svétovému priméru, coz dokladaji
vysledky mezinarodniho Zebfi¢ku univerzit Quacquarelli Symonds World University Rankings (QS WUR).
Dle metodiky® Zebticku byl v akademickém roce 2012/2013 na MU pomér po¢tu studentd na akademika 24:1,
V poslednim zvetejnéném hodnoceni 2017/2018 jiz MU dosahuje hodnoty 17 studentii na akademika.
Median vSech 980 univerzit umisténych v poslednim zebticku QS WUR dosahuje hodnoty 13 studentti na
akademika.

Graf 3: Pocet studentti na ucitele v letech 2012-2016
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Kli¢ovym nastrojem pro rozvoj kvalitni vzdélavaci ¢innosti na univerzité je vnitini evaluace studijnich
oborii. Pilotné bylo toto hodnoceni realizovano v roce 2008. Dnes, po letech kontinudlniho vyvoje, je jiz
standardni soucasti akademické prace. Hodnocenim prochéazeji vSechny obory pfipravujici se na akreditaci ¢i
reakreditaci, rocné tedy desitky oborl; vroce 2012 se napiiklad jednalo o 44 obori. Hodnoceni stoji
na principech sebehodnoceni, je formativniho charakteru, zapojuje studenty a dalSi externi partnery
atéZi ze statistické podpory Informaéniho systému MU. Ustiednim prvkem procesu je zpracovani
sebehodnotici zpravy, za niz je odpovédny garant studijniho oboru. Sebehodnotici zprava je pak podkladem
pro posudky externich hodnotitelti, mezi kterymi jsou zastoupeni studenti oboru, absolventi, zaméstnavatelé
a externi akademicti spolupracovnici (napf. i ze zahrani¢nich partnerskych univerzit). Na zakladé spolecné

1 QS WUR vyuziva k vypodtu indikatoru poc¢tu studentd na 1 akademika odli§nou metodiku, proto se hodnoty tohoto
Zebfi¢ku odliSuji od hodnot v grafu, poéty kombinovanych studii jsou nasobeny koeficientem 1/3.

8



diskuze garanta oboru, hodnotitelti a rady studijnich programt nad sebehodnotici zpravou a externimi posudky
jsou zformulovana zastupcem rady studijnich programt doporuceni pro obor. MU doposud podrobovala
vnitini evaluaci vSechny obory bakalafského, magisterského a doktorského studia na zdkladé periodického
cyklu, ktery navazoval na reakreditaci studijnich oborti. V roce 2016 zapocalo pfechodné obdobi, v ramci
n¢hoz byly evaluace pozastaveny, aby mohly byt v revidované podob¢ a v souladu se znénim novely zakona
o vysokych skolach obnoveny od zaii 2017. Veskeré evaluacni postupy vychazeji z mezinarodn¢ uznavanych
principt, predevsim ze Standardii a smérnic pro zajist ovani kvality v Evropském prostoru vysokého Skolstvi.

Proces vnitini evaluace je metodicky fizen Odborem pro kvalitu Rektoratu MU a na trovni fakult je metodicka
podpora a koordinace evaluaci v kompetenci piislusnych prodékand. Podporu celému procesu vnitini evaluace
oborti davd Informacni systém MU, ve kterém jsou vedle dat soustiedény i vSechny potiebné formulare
a metodiky, ¢imz je cely proces elektronizovan. Elektronizace procesli v oblasti zajistovani kvality je
v centru pozornosti i nyni v roce 2017, kdy je cilem, aby vSechny systémové zmény ve struktuie studia
a procesy Vv souvislosti s institucionalni akreditaci mély jednotnou elektronickou podporu v IS MU.

V souvislosti s novelou zakona o vysokych skolach schvalil v fijnu 2016 akademicky senat zménu Statutu
Masarykovy univerzity a byla zfizena Rada pro vnitini hodnoceni. V kvétnu 2017 doslo k pfijeti vnitiniho
piedpisu Schvalovdni, Fizeni a hodnoceni kvality studijnich programii Masarykovy univerzity, jehoz cilem
je predevsim sjednotit zptsob vzniku, uskutectiovani a fizeni studijnich programti a dale vymezit proces jejich
schvalovani, ptipravy k akreditaci a pravidelného vnitiniho hodnoceni. V pribéhu jara 2017 byl pfipraven
a schvalen vnitini piedpis Pravidla systému zajist’ovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich Cinnosti na Masarykové
univerzité, jenz stanovuje principy, prvky, postupy a pravidla zajistovani kvality ¢innosti MU.

Dalsim ptispévkem k zajistovani vnitini kvality MU je zpétna vazba uskutecfiovana skrze studentské
prizkumy, jejichz portfolio je systematicky rozSifovano s ohledem na dobudovani vnitinitho systému
zajistovani kvality (viz schéma vSech institucionalnich prizkumi na MU nize). Aktualni systém
institucionalnich prizkumii pokryva vSechny faze studia od uchazeci o studium az po absolventy studia
doktorského. Nejdéle jsou provadény dva absolventské prizkumy, a to od roku 1994, resp. 1996. V roce 2007
byl poprvé spustén prizkum zjist'ujici motivace a ofekavani studenti prvnich roénikd, v roce 2012 byli
Setfenim poprvé osloveni netspés$ni studenti, v roce 2014 byl systém rozsiten o dotazovani studentd, ktefi
prichazeji do navazujiciho magisterského studia z jinych VS, a rok 2016 byl ve znameni prvniho Setieni u
uchaze¢ti podavajicich si prihlasku na MU a dale Setfeni u absolventd doktorského studia, ktefi nalezli
uplatnéni vné akademické ptidy MU. V prizkumech je mapovéana atraktivita studia, pozice MU mezi
konkurenénimi VS a hodnoceni MU oéima respondenta, tedy silné a slabé stranky studia i samotné instituce.

Diky prizkumim ma MU dobry prehled 0 uplatnéni svych absolventi, jejich kariérnich drahach i feSenych
problémech, kterym celi pfi prechodu z akademické puidy do profesniho Zivota. Z prizkumu Ukonceni studia
na MU — Ohlédnuti a perspektiva mezi Cerstvymi absolventy magisterskych studii z roku 2016 napiiklad
vyplyva, ze 64 % dotazanych v dobé Setfeni pracovalo nebo mélo préci zajiSténou, 4 z 10 absolventt
pokracovali v zaméstnani, které ziskali uz pii studiu, a 82 % zaméstnanych deklarovalo, Ze jejich prace
probiha v oboru, na néjz se v ramci studia na MU pripravovali.

Zaroven meziro¢né vyrazné klesl podil absolventi, kteii hodnotili proces hledani prace jako velmi
a pomérné obtiZzny, v roce 2012 to bylo 29,7 %, v roce 2016 pouze 16,6 %, také se znaéné snizil pocet dosud
nezaméstnanych Cerstvych absolventd, kteti maji obavu z nezaméstnanosti, na 24,4 % v roce 2016 oproti
40,7 % v roce 2012. Mira spokojenosti absolventi s tim, co jim univerzita dala do Zivota, se za posledni roky
pohybuje stabilné kolem 70 % (s mirnym ristem od roku 2014).



Obrazek 1: Vnimani MU jejimi absolventy magisterského studia (dle prizkumu Ukonéeni studia na MU
— Ohlédnuti a perspektiva 2016); ,,Jaké dojmy ve vas vyvolava Masarykova univerzita?“

vstricna

prestiz me

skvéla
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odborna

Z absolventskych prizkumi vyvstavaji ale i témata tykajici se obsahu studia na MU. Nadpolovi¢ni vétSina
respondentl z fad absolventti vnima studium na MU jako pfili§ teoreticky orientované, coz je pro vybrané
discipliny i pfes minéni absolventu spise zadouci, jinde v8ak nikoliv. Mezi nejsilnéjsi stranky studia na MU
kromé nabidky studijnich oboru zafazuji respondenti informacni systém, nabidku piedméti a piistup
k elektronickym informaénim zdrojim. Naopak mezi nejhiife hodnocené stranky patfi osobni piistup
vyucujicich a moznosti absolvovat praxi nebo stdz. Z pohledu univerzity to znamend, Ze prostor pro
implementaci praktické vyuky a zajisténi stazi stdle neni dostateCné nasycen, avSak zahajeni projektu
MUNI 4.0 (tzv. strategického projektu OP VVV) tyto nedostatky vyznamné pokryva. Potfeby posileni
osobniho pfistupu vyucujicich si je MU védoma rovnéz, i proto nastolila politiku cileného snizovani poctu
studii ptipadajicich na jednoho akademického pracovnika.

MU dale soustavné zatraktivituje vzdélavani prostfednictvim novych technologii a implementaci novych
metod do vyuky. Jiz fadu let jsou do vyuky v¢lenovany mobilni technologie na piednaskach a cvi¢enich
ke komunikaci mezi studentem a pedagogem, rovnéz fada vizualizacnich nastroji a Vv neposledni fadé
i bilingvni vyuka. Pro podporu pedagogt v souvislosti s novymi trendy ve vyuce a jejich pouzitim v kontextu
specifickych naroku studijnich obort organizuje MU kazdoro¢ni Open space konferenci o e-learningu.

10



Obrazek 2: Schéma institucionalnich prizkumui na Masarykové univerzité v navaznosti na stupné a faze studia, véetné predstudijni faze a faze po

absolvovani studia

(odr. 2016, prvnich roénikd
kaZdoroéni, prazkum (od'r. 2007, 1x za 2 roky,
béhem prijimaciho listopad—prosinec,
fizeni do Bc. a Mgr. studentiBc. a Mgr.)
studia)

(odr. 2012, kaZdoroéni,
cyklus od dubna po
netspésném ukonceni
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Bc., NMgr., Mgr., Ph.D.)

do NMgr. na MU
(odr. 2014, kaZdoroéni,
studenti1. rocniku NMgr.
s VStitulem z jiné VS)

’

studia
(univerzitniprizkum na Ph.D. 2011-2016, ktefinejsou
podzimr. 2008, ve spoluprdci aktivni na MU; tj. bez
s MSMTna jare 2014, pracovné-pravniho vztahu)
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Mgr.a NMgr.)

Vysledky ze vSech prizkumi Odboru pro strategii Rektordtu MU i externé zajisténych Setfeni, jsou pro zaméstnance univerzity dostupné zde:
http://strategie.rect. muni.cz/cs/studentske-pruzkumy.



http://strategie.rect.muni.cz/cs/studentske-pruzkumy

Prizkumy mezi stiedo$kolaky, uchazec¢i a studenty prvnich ro¢nikii mapuje Masarykova univerzita nejen
svou pozici, ale i fadu aktudlnich témat, ke kterym potfebuje znat postoje téchto cilovych skupin. Souhrnné
z nich vyplyva, ze MU je vnimana jako prestiZni §kola s dobrou povésti a velkou nabidkou studijnich
oborii. Pozici MU v myslich stiedoskolakti uvazujicich o VS studiu nejéast&ji definuji charakteristiky:
kvalitni profesofi, t€zké ptijimaci zkousky a centrum kvalitniho vyzkumu. Uchazeci s podanou ptihlaskou
na MU povazuji za nejsilngj§i stranky MU ve srovnani s jinymi ¢eskymi VS zejména nabidku studijnich
obort, prestiz MU a atraktivni a pfijemné prostiedi. Studenti prvnich ro¢nikd MU vedle moznosti studovat
obor, ktery je zajima, volili MU diky dobrému jménu a prestiZzi.

Vyznamny celouniverzitni nastroj vV hodnoceni kvality vyuky predstavuje Studentské hodnoceni kvality
vyuky neboli piredmétova anketa. Celouniverzitni anketa patii na MU K uzavirani kazdého semestru jiz od
roku 2002. Jeji vysledky jsou vprvni fadé zpétnou vazbou pro samotné vyucujici, dale jednim
Z pomocnych vstupti pro hodnoceni pedagogické prace (mezi nadfizenym a vyucujicim) a v neposledni fade,
diky celouniverzitni implementaci, napomahaji odhalit ptipadné nezadouci excesy kdekoliv na univerzité.
Zasadni zména piredmétové ankety probéhla v letech 2013 a 2014, a to po obsahové i technické strance.
Ve spolupraci se studentskou reprezentaci byly formulovany nové otazky, tymem Informacniho systému
MU bylo ptipraveno nové technické ieSeni.

Na podzim roku 2014 byla upravena podoba predmétové ankety poprvé spusténa v nové aplikaci Prizkumy
v IS MU. V inovovaném pojeti je kladen diraz na poskytovani zpétné vazby zejména k didaktickym
schopnostem konkrétniho vyucujiciho, studenti mohou nové své odpovédi opatfit i vysvétlujicimi komentafi
a pedagogiim je umoznéno na vysledky ankety reagovat. Vyvojem prosla také podoba zvetejniovanych
vysledkii do prehlednéjsi grafické podoby. V roce 2015 byla zpracovana korela¢ni analyza otazek
celouniverzitni pfedmétové ankety, jejiz vysledky byly jednim z podnétt k redukei poctu otazek v anketé, ke
které doslo v roce 2016. Zaroven byla fakultam nabidnuta moZnost navrhnout aZ tfi vlastni anketni
otazky. Tuto moznost vyuzily Fakulta informatiky MU a Fakulta socialnich studii MU. Soucasti ankety je
kromé nize uvedenych otazek také dotaz na Casovou naro¢nost absolvovani predmétu vyc¢islenou v hodinach
za semestr, ktera je podkladem pro revidovani kreditového ohodnoceni predméti.

V podzimnim semestru 2016 se do ni zapojilo 11 tisic studenti MU, coZ je vice neZ tfetina osob
studujicich na MU. Ankety se v dlouhodobém praméru zGc¢astni mezi 24 % a 36 % studentii univerzity
(podle toho, zda jde o jarni ¢i podzimni semestr béhu ankety), pfiCemz v zahrani¢i se u podobné
koncipovanych anket dafi dosahovat primérné i¢asti zhruba v rozmezi 20-25 %.

Fakulty pracuji s vysledky pfedmétové ankety riiznym zptisobem, zejména vSak pii evaluaci kateder
¢i hodnoceni akademickych pracovniki. Vysledky predmétové ankety jsou pro tyto Gcely provazany
s aplikaci EVAK (Evaluace akademickych pracovnikd) v Informaénim systému MU, ktera je zdrojem
podpirnych dat pravé pro hodnoceni vyucujiciho ze strany nadfizeného. V novém systému vnitiniho
hodnoceni a schvalovani studijnich programi tvofi pfedmétova anketa dilezity prvek, nebot’ vedeni fakult
a pracovist’ jsou povinna spolu se zastupci studentt S vysledky ankety pravidelné pracovat v ramci evaluaci
studijnich programd, coz je zakotveno i ve vnitinim piedpisu Schvalovaini, Fizeni a hodnoceni kvality
studijnich programii Masarykovy univerzity.

12



Nize jsou prezentovany vysledky predmétové ankety za jarni semestr roku 2017.

Graf 4: Rozlozeni odpovédi na otazku predmétové ankety ,,Predmét pro mne ma vzdélavaci hodnotu,
rozviji mne“
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Graf 5: Rozlozeni odpovédi na otazku predmétové ankety ,,Vyklad vyucujici(ho) byl vzdy srozumitelny
a prehledny“
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Graf 6: Rozlozeni odpovédi na otazku predmétové ankety ,,Vyucujici pfichazel(a) do vyuky vzdy dobie
pripraven(a)“
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Graf 7: Rozlozeni odpovédi na otazku predmétové ankety ,Vyucujici jasné sdélil(a), jaké znalosti
a dovednosti budou hodnoceny*
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Cinnosti, které ovliviiuji poskytovani kvalitniho vzd&lavani, jsou i veskeré administrativni procesy
souvisejici se studiem a vyukou. Studijni odbor Rektoratu MU provadi pravidelné kontroly riznych oblasti
a témat spojenych s administraci studia. V letech 2015-2017 se jednalo o kontrolu organizace a prib¢hu
statnich zavérecnych zkousek, vedeni a zaznamenavani udaji do zapist o statnich zavérecnych zkouskach,
dodrzovani podminek udélovani hodnoceni ,,prospél s vyznamenanim* podle vniténich predpist univerzity,
plnéni studijnich plant pred pfistupem ke statni zadvérecné zkousce, ukonCovani studii a s tim spojené
udélovani vyjimek ze studijnich predpist, vedeni spist studenti a fady dalSich. Kontroly probihaji na vsech
deviti fakultach univerzity, a to bud’ osobni navstévou Studijniho odboru Rektoratu MU na piislusnych
pracovistich, dokladovou provérkou nebo vyuzitim zaznaml v Informac¢nim systému MU. Vysledkem
kontroly je zavéreéna zprava, ktera je predlozena kontrolovanému pracovisti pro vyjadieni, oponenturu
ausneseni se na napravé pripadnych zjisténych nedostatkli. Posléze se findlni zprava stava soucasti
elektronického kontrolniho systému.
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Udrzovani kvality formalnich vystupll vii¢i studentim je uskutecniovano rovnéz skrze pirezkoumavani tzv.
prvostupiiovych rozhodnuti. Pro pfedstavu lze uvést, ze v agendé poplatkii spojenych se studiem bylo
v roce 2015 a 2016 piezkoumano 3 586, respektive 3 100 rozhodnuti, coz piedstavuje zhruba polovinu v§ech
vydanych rozhodnuti. Pouze v této oblasti lze na zédkladé zmocnéni zdkona o vysokych skolach uplatnit
moderacni pravomoc rektora (snizeni nebo prominuti poplatku), a proto institutu odvolani vyuziva tolik
studentd. V dal$ich studijnich oblastech nejsou ¢isla na prvni pohled tak markantni, v roce 2015 a 2016 bylo
podrobeno odvolani a naslednému prosSetfeni 205, respektive 164 rozhodnuti. Je vSak tfeba dodat, Ze
jednotlivé kauzy jsou obvykle slozitymi piipady. V oblasti ptijimaciho fizeni ptfezkoumava Studijni odbor
Rektoratu MU zhruba 900 az 1 000 odvoléani ro¢né.

Jak cilena kontrolni ¢innost, tak proSetfovani vSech odvolani, usti v detekci oblasti, které vyzaduji centralni
metodickou upravu nebo podporu, a to jak na urovni technické — ve form¢ upravy studijnich aplikaci
Vv Informaénim systému MU, tak na urovni pravni — pfipravou zavazného metodického pokynu, vykladu,
vnitini normy. Kazdy rok jsou vydany priimérné tii centralni metodické pokyny. Za zminku stoji komplexni
celouniverzitni uprava studia v uznané dob¢ rodi¢ovstvi z roku 2016 reagujici na vagni a struénou zakonnou
povinnost zménit podminky studujicich rodi¢l, zejména matek s détmi.

2.3. Strategicka priorita Internacionalizace ve vzdélavani

Masarykova univerzita dlouhodob¢ vynika mirou internacionalizace zejména ,, smérem ven “, predevsim diky
uspésné organizaci studentskych mobilit v ramci evropskych programil, vytvareni univerzitnich siti
i bilaterarnim dohodam. Zajem o zahrani¢ni studium a pracovni staZze mezi studenty MU kazdoroéné roste
a na kratkodobé mobility do zahrani¢i vyjizdi od roku 2012 kaZdy rok zhruba 2 000 studenti. V roce
2014 doslo k mirnému poklesu na 1 709 studentt, v roce 2015 vyjelo 2 054 studentt a v roce 2016 celkem
1 928 studentti. Nejveétsi pocet studentdl vyuziva moznost vycestovat na studijni pobyt nebo na pracovni staz
pies nejrozsirenéjsi program Erasmus+ (pokryva zhruba 60-70 % vSech vyjezdl). Za studiem mifi
studenti nejéast&ji do Némecka, Spanélska, Francie a Rakouska, na staZe zase do Francie, Spojeného
kralovstvi, Rakouska a Némecka. Kromé¢ programu Erasmus+ studenti vyuzivali také moznosti, které
nabizeji dal$i mezinarodni schémata (napt. CEEPUS, Aktion) nebo u¢ast MU v mezinarodnich univerzitnich
sitich (Utrecht Network a ISEP), pfipadné bilateralni smlouvy MU se zahrani¢nimi univerzitami. Od roku
2016 mohou nové studenti vyuzit grant na kratkodobé mobility do 28 dni, diky kterému v roce 2016 vyjelo
55 studentil. Veskery servis ohledn€ zahrani¢nich mobilit na MU koordinuje Centrum zahrani¢ni spolupréce
MU.

vvvvvvvv

mobilitu, nebo tzv. degree students. Zatimco v roce 2012 bylo piijato na kratkodobé studijni pobyty 760
zahranicnich studentdi, o dva roky pozdé&ji to jiz bylo 1 000 studentd, V roce 2016 pak 1 465 studentii.

vvvvvvvv

vvvvvvvvvvvvvvvv

vvvvvvvv

studenty jsou vzdy pfed zacatkem semestru organizovany tzv. Orientation Weeks, souc¢asné MU realizuje
od podzimniho semestru 2013 pravidelnou anketu zaméfenou na sledovani a hodnoceni kvality
cizojazy¢nych predméti nabizenych na MU.
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Graf 8: Vyjezdy a pfrijezdy studentli MU v ramci programu Erasmus, Erasmus+ a Erasmus Mundus
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V souladu se svou dlouhodobou strategii se Masarykoveé univerzit¢ daii zvySovat podil zahrani¢nich
studentu, ktefi na univerzité absolvuji celé studijni programy v ¢eském nebo anglickém jazyce. Univerzita je
dlouhodobé atraktivni pro uchazece o studium ptedevsim ze Slovenské republiky, kterych v roce 2016
na MU studovalo jiZ 5 648, coZ predstavuje 16,4 % studii. Nejvice jsou studenti ze Slovenska zastoupeni
Fakult¢ informatiky MU (49 % z celkového poctu studii této fakulty), Lékaiské fakult¢ MU (26 %),
Ekonomicko-spravni fakulté MU (22 %) a Ptirodovédecké fakulté MU (21 %).

V roce 2012 na MU v akreditovanych studijnich programech (v ¢eském i cizim jazyce) studovalo 1 050
cizinct (bez obcani Slovenska). Tento pocet se kazdoroéné zvysuje a v roce 2016 bylo na MU zapsano
ke studiu celkem 1 481 zahrani¢nich studentii (bez studentii ze Slovenska) v tadnych studijnich
programech, coz pifedstavuje 4,3 % vSech studujicich na MU. Zahrani¢ni studenti jsou zapsani jak
V cizojazy¢nych studijnich programech (zejména na LF a FSS), tak v ¢eskych studijnich programech
(pfevazné na FF a PiF). Mezi zahrani¢nimi studenty ptevladaji studenti z Ruska, Ukrajiny, Velké Britanie,
Némecka a Portugalska.
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Graf 9: Vyvoj poétu cizincii na MU (mimo obéanti SR) studujicich v akreditovanych studijnich
programech v letech 2012-2016
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Vyznamnym pfinosem pro internacionalizaci MU jsou spole¢né akreditované studijni programy typu
joint, double nebo multiple degree, vramci kterych studenti absolvuji ¢ast studia na zahrani¢nich
univerzitach. Aktudlné je timto zptisobem na MU realizovano 13 mezinarodnich studijnich programi
ve spolupraci s vice nez 30 partnerskymi univerzitami napti¢ Evropou i mimo ni (jedna se 0 2 Bc., 3 Mgr.,
7 NMgr. a 1 Ph.D. program). Zajem o studium téchto spoleéné akreditovanych programi zatim stale neni
dostate¢ny, coz dokladaji nizké pocty studujicich v téchto programech.

Zvysend pozornost je na MU vénovana prirozené integraci uzZivani cizich jazyka do vyuky v ¢eskych
studijnich programech, a to jak pti samostudiu z cizojazy¢nych zdroju a v ramci kontaktni vyuky, tak
formou kladeni vyssich narokti na uzivani cizich jazyki pii zpracovavani semestralnich a zavére¢nych praci.
V roce 2016 bylo na MU obhajeno 423 zavéreénych praci v angli¢tiné. Zajmem je, aby takovych praci
v dal$ich letech vyrazng piibyvalo. Od roku 2017 je moznost predlozeni zavére¢né prace v anglickém jazyce
explicitné zakotvena i vV novém Studijnim a zkuSebnim Fadu MU. V roce 2016 bylo na podporu vyuky
Vv cizich jazycich, v souladu se schvalenou koncepci posilovani vyuky v angliéting, cileno celkem 40 projekta
na urovni jednotlivych predmétd v ramci interni grantové soutéze Fondu rozvoje Masarykovy univerzity.

Posilovani cizojazy¢né nabidky zajist'uji riznymi opatfenimi jednotlivé fakulty. Filozoficka fakulta MU
se vV roce 2016 soustfedila na rozvoj kurzli v anglickém jazyce, v némz vytvofila 11 zcela novych kurzii
(celkova nabidka v nefilologickych oborech byla na FF 126 ptedméti v cizich jazycich). Pedagogicka fakulta
MU vytvorila semestralni blok pfedméti v anglickém jazyce, nové je v angli¢tiné paralelné vyucovan
i spoleény pedagogicko-psychologicky zaklad. Ekonomicko-spravni fakulta MU zavadi postupné
povinnou studijni literaturu v anglickém jazyce do Ceskych studijnich programd, standardni soucasti
pozadavki na studenty je i povinnost absolvovat zahrani¢ni pobyt ¢i alespoii jeden pifedmét v cizim
jazyce na bakalarském a navazujicim magisterském stupni studia. TotoZnou povinnost zavedla jiz v roce
2014 Fakulta socialnich studii MU, ta vedle 160 kurzii v anglicting (vyznamny podil na vyuce maji zahrani¢ni
vyucujici) nabizi noveé od roku 2016 i 4 kurzy ve francouzském a Spané€lském jazyce. Fakulta sportovnich
studii MU zavedla motiva¢ni stipendium na podporu zavéreénych praci psanych v anglickém jazyce.

Rozvoj jazykovych kompetenci studentli i zaméstnanct dlouhodobé provadi Centrum jazykového
vzdélavani MU (CJV). V roce 2016 CJV zajist'ovalo vyuku cizich jazyki pro odborné a akademické ucely
na vSech fakultaich MU pro vice nez 17 000 studenti. Aktualné je pro studenty nefilologickych obori
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nabizena vyuka celkem 10 jazyki, krom¢ angli¢tiny, némciny, rustiny, francouzstiny a Spanélstiny jde
0 fectinu, portugalStinu, arabstinu, c¢instinu alatinu. CJV také nabizi kurzy zaméiené na rozvoj
akademickych dovednosti v cizim jazyce u zaméstnanct univerzity, aktivné pusobi v ramci profesnich
organizaci (CASAJC, CercleS, IATEFL a EULETA) a zapojuje se do mezinarodnich projektii. V roce 2015
byly v této oblasti tispésn¢ ukonceny dva vyznamné mezinarodni projekty: projekt IMPACT, jehoz cilem
bylo zvyseni kvality jazykového vzdélavani ve vysokoSkolském prosttedi a ktery dal vzniknout
103 inovovanym jazykovym kurzim pro studenty, 318 novym testovacim sadam a 10 on-line metodickym
kurziim pro pedagogické pracovniky, a projekt CZKey, jehoz vysledkem bylo vytvofeni portalu pro vyuku
cestiny jako ciziho jazyka, za ktery CJV nasledné v roce 2016 ziskalo ocenéni Pecet kvality 2013, které
udéluje Dim zahrani¢ni spoluprace.

Z konkrétnich opatieni ve formé projekta, které reaguji na zjisténé jazykové nedostatky ¢i potieby
studentu, stoji za uvedeni napiiklad projekt Anglictina pro studenty kombinované formy studia na LF
a FSpS, ktery vznikl se zamérem piipravit dvousemestralni e-learningovy kurz anglického jazyka pro
studenty zminénych fakult, studujici v kombinované formé. Do vyuky byly zavedeny moderni metody, jako
je autonomni vzdélavani s vyuzitim peer work/cooperation, e-learning peer-teaching (Universal Design for
learning), engagement, representation, action and expression. Dale projekt English Autonomously, v ramci
néhoz vznikl kurz zalozeny na principech autonomniho uceni, tedy sebehodnoceni, stanovovani si cilii
areflexe. Jedna se o kurz, kde skrze individualizaci a modularizaci studenti spolurozhoduji o cilech
pfedmétu, jeho obsahu, terminech, metodach, strategiich i hodnoceni. V jazykovém vzdélavani se nejedna
0 novinku, ptesto jde v Ceském Skolstvi o ojedinély kurz. A v neposledni fadé projekt MUOC: Masaryk
University Online Course — Academic Writing and Publishing, diky némuz byl vytvofen prakticky on-line
kurz akademického psani a publikovani v anglictiné v prostiedi IS MU.
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2.4. Strategicka priorita Individualizované doktorské studium

V soucasné dob€ nabizi Masarykova univerzita studium v 60 doktorskych studijnich programech a vice jak
130 studijnich oborech, pti¢emz 15 obori doktorského studia je aktualné uskute¢iiovano s Akademii véd
CR a 2 obory s dalsimi vefejnymi vysokymi $kolami v CR. V doktorskych programech na MU kaZdoro&né
studuje pies 3 000 studentii. Doktorské studium nasledné spésné absolvuje pres 300 doktorandi ro¢né.
Prestoze v absolutnich Cislech zlstavaji pocty absolventi na obdobné urovni, podil Ph.D. absolventd
na celkovém poctu absolventi MU vykazuje mirny zadouci rust, z 8 % v roce 2012 na 9 % v roce 2016.
Pozitivné se vyviji i pocet doktorskych studii na skolitele, jak demonstruje nasledujici graf.

Graf 10: Vyvoj poétu doktorandii na Skolitele (docenta + profesora) na MU v letech 2012-2016
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Univerzita se snazi systematicky rozvijet mezioborovost u doktorskych studenti. Mezi vyznamné
realizované aktivity patfi celoro¢ni cyklus vybérovych ptednasek Seminar Series bézicich soubé&zné
v pfirodovédnych a medicinskych oborech a v humanitnich a spoleéenskovédnich oborech, ktery je pfistupny
zdjemcum napfi¢ univerzitou, setkavaji se tedy studenti ruznych védeckych disciplin, a lektorovan
vyznamnymi zahrani¢nimi odborniky. Vedle Seminar Series jsou dale organizovany specializované
prednasky nejvyssi kategorie, tzv. Mendel Lectures, v ramci kterych prednasi $pickovi védci, véetné mnoha
laureatti Nobelovy ceny. Podporu doktorandii na celouniverzitni urovni dale doplnuji vzdélavaci aktivity
v oblastech tzv. soft and transferable skills. Na celouniverzitni urovni je pravidelné organizovan kurz
PREFEKT, v némz doktorandi ziskavaji teoretické i praktické poznatky tykajici se projektového fizeni,
véetné intenzivni tydenni varianty kurzu s tematikou zakladi védecké prace, ktery byl garantovan
a organizovan SdruZenim moravskych pracovist’ AV CR.

Podpora k posileni individualni prace se studenty je cilena také do fad akademickych pracovnikd, kteti
se na vedeni doktorandti podili. Ve spolupraci s Videniskou univerzitou byl napiiklad vroce 2016
zorganizovan workshop pro nové jmenované $kolitele doktorandii.

Tvirci ¢innost studenttl, a to zejména pravé doktorandi, je od roku 2010 stimulovana SoutéZi o podporu
studentskych projekti. V roce 2016 bylo v této soutéZi podpoieno celkem 160 projekti (V naprosté vét§iné
pro vyzkumné aktivity studenttr), diky 10 projektim byly realizovany studentské védecké konference.
Masarykova univerzita také kazdoro¢né ocenuje vykony svych doktorandd, kromé fakultnich cen
vyhlasovanim Cen rektora v kategoriich Nejlepsi student doktorského studijniho programu a Nejlepsi
disertacni prdce.
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Stipendijni podpora doktorandii je celouniverzitné zajisténa kazdy rok opatfenim rektora, které stanovuje
minimalni hranici mési¢niho stipendia. Krom¢ tohoto zakladu maji fakulty dalsi stipendijni programy a na
nekterych fakultich je vynikajicim studentim poskytovano prospéchové stipendium odstupiiované podle
jejich studijnich nebo tviréich vysledkd.

Jednim ze strategickych cili univerzity je zvySeni mezinarodni prestize a atraktivity doktorského studia.
V poslednich péti letech Ize sledovat zvySujici se zajem o doktorské studium ze strany zahrani¢nich
uchazeci. V roce 2016 bylo na MU mezi doktorskymi studenty 7 % ze zahranici (v roce 2012 byl podil 4 %)
a dalsich 16 % ze Slovenska (12 % v roce 2012). Vyznamnym krokem v koncepénim uchopeni doktorského
studia a jeho otevieni do zahranici se stala tzv. CEITEC Ph.D. School na vysokoskolském tistavu CEITEC
MU. V jejim jiz 3. ro¢niku bylo v roce 2016 ptijato 13 novych uchazecti z vice nez 100 zajemcti do programu
Life Sciences, a to v mezinarodnim dvoukolovém vybérovém fizeni s hlavnim diirazem na védecky potencial
kandidata.

Graf 11: Vyvoj poétu zahraniénich student(i doktorského studia na MU v letech 2012-2016
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Na univerzité nezlstava v pozadi ani téma propojovani doktorského studia s praxi. Specializované doktorské
studium, tzv. Industrial Ph.D. se podafilo vroce 2016 zrealizovat Fakult¢ informatiky MU v ramci
spoluprace se dvéma firmami pisobicimi v informacnich technologiich. Studenty si firmy vybiraji samy
formou vybérovych fizeni a vybrani studenti dosahnou aZ na dvojnasobna stipendia.

S cilem ziskani zpétné vazby na doktorské studium a informaci o uplatnitelnosti absolventi zrealizovala
univerzita v roce 2016 pruzkum, ktery zmapoval kariérni drahy téch absolventi doktorského studia
z let 2011-2016, kteti odchazeli pracovat vn¢ Masarykovu univerzitu. Dle odpovédi v prizkumu, kterého se
zucCastnilo 375 respondentl, je nejvice zastoupenou sférou pusobeni jina vysoka Skola nebo vyzkumna
instituce, druhou nejcastéji volenou variantou byla soukroma sféra nebo podnikani. Absolventi odchazeji
nejéast&ji na n&ktery z ustavii Akademie véd CR nebo na zahrani¢ni vysoké koly &i vyzkumné instituce.
PotéSujicim bylo zjisténi, Ze mezi zahrani¢nimi zaméstnavateli se vyskytuji i nejprestiznéjsi univerzity,
konkrétné Harvard University, University of Oxford, Columbia University, University of California,
Karolinska Institutet a fada dalsich. VétSina absolventi ziskala praci u svého sou¢asného zaméstnavatele
uz v prubéhu doktoratu (53 %), vétsi ¢ast diive nez v poslednim ro¢niku. V odpovédi na to, zda dotazanym
z jejich pohledu absolutorium doktorského studia na MU rozsitilo moznosti profesniho uplatnéni, polovina
respondentdl vyuzila nejpozitivnéjsi varianty odpovédi ,,uréité¢ ano“, dalsi tfetina pak varianty ,,spiSe ano®.
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Obecné je MU mezi absolventy vnimana vysoce pozitivné. Mezi volnymi asociacemi ohledné vnimani
Masarykovy univerzity dominovaly atributy spojené s kvalitou, prestiZi a vstficnosti prostiedi.

I pfes fadu vySe prezentovanych pozitivnich trendi a realizaci mnoha kvalitativnich opatfeni v ramci
doktorského studia si je univerzita védoma nutnosti feseni fady klicovych témat v tomto stupni studia. | proto
byla pozornost nov¢ ziizené Mezinarodni védecké rady MU (dale ISAB MU), skladajici se ze 4 odbornika
z prestiznich zahranicnich instituci, vyznamné soustfedéna pifi svém prvnim hodnoceni MU v zavéru roku
2016 vedle védy i na studium doktorské.

Zasadni doporuceni ISAB MU ve vztahu k doktorskému studiu jsou nasledujici (v plném znéni jsou
piilohou ¢. 2):

= Pokracovat ve snizovani poctu pfijimanych studenti a zavadét vyssi standardy pro pfijimani studentd
a zamétit se na ziskdvani téch nejtalentovanéjsich.

= Zfidit komise pro pfijimani studenti do danych PhD programi slozené z 3-5 ¢lent fakulty
a administratora, ktery bude mezinarodné propagovat dany program kazdy semestr a zvat
na pohovory nejlepsi kandidaty.

= Absolventi doktorského stupné studia by méli opustit svou univerzitu a vyhledavat piilezitosti
k profesnimu uplatnéni jinde a vratit se zp€t na svou univerzitu az po uplynuti minimaln¢ dvou let.

Doporuceni byla zpracovana do akéniho planu, ktery byl projednan s fakultami, a v roce 2017 byla zahajena
realizace prvnich opatieni, ktera budou s ISAB MU znovu diskutovana pti druhé navstéveé v zaveéru roku
2017.

2.5. Sumarizace hlavnich vystupu a naplnéni doporuceni IEP-EUA

1. DosaZené kvantitativni trendy
a) Snizeni poctu studentu pfipadajicich na jednoho uditele.
b) DosazZeni ptevazujiciho poétu navazujicich magisterskych, magisterskych a doktorskych studii nad
studii bakalarskymi, které jiz tvoii mensinu.
¢) Zvyseni podilu studentd piichozich z jinych VS do navazujiciho magisterského studia na MU.
d) Rostouci poéet zahrani¢nich student piijizd€jicich na MU za studiem v ramci kratkodobych
mobilit i za studiem v akreditovanych studijnich programech.

2. Realizovana opatieni nebo nastroje institucionalniho vyznamu posilujici ¢i sledujici kvalitu

a) Vnitini konsenzus o cileném pfijimani niz§iho poctu student do prvnich ro¢nika bakalaiskych
programtl, nez byly stanovené financované limity ze strany MSMT.

b) Zavedeni ovéfovani vstupnich cizojazyénych kompetenci U uchaze¢t o studium v Testu studijnich
predpokladt MU.

c) Priiprava a schvaleni nového Studijniho a zkusebniho fadu MU.

d) Zavedeni novych prizkumi pro cilové skupiny uchazect o studium na MU, navazujicich
magisterskych studentli pfichozich z jinych VS na MU, pfed¢asné ukonéenych studii na MU
a absolventll doktorského studia pasobicich vné MU.

e) Realizace nového studentského hodnoceni kvality vyuky (celouniverzitni pfedmétové ankety)
a posileni prace s vysledky tohoto hodnoceni.

f) Realizace vzdélavacich aktivit podporujicich mezioborovy rozhled a prenositelné kompetence
u studentti doktorského studia.

g) Overené mechanismy pravidelné evaluace studijnich obora/programd.

h) Ustanoveni Rady pro vnitini hodnoceni MU se zapojenim studenti i externich ¢lend.
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i)

)

Uginna vnitini norma Pravidla systému zajistovani kvality vzd&lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti

na Masarykovée univerzité.

Utinna vnitfni norma Schvalovani, fizeni a hodnoceni kvality studijnich programii Masarykovy
univerzity.

3. Doporuceni z externi evaluace IEP-EUA a jejich naplnéni ze strany MU
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a)

b)

Doporuceni: ZlepSovat a rozSifovat zapojeni studentt jako partnerti v fizeni MU na vSech urovnich,
a to véetn¢ fizeni studijnich programi.

Naplnéni: V souladu s mezinarodné obvyklou praxi povazuje Masarykova univerzita zpétnou vazbu
a nazor ze strany studentd za vyznamny prvek ve spravé univerzity. Tradi¢né zastavaji zastupci
studentli vyznamné misto v samospravnych organech univerzity (senaty), dlouhodobé ustalenou
podobu ma rovnéz zpétna vazba ziskdvand od studentl na trovni jednotlivych pfedmétit (formou
pfedmétové ankety). Role studentt (a absolventil) je aktualn€ posilovana jejich zapojenim do noveé
vznikajicich organti a postupil souvisejicich se zajistovanim kvality, a to v mife, kterd vyznamné
ptekracuje zdkonem stanovené minimalni pozadavky (zapojeni studentského zastupce do ¢innosti
Rady pro vnitini hodnoceni je samoziejmosti). Vyznamnym novym prvkem, ktery je zakotven
ve vnitinich ptfedpisech univerzity, je zejména institucionalizace zpétné vazby studenti na Grovni
studijnich programi jako celku. Pro kazdy studijni program bude ziizena stala programova rada
s povinnym studentskym zastoupenim, jejimz poslanim je prubézné reflektovat fungovani studijniho
programu. Vedle toho budou zastupci studentli povinné zapojeni rovnéz do ¢innosti ad hoc
sestavovanych hodnoticich panell, jejichz ulohou bude v pravidelnych pétiletych intervalech
provadét hodnoceni existujicich studijnich programt s vyuzitim externich hodnotiteli.

Doporuceni: Zajistit, aby fakulty své studenty vice chapaly jako partnery a aby nazory student byly
vice vyuzivany pro informované rozhodovani univerzity, pfipadné i ve spolupraci s odborovou
studentskou organizaci, paklize tato vznikne.

Naplnéni: Piestoze na MU dosud nevznikla studentska odborova organizace, své tradi¢ni a velmi
respektované zastoupeni napti¢ univerzitou maji studenti v ramci fakultnich akademickych senatt,
v ramci Studentské komory Akademického senatu MU, avSak i vné tyto organy. V uplynulych letech
zastupci AS MU pfipominkovali, vedle dalSich norem, Gpravy Studijniho a zkuSebniho fadu MU
i nového Statutu MU. Pravidelné zasedaji v Ekonomické a Legislativni komisi AS MU a jsou ¢leny
hodnotitelského panelu pro projekty Fondu rozvoje Masarykovy univerzity. Piedseda studentské
komory AS MU spolu sdalsimi dvéma studenty a s pfedsedkyni MUNIE (nejvétsiho
celouniverzitniho studentského spolku na MU) byli ¢leny pracovnich skupin pii piipravé
Dlouhodobého zaméru MU na 1éta 2016-2020.

Doporuceni: Poskytnout novému prorektorovi pro akademické zalezitosti prilezitost
k pfehodnoceni role Odboru pro akademické kvalifikace a kvalitu a nasledné po revizi role odboru
zajistit dostate¢né zdroje.

Naplnéni: Ptvodné ustanoveny Odbor pro akademické kvalifikace a kvalitu (dale OAKK) byl v roce
2014, s ohledem na §ifi ptivodné pokryvané agendy, rozdélen na dvé pracovisté. Jednim pracovistém
je Odbor pro akademické =zaleZitosti, jehoz roli je metodické vedenia podpora fakultam
v oblasti personalni politiky akademickych pracovniki (napf. kvalifikaéni fizeni, hodnoceni
akademickych pracovniki, administrace cen a vyznamenani MU, organizace zasedani Védecké rady
Masarykovy univerzity atd.). Druhym pracovistém je Odbor pro kvalitu, jehoz pétilenny tym
zajiStuje konceptni a metodickou podporu agendy tvorby, rozvoje a hodnoceni studijnich
obort/programt na MU, koordinaci procest v ramci systému zajiStovani kvality, sledovani vyvoje
narodni legislativy a vysledkl narodnich projektii zamétenych na zajistovani kvality apod. Dale byla
agenda doktorského studia piivodné zastavania OAKK svéiena Odboru vyzkumu. Radu novych témat
Vv oblasti prizkumt a evaluaci pokryva Odbor pro strategii. Masarykova univerzita tedy zajistila
dostate¢né personalni kapacity pro agendu zajist'ovani kvality.
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d)

f)

9)

Doporuceni: Co mozna nejlépe se ptipravit na nadchazejici celonarodni reformu vysokoskolského
vzdélavani a zkoumat moznosti ve vSech oblastech.

Naplnéni: Masarykova univerzita v pribéhu uplynulé dekady vystupovala jako aktivni ucastnik
narodni debaty o reformach vysokého skolstvi, a to predev§im s cilem posouvat diskuzi na zakladé
kritické reflexe stavajici situace, s dikladnou znalosti feSeni obvyklych na zahrani¢nich vysokych
Skolach. Tento obecny trend je dobfe patrny zejména v oblasti mechanisml zajisStovani kvality
vysokého skolstvi, kde se Masarykova univerzita dlouhodobé profiluje jako instituce, ktera cilené
buduje své institucionalni kapacity, sleduje ptiklady nejlepsi zahrani¢ni praxe, vytvaii prostor pro
sdileni zkuSenosti s hodnocenim kvality napfi¢ ¢eskymi vysokymi Skolami (napi. organizaci
pravidelného seminate Hodnoceni kvality na vysokych Skoldach) a vyrazné formuje charakter narodni
debaty. I proto Masarykova univerzita fadu prvki zajistovani kvality nové zavadénych na systémové
urovni s nékolikaletym pfedstihem anticipovala ve svych wvnitinich postupech (napf. vnitini
hodnoceni studijnich obort/programi).

Doporucdeni: Stanovit kvalifikacni ramec a akademické standardy na bakalafské, magisterské
a doktorské urovni a zajistit, aby vSechny programy byly plné v souladu s t€émito standardy pii
kazdém novém hodnoceni ¢i (re)akreditaci.

Naplnéni: V ramci vytvareni novych mechanisml zajiStovani kvality Cinnosti univerzity byly
vypracovany standardy studijnich programl na MU, které jsou ukotveny ve vnitinim ptedpisu.
Standardy jsou koncipovany tak, aby umoziiovaly ovéfit soulad studijniho programu se zakonnymi
pozadavky a zaroven napomahaly k pribéznému zlepSovani a rozvoji studijniho programu, a to se
zietelem k jeho jedineCnosti a specificnosti. Ve své administrativné-procesni ¢asti jsou odvozeny
z platnych narodnich standardli vymezenych zakonem o vysokych Skolach, pfislusSnym natizenim
vlady a metodickymi materidly Narodniho akredita¢niho tfadu pro vysoké skolstvi. Z hlediska
obsahu vzdelavani a vystupt z uceni standardy prozatim piejimaji pozadavky kvalifika¢niho rdmce
pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani, pti jejichz vykladu se bude ptihlizet rovnéz
k pozadavkiim Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky, ktery zpracovalo
MSMT a v sou¢asnosti ma charakter doporudeni. V nasledujicich letech se predpoklada dopracovani
spole¢ného univerzitniho standardu pro jednotlivé tirovné studia.

Doporucdeni: Zajistit vyhodnoceni pribéhu a implementace vysledkl hodnoceni studijnich obort
externim expertem ¢i externimi experty s cilem ovéfit, ze tyto postupy jsou opravdu funkéni.
Naplnéni: Masarykova univerzita povazuje za zadouci, aby jeji vice nez jedno desetileti budovany
systém vnitiniho hodnoceni studijnich obort, resp. programt, prosel externi evaluaci s cilem ovéfit
jeho funkénost. Vzhledem k tomu, Ze univerzita musela systém vyznamné revidovat v navaznosti
nanové pozadavky zakotvené od roku 2016 v narodni legislativé, bude toto externi hodnoceni
provedeno az vroce 2018, a to jako soucast posouzeni zadosti o institucionalni akreditaci
Masarykovy univerzity ze strany Narodniho akredita¢niho Gfadu.

Doporuceni: Co mozna nejvice podporovat rozmanitost studijnich oborti na MU, a to i pfes moznou
nutnost jejich racionalizace za ucelem splnéni rozpoétovych cili nebo v souladu s piislusnymi
paragrafy budouci celostatni legislativy. Je tfeba chranit programy, které napliluji fakultni
a univerzitni strategické priority a které se pySni mnozstvim zaméstnancti pisobicich v pfislusnych
vyzkumnych oblastech.

Naplnéni: Zavedeni celouniverzitniho systému zajistovanim kvality nema za cil potlacovat
ruznorodost studijni nabidky, zachovani rozmanitosti a pestrosti studijni nabidky je jednim z cild
Masarykovy univerzity. Na druhou stranu je zadouci omezeni duplicit ¢i pfili§ specificky
roztfisténych obort ve studijni nabidce do vétsich celkli. Nové podminky pro tvorbu studijnich
programil se snazi vytvafet perspektivy ipro malé excelentni studijni programy a nova
interdisciplinarni témata.
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Doporuceni: Revidovat kritéria pro pfijeti ke studiu s cilem 1épe identifikovat ucastniky s dobrymi
vyhlidkami na Gspéch a snizovat podil studentt, kteti nedokonci ani prvni rok studia.

Naplnéni: V ramci pfijimaciho fizeni, které na vétSin¢ fakult MU probiha formou centralnich
pfijimacich zkousek (Test studijnich predpokladd MU), bylo od roku 2015 zavedeno testovani
cizojazy¢nych kompetenci u uchaze¢l. Z fady prizkumi vyplyva, Ze mnoho studentd (zejména
u kombinované formy studia) nezvlada studijni naroky v anglictiné. Dale byla pro fadu obort (kde
tomu tak dfive nebylo) definovdna minimalni kritéria pro pfijimani uchazec¢ii, kterd jsou
nepodkrocena i za cenu nenaplnéni kapacit pro pfijeti na daném oboru. Obsah pfijimaciho fizeni
nadale zustava v centru pozornosti univerzity, diskutuje se o dal$ich zménach, které budou v dalsich
letech implementovany.

Doporucéeni: Navrhnout a zavést strategii vedouci k posileni motivace, zlepSeni studijnich vysledkt
a studijni uspésnosti prvniho roku studia.

Naplnéni: Opatfeni V prvnim roc¢niku studia jsou implementovana na urovni jednotlivych studijnich
obort/programi. Obory Kladou vétsi diiraz na posileni informovanosti uchaze¢t ve stadiu vybéru
oboru scilem pfedchazet pozdéjsimu zklamani z naplné studia, vyuzivaji k tomu naptiklad
spolupraci studentli ve vySSich rocnicich ¢i absolventd vramci komunikace se stfednimi
Skolami. V tivodu studia jsou poskytovany informace k doporuc¢enému prichodu studiem. Rozvijet
se zacala i1 téma tzv. vyrovnavacich pfedmétl, které pomahaji studentim doplnit nedostatec¢né
vstupni znalosti, pfipadné znalosti a dovednosti pevné&ji fixovat. Na nékolika fakultach na arovni
oborti pusobi pedagogi¢ti poradci. Organizovany jsou orienta¢ni tydny nebo oborova setkani pro
studenty prvnich ro¢nikii, které maji informaéni a motivaéni ucel. Rada opatfeni bude ale jesté
zavedena Vv ramci nové vznikajiciho konceptu univerzitniho poradenstvi. V ptipravé jsou i cilené
komunikaéni kampané, které maji pomoci piedejit zbyte¢nym studijnim komplikacim. Zasadné
muze k feSeni problému ptispét i uvazovana zmena piijimaciho fizeni s posilenim diirazu na oborové
znalosti a v neposledni fadé zpiehlednéni studijni nabidky vlivem restrukturalizace studia v ramci
institucionalni akreditace.

Doporucdeni: Zlepsit systém posuzovani studentl, ktefi pfedCasné zanechavaji studia, a rozvijet
univerzitni a doplitkové fakultni strategie vedouci k celkovému zlepSeni situace v této oblasti.
Naplnéni: Pro pochopeni pfi¢in pred¢asného ukon¢ovani studii na MU byl v roce 2012 spustén prvni
prizkum u cilové skupiny piedcasné ukoncenych studii mapujici pficiny studijnich selhani
(v €eskych vysokych skolach je tento pruzkum ojedin€ly). Tento priizkum je kazdoro¢né opakovan.
Jeho zavéry jsou projednany na Grovni vedeni univerzity i s fakultami. Pro nejvice zasazené fakulty
timto problémem jsou ze strany Odboru pro strategii zpracovany i podrobné analyzy dat
z Informacniho systému MU, zkoumajici riizné souvislosti u netispésnych studii a jejich prichod
studiem.

Doporuceni: Zaméfit se na vyvoj novych pravidel pouzivani ECTS, ktera se budou vztahovat
na vSechny fakulty, a to v€etné standardnich i malych modult a kurzt.

Naplnéni: Metodika ECTS pravidel se na Masarykové univerzit¢ jednotné uchopila v oblasti
struktury a zvetejnovani informaci o predmétu. V soucasnosti ma kazdy garant predmétu bez ohledu
na velikost ¢i pravidelnost vypisovani pfedmétu (modulu) za povinnost poskytnout predem
studentim informace o cilech predmétu, jeho ukonceni, studijni literatufe apod. pravé v souladu
s evropskymi pravidly ECTS. Charakteristika studijniho pfedmétu je zanesena ve vnitinim piedpisu
MU Schvalovani, Fizeni a hodnoceni kvality studijnich programit Masarykovy univerzity.

V soucasnosti je systém ohodnocovani predmétt kredity dle studijni zatéze decentralizovan a odrazi
konkrétni prostfedi a naroky fakulty. V mechanismech systému zajistovani kvality studijnich
programtl se ovSem mimo jiné zkouma koncepce a pravidla kreditového ohodnoceni jednotlivych
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piredméti. V zavislosti na vysledcich hodnoceni se v budoucnu planuji zavést i podrobnéjsi pravidla
pro ohodnoceni studijnich predmétt kredity ECTS.

Doporuceni: Zamértit se prioritné na celouniverzitni kurikularni reformu osahujici souhrnnou
definici pfislusnych vystupti zuceni (learning outcomes). Je potieba vyrazné posilit rozvoj
praktickych dovednosti a obecnych zptsobilosti béhem studia.

Naplnéni: Metodika vystupti z uceni predstavuje Gsttedni koncept pro zajistovani kvality vzdélavaci
¢innosti, protoze predstavuje spole¢ny referencni bod, ktery vyuziji rizni aktéfi (akademici, studenti,
vedeni univerzity, externi hodnotitelé, zaméstnavatelé absolventli, uchazec¢i o studium) pfi
komunikaci o cilech studia, metodach vyuky a hodnoceni. V rdmci rozvoje systému zajiStovani
kvality pocitda Masarykova univerzita S vyznamnéj$im uplatnénim metodiky vystupli z uceni
na trovni jednotlivych studijnich programt i studijnich pfedméti. Navaze ptitom na ¢astecny rozvoj
tohoto pristupu v minulych letech, dosud ne zcela sjednocené pouziti vystupii z uc¢eni bude postaveno
na systematictéj$im zakladé a podpofeno vzdélavacimi aktivitami cilenymi na garanty studijnich
programi, akademické pracovniky a ¢leny hodnoticich grémii (panely hodnotitell, Rada pro vnitini
hodnoceni MU).

Doporucdeni: Zacit uvadét do praxe struktury a procesy navrzené pro akreditaci vSech studijnich
programu univerzitou.

Naplnéni: V roce 2016 a prvni poloviné¢ roku 2017 byly pfipraveny a ve vnitinim piedpisu
Schvalovani, fizeni a hodnoceni kvality studijnich programti nasledné¢ ukotveny nové postupy
zajistovani kvality studijnich programi. Novy systém ¢aste¢né navazuje na existujici praxi,
vyznamné se vSak opira o nové zavadéné prvky. V ramci rozhodovani o udéleni akreditace projde
kazdy studijni program hodnocenim, jehoz parametry se budou lisit v zavislosti na tom, zda se jedna
o program zcela novy, nebo se preménujici z jiz existujicich studijnich obord. V ptipadé studijnich
programi, které budou vznikat zcela noveé, bude provedeno dikladné ex ante hodnoceni
prostfednictvim externich hodnotitelt. Kazdy studijni program bude schvalovan nejen organy
fakulty, ktera jej hodla uskutecnovat, ale vzdy také Radou pro vnitini hodnoceni Masarykovy
univerzity. Tento nové ustaveny univerzitni organ se sklada z 15 ¢lent v ¢ele s rektorem a jeho
ulohou je u kazdého studijniho programu rozhodnout o postoupeni zadosti o udé€leni akreditace
studijniho programu Narodnimu akreditacnimu ufadu (resp. ptimo udéleni opravnéni uskutecnovat
studijni program v podminkach institucionalni akreditace), a to na zakladé posouzeni jeho souladu
se strategickym zamérem univerzity a fakulty, zhodnoceni logiky studijnich plant a personalniho
a materialniho zabezpeceni pro jeho uskutectiovani. Kazdy nové akreditovany studijni program bude
mit povinnost ziidit programovou radu (resp. oborovou radu v pfipadé doktorského studijniho
programu), ktera bude pribézné hodnotit fungovani programu a navrhovat opatfeni k jeho
soustavnému zlepSovani.

Doporucdeni: Inovovat systém studentského hodnoceni vyuky a zajistit, aby relevantni souhrnna data
byla dostupna fakultnimu a univerzitnimu vedeni.

Naplnéni: Celouniverzitni predmétova anketa patii na MU k uzavirani kazdého semestru jiz od roku
2002. Aby anketa 1épe plnila svou roli v hodnoceni kvality vyuky, doslo k jeji zasadni zméné po
obsahové i technické strance v letech 2013-2014. Vedle obsahovych zmén prosla dalsimi inovacemi
zejména po uzivatelské strance. Doslo k piehlednéj$imu grafickému zpracovani vysledku, vystupy
ankety je mozno generovat pro rizné urovné managementu dle prav v IS MU (garant pfedmétu,
vedouci pracovisté, prodékan, dékan, rektor). Povinnost pracovat s vysledky predmétové ankety
v ramci evaluaci studijnich programli je zakotvena i ve vnitinim ptedpisu Schvalovani, Fizeni
a hodnoceni kvality studijnich programii Masarykovy univerzity.

Doporuceni: Upravit systém ziskavani zpétné vazby od studentd a zavést pobidky pro nezbytné
zlepSovani vyuky. Pfipravit souhrnné zpravy, které mohou byt pouzity K dopliiovani fakultnich
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a univerzitnich rozhodnuti. Podporovat dopliikové kanaly zpétné vazby s pomoci ucitelti, oborovych
iniciativ a studentskych zastupct.

Naplnéni: Studenti maji moZnost se pravideln¢ vyjadiovat ke kvalité vyuky a souvisejicich ¢innosti
prostfednictvim celouniverzitni pifedmétové ankety, ktera prosla komplexni inovaci v letech 2013—
2014 (vice v bodé n). Systém ziskavani zpétné vazby obsahuje dale Sest pravidelnych sociologickych
Setfeni mapujici cyklus ,,0d uchazece az po absolventa™ (vice V kap. 2.2). Ze vsech sociologickych
Setfeni jsou zpracovavany vyzkumné zpravy s jasnymi zavéry, které jsou projednany na urovni
vedeni univerzity i na trovni vedeni fakult a vstupuji do strategického rozhodovani. V neposledni
fad¢ byly cennymi vstupy pro stanovovani cilit v Dlouhodobém zaméru MU na 1éta 2016—2020.

K ziskavani zpétné vazby ke kvalité vyuky je vyuzivana také aplikace Prizkumy v Informaénim
systému MU, ktera byla vyvinuta pro vytvareni celouniverzitnich anket a dotazniki i pro potieby
jednotlivych pedagogl. Zasadni pobidkou pro zlepSovani kvality vyuky na Grovni jednotlivych
pfedméti je od roku 2014 Interni grantova soutéz Fond rozvoje MU. Posileno bylo i sdileni
zkuSenosti a dobré praxe mezi pedagogy MU. Od roku 2013 se kaZzdoroéné kona interni
celouniverzitni konference Kvalita vzdélavani na MU, jejimz tématy byly napiiklad Edukacni praxe
v éiFe masového vzdéldavani nebo Budoucnost vzdélavani na Masarykové univerzité.

Doporucdeni: Pravidelné hodnotit ti¢innost jazykovych politik a jazykové podpory.

Naplnéni: Doporuceni pravidelné hodnotit Ucinnost jazykovych politik a jazykové podpory
se projevilo v revizi jazykovych kurzi pro studenty a podpory akademikd MU, na jejimz zakladé
vzniklo v obdobi 2012-2016 celkem 127 novych a inovovanych kurzi pro studenty a 81 seminai
pro akademiky. V kvétnu 2015 byl realizovan detailni prizkum spokojenosti s jazykovou podporou,
zucCastnilo se ho 5042 studentii a akademikli. V reakci na vysledky Setfeni bylo kazdoro¢ni
hodnoceni kvality propojeno se systémem semestralnich hospitaci a zpétnych vazeb. Vysledkem
nového systému vzdélavani vyucujicich je diverzifikace vyukovych a testovacich metod. Dale byl
zaveden systém komplexni jazykové podpory akademickych pracovnikli obsahujici 90 hodin
kombinace seminait, kurzi, naslechtl, konzultaci a dalSich forem individualizované podpory.

K zajisténi dobré praxe MU tzce spolupracuje s vefejnymi vysokymi Skolami v regionu (pracovni
skupina fediteld jazykovych center) a s asociaci jazykovych center CASAJC. Posilovani kvality
probihd prostfednictvim konzultaci s jazykovymi centry prestiznich univerzit (LSE, Oxford,
Cambridge, Humboldt, Freie Berlin, ETH Zurich, Helsinki, Granada) a rdmci mezinarodnich
profesnich sdruzeni (Evropska asociace jazykovych center Cercles, sdruzeni feditelll jazykovych
center Wulkow Group atd.)

Doporucdeni: Pickontrolovat veskeré informacni zdroje zaméfené na zahrani¢ni studenty s cilem
zvysit jejich dostupnost, podpotit distribuci a vylepsit jejich schopnost komplexné zprostiedkovavat
informace o nabidkach a zajimavostech na MU, ve mésté Brné a na jizni Moravé.

na uchazece o studium ze zahranici, je anglicka verze webovych stranek Masarykovy univerzity
(muni.cz) a jejiho Centra zahrani¢ni spoluprace (czs.muni.cz). Oba zminéné weby prosly vyraznou
modernizaci, jsou adresn¢ji zaméfené na zahraniCni studenty a poskytuji veskeré informace
0 moznostech studia na MU a o jeho materialné-technickém zajisténi, o moznostech ubytovani,
Stravovani i o zivoté v Brn¢ a informace pro partnery MU. Dale je provozovan aktivni Gcet na
socialni siti Facebook — Masaryk University, kde jsou zahrani¢nim studentiim sdileny jak informace
z uvedenych webu tykajici se studia na MU, tak i zkuSenosti zahrani¢nich studentt, ktefi jiz na MU
studuji. Tyto pfispévky maji vysokou sledovanost. Na FB profilu Masaryk University se také pracuje
s anglickym obsahem portalu online.muni.cz, ktery vytvari pro zahrani¢ni studenty atraktivni obsah
zpravodajsky i nau¢né-zabavny. Na blog masarykstories.wordpress.com pisi své zkusenosti piimo
zahrani¢ni studenti MU. Dalsi formou on-line komunikace jsou webové portily zaméiené
na prezentaci MU ve svété. Jde o portaly studyin.cz, masterstudies.com, studyportals.com nebo ISAS,
kde zahrani¢ni studenti naleznou vSechny potiebné informace o studiu na MU a odkazy



27

s)

na univerzitni web. Na podzim 2017 je planovano rozesilani newsletteri pro zahrani¢ni studenty
prostfednictvim spolec¢nosti Keystone, ktera zprostfedkovava rozesilani e-mailti podle geografickych
kritérii. Ve spolupraci se spoleénosti Web2Present také probéhly v roce 2016 prvni webinafe,
kterych se zcastnily né€které fakulty MU (FF, FI, ESF a ESF) a 200 zahrani¢nich zajemct.
Zahrani¢nim studenttim jsou také k dispozici dvé mobilni aplikace. Mobilni aplikace MU je on-line
prezentace na portdlu Centraly cestovniho ruchu Jihomoravského kraje, kterd je piistupnd jak
z prohlizece pocitace, tak v mobilni aplikaci. Prezentace je dostupna v anglickém a ¢inském jazyce.
Druhou aplikaci je MUNI Buildings, ktera funguje jako seznam v§ech budov a zatizeni MU a zaroven
také jako navigace mezi nimi. Aplikace je dostupnd na platformé Android i10S a nabizi Ceskou
i anglickou verzi.

MU se také aktivné ucastni mezinarodnich veletrhil, kde prezentuje studium na MU pfi osobnim
kontaktu se zajemci, resp. prostfednictvim tisténych materialti a brozur, které obsahuji aktualni
informace o univerzite, jednotlivych fakultdch a oborech. S tim souvisi i placend inzerce v zahranici,
naptiklad v China Daily nebo The Graduate Guide, propagujici studium pro zahrani¢ni studenty.
a USE-IT mapu, kterda kromé planu mésta obsahuje i informace o doprave, pamadtkach
a zajimavostech. V neposledni fad¢ se smérem k zahrani¢nim studentlim vyuziva tzv. ambasadorii.
Jde o zahrani¢ni studenty degree programii, ktefi jsou proskoleni k podavani informaci zajemcim
o studium. Jsou schopni informovat nejen o studiu, ale i o Zivoté vBmé a vCR. MU také
spolupracuje s ISC (International Student Club), ktery je soucasti celosvétové sité Erasmus Student
Network a ktery se o zahrani¢ni studenty stara od jejich ptijezdu az po odjezd a zajistuje tzv. Buddy
program, vylety, kulturni akce i jazykové kurzy.

Doporucdeni: Nadale podporovat Centrum zahrani¢nich studii ve snaze uspokojit veskeré relevantni
aspekty poslani univerzity v tomto smeéru.

Naplnéni: Centrum zahrani¢ni spoluprace (diive Centrum zahranicnich studii) je stale rozvijeno
anabizi stale Sirsi portfolio sluzeb zahrani¢nim studentim. Je feSitelem fady internich projekta
i externich grantl. Uvedené se podepisuje na stale rostoucim poctu vyménnych studentl
vyjizdi. Dale se centrum vyraznéji zapojuje, oproti minulosti (jak naznacuje i zména nazvu),
do dalsich agend posilovani internacionalizace vramci MU. Aktualné participuje zejména
na definovani standardti internacionalizace vyuky v ramci studijnich programi MU.

Doporucdeni: Zajistit, aby se doktorské programy (co se tyce struktury a pozornosti vénované vysoké
urovni obecnych a vyzkumnych dovednosti) uskutecnovaly v souladu s vyvijejicimi
se mezinarodnimi formami a standardy. Na mnohych velkych univerzitach byva naplnovani tohoto
cile podporovéno ziizenim malého po¢tu mezifakultnich doktorandskych center.

Naplnéni: Klicovym krokem ke sjednoceni kvality doktorskych studijnich programt bylo vytvotfeni
internich procesnich standardi pro zlepSeni kvality doktorského studia, které jsou postupné
implementovany. Studenti doktorskych studijnich programt jsou cilen¢ zapojovani do feSeni
vyzkumnych projektt a stavaji se ¢leny velkych vyzkumnych tymt. Tvirci ¢innost doktorandi je
motivovana také Soutézi o podporu studentskych projektii. Rozvijeni mezifakultni a mezioborové
spoluprace doktorandti a mladych vyzkumniki je podporovano cyklem pirednasek Seminar Series
Z oblasti pfirodnich, humanitnich a spolecenskych véd. Ptikladem dobré praxe reflektujici
mezinarodni standardy je studijni program Life Sciences na CEITEC MU, ktery je koncipovan jako
mezinarodni a je postaven na Principles for Innovative Doctoral Training. Dalsim piikladem
reflektovani mezinarodnich standardt je praxe Fakulty socidlnich studii MU, ktera v roce 2017
zavedla v ramci zvySeni kvality doktorského studia povinnou zahrani¢ni staz v délce 3 az 6 mésici
pro nastupujici kohortu student.



3. HODNOCENI TVURCi CINNOSTI A S Ni PRIMO
SOUVISEJICICH CINNOSTI

3.1. Strategicka priorita Excelence a relevance vyzkumu

Masarykova univerzita se profiluje jako vyzkumna univerzita s rostoucim vyznamem v evropském
i svétovém védeckém prostoru. Usp&sna realizace velkych infrastrukturnich projektti v minulych letech
predstavuje zakladni potencial k vyraznému zvyseni mezinarodni viditelnosti a kvality vyzkumu. Dokladem
mezinarodni role MU Vv této oblasti je jeji zapojeni do fady mezinarodnich konsorcii. V Cestovni mapé
velkych evropskych vyzkumnych infrastruktur (ESFRI Roadmap 2016) je uvedeno devét projekti MU jako
soucast zastfeSujicich projektd evropskych infrastruktur — ACTRIS, CIISB, Czech-Biolmaging,
CzechGeo/EPOS, CZECRIN, CZ-OPENSCREEN, EATRIS, ELIXIR CZ, LINDAT-CLARIN.

V kontextu vybudovaného zdzemi je proto nyni vyvijeno zejména usili k budovani mezinarodné
respektovanych védeckych tymt a vytvafeni atraktivnich vyzkumnych programu. Cilem jsou kvalitngjsi
veédecké vysledky, optimalni vyuziti pfistrojového zazemi a lidskych kapacit. Zakladni parametry stale
kvalitngjsiho védeckého vykonu jsou na piikladech rozvedeny v nasledujicim textu, a to v kontextu
narodniho hodnoceni i svétového srovnani.

V Hodnoceni vyzkumnych organizaci 2016 v ramci 2. pilife, ktery vyhodnocuje vybrané excelentni
vysledky, zaznamenala Masarykova univerzita v CR mimofadny uspéch. Oproti roku 2015 stoupl podet
vysledkd, které v pilifi Il uspély, z 18 na 31 pii stejném poctu predkladanych vysledki. V podilu tspéSnych
publikaci vici predlozenym v pili¥i II si MU drZi prvenstvi v porovnani se zbytkem CR. V hodnoté
primérného podilu organizace na hodnocenych vysledcich je MU v Ceské republice na patém mistg.

Masarykova univerzita také pravidelné sleduje, jak si stoji v kvalité védeckych vystupi i v mezinarodnim
srovnani. Pro tyto potieby uziva od roku 2014 nastroj InCites spole¢nosti Clarivate Analytics, diky némuz
ma dobry piehled o indexaci svych védeckych vystupil v rdmci platformy Web of Science (WoS), a mlize se
tak snadno srovnavat ve zvolenych parametrech s celosvétovou konkurenci. V roce 2012 bylo
autory Masarykovy univerzity publikovano 1299 védeckych praci (vystupy Article, Proceeding Paper,
Review) ve WoS, pticemz v roce 2016 to bylo jiz 2 126 publikaci. Po¢et publikaci ma oproti piedchozim
letim stabilné vzristajici tendenci, na coZz navazuje také vyrazny rust citovanosti téchto védeckych
vystupti. Mezi obory s nejvice citovanymi publikacemi v ramci WoS patii onkologie, neurovédy, védy
0 zivotnim prostfedi, biochemie a molekularni biologie a rostouci zastoupeni maji také informatické veédy.
Z neptirodovédnych oborti maji vyznamné zastoupeni ekonomické obory. Pozitivni je zvySujici se produkce
a kvalita vystupli humanitnich a socidlnich véd, jakkoli je oproti pfirodovédnym oborim obtizng
kvantifikovatelna. V této oblasti dominuji obory psychologie, filozofie a lingvistiky.
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Graf 12: Vyvoj poc¢tu publikaci a citaci MU dle databaze Web of Science v letech 2012-2016
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Pozn.: Data za rok 2016 nemusi byt uplna kvili zpozdéni indexace na Web of Science.

Kromé naristu absolutnich poétt védeckych publikaci produkovanych na MU a jejich citovanosti se také
vyznamné zvysuje jejich kvalita méfena dle poctu publikaci v 10 % nejlepsich ¢asopistt v daném oboru (dle
Wo0S). | zde je mozno sledovat pozitivni trend. V roce 2011 byl celkovy podil téchto publikaci 7 %, v roce
2016 tento podil dosahoval hodnoty 11 %. Pfi porovnani vV ramci 25 % nejlepsich ¢asopisu v oboru, tedy
prvniho kvartilu, je nartst podilu jesté vyraznéjsi, v roce 2011 $lo o 22 %, v roce 2012 jiz 0 39 % a v roce
2016 uz o 44 % vystupi. K tomu je tieba poznamenat, Ze se na Web of Science nachazi i vysledky mimo
periodika s pfitazenym impakt faktorem, typicky konferenéni sborniky, knihy a kapitoly.

Graf 13: Vyvoj podilu publikaci MU v €asopisech dle zafazeni do kvartilu dle databaze Web
of Science v letech 2012-2016
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Pozn.: Zohlednény pouze vystupy Article, Review, Proceeding Paper, zarazeni casopisu do kvartilu dle jeho
poradi v oboru (serazeno podle impakt faktoru). Graf je zkonstruovan tak, aby soucet vSech zarazenych
vysledku predstavoval 100 %.
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Pozitivni trend internacionalizace vyzkumu a s tim souvisejiciho ristu kvality publikaci produkovanych
na MU lze sledovat také skrze ukazatel poctu vyzkumnych publikaci, které jsou vydavany spolecné
se zahrani¢nimi autory a pracovisti. V ramci platformy WoS byl v roce 2011 podil publikaci se zahrani¢nim
autorem 22 %, v roce 2012 ¢inil 36 %, v roce 2016 jiz tento podil dosahuje 44 % (pozn. véetné spoluautorii
ze Slovenska). Nejvice vyzkumnych ¢lanku v letech 2012-2016 (Article, Review, Proceeding Paper) bylo
vytvofeno ve spolupraci s institucemi v USA (10 %), Némecku (8,5 %), Velké Britanii, Italii a Francii
(5 %).

Vzhledem k prokazatelné vysSimu citacnimu ohlasu publikaci vytvofenych ve spolupraci piedevsim
se zahrani¢nimi partnery patii k zakladni strategii univerzity tyto spoluprace podporovat. Dle poctu citaci
u spole¢nych publikaci byly v letech 2006-2016 nejvyznamné&jsimi publikaénimi partnery autort z MU
védci z University of California, University of Toronto, University of Barcelona, Centre National de la
Recherche Scientifique a Harvard University. Dalsim métitkem zvySujici se kvality vyzkumu na univerzité
je cita¢ni ohlas v oborovém srovnani. V Sletém obdobi let 2005 az 2009 byly publikace autorti co do
citacniho ohlasu a v oborovém srovnani na 81 % celosvétového priiméru, zatimco v obdobi 2010 az 2014
jiz na 98 % celosvétového pruméru.

DalSim nezpochybnitelnym ukazatelem excelence na poli mezinarodni konkurence je ziskavani opravdu
prestiznich grantu. V letech 2012 az 2016 bylo na MU zahajeno FeSeni deseti individualnich prestiZznich
granti (H2020, ERC, 7. ramcovy program, EMBO). Mimofadnym uspéchem bylo v roce 2013 ziskani
prvniho prestizntho ERC Starting Grant ud€lovaného Evropskou vyzkumnou radou. Grant ziskal
Pavel Plevka a jednalo se zaroveti o historicky prvni projekt v oblasti Life Sciences feSeny v CR. Dale v roce
2014 ziskal Richard Stefl ERC grant vyssi kategorie, ERC Consolidator Grant, a stal se prvnim drZitelem
tohoto typu grantu v oblasti Life Science v Ceské republice. V roce 2016 pak MU ziskal tieti ERC Starting
grant David Kosat, ktery se tak stal prvnim drZitelem grantu ERC v oboru pravo v CR. Uspésnost zadatelii
o ERC grant je ptitom v Ceské republice méné nez desetiprocentni. V roce 2013 ziskal Stfedoevropsky
technologicky institut Masarykovy univerzity (CEITEC MU) jako jediny v Ceské republice prestizni
evropsky grant z programu ERA Chair. Na vyzvu Evropské komise na podporu vyzkumnych instituci
a univerzit v méné rozvinutych regionech Evropy reagovalo 111 projekti, z nichz uspélo pouze 11. Finan¢ni
podpora umoznila MU ptijmout vynikajici védkyni Mary O'Connell.

Védecky vykon Masarykovy univerzity je kazdoroné posuzovan také prostfednictvim mezinarodniho
hodnoceni Zebiickli svétovych univerzit, z nichZ nejrenomovanéjsi tvofi trojice Zebficku Academic
Ranking of World Universities (ARWU), Times Higher Education (THE) a Quacquarelli Symonds Top
Universities (QS). MU se pfitom v poslednich trech letech podafilo posilit postaveni v fad¢ indikatort
meficich uroven védeckého vykonu.

V Zebiicku QS zvefejnéném v roce 2015 méla MU 8,8 citaci na akademického pracovnika (dle databaze
Scopus), Vv poslednim hodnoceni v roce 2017 to bylo jiz 18,1 citaci na akademického pracovnika (pozn.:
castecné doslo k ristu i viivem upravené metodiky ze strany QS v podobé zapocitani citaci za Sestilety usek
namisto pétiletého). V ramci Ceskych univerzit se jedna o nejlepsi vysledek a MU v tomto indikatoru ziskala
vedouci postaveni Vv CR, ovsem hodnota medianu 980 hodnocenych univerzit ¢ini 32,6 citaci
na akademického pracovnika, a MU je tedy stale hluboko pod touto hodnotou. V poslednich tfech letech
vzrostl pocet publikaci MU dle databaze Scopus, do hodnoceni QS v roce 2015 vstupovalo 6 300 publikaci
(publikace za obdobi 2010-2014) indexovanych v databazi Scopus, v roce 2017 jich bylo jiz 7 230 publikaci
(publikace za obdobi 2011-2015).

Vyrazné zlepseni védecké Cinnosti MU lze sledovat také v hodnoceni Zebticku THE. V poslednim
zvetejnéném hodnoceni v roce 2017 se MU dostala v indikatorech hodnoticich kvalitu vyzkumu nad median
vSech 1 102 hodnocenych univerzit a v této oblasti se stala nejlépe hodnocenou ¢eskou univerzitou (pozn.:
hodnocent kvality vyzkumu probiha u Zebiicku THE na zdkladé odpovédi v priizkumu dle reputace vyzkumu,
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dle vyse prijmit z vyzkumu na akademika a dle poctu publikaci za 5 let dle Scopus prepoctenych
na akademické pracovniky). MU dale v ramci CR obdrzela tieti nejvyssi skore v indikatoru citaci (za 6 let
dle Scopus), polepsila si ptitom z vysledku 27,8 bodii ze 100 v roce 2015 na 42,8 bodu ze 100 v roce 2017.
Ovsem celkové se zde umist'uje stale pod medidanem 1 102 hodnocenych univerzit.

Graf 14: Vykon MU v hodnocenych oblastech zebficku THE zvefejnéném v roce 2017 znazornény
pozici MU oproti vysledkiim ostatnich hodnocenych univerzit
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Pozn.: Pozici MU predstavuje cerny bod, medidn hodnocenych univerzit je zanesen jako prostiedni visecka
uvniti boxui.

MU byla v roce 2017 také poprvé posuzovana v ramci prestizniho hodnoceni ARWU. Piestoze se neumistila
v hlavnim Zebticku (ten zvetejiiuje 500 pozic), své hodnoceni obdrzela jakozto kandidat na potencidlni vstup
do zebticku (jako kandidat obsadila celkovou 601.—700. pozici v ramci zebticku). Hodnoceni je zaloZeno
6 indikatorech, pfi¢emz si MU nejlépe vedla co do poctu ¢lanki v databazi WoS v Science Citation Index-
expanded (SCIE) a Social Science Citation Index (SSCI) (pozn.: indexovanych v roce 2016, v uvahu brdny
jen Articles).

Pro instituci s vysokymi mezinarodnimi ambicemi je kli¢ové pribézné ziskat nazor i od lidi, kteti nejsou jeji
soucasti, nebot’ ti ji mohou nezavisle a nezaujaté hodnotit. Proto univerzita vroce 2015 pfistoupila
k ustanoveni Mezinarodni védecké rady Masarykovy univerzity (ISAB MU). Rada se poprvé sesla
17. a 18. 10. 2016 v Brné&, kde se potkala s vedenim univerzity i predstaviteli jednotlivych fakult. Cleny rady
jsou profesor Josef Jitiény z Curysské univerzity, profesor Peter Williamson z Cambridgeské univerzity,
profesor Thomas A. Henzinger z rakouského Institutu pro védu a technologie a profesorka Marie-Janine
Calic z Mnichovské univerzity. Jednatelkou je molekularni biolozka Mary O'Connell, ktera ptisobi na MU
od roku 2014 vramci programu ERA Chair. Vysledkem prvniho intenzivniho jednani rady je sada
doporudeni, ktera mohou zvysit kvalitu i mezinarodni dopad védy MU. Tato doporuéeni, jimiZ se univerzita
aktualné zabyva, jsou prilohou €. 2 této zpravy. Druhé setkani ISAB MU v Brné se uskute¢ni v prosinci
2017 a hlavnim tématem jednani bude reflexe prvnich krokd v napliovani danych doporuceni, ktera
pokryvaji oblasti doktorského studia, pfijimani novych akademickych pracovniki, Grantové agentury MU,
financovani védy v ramci MU i postaveni v mezinarodnich zebfticcich.

Nezbytnymi procesy pro stimulaci védeckého vykonu jsou interni hodnotici procesy na jednotlivych
fakultach a vysokoskolskych tustavech, které v gesci jednotlivych soucasti probihaji, a to jak na urovni
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pracovist’, tak na trovni vedouciho pracovnika a zaméstnance v ramci kateder. V souc¢asné chvili vS§ak
na univerzité chybi jednotny systém tzv. formativniho hodnoceni védy a vyzkumu, jdouciho azZ
na droveii jednotlivych tymi. Obecna analyza védeckého vykonu byva sice soucasti ro¢nich evaluacnich
rozhovoru s fakultami, ale tato analyza nema pfirozené formativni charakter. Déle je v systému potieba
doplnit externi prvek, ktery by zajistoval nezavislost a transparentnost hodnoceni. Masarykova univerzita
ma tento systém jiz navrzen a V roce 2018 bude zahajeno jeho pilotni ovéteni. Vzhledem k tomu, Zze narodni
metodika bude zaméfena pouze na troven fakult/oborti, bude vnitini hodnoceni zaméfeno az na uroven
pracovist. Navrhovany systém poc¢ita podobné jako narodni systém s jednoduchym ro¢nim monitoringem
a komplexngjsim pétiletym hodnocenim, jehoZ soucasti bude také peer-review s externimi
a zahrani¢nimi hodnotiteli.

3.2. Strategicka priorita Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi

Masarykova univerzita neustale pracuje na zlepSeni svého védeckého vykonu, coz ostatné dokazuji vyse
prezentovana data. K tomu, aby bylo mozné tohoto zlepseni dosahovat v odpovidajici dynamice, je nezbytné
védét, jakou publika¢ni strategii zvolit. Velmi dtlezitym prvkem podpory v rozhodovacich strategiich
se v poslednich letech staly analyzy vlastni publika¢ni ¢innosti (bibliometrie). Od roku 2014, kdy byl
na MU pofizen analyticky nastroj InCites spolecnosti Clarivate Analytics (dfive Thomson Reuters), roste
vyznam a mira zapojeni bibliometrie v riznych kontextech védecké Cinnosti. AC ma bibliometrie sva
omezeni, vyvolava cennou diskusi a mimofadné prispiva ke zkvalitiovani kultury védecké prace.
Bibliometrické analyzy se vyuzivaji v pravidelném i ad hoc rezimu pro rizné uzivatele, tedy pro vedeni
univerzity, fakulty, pracovisté i jednotlivce. Uel analyz se zaméfuje jak na jednotliva zjisténi pro
zorientovani se ve védeckém prostiedi (napiiklad pro Gcely vybéru omezeného poctu védeckych vysledki
pro ¢ast narodniho hodnoceni), tak na monitoring védeckého vykonu MU, dale na prubézné analyzy fakult
na urovni oborl a v neposledni fad€ na detailnéjsi multidimenzionalni analyzy pracovist’ a jednotlivci.
Mezi nejvyraznéjsi aktivity bibliometrické podpory patii podptrné analyzy fakult pro ucely ro¢nich
evaluacnich rozhovorti mezi vedenim univerzity a vedenim fakult.

Klicovym opatfenim pro stimulaci védy bylo v roce 2013 ztizeni centralni Grantové agentury MU, ktera
integrovala 3 oblasti podpory: Specificky vysokoskolsky vyzkum (podpora studentskych vyzkumnych
projektt a védeckych konferenci), Program rektora (podpora vynikajicich studentskych praci a studentskych
Casopisil) a Program podpory vyzkumu. Program podpory vyzkumu V soucasnosti, po postupném
roz§ifovani tematickych okruht v jednotlivych letech, nabizi 5 programi podpory, a to Podporu zvyseni
kvality vynikajicich vysledkli, Podporu pfipravy mezinarodnich granti, Mezioborové vyzkumné projekty,
Individualni projekty hrani¢niho vyzkumu a zcela aktualng, na zaklad¢ doporuceni Mezinarodni védecké
rady MU, byla na podzim 2017 vyhlasena prestizni MUNI Award in Science and Humanities.

Masarykova univerzita také realizuje celou fadu seminéit i individualnich konzultaci s cilem zvysit svou
uspésnost v narodnich i mezinarodnich grantovych soutézich. Vlajkovou lodi pro tyto aktivity je vicedenni
akce Grants Week, ktera ma védeckym pracovnikiim a studentim doktorského studia poskytnout aktualni
informace o grantovych prilezitostech a také je vybavit praktickymi informacemi, jak sestavit GspéSny
projektovy navrh. V roce 2016 piednaselo na této tfidenni akci 26 odborniklt a navstivilo ji téméf
400 ucastnikl. Cely program akce Grants Week se uskuteciiuje v anglickém jazyce. Pro nové piichozi védce
pripravuje MU Skoleni zaméfené na poskytnuti zékladniho piehledu o narodnich a mezinarodnich
grantovych programech a systému projektové podpory na MU a uskuteciiuje informacni akce specificky
zaméfené na program H2020 (s ohledem na administrativni a finan¢ni aspekty, otevieny pfistup k datim
a dusevni vlastnictvi).
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Dle pribézné zpravy Evropské komise o vysledcich zemi zapojenych v dosavadnich vyzvach ramcového
programu pro vyzkum a inovace HORIZON 2020 z roku 2016 je MU nejuspésnéjsi ¢eskou instituci, a to
jak z hlediska poctu projektiu, tak i z hlediska objemu ziskanych financi. V roce 2016 byla zahajena
realizace dalSich dvanacti projekttit H2020. Celkovy pocet schvalenych projektti v ramci H2020 dosahl poctu
32. V ramci regionalniho programu SoMoPro, ktery je kofinancovany zramcovych programti EU pro
vyzkum a vyvoj a zamétfuje Se na podporu Spickovych védct ptichdzejicich do Jihomoravského kraje
ze zahranici, je MU nejuspésnéjsi instituci v regionu — za 8 let trvani tohoto programu bylo z celkového pocétu
62 projektt realizovano 44 pravé na MU.

Graf 15: Vyvoj neinvestiénich vynosti MU z ramcovych programt v letech 2012-2016
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Skloniovanym tématem ve svété védy je i etika védecké prace. Masarykova univerzita prubézné zvetejiiuje
dokumenty v ramci série nazvané Dobrd praxe ve vyzkumu, které maji za cil pfinést doporuéeni ¢i instrukce
pro rychlou orientaci v aktualnich tématech. Na zac¢atku roku 2016 Masarykova univerzita zvetejnila material
s cilem upozornit autory na problém tzv. predatorskych odbornych ¢asopisti, a reagovala tak na rozsitujici
se fenomén, ktery ohrozuje systém védeckého publikovani. Dal§im ptispévkem do série dokumenti Dobra
praxe ve vyzkumu je text Dobra praxe védeckého publikovdni. Masarykova univerzita se obéma dokumenty
hlasi k zasaddm mezinarodné€ uznavané dobré praxe ve védeckém publikovani.

Pro etické otazky vyzkumu na MU byla v roce 2015 ztizena Eticka komise pro vyzkum MU, jejimuz
posouzeni podléha kazdy projekt, ktery zahrnuje vyzkum na lidském subjektu (vCetné prace s biologickym
materialem lidského ptvodu), jestlize je podavan za jakékoliv pracovist€¢ MU (vyjma LF MU a projekti
studie ELSPAC, kde pusobi specializované etické komise EK LF a EK ELSPAC). Schvaleni etickou komisi
vyZzaduji grantové agentury a pii publikaci také redakce renomovanych casopist. Jiz v roce 2013 byla
ustanovena centralni Eticka komise MU, ktera posuzuje ptipady poruseni obecnych moralnich principti
nebo pravidel Etického kodexu MU, jez se vymykaji ramci organizacni struktury MU nebo které nebyly
na jeji urovni vyieseny (tzv. research misconduct).

Pro zajisténi co nejvetsi efektivity vyuziti potizenych védeckych pfistrojl a zatizeni informuji aktualizované
webové stranky MU o moznosti sdileni 10 Centralnich laboratofi, které zahrnuji unikatni védecké pristroje
a Spickové technologie nabizené k vyuZziti vSem pracovistim v rdmci univerzity, jinym akademickym
pracoviStim i soukromym firmam. Pro zajiSténi informovanosti o stavajicim piistrojovém vybaveni je
v systému Inet dostupna aplikace Za¥izeni pro vyzkum a vyuku, ktera obsahuje data z evidence majetku
MU. Prostfednictvim této aplikace je mozné jednoduché vyhledavani pfistroji pro vyzkum podle nazvu,
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fakulty a kontaktnich udaji. VySe uvedené nastroje umoziuji Masarykove univerzité efektivné vyuzivat jiz
potizené pfistroje a zatizeni a planovat jejich piipadnou obménu. S cilem zvysit efektivitu planovani nakupu
nakladnych pfistrojii a zajistit informovanost o planovanych nakupech byla v roce 2016 ustavena Odborna
komise pro posuzovani planu ndkupu piistrojového vybaveni. Komise provadi posuzovani planu nakupu
ptistrojového vybaveni pro vyzkum, jehoz odhadovana pofizovaci cena piesdhne 1 mil. K¢ véetné DPH.

Radu opatfeni pro podporu védy realizuji piirozené jednotlivé fakulty. Zejména z prostiedki institucionalni
podpory jsou vyhlaSovany interni programy na podporu budovani védeckych tymu, habilitaénich
¢i profesorskych fizeni v rizné fazi ptipravy, vydavani védeckych Casopist ¢i internacionalizaci publikacni
¢innosti. Specificky jsou ¢asto podporovani i mladi vyzkumni pracovnici.

Na vSech fakultach Masarykovy univerzity byla v minulosti zfizena pracovisté, ktera nyni pomahaji védctim
ke zvySeni GispésSnosti pti podavani grantovych zadosti, at’ uz na lokalni ¢i mezinarodni Girovni. Tato odd¢leni
pomahaji zajistovat administraci a spravu védecko-vyzkumnych grantovych projektt, poskytuji metodickou
podporu pro evidenci vyzkumnych a né€kterych dalSich projektt v Informacnim systému MU pro evidenci
projektd (ISEP) a rovnéz poskytuji pomoc pii administraci publikacni ¢innosti. V prabéhu roku 2016 bylo
v ISEP spusténo elektronické schvalovani navrhui projektti, coz vyrazné posililo flexibilitu schvalovani
a podavani projektii. Centralni podpora védecké Cinnosti je pak realizovana prostiednictvim rektoratniho
Odboru vyzkumu a Odboru pro rozvoj.

Graf 16: Vyvoj ziskanych dotaci pro MU z Grantové agentury CR v letech 2012-2016
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Na Masarykov¢ univerzité bylo jiz v roce 2005 zalozeno Centrum pro transfer technologii (CTT), které se
jako servisni pracovist¢ s celouniverzitni pisobnosti zaméfuje na ochranu duSevniho vlastnictvi MU,
podporu zhodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje s aplikaénim potencidlem a predevsim na vyhledavani
prilezitosti pro jejich vyuziti v praxi. V letech 2012 az 2016 bylo prostiednictvim CTT MU podéno celkem
58 patentovych prihlasek (z toho patentovych piihlasek v CR 36, patentovych piihlasek v zahrani¢i 22),
udéleno bylo v tomto obdobi 50 patentii (z toho patentti v CR 34, patentll v zahrani¢i 16). Déle pak bylo
podano 40 piihlasek uzitnych vzori, 44 uzitnych vzort bylo udéleno, podano bylo 16 ptihlasek k registraci
ochranné znamky, zapsano bylo 13 ochrannych znamek. MU také stala u zrodu sedmi spin-off spole¢nosti.
Vyznamnym tkolem roku 2016 byla implementace novych systémovych opati‘eni pro podporu dovyvinuti
nadéjnych technologii a vystupu vyzkumu na MU (tzv. faze Proof of Concept).
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3.3. Sumarizace hlavnich vystuptli a naplnéni doporuceni IEP-EUA

1. DeosaZené kvantitativni trendy
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a)
b)
c)
d)

e)

Stabilné rostouci publikacni vykon i cita¢ni ohlas vyzkumnych ¢lanki v databazich Web of
Science a Scopus.

Narist podilu publikaci v ramci 25 % nejlepsich ¢asopisti v daném oboru dle databaze WosS.
Narust podilu publikaci na WoS se zahrani¢nim autorem, ktery tvoii jiz téméf polovinu.

Prvenstvi v CR v podilu usp&$nych publikaci viii predlozenym publikacim ve II. piliti Hodnoceni
vyzkumnych organizaci v roce 2016.

Nejvétsi objem ziskanych prostiedki i fe§enych projekti Horizon 2020 z instituci v CR.

Realizovana opati‘eni nebo nastroje institucionalniho vyznamu posilujici ¢i sledujici kvalitu

a)
b)
c)
d)

e)
f)

Vybudovana centralni Grantova agentura MU s 5 riiznymi grantovymi schématy v ramci Programu
podpory vyzkumu.

Vybudovany systém projektové podpory pro védecké pracovniky Vv ziskdvani mezinarodnich
granttl.

Vybudovany bibliometricky servis zajist'ujici monitoring a podklady pro hodnoceni védeckého
vykonu.

Zajisténa péce v oblasti etiky vyzkumu ve formée etickych komisi.

Zavedeny systém a stanovena pravidla pro sdileni nakladnych pfistroji a technologii.

Ustanovena Odborna komise pro posuzovani planu nakupu pfistrojového vybaveni.

Doporuceni z externi evaluace IEP-EUA a jejich naplnéni ze strany MU

a)

b)

Doporuceni: Pokracovat v rozvoji systému hodnoceni védy a vyzkumu i souvisejicich pobidek
a procest podporujicich filozofii vyzkumu s vysokymi standardy a dynamickou kulturou, a to vcetné
kritérii, ktera zajistuji informovanost vedeni univerzity ohledné vyzkumnych jednotek, které neplni
dohodnuté cile.

Naplnéni: Na MU v minulych letech vyznamné narostl vyznam a mira zapojeni bibliometrie
v riznych kontextech védecké cinnosti. Od roku 2014 se bibliometrie stala svébytnou pracovni
agendou s vlastni metodologii a expertizou. Mezi nejvyraznéjsi aktivity bibliometrické podpory patii
podptrné analyzy fakult pro Géely ro¢nich evaluaénich rozhovoru, které vyustily v diskusi nad
skutecnym ohlasem védecké ¢innosti na MU a nasledn€ vytvoteni oborového profilu MU se silnym
zfetelem na dopad veédeckych vystupti v oborovych svétovych komunitach. Bibliometrické analyzy
se dale vyuzivaji v pravidelném i ad hoc rezimu pro vedeni univerzity, fakulty, pracovisté
i jednotlivce. Piikladem dobré praxe je centrum védecké excelence CEITEC, jez ma zavedenou praxi
mezinarodni evaluace kazdé 4 roky s jasné definovanymi kritérii. V navaznosti na schvaleni nové
metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci od roku 2017 je proto cilem vytvofit jednotny systém
vnitiniho hodnoceni védy na MU, se zahrnutim prvkd peer review a on-site visits.

Doporuceni: JakoZto univerzita s Sirokym spektrem obort se zasazovat o zajisténi jisté vyrovnanosti
vyzkumné ¢innosti, napiiklad prostfednictvim rozvoje nebo zalozenim né€kolika interdisciplinarnich
vyzkumnych center v oblasti humanitnich, spoleenskych, pravnich ¢i jinych véd, s ambicemi,
vyhlidkami a asem i s prostfedky nezbytnymi pro dosaZeni mezinarodni prestize.

Naplnéni: MU vzhledem k Siroké $kale nabizenych oborli vyuziva potencidl interdisciplinarnich
vazeb a projektd. V ramci interni Grantové agentury MU je tradiéné podporovan mezioborovy
vyzkum prostiednictvim spolecnych mezifakultnich projekti. Od poc¢atku vzniku Grantové agentury
MU, tedy v letech 2013-2016, bylo takto podpofeno jiz 18 spole¢nych fakultnich projektt. V oblasti
spolecenskovédnich a humanitnich véd se zacal vyzkum na MU koncentrovat do vyzkumnych
institutl, vedle Fakulty socidlnich studii MU dale i na Ekonomicko-spravni a Pedagogické fakulté
MU. Fakulty vyhlasuji specifické programy pro podporu rozvoje téchto vyzkumnych institutti nebo
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c)

d)

modifikovaly pravidla pro pfid€élovani institucionalni podpory. Pravnicka fakulta MU za¢ina vénovat
vy$8i pozornost mezioborovym tématim, jako je zdravotnické pravo, potravinaiské pravo nebo
sportovni pravo. Fakulta sportovnich studii MU aktualizovala své vyzkumné sméry ve smyslu
vétsiho propojeni s medicinou a spoleCenskovédnimi aspekty. Na Filozofické fakulté MU byla
oteviena HUME Lab — Laborator pro experimentdlni humanitni védy, ktera je soucasti vyzkumné
infrastruktury vybudované v Centru podpory humanitnich véd — CARLA. Na Ekonomicko-spravni
fakult¢ MU bylo v poloviné roku 2017 zahajeno budovani dvou laboratofi pro ekonomické
experimenty a simulace, a rozvine tak stavajici laboratote experimentalni ekonomie (MUEEL).

Doporuceni: V souladu s mnoha vyborné vytCenymi metami a ustanovenimi zakotvenymi
v Dlouhodobém zaméru MU vytvofit specialni systém pro motivaci a ocenovani mladych
vyzkumnych pracovnika.

Naplnéni: Excelentni vykony doktorandl jsou kazdorocné ocenovany na celouniverzitni tirovni
vyhlaSovdnim Cen rektora v kategoriich Nejlepsi student doktorského studijniho programu
a Nejlepsi disertacni prace. Rovnéz jsou udileny také Ceny rektora za mimoradné vyzkumné vysledky
pro mladé védce do 35 let. Tyto ceny jsou slavnostné ptedavany v ramei akademického obtfadu Dies
Academicus. Ocenéni pro doktorandy a mladé vyzkumniky jsou rovnéz ud€lovana na arovni fakultni
v podobé cen de€kana. Fakulty realizuji programy mimoiadné podpory pro mladé védce, naptiklad
Lékatska fakulta MU od roku 2015 vyhlaSuje projekt Juniorsky vyzkumnik pro podporu vyzkumnika
do 38 let veku. Fakulta socidlnich studii MU vyhlasuje soutéz o ziskani postdoktorského
publika¢niho grantu EDIS pro absolventy doktorského studia a zaroven zalozila edici monografii
EDIS urcenou k prezentaci disertacnich praci.

Doporuceni: Nadale rozvijet profesni a materiadlni podporu poskytovanou zadatelim o financni
prosttedky na vyzkum.

Naplnéni: Grantova agentura MU v ramci programu Podpory vyzkumu nabizi grantové schéma
Podpora pripravy mezinarodnich vyzkumnych projektii. Podpora je udélovana na naklady spojené
S ptipravou mimotadné prestiznich a vyznamnych projektti mezinarodnich poskytovatelii. Projekt
musi byt podan do 12 mésici po udéleni podpory. Piiprava projektd Evropské vyzkumné rady (ERC)
je podporovana rovné€Zz v ramci specifického schématu pro ERC granty. Jeho soucésti jsou odborné
konzultace se zahrani¢nim expertem, korektura navrhu a dalsi podptirné sluzby.

Doporuceni: Pokracovat ve vyvoji administrace vyzkumu na univerzité, spravé grantl
a managementu vykonnosti.

Naplnéni: MU i nadale pokracovala v rozvoji administrace vyzkumu a profesionalizaci podptrnych
¢innosti. Doslo Kk vyraznému rozvoji elektronické podpory pii podavani projektd, a to az po
schvalovani navrhi projekt v ramcei Informacniho systému pro evidenci projektt (ISEP). Pracovnici
Odboru vyzkumu a Odboru pro rozvoj prochazi soustavnym skolenim a zajist'uji centralni podporu
vyzkumu projektovou podporou pro narodni, mezinarodni a interni grantova schémata. Soucasné je
kazdoro¢né organizovana fada informacnich akci o jednotlivych grantovych schématech (naptiklad
Grantsweek, MSCA event, ERC event adalsi) ¢i workshopy ohledné sestavovani uspé&$nych
projektovych zadosti v programu ERC, Horizon 2020 podporujicim excelentni vyzkum.


http://mueel.econ.muni.cz/

4. HODNOCENI DALSICH SOUVISEJICICH A PODPURNYCH
CINNOSTI UNIVERZITY

4.1. Strategicka priorita Vnitfni kultura zalozena na sdilenych
hodnotach

Masarykova univerzita dba na dostatecné zajisténi podplrného prostredi s Sirokym portfoliem
poskytovanych sluzeb. Dlouhou tradici maji kariérni a poradenské sluzby, Kariérni centrum MU zahjjilo
¢innost v roce 2008, od té doby funguje pii Rektoratu MU, aktualné jako personalné-poradenska agentura
Masarykovy univerzity zaméfena na propojovani absolventl a studentli se zaméstnavateli. Vyusténim této
snahy bylo v roce 2016 spusténi kariérniho portalu Masarykovy univerzity JobCheckIN, ktery je vysledkem
postupného vylepSovani sluzeb ve zprostfedkovani pracovnich nabidek. Portadl propojuje studenty,
absolventy a zaméstnavatele a doporucuje zaregistrovanym zijemctim Zz fad studentd pracovni nabidky
odpovidajici jejich kvalifikaci a studijni profilaci. Jde o prvni portal svého druhu v ¢eském univerzitnim
prostiedi.

Vyznamny rozsah poradenstvi s celouniverzitni ptisobnosti zajist'uje Centrum zahranic¢ni spoluprace MU,
které zajiStuje mezinarodni vyménné pobyty studentli — dlouhodobé i kratkodobé (pozn. vice uvedeno
v kapitole 2.3), pracovni staze i stipendia na letni $koly. Pokud ma student zajem byt o vSech aktudlnich
zahrani¢nich mozZnostech informovan, muize se zaregistrovat k odbéru pravidelného newsletteru.
Daéle centrum administruje mobility uciteldi, vyzkumnikd i ostatnich pracovnikl a koordinuje ptipravu
anglickych studijnich programti pro zahrani¢ni studenty. Udrzuje také bilateralni vztahy se zahrani¢nimi
univerzitami a rozSifuje povédomi o cizojazy¢nych programech Masarykovy univerzity u zahrani¢nich
student.

Dalsi poradenské aktivity vznikaji i z iniciativy jednotlivych fakult, pfikladem mtize byt nedavno zalozené
Centrum pro podporu matematiky a statistiky MU na pidé Ekonomicko-spravni fakulty MU, jehoZ cilem
je pomahat se spravnym = statistickym vyhodnocenim dat do diplomovych praci nebo
S feSenim matematickych problémut. Jen v podzimnim semestru 2016 vyuzily sluzeb centra tfi stovky
studentd.

Masarykova univerzita si také zaklada na zptistupniovani studia v§em osobam bez ohledu na jejich zdravotni
omezeni. Ve sluzbach pro uchazece a studenty se zdravotnim postizenim se ji dafi udrzovat ¢elni misto mezi
Ceskymi univerzitami, coz potvrdila v roce 2016 obhajenim predsednictvi v Asociaci poskytovatela
sluZeb studentim se specifickymi potfebami na vysokych $kolach. Skrze ¢innost Stfediska pro pomoc
studentim se specifickymi naroky (Stfedisko Teiresias) zajistuje MU obecnou piistupnost dokumentd,
individualni ptizpiisobeni testli bez zmén jejich obsahu a obecnou dostupnost fyzického i virtualniho prostoru
napiiklad prostiednictvim kompenza¢niho software pro osoby s postizenim, vydavanim hmatové literatury
¢i nahravanim videodokumentl v ¢eském znakovém jazyce.

Zatimco v roce 2012 vetejné knihovni fondy MU zahrnovaly 1 380 knihovnich jednotek v Braillové pismu
a celkovy pocet adaptovanych tituld pfistupnych elektronicky byl 6 180, v roce 2016 to bylo jiz 1 530
knihovnich jednotek v Brailloveé pismu a celkovy pocet elektronicky pfistupnych adaptovanych tituld ¢inil
6 990 (nartst o 13 %). V roce 2016 se ke stavajicim sluzbam podafilo Stredisku Teiresias zprovoznit mobilni
aplikaci Daleth pro praci s katalogem zpiistupnénych publikaci a ve spolupraci s Ustavem vypocetni
techniky MU dokon¢ilo vyvoj videokonferenéniho systému CoUnSiL pro dalkovou vyuku uzivatelt
znakového jazyka.
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DulezZitym nastrojem pro posileni vnitini kultury univerzity je ocetiovani kvalitni prace. Prostiednictvim Cen
rektora Masarykovy univerzity nebo udilenim medaili Masarykovy univerzity se MU snazi pravidelné
ohodnotit excelentni vykony svych zaméstnancti a studentti. V roce 2016 bylo udéleno 21 cen rektora
v 11 kategoriich zahmujicich vSechny oblasti odborného i spolecenského plisobeni univerzity (vyznamny
tvlrci pocin, za dlouhodobé vynikajici vysledky ve vyzkumu, vyznamny umélecky pocin, za mimotadny
vysledek v mezinarodni grantové soutézi atd.). Nové zfizenou kategorii, kterd reflektuje potiebu ohodnotit
spoleCensky odpovédnou ¢innost, byla v roce 2016 Cena rektora za aktivni rozvoj obcanské spolecnosti.
Dalsi trovni jsou oceniovani udélovand jednotlivymi soucastmi MU, v roce 2016 bylo takto ocenéno
39 zaméstnanct a 4 autorské kolektivy napfi¢ univerzitou, a to obvykle cenou dékana.

V souladu se strategickym cilem budovat vnitini kulturu zalozenou na sdilenych hodnotach byla v roce 2016
pfipravena strategie interni komunikace. Masarykova univerzita si nechala vypracovat audit interni
komunikace na dvou vybranych fakultdch (FSS a PfF) a na rektoratu. Ze zavért auditu vyplynula potieba
zavedeni jednotné platformy plo$né interni komunikace pro vSechny zameéstnance. V ramci této strategie
byly navrzeny tfi nové kanaly pro interni komunikaci — zaméstnanecky newsletter (rozesilany mésicné
od podzimu 2016), interni komunika¢ni sit® Yammer (naplno vyuzivana od jara 2017) a portal pro
zaméstnance (aktualné v procesu tvorby), ktery bude plnit informacni roli ohledné klicovych rozhodnuti
a zaroven fungovat jako platforma pro dulezita sdé€leni a ziskavani zpétné vazby.

O rozvoj déni se na Masarykov¢ univerzité vyznamné staraji studentské spolky. V roce 2012 byla zalozena
Masarykova studentské unie, 0. s. (MUNIE), ktera se béhem péti let fungovani stala nejveétsim univerzitnim
spolkem, v jehoZ gesci je mimo organizace fady spoleéenskych akci i pofadani neformalnich vzdélavacich
besed Meet and Inspire. Studentska spolkova ¢innost ma obecné na MU dlouhodobou tradici, v sou¢asnosti
je na univerzité vice nez 60 aktivnich studentskych spolki, které se kazdorocné pod hlavickou MUNIE
predstavuji na Jarmarku spolkii.

Dalsim dulezitym aspektem vnitini kultury Masarykovy univerzity je budovani sounalezitosti K instituci.
Dosavadni systém institucionalnich prizkumi mapuje spokojenost a sounalezitost SMU u studentl
a absolventli, ve vyhledovém zaméru je i provedeni obdobné sonddze také vramci prizkumu mezi
zaméstnanci MU.

Z prazkumu Motivace a ocekdvani studentii prvnich rocnikit na MU (realizace zavér roku 2015) vyplyva,
ze Studenti nastupujici do prvnich ro¢nikii bakalafskych a magisterskych studijnich programi voli MU
predevsim kviili nabidce studijnich obort a prestizi Sskoly. Zhruba tietina dotdzanych prvakii hodnoti napln
svého studia na MU jako lepsi, nez byla jejich ocekavani, dalSich 40 % uvedlo, ze studium odpovida jejich
o¢ekavanim. Mezi nejsilnéjsi stranky studia dle nich patii nabidka studijnich oborti a pfedmétil, vybavenost
knihoven, kvalita technického vybaveni a ptatelska atmosféra.

Z Setfeni Motivace a ocekdvani studentii navazujiciho magisterského studia prichozich z jiné VS (realizace
jaro 2016) plyne, ze studenti, ktefi na MU pfichazeji studovat navazujici magisterské studium z jiné vysoké
Skoly, povazuji za nejsilngjsi stranky studia na MU nabidku studijnich obort, nabidku konkrétnich predméti,
kvalitu vyuky, moznosti zahrani¢nich stazi a ptistup k elektronickym informacnim zdrojim. Studium na MU
v oblasti néplné i zptisobu vyuky vétsinou predci jejich ocekavani nebo jim plné dostoji.

Témer tii Ctvrtiny Cerstvych absolventti dlouhych a navazujicich magisterskych programia jsou spokojeny
S tim, co jim MU dala do zivota. Pro 83 % z nich bylo ziskdni zam&stnani pomérné ¢i Uplné snadné. Jako
nejsilngjsi stranky MU zminuji absolventi nabidku studijnich obort, Informaéni systém MU, pfistup
k elektronickym informa¢nim zdrojim, nabidku pfedméti a kvalitu technického vybaveni. Uvedené vyplyva
z prazkumu Ukonceni studia na MU — Ohlédnuti a perspektiva (realizace 1éto 2016).
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Z pruzkumu Uplatnéni absolventii MU v praxi (realizace podzim 2015) mezi magisterskymi absolventy MU,
kteti dokoncili své studium pied jednim az dvéma roky a nyni ptisobi v praxi, vyplynulo, Ze je se svou
stavajici praci spokojeno 87 % z nich. Obdobna ¢4ast dotazovanych oznacuje své soucasné zaméstnani jako
perspektivni. 91 % absolventl je spokojeno s tim, co jim MU dala do Zivota, 8 z 10 pak uvadi, ze by sli
na Masarykovu univerzitu studovat znovu.

4.2. Strategicka priorita Inspirace a odpovédnost ke spole¢nosti

Masarykova univerzita patii mezi vyznamné evropské univerzitni nakladatele. Prostfednictvim
Nakladatelstvi Munipress se fadi k nejvétsim odbornym vydavatelim v Ceské republice, ¢imZ pfispiva
k obecné vzdélanosti i nad ramec akademickych kruhti. Nakladatelstvi Masarykovy univerzity vydava roéné
pramérné 350 tituld knih a 50 titula Casopist. Vydavatelskd €innost je stabilni, v roce 2016 bylo pod znackou
Munipress vydano 75 titulti studijni literatury, 305 odbornych publikaci a 54 titulti védeckych Casopisi,
V roce 2012 to bylo srovnateln¢ 383 titulii knih a vice nez 50 tituld védeckych i studentskych casopisi.
O vétsing titulti zafazovanych do edic¢nich plani univerzity rozhoduji fakulty a soucasti, které také zajist'uji
jejich financovani ze svych rozpoctu.

V letech 2012 az 2016 se nakladatelstvi podafilo uzaviit spolupraci se siti ¢eskych i zahrani¢nich distributord
a knihkupct, nastavit spedi¢ni logistiku a vybudovat tak distribu¢ni sit’ pro prodej tisténé i elektronické
univerzitni produkce. Diky tomu vzrostl pocet prodanych vytiskll téméf na dvojnasobek (3 749 prodanych
kusti v roce 2015 oproti 2 083 prodanym kustim v roce 2014). K dalsimu zvySeni prodeje by mél piispét
i prodej knih prostfednictvim nového internetového obchodu Munishop. Na zakladé piijaté koncepce
rozvoje Nakladatelstvi MU vroce 2013 je poskytovana podpora redakcim casopistt pfi zavadéni
celouniverzitniho redakéniho systému Open Journal System a spustén portal journals.muni.cz. Propojeni
digitalnich knihoven MU a dostupnost volné pfistupnych dél zajistuje portdl Munispace, studovna
elektronickych zdrojt fungujici od roku 2014.

Dutlezitou roli v rozvoji obecné vzdé€lanosti hraji i univerzitni knihovny. Aktualn¢ jich MU spravuje 10,
mimo 7 fakultnich knihoven sem patii Knihovna univerzitniho kampusu?, knihovna Sttediska Teiresias
a knihovna Univerzitniho centra Tel¢. Knihovnické sluzby na MU zaznamenaly v uplynulych letech
vyznamny posun — 0d roku 2002 byly vSechny fakultni knihovny bud’ nové vybudovany, nebo zasadnim
zpusobem rekonstruovany, pfi¢emz vyznamna Cast téchto aktivit piipada na obdobi od roku 2012 do roku
2016. V roce 2012 vznikla nova knihovna Univerzitniho centra Tel¢, v roce 2013 doslo k rekonstrukci
knihovny Ekonomicko-spravni fakulty MU, kde vzniklo Stiedisko védeckych informaci. V roce 2014 byly
vybudovény nové knihovna na Fakulté informatiky MU a nova Ustiedni knihovna Pedagogické fakulty MU.
V roce 2015 byla zrekonstruovana knihovna na Pravnické fakulté MU a prostory Ustiedni knihovny
Filozofické fakulty MU — skupinové studovny a skladové prostory. Skupinové studovny pak prosly
rekonstrukei také v Ustiedni knihovné Piirodovédecké fakulty MU v roce 2016.

K vyznamnym ukolim univerzitnich knihoven patii mimo obstaravani vlastniho knihovniho fondu také
zajisténi Spickovych aktualnich informaci pro védu, vyzkum a vyuku na MU, a to prioritné v elektronické
podobé prostrednictvim elektronickych informacnich zdrojii (EIZ). Roéné ma MU zajisténo predplatné EIZ
(védecké casopisy, védecké databaze, e-knihy) v hodnoté kolem 45-50 miliona K¢&. Diky tcasti v pracovni
skuping pii Technologickém centru AV CR se univerzitni knihovny MU podilely na navrhu narodni
koncepce Open Access. Masarykova univerzita se také aktivné zapojila do pfipravy a prosazeni narodniho

2 Knihovna univerzitniho kampusu zahrnuje Ustfedni knihovnu Iékafské fakulty, Ustfedni knihovnu fakulty sportovnich
studii, ¢ast fond(i Pfirodovédecké fakulty MU (biologie a chemie) a fondy CEITEC.
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licenéniho centra CzechElib v ramci OP VVV, diky némuz ma vzniknout narodni stfedisko pro centralni
vybér a potizovani EIZ pro celou akademickou sféru v CR.

Pocet registrovanych uzivatelti v knihovnim systému v roce 2012 byl 48 500 uzivatell, ktefi uskutecnili
736 195 vypujcek. Vroce 2016 systém eviduje 39 448 registrovanych wuzivateld, ktefi provedli
672 847 vyptjcek z dokumentil. S ohledem na nizsi pocet studentid a dostupnost elektronickych zdroji vsak
neni tfeba vnimat pokles negativng. Pirustek knihovniho fondu je meziro¢né stabilni — v roce 2012 byl
ptirastek 43 083 knih, v roce 2014 §lo o 40 399 knih a v roce 2016 je evidovan piirustek 41 757 knih.

Knihovny kazdoro¢né rozsifuji své sluzby a snazi se predavat védéni prostfednictvim mnoha aktivit. Kazdy
rok pravidelné potadaji Erasmus MUST Week pro zajemce ze zahrani¢nich knihoven, snaZi se rozsifovat
informacni gramotnost prostiednictvim kurzl a vzdélavani uzivatell, pofadaji osveétu v oblasti Open Access
a predatorského publikovani a zajist'uji referencni sluzby.

Graf 17: Odpovédi na otazku z prizkumu u éerstvych absolventti Ukonéeni studia na Masarykové
univerzité — Ohlédnuti a perspektiva realizovaného vroce 2016 ,Jak jste byl(a) spokojen(a)
se sluzbami této knihovny?“

velmi spokojen(a)
67%

Kulturni i védecké prostiedi vyznamnou mérou obohacuje Mendelovo muzeum, které je pracovistém MU
od roku 2007. Mendelovo muzeum pfiblizuje Mendeliv odkaz pod hlavickou MU, zajiStuje vystavy,
konference a od roku 2016 také novou stalou expozici, ktera predstavuje zakladatele genetiky v modernim
pojeti a lakd nové navstévniky. Zcela zasadnim pro rozvoj Mendelova muzea byl rok 2012, kdy si
pfipominalo 190 let od narozeni Gregora Johanna Mendela a vrcholnou aktivitou oslav bylo setkani
Anniversary Mendel Lectures, na kterém vystoupili nejen $pickovi ¢esti védci, jako byl prof. J. Friml, prof.
J. Jiticny, prof. J. Lukas, ale i Spicky svétové védy v Cele s drzitelem Nobelovy ceny, prof. G. Blobelem.
Mendel Lectures konané v sale Mendelova muzea zGstavaji nadale tradici s mezinarodnim renomé a ti¢asti
vynikajicich védct veetné nobelistd. V roce 2016 ptijelo v ramci Mendel Lectures do Brna 7 piednasejicich
z USA, Némecka, Velké Britanie a Japonska.

Velkym krokem k utvafeni kulturni nabidky v Brné€ bylo pro MU pievzeti provozu kina Scala, které zacalo
promitat pod hlavickou Masarykovy univerzity v fijnu 2013. V roce 2016 se Univerzitni kino Scala stalo
tvrtym nejsledovangjsim jednosalovym kinem v CR, coZ znaéi za tii roky fungovani velky posun. Vedle
kvalitni produkce pro vetejnost naplituje Scala také vzdélavaci poslani skrze poradani konferenci a setkani
odbornéjsiho razu. Konaji se zde rizné prednasky a besedy v ramci standardni vyuky i mimo ni.
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Zodpovédnost viaci spole¢nosti vnima Masarykova univerzita jako jeden z pilift svého plisobeni. V roce
2016 rezonovala ve spolecenské diskuzi predevsim témata migrace a inkluzivniho vzdélavani, ktera se stala
zakladem mnoha fakultnich aktivit smérem k vefejnosti. Lékatska fakulta MU ve spolupraci s Diecézni
charitou Brno vyslala studenty mediciny na staze do uprchlickych taborti v Recku, na Filozofické fakultd
MU nabidli vetejnosti panelovou diskuzi a odborné prednasky v ramci projektu Migrace, mensiny,
mezikulturni dialog. Ve spolupraci s MSMT pak Pedagogicka fakulta MU uspotadala konferenci Vzdéldvime
spolecné, kde mimo jiné ptedstavila novou koncepci pedagogicko-psychologického zakladu pro studenty
ucitelstvi, ktefi budou od druhého ro¢niku doucovat déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi, a to pfimo
v rodinach nebo V nizkoprahovych zafizenich. Problematice socialni inkluze se vénoval také projekt
Symbios Fakulty socialnich studii MU, ktery navrhl sdilené bydleni studenti MU a mladych lidi opoustéjici
détské domovy. Ekonomicko-spravni fakulta MU pak zahdjila podporu finan¢ni gramotnosti socialné
slabych skrze podporu finan¢ni erudice u svych studentl, ktefi nasledn¢€ na téma financni gramotnosti
besedovali s klienty azylového domu, v détskych domovech ¢i ve véznici.

Masarykova univerzita se snazi kontinualné rozvijet vztah se svymi absolventy. V roce 2016 piesahl pocet
vSech absolventi MU hranici 200 tisic osob. V roce 2013 byla zavedena tzv. Karta absolventa,
prostfednictvim niz jsou absolventliim nabizeny rizné benefity a zachovani nékterych studentskych vyhod
(naptiklad vstup do univerzitnich knihoven ¢i slevy na knihy a jazykové kurzy). Kontakt s absolventy je dale
udrzovan prostfednictvim fady celouniverzitnich i fakultnich aktivit. Jak vyplyva z prizkumd, vétSina
absolventu si pieje zustat s univerzitou nadale v kontaktu a drtiva ¢ast preferuje elektronickou komunikaci.
Univerzita proto v souvislosti s absolventskym newsletterem vyviji novy nastroj pro vedeni e-mailingovych
kampani.

Masarykova univerzita se dlouhodobé snazi spoleCenskou diskuzi ovliviiovat také skrze pronikani
do medialniho prostoru, a to zejména prostfednictvim expertnich komentaiti ¢i odbornych vyjadieni svych
akademikd k riznym témattim. Zatimco v roce 2012 byl evidovany pocet medialnich vystupi o MU roven
1370, vroce 2016 to bylo jiz 2 076 (nartst o 51,5 %), pfipocte-li se K tomu internet, pak ¢ini pocet
medialnich vystupt ve spojitosti s MU 3 784.

Graf 18: Medialni obraz MU v roce 2016 dle typt élanku
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4.3. Strategicka priorita Personalni Fizeni a profesni rozvoj
zaméstnancu

Masarykova univerzita zaméstnava vice nez 5 000 pracovnikdl, pro néz se snazi vytvaret kolegialni pracovni
prostiedi a motivacni podminky. V personalni politice pfirozené realizuje cile, jez odrazi zvolené priority
v oblasti vzdélavani a vyzkumu. Klicovymi tématy Vv uplynulych letech bylo hodnoceni akademickych
pracovniki, procesy personalniho fizeni, etické aspekty akademické préace, ocenovani pedagogického
vykonu a v neposledni fadé posilovani otevienosti personalni politiky.

Graf 19: Kvalifika¢ni struktura zaméstnanct MU v roce 2016
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V roce 2013 byl navrzen uceleny systém hodnoceni akademickych pracovnikii na MU, jenz postihuje ¢innost
pedagogickou, vyzkumnou i organiza¢ni (napt. vedouci pozice, garance oboru/programu atd.) a jehoz
stézejni oporou je nove vyvinuta aplikace EVAK v Informaénim systému MU. Ta poskytuje souhrnna data
k ¢innosti konkrétniho pracovnika ve zvoleném obdobi a je pomickou pro vedeni osobniho hodnoticiho
rozhovoru mezi vedoucim pracovnikem a zaméstnancem. Do plného provozu byla aplikace uvedena v roce
2015, nasledné byla dle zkusSenosti uzivatelti dale upravovana. Aktudln¢ aplikace pracuje s 25 doporucenymi
indikatory pro hodnoceni akademickych pracovnikil napti¢ MU a umoziiuje pouzit dalSich vice nez
100 volitelnych kritérii dle specifickych potieb jednotlivych pracovist. V prosinci 2016 se k tématu
uskuteCnila 1 interni konference Hodnoceni zaméstnancii v univerzitnim prostiedi. Praxe hodnoceni
akademickych pracovnikll se Vv poslednich péti letech siln¢ rozvinula také na jednotlivych soucastech
univerzity, kde reflektuje specifika védnich obort. Pfipravena byla rovnéz Smérnice MU Hodnoceni
zaméstnancii, jez ukotvila povinnost provadét kazdoro¢ni hodnoceni pracovniho vykonu zameéstnance
a stanovila jeho dalsi zékladni pravidla.

V personalni politice byla na Masarykové univerzita vénovana v poslednich letech zna¢na pozornost i dal§im
oblastem. Od roku 2014 je v platnosti Pracovni itad Masarykovy univerzity, ktery blize rozvadi povinnosti
zaméstnancl a zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich. V letech 2015 a 2016 dochazelo k prubézné
celouniverzitni diskuzi nad revizi dvou zasadnich vnitinich norem, a to Vnitiniho mzdového piedpisu MU
a Radu vybérového Fizeni pro obsazovdni mist akademickych pracovnikii a dal§ich zaméstnanci MU.
Dokonéeni nového znéni norem po vnitinich diskuzich a pfipominkach se ocekava v zavéru roku 2017.

V roce 2016 vstoupila v platnost revidovana Smérnice MU Habilitacnich Fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem na Masarykové univerzité. Nova smérnice zptisnila pozadavky na jmenovani ¢lenti komisi pro
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kvalifikaéni fizeni a jmenovani oponentl habilita¢nich praci, a to pro dosaZeni maximalni transparentnosti
a nezavislosti pfi posuzovani. Upfesnila také rozsah dokladanych informaci. Krom vécnych uprav pfinesla
i fadu formalnich zmén, které prispivaji predevs§im ke srozumitelnosti smérnice a k ujasnéni jednotlivych
krokti v kvalifikacnich fizenich. Dalsi modifikaci prosla smérnice v prvni poloviné roku 2017. Nové
ustanovuje Ucast alespont jednoho zahrani¢niho ¢lena v hodnoticich komisich pro kvalifika¢ni fizeni.
Uchazeci proto predkladaji své navrhy na jmenovani, tedy veSkeré své podklady vyjma habilitacni préce,
v anglickém jazyce. V této souvislosti byla zavedena také novinka ve zptisobu tajného hlasovani s moznosti
elektronického hlasovani prostfednictvim ptislusné aplikace v Inet.

Pozornost byla vénovana rovnéz piiprave zcela nové Smérnice MU Tviirci volno uptesiujici poskytovani
tviirciho volna zaméstnancim MU a dale postup pii realizaci pobytu externich odbornikli v rdmci tvtréiho
volna na MU. Smérnice vstoupila v platnost v kvétnu 2017.

V souladu s prioritnim cilem nastaveni oteviené personalni politiky a posileni internacionalizace byl v roce
2016 pfipravovan a Vv éervnu 2017 schvalen novy Rdd habilitacniho Fizeni a Fizeni ke jmenovdni
profesorem. Ten, mimo jiné, s uéinnosti od roku 2021 zavadi do kvalifika¢nich fizeni pralomovy prvek,
a to povinnost predkladat habilita¢ni spis v angli¢tiné nebo jiném cizim jazyce podle zvyklosti oboru.
Masarykova univerzita se timto aktem stala prvni ¢eskou vysokou $kolou, ktera tuto cizojazy¢nou
povinnost zavadi.

Graf 20: Vyvoj poctu nové jmenovanych docenttli a profesort z fad zaméstnanci MU v letech 2012—-
2016
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Univerzita se snazi hledat pro stimulaci otevienosti personalni politiky a ziskdvani zahrani¢nich pracovnikt
i konkrétni finan¢ni nastroje a pobidky. Nejvyznamnéjsim je od roku 2015 Program na podporu personalni
politiky vyhlasovany rektorem, jehoz cilem je finanéné podpofit a podnitit pfijimani novych excelentnich
akademickych a dalSich odbornych pracovnikll na pracovist¢ MU, zejména tedy osob ze zahrani¢i. V roce
2016 se do programu zapojilo Sest fakult, vedeni univerzity schvalilo zafazeni celkem 14 pracovnich pozic
do tohoto programu, z nichz bylo do konce roku 2016, dle nastavenych kritérii, uspé$né obsazeno 11.
Celkové na Masarykové univerzit¢ vroce 2016 pracovalo 687 obcanl cizi narodnosti na pozicCi
akademickych, védeckych a odbornych pracovnikd. Pocty zahrani¢nich pracovnikd v poslednich letech
vykazuji mirny rust.

S otevienosti personalni politiky pfirozené souvisi nezbytnost zajistit t€mto zaméstnanctim odpovidajici
vstupni podminky. Od roku 2013 ptsobi vramci MU CEITEC Welcome Office jako poradenské
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dlouhodobych pobytd, vétsinou v délce 1-5 let. V roce 2016 sluzeb Welcome Office pro CEITEC MU
vyuzilo 115 osob, poskytnuto bylo celkem 920 konzultaci z oblasti zaméstnavani a integrace cizincu.
Na zaklad¢ dobré praxe a velmi pozitivniho hodnoceni stran klientll bylo rozhodnuto o rozsifeni ¢innosti

toho centra a zfizeni centralni Welcome Office jako soucasti Odboru pro personalni fizeni Rektoratu MU
od ledna 2017.

Graf 21: Vyvoj pocétu zaméstnancu z fad cizinctl (bez obéani Slovenské republiky) na MU v letech
2012-2016
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e Cizinci — v pracovnim pomé&ru Cizinci — DPP/DPC

Pozn.: U cizincii v pracovnim poméru se jedna o fyzické stavy zaméstnancu k 31. 12. U cizincii zaméstnanych
na DPP/DPC se jednd o 0s0by, s nimiz byly v priithéhu jednotlivych let uzavieny DPP ¢i DPC.,

Masarykova univerzita ustanovuje i zakladni etické pozadavky na jednani svych zaméstnanct souvisejici
Sjejich odbornymi a akademickymi aktivitami. Zakladni etické pozadavky definuje Eticky kodex
akademickych a odbornych pracovnikit Masarykovy univerzity, jehoz aktualni znéni vstoupilo v platnost
v roce 2015. Hlavni zménou oproti piedeslé verzi bylo posileni pravni zavaznosti dodrzovani zasad kodexu.
Pro kontrolu dodrzovani formulovanych etickych principt zfidila Masarykova univerzita nékolik odbornych
grémii. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patii jiz zmifiovand Etickd komise Masarykovy univerzity jakoZzto
staly poradni organ rektora Masarykovy univerzity, ktery posuzuje pfipady poruseni obecnych moralnich
principl nebo pravidel Etického kodexu akademickych a odbornych pracovnikd Masarykovy univerzity, dale
Eticka komise pro vyzkum Masarykovy univerzity (ziizena 2015), ktera se zabyva etickymi aspekty
vyzkumu provadéného na MU. A v neposledni fadé Panel pro rovné prilezitosti Masarykovy univerzity,
ktery byl zfizen v roce 2016 jako staly poradni organ rektora, ktery vykonava dohled nad uplatiovanim
a dodrzovanim principti nediskriminace a rovného pfistupu na MU, a to nejen v genderovém kontextu, ale
také s ohledem na vékovou nediskriminaci ¢i rovnost v pfistupu k lidem s handicapem.

Kromé¢ dirazu na védecky vykon svych akademickych pracovnikli MU nepodcenuje pedagogickou stranku
akademické prace a snazi se vytvaiet podminky pro rozvoj pedagogickych kompetenci svych vyucujicich.
Proto po letech koncepénich pfiprav a vnitini diskuze zalozila celouniverzitni Centrum rozvoje
pedagogickych kompetenci (CERPEK), které zahajilo provoz na jate 2017. Pfi jeho piipravé se vychazelo
ze zkuSenosti zahrani¢nich univerzit, dale z kvalitativniho vyzkumného Setfeni MU i z jiz probihajicich
aktivit jednotlivych fakult.
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Podporu vykonu a sounalezitosti zaméstnancii se snazi Masarykova univerzita neustale rozvijet také
ocenovanim jejich kvalitnich pracovnich vysledki. Z toho divodu jsou na MU udé€lovana riizna ocenéni
(uvedeno v kapitole 4.1), ktera jsou nejen ohodnocenim ¢innosti ocenénych jednotliven, ale také motivaci
pro jejich kolegy. Pfedchozi mnohaleta praxe v ocenovani mimotadného vykonu vyrazné akcentovala vykon
védecky, v roce 2013 byl proto navrzen institut ocefiovani vyjimecné kvalitni pedagogické ¢innosti, a to
v podob¢ Ceny rektora pro vynikajici pedagogy. Cena je urcena internim pedagogim MU za excelentni
pedagogickou ¢innost, hodnoceni je zaloZzeno zejména na hlasovani studentd MU, ale také na kvalitativnim
hodnoceni ustanovené komise. Soutéz byla poprvé vyhlasena vroce 2014. Aktualné jsou pedagogové
oceflovani ve tfech kategoriich, a to v oblasti pfirodnich véd a lékarstvi, v oblasti spolecenskych
a humanitnich véd a v oblasti ekonomie a informatiky.
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4.4. Strategicka priorita Infrastruktura a sprava instituce

V oblasti infrastruktury pro vyuku a vyzkum prosla Masarykova univerzita v uplynulych vice jak dvou
desetiletich nebyvalym institucionalnim rozvojem, dobudovala Univerzitni kampus Bohunice s n¢kolika
védeckymi centry i zazemi pro fakulty a pracovisté v centru mésta. V soucasném programovém obdobi
strukturalnich fondii a z programového financovani MSMT uspokoji zbyvajici zdsadni prostorové potieby,
zejména na Filozofické fakulte¢ MU, Fakulté informatiky MU, vytvoii zadzemi pro sportovni a volno¢asové
aktivity a dokonéi rekonstrukci koleji. V neposledni fadé piibude komplex pro simulovanou vyuku
na Lékaiské fakult¢ MU, dalsi fakulty dobuduji simulac¢ni pracovisté a zmodernizuji vybaveni ve svych
stavajicich prostorach. Dale budou stavebnimi upravami zpiistupnény budovy MU pro studenty
se specifickymi ndroky.

Graf 22: Vyvoj celkovych investi¢nich vydaji MU v letech 2012-2016
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Stavajici infrastrukturu Masarykovy univerzity tvoii 123 vlastnich objektit MU v celoroénim uZivani. Cista
uzitkova plocha v té&chto objektech je 205 471 m?, z toho uéebny a laboratofe tvoti 58 006 m2, venkovni
sportovisté 9 309 m? a knihovny, depozity a ¢itarny 9 585 m?,

S pomoci investi¢nich akci se MU snazi rovnéz zvy$ovat standard bydleni na kolejich. Uspéiné prob&hla
kompletni rekonstrukce budov Al a A3 v arealu Vinaiska, kvalita bydleni na ostatnich kolejich se zvySuje
nabidkou modernizovanych jedno nebo dvoultizkovych pokoji misto pivodnich vicelizkovych. Prob¢hla
rovnéz elektronizace administrativy souvisejici s vyfizovanim ubytovani. Od roku 2016 je zfizena pozice
koordinatora pro ubytovani zahrani¢nich studenti, ktery uzce spolupracuje s Centrem zahrani¢ni spoluprace
MU pfi vyfizovani potfebnych zélezitosti.

Investi¢ni rozmach univerzitu zaroven postavil pfed novou povinnost, a to zajisténi efektivniho vyuZivani
ploch uceben a laboratori. V piedchozich letech se proto zacaly postupné vyvijet nastroje a postupy i pro
feSeni této otazky. Vysledkem je systém pro spravu budov a jejich technologii neboli Building Management
System (BMS) urceny pro fizeni, monitorovani a naslednou optimalizaci provozu technologii budov MU.
BMS MU byl nejprve implementovan piedev§im Vv nové budovanych objektech Univerzitniho kampusu
Bohunice, architektura systému vSak umoziuje jeho postupné rozsifovani na dalsi budovy. Prvky
jednotlivych technologii budov (vytapéni, chlazeni, ventilace, osvétleni, kamerovy systém, protipozarni
systém, zabezpeCovaci systém atd.) jsou pfipojeny k technologické siti a komunikuji prostfednictvim
otevieného protokolu BACnet, coz poskytuje moznosti integrace technologii riznych vyrobct do jednoho
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komplexniho systému. Od roku 2014 se dodrzuji standardy BACnet a BMS MU v ramci v§ech novych staveb
a velkych rekonstrukci budov MU.

V ramci optimalizace provozu budov byly v letech 2012-2016 do systému BMS ve Spole¢ném vyukovém
centru UKB doplnény planovace, pomoci kterych se ovlada vzduchotechnika v ucebnach tak, aby byly
minimalizovany néklady na provoez na zdklad¢ rozvrhti. Podobné byly doplnény planovace do paviloni
S vétSim poctem digestofi také z dlivodt optimalizace nakladl. Na zakladé zkuSenosti z provozu a nové
vystavby byla v roce 2016 podstatné aktualizovana metodika nasazovani a ipravy BMS MU.

Informace a spravu dat ohledné jednotlivych budov MU =zajistuje Informaéni model budovy neboli
Building Information Modeling (BIM), ktery vychazi z dat digitalni pasportni dokumentace. Informaéni
modely budov jsou na MU vyuzivany spravami budov pfi udrzb¢, opravach a rekonstrukcich, kdy jsou velmi
rychle dostupné veskeré informace o budovach a technologiich v nich, coz sniZzuje naklady na udrzbu
a provoz.

V roce 2013 vzniklo v ramci Spravy Univerzitniho kampusu Bohunice nové Odd¢leni facility managementu
(OFM SUKB), které je zodpovédné za rozvoj facility managementu pro celou Masarykovu univerzitu.
V letech 2012-2016 byla zprovoznéna a dopliiovana mobilni aplikace Budovy MU, ktera poskytuje
uzivatelim uceleny piehled o vSech budovach Masarykovy univerzity v Brné€. Aplikace je vytvofena pro
uzivatele mobilnich zafizeni (smartphony, tablety) s operaénim systémem Android a iOS a je k dispozici
krom¢ cestiny kompletné i v anglickém jazyce. V roce 2015 byla vyvinuta aplikace MapGEN, ktera
umoziuje generovani grafickych a statistickych vystupt dle pozadavka jednotlivych uzivatelt. Diky aplikaci
je mozné vytvorit napt. vykresovou dokumentaci budov a technologii s vybranym obsahem pro potieby
zadavani rekonstruket.

Investi¢ni ¢innost Masarykovy univerzity lze v letech 2012—2016 shrnout nasledovné: budovani a realizace
moderni infrastruktury spocCivajici ve sniZeni energetické narocnosti budov a technologickych
zarizeni, rozvoj vnitiniho a vné&jsiho prostiedi univerzity, bezbariérové zptistupnéni objektt univerzity,
modernizace ubytovacich zafizeni pro studenty a zamé&stnance, provozovani a rozvoj Building Management
System a v neposledni fad¢ respektovani ekologickych principil vystavby s pouZzitim modernich materialii
a technologii.

Diky investicnimu rozvoji, ktery stal univerzitu nemalé usili, se Masarykova univerzita jako instituce znacné
rozvinula po strance zvladani zcela novych agend a fizeni rozmanitych procesti. Nemalym efektem rozsahlé
vystavby byl rovnéz rozvoj vnitini spoluprace mezi fakultami a pracovisti, a to zejména tam, kde sdili
prostory v ramci Univerzitniho kampusu Bohunice.

Velkou zménou prosla pravidla rozpoctovani Masarykovy univerzity v roce 2016, a to pfedevsim
ve vazbé na strategické cile v oblasti internacionalizace a podpory védy. Zasadni zménou v pravidlech
sestavovani rozpo¢tu MU pro rok 2017 bylo stanoveni rozdilného podilu fixni a vykonové ¢asti piispévku
na vzdélavaci ¢innost ve srovnani s Pravidly pro poskytovani prispevku a dotaci verejnym vysokym Skolam
Ministerstvem §kolstvi, mladeze a télovychovy pro rok 2017 (Pravidla MSMT). V ramci procesu pfipravy
rozpoctu v pribéhu roku 2016 bylo modelovéano a nasledné na riznych univerzitnich grémiich projednéno
nékolik variant mozného sestaveni rozpoc¢tu pro rok 2017. V souladu s DZ MU byla jako vysledna vybrana
varianta, ktera posiluje vykonovou ¢ast, a to s diirazem na védu a internacionalizaci.

V novém nastaveni ukazatelt MU doSlo ke snizeni vahy indikatort Zaméstnanost absolventii a Absolventi.
Zaroven byla posilena vaha indikatorti zaméfenych na internacionalizaci, tj. Podil cizincii a Vyslani a prijati
studenti v rdmci mobilitnich programii. Narozdil od varianty MSMT jsou do indikatoru Podil cizincii
zapocitavani i studenti samoplatci, ¢imz se kompenzuje zruSeni pfedchoziho indikatoru Viastni prijmy,
ve kterém byly vynosy od samoplatci zahrnuty. Do indikatoru Podil cizincii se naopak nezapocitavaji
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Slovaci, ale pouze ti cizinci, u nichz je nezbytnym piedpokladem vyuka v cizim jazyce. Zcela novym je
V rozpoctovém mechanismu indikator Cizojazycné prace, ktery zapocitava podil jednotlivych fakult na poctu
obhjjenych zavérecnych praci v cizim jazyce, avSak s vylou¢enim praci z filologickych oborti a praci
ve slovensting.

4.5. Strategicka priorita Informacni systémy a IT podpora

Masarykova univerzita se snazi maximalné vyuzivat moznosti, které nabizi moderni informac¢ni technologie
pro elektronickou spravu, komunikaci a sdileni informaci. MU jako jedna z prvnich univerzit v CR uplné
zrusila papirovou evidenci a zavedla plné elektronickou administrativu univerzitniho studia, ktera je
zajisStovana prostiednictvim Informaéniho systému MU (IS MU) spravovaného Centrem vypocetni
techniky. V letech 2012—2016 ptinesla elektronicka podpora nasledujici produkty.

Velky krok ke zjednoduseni administrativy studijniho oddéleni v oblasti udélovani stipendii umoznila v roce
2014 aplikace pro elektronické doruovani rozhodnuti o piiznani stipendia prostfednictvim Utadovny.
Revoluci v uznavani pfedmétt ze zahrani¢nich pobytl piineslo zautomatizovani celého procesu v agendé
Utadovny namisto dosavadniho ruéniho zavadéni odstudovanych piedméti. Vztahuje se jak na uznavani
predmétl/zkousek ze zahranicni, tak z jinych Ceskych vysokych Skol. Ve sluzbach smérem ke studentiim
vznikla agenda IS piipomina, ktera upozoriiuje studenty na administrativni povinnosti tispésného prachodu
studiem a zasadni inovace probé&hly i v aplikacich pro registraci a zapis predméta.

Od roku 2014 sestudenti setkavaji i s moznosti piihlasovat ke statnim zavéreénym zkouSkam
prostfednictvim IS MU. Nova podpora procest sjednotila zplisob evidence a zvefejnovani termind statnich
zavérecnych zkousek a nabidla dalsi funkce pro snazsi organizaci a kontrolu procesi.

Soucasti IS MU je od roku 2004 i elektronicka podpora vyuky (e-learning). Jde o soubor nastroju
v¢. metodické podpory pro ucitele. Umoziluje zpfistuptiovat studijni materialy, dava ucitelim nastroje pro
fizeni vyuky (interaktivni osnovy), ové€fovani znalosti (Odpovédniky), k organizaci tymovych projektt
(Rozpisy, Odevzdavarny). V obdobi 2012-2016 pokra¢oval vyvoj vychazejici z pozadavki uciteld,
zjednodusila se prace s odpovédniky, posilena byla bezpecnost a prevence podvodi pifi testovani.
Vylepsovaly se nastroje umoziujici pracovat s vysledky — export a analyza odpovédi. S elektronickym
testovanim se v akademickém roce 2015/2016 setkal témét kazdy druhy student na MU.

V ramci vyuky je na MU vénovana velka pozornost také multimedialnim a interaktivnim vyukovym
pomiuckam. Nové doslo k implementaci moznosti piehravat videa on-line v IS MU. U¢itelé maji k dispozici
odborné pracovniky pro tvorbu multimédii a diky tomu vznikaji nové vyukové pomucky. ZkuSenosti a ¢etné
vysledky jsou systematicky shromazdovany na Elportale, kde inspiruji a pomahaji. Pfi vyvoji se
nezapomina na podporu mobilnich zafizeni. Predavani zkusenosti a inspirace je kazdy rok podpoteno tradi¢ni
Open space konferenci o e-learningu 1S MU. Nastroje a prostiedi IS MU dovoluje také realizovat on-line
kurzy pro vetejnost typu MOOC nebo stfedoskolské olympiady.

V ramci Informaéniho systému MU je realizovana elektronicka evidence publikacnich vysledku
akademikd. V roce 2012 byla rozsitena o spravu identifikatorti DOI, které zajist'uji jednoznacnou identifikaci
digitalniho dokumentu, a o podporu pfenosu nové piidé€lenych identifikatord do databaze CrossRef.
Vytvafeni novych zaznami v agendé¢ Publikace usnadnila moznost automatického nacteni zaznamut
z externich databazi Web of Science (WoS). Univerzita zfidila v ramci IS MU vlastni Univerzitni repozitar
plnych textli k evidovanym publikacnim zdznamim. To se ukazalo jako dobry krok i pro evidenci
k projektim, kde je stale Castéji kladen diraz na zpfistupnovani vysledkd vetejnosti. Od roku 2012 byla
vyvinuta fada funkci, napfiklad moznost dohledani postoje vydavatele k autoarchivaci ¢lanku
prostfednictvim sluzby SHERPA/RoMEO. UZivatel se tak ihned dozvi, zda vydavatel dovoluje vlozit ¢lanek
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do interniho repozitafe ¢i jinam, a to cely ¢lanek nebo jen preprint, postprint apod. V roce 2014 ziskali
uzivatelé z fad vefejnosti moznost zazadat o autorsky vytisk publikaci. Nové mohou akademici vlozit
ke svému publika¢nimu vysledku také vyzkumna data. V Univerzitnim repozitati je k dispozici moznost
kontroly textti z hlediska vzajemné podobnosti a zahrnout texty do procesu odhalovéani potencialnich
plagiatu.

Elektronizace se pozitivné odrazi v Sirokych moznostech vyuZiti dat nashromazdénych v databazové
podobé. Studijni evidence MU vedena v IS MU umoziuje extenzivni praci s daty. Pro potfeby vedeni
univerzity ijednotlivych fakult je mozno zpracovat pravidelné i ad-hoc analyzy s vyuZitim nékterych
specializovanych nastroji IS MU (napft. aplikace Podklady pro manazerska data, Statistické idaje o studijnim
oboru, Vykonnostni indikdtory DZ MU, Sumarizace provedené vyuky nebo pedagogického vykonu,
Evidence zavéreénych praci vedenych v cizim jazyce atd.). V roce 2014 byla zahajena implementace
pokrocilého nastroje pro vyhlasovani prizkumii, nasledné byly do této aplikace postupné presunuty témeft
vSechny realizované institucionalni prizkumy. V aplikaci Prizkumy bylo od jejiho spusténi v roce 2014
provedeno jiz pies 350 prizkumu.

V Ukadovné, tedy vlastnim systému elektronické spisové sluzby, 1S MU bylo v roce 2016 zaloZeno
143 127 spisi evidujicich celkem 167 429 dokumentii. Zpracovani dokumentt se fidi pravidly celkem
1124 agend vytvofenych na miru. Se spisy aktivné pracovalo 24 266 uzivateld. Do systému byla
implementovana podpora pro evidenci a schvalovani vnitinich norem MU, rozhrani pro napojeni dokumentti
systému evidence projekti ISEP a podpora procesu evidence disciplindrnich fizeni. Déle probihala postupna
digitalizace agend studijnich oddéleni fakult. MoZnost elektronickych podpisi se rozrostla o dalsi agendy
Rektoratu MU a fakult.

Graf 23: Vyvoj poctu vyfizenych zadosti ryze elektronickou formou v ramci spisové sluzby MU
v letech 2014-2016
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Univerzitni administrativa v ekonomice, personalistice a mzdach, vyzkumu, spravé majetku a provozu je
komplexn¢ podporovana Ekonomicko-spravnim informaénim systémem MU. Jadrem jsou dva tuzce
propojené subsystémy — EIS Magion od dodavatele Magion System, a. s., a Inet MU, vyvijeny Masarykovou
univerzitou. Magion sestava z ekonomickych, majetkovych a personalné-mzdovych moduli a vyuziva jej
okolo 800 uzivatelti z administrativnich pracovist MU. Inet je uren celé univerzitni obci (0kolo 30 tisic
aktivnich uzivatelll) jednak jako nadstavba nad Magionem, vyrazné dopliujici a rozsifujici jeho funkce,
a dale pokryva oblast védy a vyzkumu a provozni sluzby.
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Vyvoj ekonomicko-spravniho systému MU pribézné reaguje na zmény legislativy, na provozni pozadavky
univerzity a vyvoj technologii. Rozvoji dle provoznich pozadavki dominuje elektronizace procest —
tzv. bezpapirova kancelar, ktera typicky probiha ve dvou fazich: nejprve vytvoteni vybrané agendy a jeji
zptistupnéni uzivatelim v ¢eském jazyce a poté elektronizace do anglického jazyka. Postupna
internacionalizace probiha pfednostné u agend urenych celé univerzitni obci, tzn. rozvrhovani a ¢erpani
dovolenych, finan¢ni kontroly ekonomickych dokladd, cestovnich ptikazil, vykazovani prace na dohodach,
navrhovani a realizace projektl, vykazovani prace na projektech a evidence softwaru.

Vyraznou zménou prosla na MU také sprava v oblasti personalni — volné pracovni pozice od roku 2014
pokryva komplexni systém Jobs.MU pro spravu vybérovych fizeni S prezentaci na www.muni.cz
a e-prihlaSovanim uchazect. V roce 2015 byl implementovan systém navrhovani a schvalovani ro¢nich
rozvrhi dovolenych. Doslo také k propojeni personalistiky s evidencemi zdravotnich pojistoven. V roce
2015 byl do ¢innosti uveden manaZersky systém ExIS, ktery nabizi komplexni mzdové ptehledy s rozpadem
na detail osob a zdrojii, dopliujici jiz existujici pfehledy z ekonomiky, majetku, stipendii a ¢erpani fonda.

V oblasti spravy majetku a nemovitosti doslo ke komplexni elektronické evidenci. Elektronizaci podpofil
systém EviSoft, ktery od roku 2012 spravuje evidenci a inventarizaci majetku. V roce 2016 bylo zavedeno
e-potvrzovani inventurnich seznamd majetku. V roce 2015 byla zavedena evidence ptistrojového vybaveni
pro védu a vyzkum, urcend k vyuziti pro planovani a rezervace ptistrojového ¢asu. Prostfednictvim ISEP —
informac¢niho systému pro evidenci projekti, ktery je neustale rozvijen dle potfeb uzivatell, je podporovano
podavani navrhi internich i externich projektt ve védé a vyzkumu.

Jako jedna z prvnich kol v Ceské republice spustila Masarykova univerzita Interni registr smluv (IRS),
aby naplnila zdkonnou povinnost tykajici se zvefejiiovani smluv. IRS automatizované piendsi dokumenty
do centralniho Registru smluv Ministerstva vnitra CR (ISRS) v souladu s novym zakonem o registru smluv.
IRS zajistuje nejen publikovani v otevieném a strojové Citelném formatu, ale také umoznuje odpovédnym
osobam napfi¢ univerzitou efektivné evidovat smlouvy a snadno je vyhleddvat. Tyto funkce vcetné
automatizovaného odesilani do ISRS usnadnuji a urychluji administrativni praci se smlouvami na MU.

Informaéni infrastrukturu Masarykovy univerzity spravuje Ustav vypocetni techniky (UVT). Jeji zaklad tvofi
sit’ optickych kabelt v délce pies 135 km propojujici vSechny lokality univerzity. Patef sit€é ma propustnost
10 Gbps, upravy kabell v roce 2017 umozni zvysit propustnost na 3x40 Gbps. Dulezitou slozkou je zapojeni
MU do konceptu Eduroam (infrastruktura pro transparentni pouzivani siti univerzit a jinych vzdélavacich
z celkového poctu 70 tisic pripojenych uZzivateli jich bylo 40 % mimouniverzitnich. Dalsi slozkou informaéni
infrastruktury MU jsou vypocetni a lozné systémy, nad nimiz je postupné budovana univerzitni cloudova
infrastruktura. Infrastruktura aktualné hostuje ptes 620 virtualnich serverd, na nichz bézi zakladni sluzby
a systémy vcetné web.

O bezpecnost e-infrastruktury MU se stard bezpeénostni tym CSIRT-MU, ktery byl v roce 2016
certifikovan jako prvni v CR na nejvy$si Groven Trusted introducer. Automatizovanymi nastroji zachytil
a aktivné potlacil témét 116 tisic pokusi o narusSeni bezpecnosti univerzitni sit¢ (o cca 25 % vice nez
Vv pfedchozim roce).
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4.6. Sumarizace hlavnich vystupu a naplnéni doporuceni IEP-EUA

1. Dosazené kvantitativni trendy
a) ZvySeni publicity Masarykovy univerzity v médiich.
b) Narust spravovanych agend ryze elektronickou formou ve vSech oblastech ¢innosti univerzity.
C) Snizeni energetické naro¢nosti budov a technologickych zatizeni v dusledku rozvoje agendy facility
managementu.

2. Realizovana opatieni nebo nastroje institucionalniho vyznamu posilujici ¢i sledujici kvalitu

a) Spusténi kariérniho portalu Masarykovy univerzity JobCheckIN, prvniho portalu svého druhu
V Ceském univerzitnim prostiedi.

b) Zahajeni uzivani interni komunikac¢ni sit¢ Yammer pro pruznou komunikaci v rameci MU.

€) Vytvofeni Programu na podporu personalni politiky vyhlasovaného rektorem.

d) Ztizeni centralni Welcome Office jako poradenské a asisten¢ni centrum pro zahrani¢ni védecké
pracovniky a jejich rodinné pfislusniky.

e) Revize vSech hlavnich personalnich norem, zejména Smérnice MU Habilitacni rizeni a Fizeni
ke jmenovani profesorem.

f) ZaloZeni Centra rozvoje pedagogickych kompetenci a zahajeni prvnich kurza.

g) Zahajeni ocenovani pedagogické ¢innosti ve formé Ceny rektora pro vynikajici pedagogy.

h) Zahajeni udélovani nové Ceny rektora za aktivni rozvoj obcanské spolecnosti.

i) Dobudovana sit’ univerzitnich knihoven po sériich staveb a rekonstrukci s rozsifenym spektrem
sluzeb.

J)  Modifikace pravidel rozpoétovani univerzity posilujicich vykonovou ¢ast s dirazem na védecky
vykon a internacionalizaci.

3. Doporuceni z externi evaluace IEP-EUA a jejich naplnéni ze strany MU

a) Doporuéeni: Ocenovat vyjime¢nou vyuku, a to véetné zavedeni systému, prostiednictvim kterého
by studenti mohli nominovat vyucujici na piislusna ocenéni.
Naplnéni: Pavodni praxe Vocetlovani mimotfadného vykonu akademickych pracovniki
na univerzit¢ zohledinovala pouze vykon tvirci/védecky. V roce 2013 byl pfipraven koncept
oceniovani vyjimeéné pedagogické ¢innosti v soucinnosti se studenty, a to Cena rektora MU pro
vynikajici pedagogy. Cena je urena internim pedagogiim MU za excelentni pedagogickou ¢innost
a je zalozena, vedle stanoviska odborné komise, na hlasovani samotnych studentd MU. V roce 2014
si poprvé ocenéni odneslo 9 pedagogt, pticemz do hlasovani se zapojilo 9 302 studentt (tj. 21 %
z celkového poctu studentdt). Soutéz je pravidelné vyhlasovana kazdy rok, jeji pravidla prosla
modifikaci. Vyznamenani za pedagogickou cinnost si vroce 2016 u prilezitosti slavnostniho
zahajeni akademického roku odnesli celkem tii ucitelé v kategoriich pftirodni védy a lékarstvi,
spolecenské a humanitni védy, ekonomie a informatika. V roce 2016 vSak byli poprvé ocenéni
za podil na vyuce i samotni studenti, a to diky Cené Studentské komory Akademického sendatu MU,
a to rovnéz V uvedenych tech kategoriich.

b) Doporuéeni: Ziidit centrum pro zlepSeni tirovné vyuky a uceni.
Naplnéni: Masarykova univerzita, po vzoru zahrani¢nich univerzit i po jasnych signalech zejména
ze strany vlastnich zacCinajicich pedagogii a doktorandi, zalozila Centrum rozvoje pedagogickych
kompetenci, a to pod Odborem pro akademické zalezitosti Rektoratu MU. Jeho cilem je systematické
zvySovani urovné kompetenci spojenych s pfipravou vyuky, jejim vedenim, vyuzivanim novych
technologii ve vyuce, zapojovanim studentti do vyuky a jejich hodnocenim.

c) Doporuceni: Rozvijet strategické planovani. Pokud to bude mozné, je zadouci nastavit budouci
plany a souvisejici cile tak, aby byly Iépe ovétitelné.
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d)

e)

Naplnéni: Strategické planovani bylo v letech 2012-2016 zasadné rozvijeno na vybudovanych
zakladech. Dlouhodoby zamér MU 2016-2020 byl pfipravovan v ramci Siroké celouniverzitni
debaty v ramci pracovnich skupin se zastoupenim akademickych i neakademickych pracovnik
a studentd. Explicitné byly vymezeny jasné strategické cile v 11 strategickych prioritach, vcetné
definovanych klicovych indikatorGi pro ovérovani jejich naplnéni. Strategické priority se staly
pfirozenou osnovou pro vSechny navazujici dokumenty na DZ MU (ro¢ni plany realizace DZ,
vyro¢ni zpravy, pro tuto predkladanou Zpravu), ¢imz dochazi k prubéznému monitorovani jejich
naplitovani. Rovnéz souéasti univerzity, fakulty a VS tstavy, reportuji roéni dosazeni svych priorit
V ndvaznosti na priority celouniverzitni, a to pfi ptilezitosti rocnich evaluacnich rozhovorti s vedenim
univerzity.

Doporuceni: Pokracovat v pfipravach na ocekavané snizovani financovani ze statnich zdroju
a zaroven hledat zdroje nové.

Naplnéni: MU pokracuje v motivaci pracovist’ pro ziskavani novych zdrojii. V rdmci pravidel
sestavovani rozpoCtu jsou danové zvyhodnény vynosy zvlastni Cinnosti (vynosy z vlastni
a dopliikové c¢innosti vzrostly v obdobi 2012-2016 0 33 % na 1,4 mld.), postupné se tak podil
financovani ze statnich zdroju snizuje a sili i¢elové financovani.

V kontextu ocfekavaného narustu pozadavki na kapitalové vydaje zavedla univerzita fadu
systémovych krokdi pro hodnoceni potiebnosti a sledovani vyuziti nakladného pfiistrojového
vybaveni — ziizeni Rady pro rozvoj vyzkumnych infrastruktur MU, ztizeni Odborné komise pro
posuzovani planu nakupu piistrojového vybaveni, vytvofeni systému evidence a podpory sdileni
piistrojového vybaveni. V ramci upravy pravidel sestavovani rozpoctu je diskutovana zména
odpisové politiky a tvorby Fondu reprodukce investicniho majetku, ktera by Iépe
zajiStovala potfebou reprodukce pofizovaného majetku.

Doporudeni: Zvysovat transparentnost vedeni v oblastech souvisejicich s odpovédnosti,
hospodarskymi zalezitostmi a rozhodovanim.

Naplnéni: V poslednich letech byla transparentnost vedeni posilena zejména novymi prvky
komunikace mezi ¢leny Vedeni MU a fakultami. Vedle kolegia rektora (Sirsi forum) byly zavedeny
koncepéni porady rektora s dékany a tediteli vysokoskolskych ustavii Kk zavaznym tématam, jako
je rozpocet, legislativa, koncepéni zmény studia atd. Rozpoétova problematika byva fesena v ramci
Ekonomické komise rektora (v ptipadé, ze se fesi zdsadnéjsi zmeény v rozpoctovani) a Ekonomické
komise AS MU, ¢imZ dochazi k posileni informovanosti 0 rozhodnutich tykajicich se rozpo¢tu
i vétsimu porozuméni souvislosti, které k témto rozhodnutim vedou.

Masarykova univerzita ma, i dle ovéfenych postupl z predchazejiciho programovaciho obdobi,
nastaven komplexni schvalovaci proces pro predkladani projektovych zadosti v aktualnim
programovém obdobi. Cilem tohoto procesu je zajistit, aby nebyly pozadované intervence
z dotac¢nich schémat pouze nahodilym zptsobem ziskavani finan¢nich prostedkd, ale aby plnily roli
kli¢ového zdroje pro financovani aktivit pIn€¢ v souladu se zvolenymi prioritami a strategickymi cili
instituce. Konkrétné pro vybrané vyzvy OP VVV je pak navic ustanoven i poradni organ rektora,
a to Rada pro rozvoj vyzkumnych infrastruktur (RRVI). Tato Rada je sloZena reprezentativné napiic
soucastmi univerzity z kompetentnich odbornikl z rGznych oblasti a jejim cilem je komplexni
posouzeni piedkladanych projektd po strance vécné, z hlediska potiebnosti i finan¢nich narokd.
U projektd mificich k posileni védecké Cinnosti jsou dale posuzovany nakupy vsech pfistroja
S pofizovaci cenou nad 1 mil. K¢ prostiednictvim Odborné komise pro posuzovani planu nakupu
pristrojového vybaveni. Tu tvofi kompetentni odbornici z riznych védeckych disciplin. Cilem této
komise je posoudit nakup pfistrojii s ohledem na jejich ucelnost a prokazani konkrétniho vyuziti, a to
v kontextu maximalizace vyuziti jiz stavajiciho pfistrojového vybaveni. Kladné stanovisko pro
podani projektové zadosti tedy ziskaji jen ty zaméry, kde je prokdzana nezbytnost potizeni pro dané
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f)

9)

h)

J 4

védecké ucely. VSechny zpracované projektové Zadosti jsou rovnéz schvalovany jak na urovni vedeni
jednotlivych fakult a vedeni jinych soucasti univerzity, tak vedenim univerzity.

Doporuceni: Dale rozvijet vztahy mezi centralni spravou a celouniverzitnim sluzbami
a jednotlivymi fakultami za Gcelem zvySeni celkové urovné efektivity. Krom toho je tfeba hledat
a nalézat nov¢ struktury a mechanismy, které podporuji mezifakultni spolupraci.

Naplnéni: Ze zavérecné kapitoly 4.5 je ziejmé, Ze Masarykova univerzita vyznamné vyuziva vseho,
co nabizi informacni systémy a IT podpora, coz s sebou na druhé stran¢ nese znacnou potiebu
odpovidajicich finan¢nich prostfedki pro tento rozvoj, ¢imz sili i tlak na vyhodnocovéni skute¢nych
potieb v této oblasti a prioritizaci pozadavkd. I ztohoto divodu byla ustanovena Rada pro IT
k projednavani realizovanych aktivit a vynakladani nakladd v oblasti IT s Gcasti vSech soucasti
univerzity.

Dalsim vyznamnym krokem K propojeni centralni spravy a univerzitnich pracovist' je budovany
systém zajiStovani kvality, konkrétné¢ ve forme zfizeni Rady pro vnitini hodnoceni MU se
zastoupenim vSech fakult a sité¢ fakultnich koordinatord pro kvalitu, kterd je metodicky vedena
rektoratnim pracovistém.

Pro feSeni koncepCnich témat ve vzdélavani i védecké ¢innosti je jiz obvyklou praxi vznik formalnich
i neformalnich pracovnich skupin a komisi, nej¢asnéji v zastoupeni ptislusného prorektora za vedeni
univerzity a prodékanu z fakult.

Doporuceni: ZlepSovat spolupraci a podporovat sdileni osvéd¢enych postupti mezi akademickymi
a administrativnimi jednotkami na vSech trovnich (mezi fakultami, katedrami i vyzkumnymi
centry).

Naplnéni: Obecné k posileni informovanosti, sdileni poznatki a postupti vyznamné ptispivajii nové
komunika¢ni kanaly. V roce 2016 byla spusténa interni socialni sit’ Muni Yammer, v soucasnosti
hojné vyuzivana univerzitni komunitou, kterd umoznuje rychlé sdileni a predavani informaci,
znalosti a zkuSenosti, ale také vyménu nazort a diskusi. Pravidelné zaCal byt rozesilan
celouniverzitni newsletter pro zaméstnance informujici o zasadnich tématech s celouniverzitnim
vyznamem, pri¢emz vlastni tematické newslettery maji také jednotliva pracoviste.

Zdrojem bezprostiedniho déni na univerzité je zpravodajsky portal online.muni.cz V budoucnu
k informovanosti pracovnikii napomuiize i novy zaméstnanecky portal, ktery se aktualné vyviji.
Univerzita zacala realizovat ke klicovym tématiim i interni konference. V roce 2016 se uskutecnila
naptiklad interni konference Hodnoceni zaméstnancii v univerzitnim prostiedi K tématu zavadéni
povinnosti pravidelného hodnoceni zaméstnanct, konference Kvalita vzdéldvini na MU vénovana
akreditacim a podobé¢ studijnich programil, seminai vyzkumnych pracovist CEITEC a CERIT
0 vyzkumnych infrastrukturach What is research infrastructure in the context of the university?
a mnoho dal$ich zejména na Grovni jednotlivych fakult.

Doporucdeni: Nadale oteviené ocenovat podporu regionalnich organti a zainteresovanych externich
subjektt, a to i jako mozného zdroje inovativnich myslenek a zpétné vazby.

Naplnéni: MU navazuje dlouhodobé vazby s institucemi v ramci Jihomoravského regionu. Ma své
zastoupeni v pracovnich skupinach pro Regionalni inovaéni strategii Jihomoravského kraje na 1éta
2014-2020 (RIS JMK) a rovnéz v Radé pro rozvoj lidskych zdroji Jihomoravského kraje.
Spoluprace s regionalnimi organy probiha obousmérn¢, MU se podili na formulovani strategického
sméfovani regionu a zaroveinl se té§i z dobte cilené podpory védy i studia ze strany regiondlnich
subjekti a iniciativ. Napfiklad k rozvoji védecké excelence na univerzit€¢ napomahd regionalni
program SoMoPro kofinancovany zramcovych programi EU, jenz se zaméfuje na podporu
Spi¢kovych zahrani¢nich védci prichazejicich do JMK. Talentovani doktorsti studenti z MU jsou
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ocefiovani a finanéné podporovani prostfednictvim soutéze Brno Ph.D. Talent, kterou porada
Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu.

Doporucdeni: Vyuzit ptislusnych legislativnich reforem, pokracovat ve spolupraci prostiednictvim
Ceské konference rektori a p¥imo oslovovat i piisluiné ministry s cilem odstranit prekazky
zaméstnavani ¢i kariérniho postupu v piipadé ceskych pracovnikii vracejicich se ze zahrani¢i nebo
cizich statnich ptislusniku.

Naplnéni: V ramci novely zakona o vysokych Skolach byl zakotven institut mimofadného profesora,
ktery univerzita vyuzije pro zaméstnavani zahrani¢nich expertu, jakmile ji to bude umoznéno ziskem
instituciondlni akreditace. Rada prosazovanych zmén v akademické personalistice se ve schvalené
legislativé nakonec neobjevila, a tak problémy spruznym zaméstnavanim zahrani¢nich
akademickych pracovnikt pretrvavaji.

Masarykova univerzita je v grémiich na narodni urovni silné¢ zastoupena. Prorektor pro vyzkum Petr
Dvorak zastava funkci 1. mistopiedsedy Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Rektor Mikulds Bek je
mistopredsedou Ceské konference rektorti a lenem Reprezentativni komise MSMT pro rozpis
rozpoétu VVS.



5. ZAVER

Po reflexi jednotlivych oblasti ¢innosti univerzity je smyslem tohoto zadvéru stru¢né a jasné vystihnout pozici,
ve které se Masarykova univerzita nachazi. Shrnuti vlastnich silnych a slabych strdnek, vnéjsich ptilezitosti
a hrozeb zaroven objasfiuje, v jakych kontextech univerzita formulovala své cile v Dlouhodobém zaméru
MU na 1éta 2016-2020. Nize prezentovana SWOT analyza byla sestavena internimi pracovnimi skupinami
V ramci ptipravy DZ MU, svym obsahem je stale aktualni, nebot’ postihuje témata pro feseni v dlouhodobém
horizontu.

Silné stranky:

- Siroké spektrum disciplin v rAmci univerzitnich pracovist

- Vybudovana, evropsky unikétni, vzdélavaci a vyzkumna infrastruktura

- Silna mira internacionalizace vné instituci (zahrani¢ni mobility, spoluprace se zahrani¢nimi partnery atd.)
- Rozvinuta vnitini sprava s nastavenymi procesy véetné silné miry jejich elektronizace

Slabé stranky:

- Slozita struktura studijni nabidky

- Nedostate¢na mira internacionalizace v ramci instituce (studenti, zaméstnanci, vnitini prostiedi atd.)
- Nezietelné vyzkumné priority

- Vysoka mira tzv. inbreedingu

PrileZitosti:

- Implementace novely vysokoskolského zdkona

- Akcent na inkluzivni vzdé€lavaci politiku

- Implementace nového systému hodnoceni védy

- Nové programové obdobi strukturalnich fondt pro dobudovani infrastruktury

Hrozby:

- Pokracujici stagnace ¢i pokles financovani vetejnych vysokych skol

- Dysfunkce ¢eského vzdélavaciho systému zejména na Grovni stiednich skol
- Nereflektovani promény studentské populace

- Nereflektovani technologickych trendu

Zmény vyplyvajici z nedavné novely zakona o vysokych Skolach, zejména inovované mechanismy vnitiniho
i vnéjsiho zajistovani kvality, pfindseji pro zlepSovani ¢innosti vysokych kol nové prilezitosti. Masarykova
univerzita se rozhodla tyto zmény vyuzit k dotvofeni dosud nerovnomérné vyvinutych postupti vnitiniho
hodnoceni a k jejich integraci do funkéniho celku. Zvlastni daraz pritom klade na robustni systém
schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programu, ktery ptisp&je k postupné kultivaci vzdélavacich aktivit
univerzity.
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6. PRILOHY

Piiloha 1: Masaryk University Evaluation Report (IEP-EUA, 2012)
Piiloha 2: Report of the International Scientific Advisory Board of Masaryk University (ISAB MU, 2016)
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