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Vychodiska

Masarykova univerzita dlouhodobé& sméfuje k tomu, aby byla prestizni, mezinarodné
vnimanou vzdélavaci instituci i vyzkumné orientovanou univerzitou.

V turbulentnich vnéjSich podminkach, ve kterych stat opakované selhava ve vytvareni
dlouhodobé orientované politiky vic&i vysokym Skolam a nedokaze nastavit nékteré zakladni
parametry fungovani univerzit, povazuje Masarykova univerzita za nezbytné kultivovat
i nadale vlastni vnitini procesy vedouci k posilovani mechanismd zajiStovani kvality
a zvySovani transparentnosti svych politik. To byly, mimo jiné, strategické cile jiz roku 2013
a tento zakladni trend bude Masarykova univerzita sledovat i v roce 2014.

Hlavni charakteristiky vnéjdiho prostfedi se pfilis nezménily, naopak k nim z pohledu
univerzity pfibyly nékteré dalSi negativni faktory.

Vedle pretrvavajici urovné byrokracie, se kterou se musi MU potykat v hlavnich
administrativné-procesnich oblastech, jako jsou finanéni kontrola, vefejné zakazky,
pracovnépravni vztahy apod., dochazi zjevné k prohlubovani ryze formalistického vykladu
pravnich norem ze strany statnich organ( i soudd. Vyrazné tak roste potifeba eliminace
pFipadnych rizik v podobé soudnich spor.

Schvalena metodika hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledki
ukonéenych programu (platna pro léta 2013 az 2015), ktera explicitné vylu€uje uplatnéni
aplikovanych vysledk( vyzkumu financovanych z projektl Strukturalnich fondd EU (OP
VaVpl, OP VK) nebo z projektd na budovani tzv. velkych infrastruktur VaVal ze soutéze
o institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych organizaci, muze
poslouzit za dokonaly pfiklad situace, kdy nekonzistentni, nepfedvidatelna a ve své podstaté
diskriminacni opatfeni statu bezprostfedné ohroZzuji finan¢ni stabilitu univerzity.

Kondgici programovaci obdobi pro projekty OP VK pfinasi cely komplex otazek pro fadu
pracovisSt univerzity. Pfetrvavaji obtize plynouci z vysokého a stale rostouciho podilu
uCelového financovani prostfednictvim rdznych projektd. Sou€asna nastaveni veétSiny
projektovych schémat nezohledriuji realné reZijni naklady, a tak se uspéchy pfi ziskavani
projektl stavaji paradoxné ekonomickym rizikem. Univerzita se navic musi vyporadavat
s vysokymi zavazky z minulosti (navratna finan¢ni vypomoc v ramci investi¢niho programu
a spoluucast v projektech v ramci 4. prioritni osy OP VaVpl). Tyto negativni jevy nejsou
zcela kompenzovany ani relativné silnou pozici MU v oblastech mezinarodnich mobilit
a spoluprace, kvalifikacni struktury ¢i védeckého vykonu.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru MU na rok 2014 i Institucionalni rozvojovy plan MU
narok 2014 sméfuji ke zvySovani konkurenceschopnosti prostfednictvim intenzivniho,
na kvalitu orientovaného rozvoje univerzity, navzdory nepfiznivému vyvoji vnéjSiho
prostiedi. Prostfedky ziskané vramci institucionalniho rozvojového programu budou
alokovany na rozvoj celouniverzitnich politik, bez nichZ by udrZeni konkurenceschopnosti
Masarykovy univerzity nebylo mozné.

Konkretizaci dil¢ich cild na rok 2014 a hlavnich aktivit vedoucich k jejich dosazeni obsahuje
Aktualizace Dlouhodobého zaméru MU na rok 2014, proto se Institucionalni rozvojovy plan
na rok 2014 omezuje na stanoveni ukazatell vykonu, jejich vychozich a cilovych hodnot
a zodpovédnosti ¢lent vedeni MU za jejich naplfiovani. Oba dokumenty tvofi vychodisko
pro interni plan ¢innosti MU na rok 2014.
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Institucionalni ukazatele vykonu Masarykovy univerzity pro rok 2014

Vazba na Dlouhodoby zamér MU
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2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2014 2013 2014
Garance clena vedeni
p(r:iI:rIi(:y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
Ul.1-14 | Zahajeni ¢innosti programovych rad stav cmngst ¢innost zahajena prolrekEor'prS). .
nezahajena akademické zalezitosti
Implementace normy k podminkam . . P prorektor pro
Ul.2-14 P S . stav vytvoiena implementovana PR .
uskute€novani studijnich programt akademické zalezitosti
Navrzeni a pilotni ovéreni vnitfniho navrzen, prorektor pro
UL.3-14 akreditaéniho procesu MU stav nevytvoren caste::éer-g'lotne akademické zalezitosti
Implementace aktualizovaného studentského navrh . .
Ul.4-14 . . . s 5 stav . implementace prorektor pro strategii
hodnoceni kvality vyuky a souvisejicich procesu implementace
1 VZdelaY’a? posl.anltunlve’rzny Ul.5-14 Inovace nastroju ziskavani zpétné vazby stav zaveden inovovan rorektor pro strategii
a pristup orientovany ) ze strany studentd, vyhodnoceni ziskanych dat y y P P 9
na studenta
. PP . . definovany.
Definovani a pilotni implementace standardti . . L7 .
U1.6-14 doktorského studia stav nevytvoreny ] pilotné ] prorektor pro vyzkum
implementovany
Inovace celouniverzitniho programu pro Ph.D.
Ul1l.7-14 | studenty zaméreného na ,transferable skills* — stav nefunkéni funkéni prorektor pro vyzkum
napliovani principti Innovative Doctoral Training
u1.8-14 Ivr_nplem_entatlzg sy_stemu ocenovani pedagogicke stav vytvoren implementovan pro_rekFor'prS)_ .
€innosti za ucasti studentt akademické zalezitosti
i Koncepce zapojeni MU do realizace Massive . . .
U1.9-14 Open Online Courses stav nezpracovana zpracovana prorektor pro strategii
3
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2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2014 2013 2014
Garance clena vedeni
p(r:iI:rli(:y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
Implementace metodiky hodnoceni
U2.1-14 | cizojazyénych pfedméta a programt ze strany stav vytvorena implementovana | prorektor pro strategii
zahranicnich studenti
U2.2-14 Implementace systému sledovani a hodnoceni stav vytvoren implementovan rorektor pro strategii
: kvality zahraniéni mobility studentu P P P 9
Implementace novych procest souvisejicich s . . .
2 Internacionalizace u2.3-14 ser;ménami v prog):'amgch mobilit EU ] stav navrzeny implementovany | prorektor pro strategii
Vytvoreni systému podpory fakult MU
U2.4-14 | v ziskavani akreditaci od mezinarodnich stav nevytvoren vytvoren prorektor pro strategii
akreditaénich autorit
Zpracovani koncepce problematiky posilovani
U2.5-14 | vyuky v angli¢tiné na MU a diskuse o ni stav nezpracovana zpracovana prorektor pro strategii
s fakultami MU
U3.1-14 Pokracovani vimplementaci systému stav implementovan implementace prorektor pro
' predchazeni studijni neaspésnosti castecné rozsifena zalezitosti studentt
3 Spolec¢enska odpovédnost
a otevienost ve vzdélani L o o
U3.2-14 Vyt\{o!'er’u ’koncepce rozvoje inkluzivniho stav nevytvofena vytvofena pr(v)rgktorkv:?\ pro
vzdélavani na MU vzdélavaci ¢innost
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2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2014 2013 2014
Garance ¢lena vedeni
p(r:iI:rIi(:y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
U4.1-14 Implementace analytického nastroje pro stav nepouzivan implementovan rorektor pro vyzkum
' kvalitativni posuzovani vyzkumné €innosti P P P P yz
U4.2-14 :;::::;g vérovani metodiky evaluace vyzkumné stav navrzena pilotné ovérena | prorektor pro vyzkum
Vytvoreni strategie cilené podpory klicovych
U4.3-14 | vyzkumnych pracovniki univerzity v navaznosti stav nevytvorena vytvorena prorektor pro vyzkum
na vysledky
) Vytvoreni strategie udrzitelnosti velkych . . .
U4.4-14 infrastrukturnich vyzkumnych projektu stav nevytvofena vytvoiena prorektor pro rozvoj
4 Vyzkumny profil univerzity
Vytvoreni internich pravidel MU pro pofrizovani castednd
U4.5-14 | a provoz nakladnych technologii stav v fesSeni . prorektor pro vyzkum
o . vytvoreny
a technologickych celkt
Zahajeni chodu centralni Etické komise pro €innost €innost .
U4.6-14 vyzkum stav nezahajena zahdjena prorektor pro vyzkum
Pokrac¢ovani v implementaci systému pro
U4.7-14 podpory \'Iyssﬂ!o zapojovani vyzk'umnych ty_mu stav funkcnos} zvySena prorektor pro vyzkum
do mezinarodnich projektti, zejména do Horizon S omezenim funkénost
2020
Vytvoreni metodiky v oblasti zakladani a fizeni . . .
U5.1-14 spin-off spoleénosti s podilem MU stav nevytvorena vytvorena prorektor pro rozvoj
5 Inovace a transfer technologii
U5.2-14 Implgmen'tace aktl,!allz’ovane smernice stav aktualizovana | implementovana | prorektor pro rozvoj
0 dusevnim vlastnictvi
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2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2014 2013 2014
Stav
p(r:iI:rIi(:y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
U6.1-14 _Zpr:—_xcoyanl'ar!alyzy squcasneho stavu stav nezpracovana zpracovana kanclérka
institucionalni webové prezentace MU
6 Komunikace s okolim univerzity
U6.2-14 .Zpre'xcoyanl’ kqncepce'obsahu nove stav nezpracovana zpracovana kanclérka
institucionalni webové prezentace MU
Sit’ strategickych partnerstvi, slub rorektor pro
7 spoluprace s aplikacni sférou U7.1-14 | RozSifeni nabidky sluzeb Kariérniho centra MU stav y sluzby rozsifeny I orp .
< poskytovany zalezitosti studentt
a zaméstnatelnost
) Zpracovani navrhu komplexni strategie MU . . .
U8.1-14 na léta 2016-2020 stav nezpracovana navrzena prorektor pro strategii
U8.2-14 Navrze_nl svtrzlategle vyL:zm novych internich stav nezpracovana navriena ] pf_orek_tor pro
komunikaénich kanalu zalezitosti studentt
U8.3-14 | Ustanoveni legislativni komise MU stav neustanovena ustanovena prorektor pro strategii
) Vytvoreni metodiky v oblasti pravni ochrany . . .
U8.4-14 databazi a nakladani s nimi stav nevytvorena vytvoiena prorektor pro rozvoj
8 Efektivita instituce
) Zvyseni efektivity procesu spojenych s fizenim funkénost zvysena .
U8.5-14 projektt na MU stav s omezenim funkénost prorektor pro vyzkum
Zpracovani analyzy finan¢ni stability univerzity
U8.6-14 | v souvislosti s konéici dota¢ni podporou stav nezpracovana zpracovana kvestor
aktualniho programovaciho obdobi SF EU
Pribézna analyza fizeni a implementace projektu
U8.7-14 | strukturalnich fonda s doporuc¢enim do piistiho stav rozpracovana rozsirena prorektor pro rozvoj
programovaciho obdobi
6
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2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2014 2013 2014
Garance ¢lena vedeni
p(r:iI:rIi(:y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
U9.1-14 Zaveden'| §ystemu hodnoceni akademickych stav navrsen saveden pro_rekFor'prs)_ )
pracovniku akademické zalezitosti
Zaméstnanci a pracovni ) Navrzeni systemizace pracovnich mist klicovych . 5 prorektor pro
9 prostredi U9.2-14 akademickych pracovnikt stav nevytvorena navrzena akademické zalezitosti
) Navrzeni znéni pracovniho fadu jako vnitiniho . s prorektor pro
U9.3-14 predpisu MU stav nevytvoren navrzen akademické zalezitosti
10 Stavebni |n'fra'stru!(tura U10.1-14 Velikost realizovanych ploch v ramci OP VK m? 20532 52000 kvestor
a korporatni sluzby a OP Vvavpl
) Vyvoj informaéniho systému pro podavani, - .
Ul11.1-14 pfijimani a hodnoceni vnitinich granti MU stav zaveden rozsiren prorektor po vyzkum
Tvorba dlouhodobého ulozisté elektronickych
U11.2-14 | dokumentti v navaznosti na elektronickou stav nevytvoreno vytvoreno kanclérka
. . spisovou sluzbu v IS MU
11 Informaéni systémy
_ Pilotni béh systému hodnoceni akademickych . . - prorektor pro
ULL3-14 | racovnika v prostfedi IS MU stav vytvoren pilotné ovéfen | - demické zélezitosti
Ul1.4-14 Upra\{a ekonf)mlckeho’sys'ter)'\u v navaznosti stav zaveden upraven kvestor
na planované zavedeni statni pokladny
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Pozadované finanéni prostredky na rok 2014

BéZné finanéni prostiredky v tis. K¢ 84.921
- Z toho vnitini soutéz na podporu pedagogické prace,

profilace a inovace studijnich program, tviréi prace studentt 13.000
Kapitalové finanéni prostiedky v tis. K¢ 23.500
Finanéni prostiedky celkem v tis. K¢ 121.421

Piedklada: doc. PhDr. Mikulas Bek, Ph.D.
rektor

V BME dNE: oo

podpis, razitko
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