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1 UVOD

Masarykova univerzita vychazi pii formulaci této aktualizace z Dlouhodobého zaméru Masary-
kovy univerzity v Brné do roku 2010 a dlouhodobych zamérd jednotlivych fakult a navazuje na pfi-
slugné dokumenty MSMT, zejména Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skola na obdobi 2006-2010 a jeho aktualizaci pro
rok 2008. V roce 2008 se univerzita zaméfi na nasledujici rozvojové aktivity, jez jsou uvadény
v zékladnim ¢lenéni odpovidajicim struktufe Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity.

2 STUDIUM

2.1 Kvalita vzdélavacich ¢innosti

2.1.1 Uspokojeni poptavky po studiu

Masarykova univerzita bude dale rozvijet aktivity podporujici nardst poc¢tu studentt s cilem
udrzet jiz dosaZenou pozici Masarykovy univerzity jako nejvyhleddvangj§i vysoké §koly v Ceské re-
publice. Soucasn¢ bude Masarykova univerzita usilovat o optimalizaci poméru studentil a absolventt
jednotlivych stupnii vysokoskolskych studijnich programti v souladu s posilovanim vyzkumného cha-
rakteru univerzity, a to zvySovanim proporcniho zastoupeni studentll magisterského a zejména doktor-
ského studia. V ramci pravidelnych evaluacnich procesti budou stanoveny na jednotlivych fakultach
kvantifikované ristové cile pro rok 2008 ve vztahu k jejich moznostem. Univerzita pfijme vnitini roz-
poctova pravidla, jez budou v roce 2008 motivovat fakulty k posilovani zejména doktorskych studij-
nich programa.

2.1.2 Rozvoj profesniho celozivotniho vzdélavani

Masarykova univerzita bude dale rozvijet programy celozivotniho vzdélavani vedouci k nabyti
nebo rozsifeni odborné zpisobilosti (kvalifikace) regulované pravnimi pfedpisy.

Univerzita bude rozvijet elektronické nastroje pro centralni evidenci a prodej kurzt celozivotni-
ho vzdélavani.
2.1.3 Nové a reformované studijni programy

Univerzita podpofi zejména rozvoj studijnich programti a obort, jez budou zaloZeny na spolu-
praci vice soucasti univerzity a budou piekracovat tradi¢ni oborové hranice. Takovou spolupraci sou-
¢asti univerzity podpofi také vhodnymi rozpoctovymi nastroji. Univerzita bude také pokracovat v roz-
voji zdravotnickych studijnich obort.

2.1.4 Rozvoj metod e-learningu

MU bude pokracovat v rozvijeni vzdélavacich metod e-learningu, a to jako nastroje podpory
studia v prezen¢nim i kombinovaném (resp. distan¢nim) studiu.



2.1.5 Podpora studia v informaénim systému

Ve studijni oblasti poskytne informacni systém dalsi elektronickou podporu vybranych agend
Studijniho a zkuSebniho fadu jak bakalafského a magisterského, tak i doktorského studia (uznavani
predmétd, kontroly dodrzovani Studijniho a zku$ebniho fadu, nastroje pro odhalovani plagiatt v zave-
recnych pisemnych pracich). Informac¢ni systém se pokusi rozsifit bazi srovnavanych dokumenti pro
odhalovani plagiati o elektronické verze zavére¢nych praci jinych $kol, pfip. reciproéné poskytne
sluzbu vyhledavani plagiatt ostatnim vysokym §kolam.

2.1.6 Internacionalizace studia

V navaznosti na Strategii internacionalizace Masarykovy univerzity, ptijatou v roce 2003 a da-
le inovovanou, se univerzita zaméefi zejména na:

— Vytvateni dalsich akreditovanych magisterskych programi v cizich jazycich. Tyto pro-
gramy budou zavadény po analyze potencialnich cilovych skupin tam, kde lze ocekavat
dostate¢ny pocet zajemci o placené studium.

— Zavadeéni vétsitho mnozstvi jednotlivych predméti vyucovanych v cizich jazycich, jez

budou pfistupné jak studentim studujicim v ¢eskych studijnich programech, tak zahra-
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— Vytvafeni spole¢nych studijnich programti mificich k joint degrees zejména na magis-
terské a doktorské tirovni, a to ve spolupraci s partnerskymi univerzitami a s vyuZzitim
programu typu Erasmus Mundus a rozvojovych programtt MSMT.

— Akreditaci dal$ich doktorskych programt v anglickém nebo jiném cizim jazyce.

— Zapojovani hostujicich uciteltt do vyuky v kreditové ohodnocenych kurzech, zejména
v podobé blokové vyuky, intenzivnich kurzi a letnich $kol pro vlastni studenty.

— Standardizaci spoluprace s agenturami rekrutujicimi zahrani¢ni studenty.
— Rozvoj nabidky studia ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty univerzity.

— Rozsifovani stipendijnich programi Masarykovy univerzity pro zahrani¢ni zajemce
a zvySeni poctu fakultnich stipendii, nabizenych zahrani¢nim studentim.

— Podporu mobility vlastnich studentd, zejména v ramci univerzitnich dohod, programu
Erasmus a jako free movers.

—  Splnéni podminek pro predlozeni zadosti o udéleni Diploma Supplement Label.
— Vytvoteni podminek pro piedlozeni zadosti o udéleni ECTS Label v roce 2008.

— Logistickou podporu studia zahrani¢nich studentti v ¢eskych i cizojazy¢nych studijnich
programech a studentli piijizdejicich v ramci vyménnych programi (Erasmus, mezina-
rodni a univerzitni dohody) formou rozvoje poradenskych sluzeb, orientac¢nich tydnt,
¢innosti klubu zahrani¢nich studentti apod.

2.1.7 Posileni spoluprace s odbératelskou sférou

MU podnikne dalsi aktivni kroky k vytvofeni spolenych struktur spoluprdce mezi vysokymi
Skolami a odbératelskou sférou (zamétenou na podporu studentskych praxi) a rovnéz bude dale rozvi-
jet spolupraci s uzemnimi spole¢enstvimi (obce a kraje). Univerzita souc¢asné vytvoii podminky pro
staze akademickych pracovnikll u spolupracujicich subjektti.



2.2 Kvalita akademického zZivota

2.2.1 Stipendia

V oblasti stipendijni politiky bude Masarykova univerzita dale rozvijet politiku motivujici fa-
kulty k vyuZzivani prostfedktl stipendijniho fondu a bude rozvijet portfolio univerzitnich stipendijnich
programd, pievazné na principu grantovych soutézi a k podpofte tvaréi ¢innosti studentu.

2.2.2 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Masarykova univerzita bude dale zlepSovat kvalitu ubytovacich sluzeb v zafizenich Masarykovy
univerzity. Bude rovnéz usilovat o neustalé zvySovani kvality stravovacich sluzeb pro studenty a za-
méstnance.

2.2.3 Poradenstvi

Masarykova univerzita bude usilovat o zlepSeni pracovniho uplatnéni absolventl a zdokonaleni
integrované koncepce vysokoskolského poradenstvi, zajist'ujici komplexni poradenskou a informaéni
péci studentim. Rozvine proto Cinnost kariérniho poradenského centra jako celouniverzitni sluzby
typu personalni agentury. Univerzita bude poradat veletrh pracovnich pfilezitosti ve spolupraci s ko-
mercnimi partnery.

2.3 Posileni vzdélavaci ¢innosti univerzity jako verejné sluzby

2.3.1 Podpora znevyhodnénych uchazecii v pristupu ke studiu

Masarykova univerzita bude pokracovat v podpofe piistupu k vysokoSkolskému vzdélani pro
studenty se specifickymi naroky a pfislusniky odlisnych kultur. Bude rovnéZz podporovat piipravu
uciteld pro tyto skupiny, véetné ptipravy ucitelli ¢eského jazyka specializovanych na didaktiku pro
cizince. Univerzita bude nadale rozvijet sluzby Stfediska pro pomoc studentiim se specifickymi naro-
ky.

2.3.2 Rozsifovani regionalni pusobnosti

Masarykova univerzita bude aktivné vyuzivat moznosti Univerzitniho centra v Tel¢i k rozsito-
vani své regionalni ptisobnosti jak v oblasti vzdé€lavaci Cinnosti, tak v oblasti spolecenskych vztahd,
jichZ se univerzita v danych regionech ti¢astni.

2.3.3 Rozvoj programt Univerzity tretiho véku

Bude posilovan vyznam Univerzity tfetiho véku jako vyjadieni vetfejného poslani Masarykovy
univerzity a jeji otevienosti jako vzdélavaci instituce.



3 VYZKUM

3.1 Vyzkumna univerzita

3.1.1 Tymova prace a projektovy vyzkum

— Masarykova univerzita posili vnitfni rozpoc¢tové stimuly k ziskavani ucelové podpory
vyzkumu.

— Univerzita bude i nadale vytvaiet podminky a poskytovat metodickou podporu pro
efektivni ¢innost vyzkumnych zamért, vyzkumnych center a center zakladniho vyzku-
mu.

— Univerzita bude dale rozvijet cCinnost tymu projektové podpory pro projekty
7. ramcového programu a strukturalnich fondu, zajisti pribézné Skoleni administrativ-
nich a akademickych pracovniki a zvysi profesionalitu podpirnych sluzeb.

— Univerzita se bude aktivné zapojovat na narodni trovni do probihajicich procest sméfu-
jicich k tipravé legislativy CR (pravni, ekonomické, socialni a zdravotni) navazujici na
legislativu EU, tak, aby bylo vyzkumnym tymiim MU umoznéno v co nejveétsi mife
uchazet se o financni prosttedky z evropskych fondl nebo ptispévki ¢lenskych zemi
EU (v ramci komunitarnich programa).

3.1.2 Vyuzivani kapacitnich moznosti univerzity ve vyzkumu a vyvoji

— Bude zahajena piiprava auditu vyuziti a sdileni laboratofi a pfistrojového vybaveni
zejména s ohledem na ptipravu projektd do opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace.

v

3.1.3 Vnitini a vnéjsi hodnoceni vysledkt tvirci €innosti

Masarykova univerzita zpracuje vysledky dosavadnich analyz hodnoceni vysledkt vyzkumu
a vyvoje a dokon¢i ovéfeni koncepce vnitiniho hodnoceni véetné definic kvalitativnich i1 kvantitativ-
nich parametrt vzdélavaciho vykonu a vykonu pii vyzkumné a vyvojové Cinnosti. Systém sledovani
kvality bude podporovan dal§imi specifickymi agendami v informacnim systému univerzity. Budou
vyhodnoceny dosavadni vysledky vnitiniho hodnoceni a vysledky ekonomickych auditt vyzkumnych
zameért, vyzkumnych center a center zakladniho vyzkumu, a vysledky pravidelného hodnoceni téchto
projektt poskytovateli, s cilem pfipadné modifikace metodiky.

3.1.4 Budovani vyzkumné infrastruktury

Masarykova univerzita bude pokracovat v ptipravé projektt dalsiho rozvoje vyzkumné infra-
struktury, zejména do strukturalnich fondt EU. Univerzita se bude podilet na velkém projektu tohoto
typu, pfipravovaném spole¢né s daldimi brnénskymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti AV CR.
Univerzita pfipravi také mensi projekty odpovidajici potfebam rozvoje jejich fakult.



3.2 Kvalifikacni rast

3.2.1 Vyzkum jako forma celozivotniho vzdélavani akademickych pracovnikt

Probéhne vyhodnoceni tematickych oblasti zdkladniho i aplikovaného vyzkumu profilujicich
jednotlive fakulty Masarykovy univerzity jako vyzkumnd pracovisté. ZvySena pozornost bude véno-
vana vazb¢ témat diplomovych a diserta¢nich praci na tyto oblasti.

3.2.2 Kariérni rast akademickych pracovnikl a personalni politika

Cilem Masarykovy univerzity je pfispét k udrzeni a posileni postaveni MU jako vyzkumné uni-
verzity s kvalitni a vyvazenou vzdélavaci a vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti. Pii samoziejmé podpote
zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikli smétuje tato koncepce predevsim k posileni stability
a kvalitativni trovné tymu vedenych profesory a docenty. V dané oblasti navaze MU mj. na dosavadni
zkuSenosti z rozvojovych projektti zamétenych na kvalifika¢ni rist.

MU zlepsi systémové podminky pro vyuzivani institutu hostujiciho profesora a bude vytvaret
vsestranné predpoklady pro ziskdvani novych akademickych pracovnikli ze zahranici.

3.3 Doktorské studium

3.3.1 Doktorandi jako ¢lenové védeckych tymu
— Cilem univerzity je zvySovani podilu doktorskych student na celkovém poctu studentt.

— Univerzita dokon¢i pfipravu vnitfnich norem upravujicich postaveni studentti doktor-
skych studijnich programi v pracovnépravnich vztazich k Masarykové univerzite.

— Bude posilena vazba témat disertacnich praci na tymovy a projektovy vyzkum.

— Projekty sméfujici k zapojeni studentl do tymové vyzkumné ¢innosti fakult a projekty
smétujici k zvySovani kvality diserta¢nich a diplomovych praci budou podporovany i
finan¢n€ v ramci Programu rektora MU na podporu tviir¢i ¢innosti studentii (program
byl zahajen v roce 2006/2007).

— Déle bude probihat revize a rekonstrukce oborovych rad doktorskych studijnich pro-
gramil v navaznosti na ptipravované akreditace, resp. jejich prodlouZeni nebo rozsiteni.

— Univerzita pfipravi koncepci spole¢nych principt vzdélavani v doktorskych studijnich
programech s cilem vybavit v§echny studenty a absolventy doktorskych studijnich pro-
gramil znalostmi a dovednostmi v oblasti projektového fizeni a ekonomiky a ochrany
dusevniho vlastnictvi.

3.3.2 Internacionalizace doktorského studia

— Univerzita dokon¢i pfipravu akreditace programti/oborti doktorského studia v anglictiné
resp. v jiném cizim jazyce v celém spektru obort s vyjimkou vybranych filologickych
obort, kde je tento krok nevhodny.

— Univerzita bude nadale vytvaret podminky pro dusledné uplatiovani schvalené koncep-
ce dosahovani jazykovych kompetenci doktorandd.



4 UNIVERZITA A SiT SPOLECENSKYCH VZTAHU

4.1 Vztahy s verejnosti

4.1.1 Vnitini komunikace

Masarykova univerzita bude vedle vydavani univerzitniho ¢asopisu muni.cz a jeho on-line verze
podporovat vydavani dalsich, zejména studentskych periodik a rozvijet dal$i komunika¢ni nastroje
v ramci informacniho systému univerzity.

4.1.2 Potencialni studenti

Univerzita bude dale rozvijet marketingové nastroje (propagace a reklama, rozvoj partnerskych
vztaht se stfednimi Skolami), jez podpofi jeji pozici na ¢eském i stfedoevropském trhu terciarniho
vzdélavani.

4.1.3 Absolventi

Univerzita bude soustavné rozvijet piim¢ vztahy s absolventy. Za timto u¢elem podpofii ¢innost
Spolku absolventi a pratel Masarykovy univerzity a budovani centralni databaze absolventt MU
v informaénim systému. Univerzita jako motiva¢ni prvek poskytne absolventim mj. aplikace v Infor-
macnim systému uréené pro budovani absolventskych siti.

4.2 Institucionalni partnerstvi

4.2.1 Instituce pro predskolni a zakladni vzdélavani

Masarykova univerzita rozsiii sit’ partnerskych vzdélavacich instituci, s nimiz uzavie smlouvy
o spolupraci pii ptipravé pedagogickych pracovnikl. Diraz bude kladen na zkvalitnéni pedagogické
praxe studentii a na tvorbu Skolnich vzdélavacich programu.

4.2.2 Stiedni Skoly

Masarykova univerzita bude dale rozvijet Cinnost sit€¢ partnerskych stfednich Skol, jez svou
strukturou odrazi strategické zajmy Masarykova univerzita pii ziskavani nejlepSich studentd z celé
Ceské republiky a Slovenska. V rdmci této sité bude nabizet nadstandardni poradenské sluzby pfi vol-
be studijniho oboru, potadat letni Skoly a dalsi akce na podporu talentovanych studentti.

4.2.3 Vysoké sSkoly a védecka pracovisté

Masarykova univerzita bude hrat aktivni roli pfi posilovani spoluprace zejména brnénskych
univerzit na bazi Brnénského centra evropskych studii (BCES) ve sféfe vné&jsich a zahrani¢nich vzta-
hti, propagace a rozvoje spolecnych vyzkumnych a vyukovych kooperaci. Masarykova univerzita bude
beéhem roku 2008 dale posilovat partnerské aliance pro pripravu velkych projektd do evropskych
strukturalnich fondt v pfistim programovacim obdobi, zejména v oblasti velké infrastruktury pro za-
kladni vyzkum a inovace.



4.2.4 Statni sprava a samosprava

Masarykova univerzita bude rozvijet vztahy s institucemi statni spravy a samospravy jednak na
bazi multilateralniho uskupeni BCES, jednak na zakladé dvoustranné spoluprace. V centru pozornosti
bude stat zejména kooperace s méstem a krajem ve sféfe rozvojovych aktivit, transferu védéni a tech-
nologii a vné&jSich vztahii a propagace. Univerzita se bude déle podilet na nastaveni a realizaci péce
o mimofadné nadané studenty v Jihomoravském kraji.

4.2.5 Podnikatelska sféra

Masarykova univerzita se u¢astni projektu Jihomoravské inovaéni centrum (JIC). Poslanim JIC
je vytvaret prostiedi pro firmy s inovativnim potencialem a podporovat jejich vznik a rozvoj v Jihomo-
ravském kraji. Masarykova univerzita se bude dale aktivné Gcastnit aktivit tohoto sdruZeni a rozsifovat
jejich rozsah. Univerzita bude cilené rozvijet partnerstvi s firmami, jeZ zahrne nejen oblast lidskych
zdroju, ale také kooperace ve vyzkumu a vyvoji.

MU bude podporovat projekty tizké spoluprace s primyslem a navaze tak na pilotni projekt
tzv. ,,Cistych prostor®.

4.2.6 Mezinarodni kooperace

Na rok 2008 si v souladu s vlastni rozvojovou strategii i potfebami regionu Masarykova univer-
zita stanovuje tyto priority v rozvoji mezinarodnich vztahi:

— Univerzita bude vénovat vyraznou podporu pfipravé projektt smérujicich k zavadéni
spolecnych programi (joint degrees, Erasmus Mundus atd.).

— 'V souladu s rozvojovymi zajmy regionu bude univerzita usilovat o vybudovani nad-
standardnich vztahti s regionem vychodni a jihovychodni Asie, zejména Japonskem,
Cinou, Jizni Koreou a Vietnamem. V této oblasti bude tizce spolupracovat se Statutér-
nim méstem Brnem, Jihomoravskym krajem a dal$imi brnénskymi univerzitami.

— Na bazi Brnénského centra evropskych studii a Jihomoravského centra pro mezinarodni
mobilitu bude déale podporovat studium nadanych studentli magisterského a zejména
doktorského studia ze zemi mimo Evropskou unii.

— Univerzita bude rozvijet strategicka partnerstvi s univerzitami ve stfedoevropském regi-
onu, a to s cilem koordinace planovani a sdileni vyzkumnych infrastruktur.

4.3 Transfer védéni a vysledku vyzkumu

4.3.1 Ochrana dusevniho viastnictvi

Masarykova univerzita bude dale rozvijet legislativu a sluzby v oblasti ochrany a vyuziti dusev-
niho vlastnictvi, véetné postupti pii vyuzivani licenci a zakladani dcefinych pravnickych osob. Vytvorii
systém pro evidenci a spravu dusevniho vlastnictvi.

4.3.2 Akademické podnikani

Masarykova univerzita bude podporovat riizné formy akademického podnikani uvnitf univerzity
a dale propracuje postupy vzniku spin-off firem. Pilotni projekty bude nadale podporovat Centrum pro
transfer technologii v iizké spolupraci s Jihomoravskym inova¢nim centrem.



5 PODPURNE PROCESY

5.1 Rizeni infrastruktury

5.1.1

Rizeni dislokace a investiéniho rozvoje

Hlavnimi cili Masarykovy univerzity jsou v roce 2008:

Pokracovani vystavby Univerzitniho kampusu v Brné-Bohunicich KB, jakoz i rekon-
strukei historickych objektd univerzity v souladu s harmonogramem v ramci programu
rozvoje MU 233 330.

Masarykova univerzita pokra¢ovat v pripravé projektu rekonstrukce arealu Filosofické
fakulty na ulici Arna Novaka. Soucasné bude univerzita hledat vhodné zdroje financo-
vani na provedeni rekonstrukce.

Masarykova univerzita bude pokracovat v rekonstrukci objektu Univerzitniho centra
v Telci.

PokraCovani v modernizaci piistrojového a laboratorniho vybaveni v ramci Programu
rozvoje MU.

Pokracovat v zavadéni systému podporujiciho efektivni vyuzivani a intenzifikaci vyuzi-
ti ploch.

Vytvareni predpokladi pro autonomni fungovani koleji a menz.

Pokracovat v odstrafiovani zavad a nedostatkil zejména v historickych objektech identi-
fikovanych pti provadéni energetickych auditii, naplnit souvisejici pozadavky legislati-
vy a zajistit v§estranné efektivni hospodafeni s energiemi a médii.

V souvislosti s pfedpokladanym rozvojem sportovist bude Masarykova univerzita pra-
covat na pfipravé vybudovani sportovniho aredlu v sousedstvi nového univerzitniho
kampusu v Bohunicich. V tomto smyslu bude rovnéZz tizce spolupracovat s Méstem Br-
nem a Jihomoravskym krajem v souvislosti s hledanim vhodnych zdroju financovani
vystavby sportovniho arealu. Rovnéz bude usilovat o ziskani vhodnych sportovist’ v lo-
kalité tzv. Svrateckého udoli.

V souvislosti s pfipravou evropského projektu na vybudovani a rozsifeni védeckovy-
zkumné zakladny bude spolupracovat a usilovat o ziskani pozemku v lokalité tzv. Za-
padni brany a spolupracovat v tomto smyslu s méstem Brnem, Jihomoravskym krajem
a ostatnimi vysokymi §kolami v Brné€ na projektu vybudovani vyzkumné a vyvojové in-
frastruktury pro $pickovy vyzkum v Brné.

V souvislosti s feSenim prostorového provizoria souvisejiciho s rozvojem zdravotnic-
kych obort na Lékaiské fakulté, bude Masarykova univerzita usilovat o ziskani vhod-
ného objektu ¢i objektli pro tento Gcel ve mésté Brné.

Prostorova nouze s vyukovymi prostory na Pedagogické fakulté povede tusili Masary-
kovy univerzity k hledani vhodnych financnich zdroji pro dostavbu vyukového bloku
a multifunkéniho centra (knihovna aj.) v zadnim traktu budov Pedagogické fakulty
v souladu se zpracovanou architektonickou studii.

Masarykova univerzita bude v roce 2008 vytvaiet podminky pro budouci redislokaci
Ustavu vypocetni techniky.



— Masarykova univerzita podpofi ¢innost Mendlova muzea jakoZto nové soucasti MU,
ktera bude usilovat o provazani ¢innosti muzea s vyukou v fadé studijnich oboru.

5.1.2 Rizeni administrativy a organizace

Masarykova univerzita zahajila reformu fizeni administrativy a organizace. Pfi jejim pokraco-
vani se zaméefi zejména na tyto cile:

— Analyzovat rizika a navrhnout systém interni kontroly a auditu s cilem zajistit vyssi fle-
xibilitu rozhodovani pii ziskavani a vyuzivani financnich prostredkd.

— Provést komplexni analyzy a navrh feSeni pro integraci provoznich informacnich sys-
téma s cilem dosahnout standardizace informacni podpory administrativnich procest.

— Analyzovat potfeby a navrhnout feSeni pro vytvafeni kompatibilni administrativni
struktur na centralni Grovni a urovni soucasti.

— Rozvinout systém metodické podpory zejména na centralni tirovni fizeni formami pora-
denstvi, interniho vzdélavani a normotvorby. Na zakladé pozitivnich zkuSenosti se sys-
témem interniho vzdélavani bude MU usilovat o systemizaci systému vnitiniho vzdé¢la-
vani a profesniho rozvoje svych zameéstnanch.

— Poskytovat pracovnikiim MU individualni a skupinovou podporu pii rozsifovani uziva-
telskych znalosti a dovednosti v pouzivani IS MU.

5.1.3 Rizeni provozu a Gudrzby
V oblasti fizeni provozu a Udrzby je pro zvyseni efektivity zejména nezbytné dosahnout:

— Univerzita bude pokracovat v pfipravé projektu systému pro komplexni fizeni zdrojt a
infrastruktury univerzity ,,facility management®.

— Bude usilovat o dal$i rozvoj systému spravy majetku — zejm. nemovitého (budovy, po-
zemky apod.): dokonéeni pasportizace stavebni i technologické, analyzy efektivnosti
vyuziti ploch, inventarizace — centralni zavedeni ¢arového kodu aj., provazani pasporti-
zace a inventarizace — digitalizace zobrazeni lokalizace a vybaveni (uplatnéni geogra-
fického informacniho systému).

— Koordinace rozvoje infrastruktury — investi¢ni vystavba, rozvoj IT infrastruktury, koor-
dinace udrzby a oprav majetku — budov a zafizeni (koordinace a planovitost oprav).

— Koordinace energetického managementu — optimalizace ndkladl na energie (elektfina,
plyn, para) a média (voda, para), energetické audity a optimalizace spotieby energii
(termoregulacni ventily), udrzba a fizeni energetickych zatizeni a zdroju.

— Konsolidace pracovist Masarykovy univerzity se zvySenym rizikem vcetné jejich tech-

nického dovybaveni a integraci systému bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni
ochrany a krizového fizeni.
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5.2 Investice do lidskych zdroju a podpora zaméstnancu

5.2.1 Analyza a navrh motivaéniho systému pracovniktl univerzity
Vychodisky pro dosazeni tohoto cile jsou:

— Vypracuje systém pro ocenovani vykonnosti a kvality pracovnich vykont za téelem
stabilizace perspektivnich lidi a motivace k ziskavani finan¢nich zdrojti na jedné strané
a na druhé stran¢ pro zajisténi efektivni administrativni podpory. V tomto smyslu bude
provedena revize mzdového systému a systému odménovani MU, zejména s ohledem
na planovanou konsolidaci systému projektového tizeni, a bude vydan novy Vnitini
mzdovy predpis MU.

— Bude posilovat diferencovany piistup k odménovani zaméstnanct na zakladé osobni
vykonnosti posileni podilu a strukturovani pohyblivych slozek platu podle vykonnosti a
kvality prace.

— Bude pokracovat v rozvoji systému interniho vzdélavani (jako soucasti metodické a po-
radenské ¢innosti) pro rozvoj kompetenci pracovnikil univerzity pro zvySovani profesni
efektivnosti a vykonnosti a snizovani administrativni zatéze plynouci z opakovanych
konzultaci.

— V ramci interniho vzdélavani bude usilovat o rozvoj managementu univerzity na vSech
urovnich s cilem posilit strategickou orientaci, aplikovat motivacni systém a dosahnout
optimalni provazanosti akademickych a procesné-administrativnich ¢innosti.

5.2.2 Podpora procesu internacionalizace zvySovanim jazykové vybavenosti a kom-
petence zaméstnancu
Univerzita bude pokracovat v programu zvySovani jazykové vybavenosti zaméstnanci, zahaje-
ného od roku 2003.
5.2.3 ZvySovani ulohy informacénich technologii pf¥i fizeni lidskych zdroju

Cilem univerzity pro rok 2008 je konsolidace a zavedeni komplexniho feSeni personalniho in-
formacéniho systému umoziujiciho podporovat specifika akademického prostiedi a reflektovat slozi-
tost pracovné-pravnich vztaht na univerzité, jakoz i podporovat systém fizeni persondlnich informaci
a jednotlivé prvky motivacniho programu.

5.3 Rizeni ekonomiky a financi

5.3.1 Podpora vicezdrojového financovani

Systematické vytvareni podminek a mechanismii podporujicich vSestranné rozvinuti hlavnich
i doplitkovych ¢innosti §koly zajist'ujicich vicezdrojové financovani vyzaduje tyto ¢innosti:

— Bude usilovat o rozvinuti systému pro efektivni koordinaci administrativy projekti na
vsech urovnich fizeni (rozvinuti efektivni soucinnosti centralni administrativy a admi-
nistrativy soucasti, metodicka podpora planovani, ptipravé, predkladani a feseni projek-
ta).

— Bude pokracovat v nastavovani systému fizeni rizik v investi¢ni a projektové oblasti
(investice, financovani spoluticasti, pfedfinancovani).
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— Bude pokracovat v nastavovani systému pro podporu akademického podnikani.

— Analyzovat oblasti, potfeby a rozvinout systém pro fundraising (tj. ziskavani financni
nebo naturdlni podpory pro rozvoj konkrétnich ¢innosti ¢i zajisténi konkrétnich inves-
ti¢nich potieb, véetné vytvoreni systému pro financovani spoluti¢asti na projektech z
externich zdroji aj.).

— Posilovat motivacni efekty pravidel tvorby rozpoctu.
— Pripravit metodickou podporu pro uplatnéni finanéniho modelu plnych nakladt (full
cost).
5.3.2 Nastaveni mechanismu pro financovani mezifakultnich aktivit
Pro zajisténi integrované¢ho ekonomického prostiedi je nezbytné nastavit optimalni systém fi-
nancovani mezifakultnich vykonti a mezifakultnich organizac¢nich sloZek jako princip tvorby rozpoctu.
5.3.3 Rozvoj informacnich systému v oblasti ekonomiky a financi

V oblasti ekonomiky a financi bude pokracovat vyvoj informac¢nich systémut. Nezbytnymi kroky
jsou:

— Analyza a navrh komplexniho feSeni ekonomického informacniho systému umoznujici-
ho podporovat specifika akademického prostiedi a reflektovat slozitost vicezdrojového
a dotacniho financovani univerzity, jakoz i podporovat systém fizeni ekonomickych in-
formaci.

— Rozvinuti exekutivniho fidiciho a informac¢niho systému pro podporu rozhodovani a vy-
tvofeni systému ekonomického a ucetniho poradenstvi a analytiky.

— Rozvinuti aplikaci umoziujicich snizovat administrativni zatéz plynouci z administrati-
vy vnitfniho ob&hu finanénich prostfedkll (bezhotovostni operace, clearing).

5.4 Sledovani a fizeni kvality

5.4.1 Implementace systému pro fizeni kvality a evaluace

Masarykova univerzita bude od roku 2008 implementovat vlastni Strategii zajiSténi kvality.
V roce 2008 zahaji pilotni projekt vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavacich procesti na Grovni studij-
nich obort a programti. Soucasti Strategie je rovnéZ optimalizace a rozvoj institucionalniho vyzkumu
na MU (studentské hodnoceni vyuky, vyzkumy uplatnéni absolventli a spokojenosti se studiem, za-
méstnanecka anketa) a podpora hodnoceni kvality v informacnim systému.
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