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1 UVOD

Masarykova univerzita vychazi pii formulaci této aktualizace z Dlouhodobého zdameéru
Masarykovy univerzity v Brné do roku 2010 a dlouhodobych zaméra jednotlivych fakult a navazuje na
ptislusné dokumenty MSMT, zejména Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecke a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych skola na obdobi 2006—2010 a jeho aktualizaci pro
rok 2010. Aktualizace se opira o vysledky vnittnich evaluacnich procesti, vysledky institucionalniho
vyzkumu provadéného soustavné na Masarykové univerzit¢ a vysledky komparativni analyzy
postaveni univerzity v ¢eském vysokém Skolstvi. Priority pro rok 2010 jsou uvadény v zakladnim
¢lenéni odpovidajicim struktufe Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity.

2 POSTAVENI MASARYKOVY UNIVERZITY V CESKEM
VYSOKEM SKOLSTVIi

Nasledujici SWOT analyza postaveni Masarykovy univerzity v kontextu ceského vysokého
Skolstvi je zalozena na srovnavacich analyzach, jez kazdoro¢né pfipravuje pro potifeby vedeni MU
a vedeni fakult Odbor pro strategii Rektoratu MU. Pro srovnani jsou vyuzivana vefejné ptistupna data
Ustavu pro informace ve vzdélavani a data z vyro&nich zprav eskych univerzit. Pfitom je tieba
podtrhnout, ze benchmarking na trovni univerzit jako celku narazi na tfadu interpretacnich obtizi,
pramenicich zejména z rozdili vnitini oborové struktury jednotlivych univerzit. Kli¢ovou roli v tomto
srovnani hraje pro Masarykovu univerzitu z pochopitelnych diivodid Univerzita Karlova, dale v fadé¢
parametrii relativné vyrovnana skupina velkych technickych univerzit (CVUT, VSB-TUO, VUT)
a kone¢n¢ Univerzita Palackého s podobnou oborovou strukturou. Tato SWOT analyza je aktualizaci
analyzy z roku 2008.

Silné stranky

e Silnou strankou je nadale vysoka (v ceském kontextu opakované nejvyssi) poptavka po
studiu, jez umoziuje univerzité kazdoro¢ni nardst poc¢tu student kolem 5 % pti zachovani
relativné vysoké vyberovosti. Porovnani dynamiky rtstu Ceskych univerzit ukazuje, ze
MU s rastem 5,8 % v roce 2008 patii spolecné s UK (5 %) k pomyslnému stfedu spektra
&eskych unierzit, n&které mensi skoly (CZU, UTB, MZLU) rostou vyrazné rychleji (kolem
10 %), nekteré ovSem naopak registruji opakovany pokles i stagnaci, coz se tyka
predevsim tradi¢nich technickych kol (CVUT, VUT).

e Za silnou stranku a konkuren¢ni vyhodu Masarykovy univerzity je tieba povazovat také
schopnost ziskavat netradi¢ni typy studentii do kombinované formy studia a diverzifikovat
tak poptavku po studiu v dobé populacniho poklesu ve v€kové kohorté¢ maturantd.
V tomto ohledu se podobné chové z kli¢ovych konkurentli pouze Univerzita Palackého
a Vysoka skola banska, Univerzita Karlova i ostatni velké technické univerzity dosahuji
vyrazn€ nizsiho podilu.

e Masarykova univerzita s 11,2% zahraniénich studenti patii ztohoto hlediska
k nejatraktivngj$im univerzitdim v CR, z velkych kol dosahuje vyssiho podilu pouze
Univerzita Karlova (13,1 %), pfi€emz v roce 2008 rostl tento podil na MU rychleji a dafi
se tak dohanét odstup od hlavniho konkurenta.

e Silnou strankou je efektivni zapojeni studentl doktorskych studijnich programti do
tymového vyzkumu podporovaného zejména vyzkumnymi zaméry, vyzkumnymi centry
a centry zakladniho vyzkumu, pfi jejichZz ziskani i hodnoceni jejich vysledkti byla MU
mimotradné uspesna.

e Masarykova univerzita se systematicky vénuje zkvalitnovani kvalifikac¢ni struktury
akademickych pracovniki.



Zavadéni informacnich technologii v podpofe vyuky, zmény v organizaci vyuky a ve
vyukovych metodach a v neposledni fadé mzdova politika stabilizujici pedagogicky
personal umoznily Masarykove univerzité dosahnout vysoké efektivity vyjadiené poctem
studentll pfipadajicich na jednoho uditele (24,8 studenta na ucitele). Srovnani univerzit
z hlediska tohoto parametru je sice zvlasté problematické v disledku rozdilné struktury
obori a skladby koeficientli financovani na jednotlivych univerzitach, rozdil je vsak
napadny zejména v porovnani s Univerzitou Palackého (17,5 studenta na ucitele), jez ma
podobnou oborovou strukturu. Na druhé strané lze registrovat na MU dalsi rist tohoto
poctu i v poslednich letech (24,8 % v roce 2008 oproti 24,0 % v roce 2007), coz pfes
nepochybné ekonomické piinosy mize budit obavy o kvalitu studia. Dalsi rlst poctu
student na ucitele nelze povazovat za zadouci.

Vyuzitim informacnich technologii je podminéno také mimotadné postaveni, které ma
Masarykova univerzita, pokud jde o pfistupnost jeji programové nabidky pro osoby se
specifickymi naroky vyplyvajicimi ze zdravotniho stavu.

Kvantitativni rist Masarykovy univerzity je vyvazovan pozornosti vénovanou otdzkam
kvality ve vyuce a vyzkumu. Od roku 2008 testovany model vnitiniho hodnoceni
studijnich obori za ucasti externich hodnotiteld a zastupcti zaméstnavatelti se v roce 2009
roz§ifuje na vSechny fakulty.

Dosavadni priitbé¢h ptipravy projekti do OP VaVpl a aktivni role MU pfi negociaci
nastaveni OP s MSMT ukazuje, ¢ MU disponuje ve srovnani s ostatnimi konkurenty
pomérng kvalitnim profesiondlnim zazemim pro piipravu téchto projekta.

Vysoka uspesnost projektth v ramci OP VK ukazuje vysokou motivaci a profesionalitu
akademickych 1 administrativnich pracovnikl na fakultach MU.

Slabé stranky

Z hlediska vyzkumného zaméfeni univerzity 1ze povazovat za slabou stranku Masarykovy
univerzity podil doktorandli na celkovém poctu studentd ve vysi 8 %, ktery mezirocné
dokonce klesa. Jakkoliv je tento pomér v poslednich letech vyznamné ovlivnén strmym
rustem poctu studentli piijimanych do bakaldiského studia, ktery se teprve postupné
,»preléva™ do navazujicich magisterskych programt a v budoucnu vytvoii podminky pro
rust poctu doktorandd, ukazuje se, ze v minulosti pfijatd rozpoctova motivacni opatieni
nemaji zatim zadouci efekt. DosaZeny pocet doktorandl ptipadajicich na tivazek profesora
¢i docenta (6,3) je sice vySs$i proti vétSin€ ostatnich Skol, ve srovnani s Univerzitou
Karlovou (6,6 doktorandl na uvazek profesora nebo docenta) je mirné nizsi. Je tieba
zvysit absolutni pocet doktorandt, pfi¢emz udrzeni ¢i zvySeni kvality doktorského studia
je tieba zajistit dalSim posilovanim kvalifikacni struktury sboru akademickych
pracovnikii. Druhym faktorem omezujicim pocet doktorandli je nedostatek prostor pro
jejich vyzkumnou ¢innost, ktery se projevuje na fadé fakult MU.

Za slabou stranku je tfeba povaZovat pretrvavajici pomérné nizkou schopnost Masarykovy
univerzity ziskavat studenty zregionli mimo piirozenou spadovou oblast. Jakkoliv je
srovnani z hlediska trvalého bydlisté¢ studentti podle kraji opét komplikovano rtiznymi
metodickymi obtizemi (krajské ¢lenéni CR s riiznou velikosti krajii i spadovosti center), je
ziejmé, ze se zatim dafi jen Castecné etablovat Masarykovu univerzitu jako ,,celonarodni*
vzdélavaci alternativu k tradicnimu prazskému centru. Takové posilovani pozice je
zadouci zejména v navazujicich magisterskych a doktorskych programech.

Za slabou stranku je tfeba nadale povazovat pietrvavajici disproporci mezi pocétem
studentii a disponibilnimi plochami, a to navzdory realizaci programu rekonstrukci
a vystavby univerzitniho kampusu.

Slabou strankou Masarykovy univerzity a celého ceského vysokého skolstvi je
v mezinarodnim métitku nepatrny podil zahrani¢nich uciteld a vyzkumnych pracovnikd na
celkovém poctu akademickych pracovniku.

Slabou stranku MU odhaluje srovnani po¢tu netuspésnych studentli v roce 2008 na zakladeé
udaji ve vyroCnich zpravach jednotlivych vybranych vysokych Skol. Vztazeno
k celkovému poctu vSech studentli se Masarykova univerzita se studijni netispé$nosti ve



vysi 16 % blizi situaci technickych vysokych Skol. Univerzita Karlova a Univerzita
Palackého v Olomouci se pohybuji okolo 10 % neuspéSnosti. Ve spojeni s vysokou
vybérovosti na vstupu (ve srovnani s technickymi skolami i UK a UP) tato data mohou
signalizovat napf. problémy v organizaci studia a kvalité¢ podpory studentl (chybé&jici ¢i
nedostate¢né poradenstvi v ptipadé studijnich potizi apod.).

PiileZitosti

Jedinecnou piilezitosti pro rozvoj Masarykovy univerzity v oblasti vzdélavaci i vyzkumné
jsou v obdobi do roku 2013 strukturalni fondy Evropské unie. Porovnani uspésnosti MU
v prvnich vyzvach OP VK a dynamika této uspé$nosti v priabéhu roku 2009 vytvaieji
dobrou pfilezitost pro ziskani prostiedkili, jez by umoznily ¢aste¢né vyrovnat negativni
dopady poklesu normativniho financovani.

V této souvislosti je zvlast vyznamna spoluprace univerzit a vyzkumnych instituci
s vefejnou spravou a podniky na urovni regionu. Koordinace rozvojovych strategii
partneri a jejich vzajemna spoluprace ve vyzkumnych, inovacnich a vzdélavacich
aktivitich je vyznamnym faktorem, ktery bude ovliviiovat Uspé$nost Masarykovy
univerzity v soutézi o prostiedky ze strukturalnich fondii. Institucionalnimi nastroji této
spoluprace jsou Jihomoravské inovaéni centrum, Brnénské centrum evropskych studii,
Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu, rizné klastry, spoluprace na pude
hospodatskych komor apod.

Klicovym projektem, jehoz ispéch by zasadné€ ovlivnil vyzkumnou konkurenceschopnost
Masarykovy univerzity, je spolecny projekt Stfedoevropského technologického institutu
(CEITECQ), ptipravovany ve spolupraci s brnénskymi univerzitami a dal$imi vyzkumnymi
institucemi.

Neopakovatelnou pfiilezitost oteviraji vyzvy OP VaVpl zaméfené na budovani vyzkumné
a vzdélavaci infrastruktury univerzity.

OhroZeni

Vyznamnym ohrozenim rozvoje Masarykovy univerzity je pokracujici pokles
normativniho financovani pfipadajiciho na studenta pii soucasné neochoté politickych elit
otevfit cestu k alternativnim zdrojiim financovani provozu univerzity. Toto ohroZeni se
prohlubuje s ekonomickou recesi ¢i stagnaci.

Dalsim vyznamnym ohrozenim je prohlubujici se politickd nestabilita, jez vedla
k ochromeni aktivity stitu v oblasti reforem tercidrniho vzdélavani.

Realizace spolecnych projekti i individualnich projektd v oblasti vyzkumné infrastruktury
je vystavena rizikiim plynoucim z nevyjasnéného ramce budouciho financovani vyzkumu
a vyvoje na narodni Grovni, coz ohrozuje udrZzitelnost téchto projektti a tim i Sance na
jejich uspésné schvaleni.

Podobné ohrozeni piedstavuje extrémni byrokratickd zatéZz spojend s monitorovanim
projektii uspésné schvalenych k financovani v ramci OP VK.



3 STUDIUM

Priorita 1: ZvySovani kvality a rozvoj nabidky studia ve vSech formdach

vzdéelavani

Struény popis priority:

Trvalym cilem Masarykovy univerzity ziistava zlepSovani podminek studia a rozvoj nabidky
v akreditovanych studijnich programech i v programech celozivotniho vzd€lavani. Masarykova
univerzita postupné dotvaii soubor nastroji pro sledovani a zabezpeceni kvality studia tak, aby tyto
¢innosti probihaly podle principu proporcionality na Grovni univerzity jako celku, fakulty, studijniho
programu, resp. oboru a jednotlivych pfedmétd. Cilem pro dal$i obdobi bude zejména dalsi rozvoj
metod vicekriteridlniho vnitiniho hodnoceni studijnich programi a obort, soustfedéné na popis jejich
vzdélavacich cilii prostfednictvim jasné stanovenych cilovych kompetenci absolventd, tzv. ,,vystupa
zuceni“, a to jak na urovni oboru, tak — v souvislosti s usilim o zisk ,,ECTS label*“ — na trovni
jednotlivych predmétt.

Zasadnim tkolem pro rok 2010 je dokoncit pfipravu Masarykovy univerzity na zavedeni
narodniho kvalifikaéniho ramce v terciarnim vzdélavani, k némuz by mélo dojit vroce 2011.
Masarykova univerzita proto bude v navaznosti na aktivity probihajici v letech 2007 az 2009 usilovat
o to, aby koncept vystupt z uCeni a na ném zalozena metoda hodnoceni studijnich obort byla v roce
2010 bézn¢ uplatiiovana ve studijnich programech, které Masarykova univerzita uskutecnuje.

Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita v roce 2009, vsouladu s Dlouhodobym zameérem, znatelnym
zptisobem pokrocila v realizaci stdle komfortnéjSiho ptistupu ke studijni administrativé a moznostem
studia obecné. Na platformé Informacniho systému bylo vyvinuto nékolik klicovych aplikaci
tykajicich se spravy narocnych studijnich agend a celozivotniho vzdélani. Fakulty Masarykovy
univerzity nabidly v roce 2009 celou fadu novych studijnich programt, jejichz spektrum pokryva
nejen soucasnou poptavku na trhu prace, ale také pomérné vyhranéné zajmy ze strany uchazect
o studium. Masarykova univerzita kontinudln¢ usiluje o vybér kvalitnich uchazecti o studium
a pripravuje takové studijni programy a obory, které reflektuji jejich zajmy a pozadavky. Uspokojivym
zplisobem vzriistd pocet mezifakultnich studijnich programii a oborG vyucovanych v anglickém
jazyce. Masarykova univerzita se snazi o maximalni kvalitu studijnich pfedpokladt svych uchazeci,
které vybira prostfednictvim kazdorocné provéfovanych a nové zpracovavanych testll pro piijimaci
fizeni. Snahu MU o zisk kvalitnich uchaze¢li o studium ze zahrani¢i podporuje moznost konani
pfijimaciho fizeni v cizim jazyce, pfipadné po absolvovani kurzu ceského jazyka. Rovnéz
handicapovani uchazec¢i mohou na zadost konat pfijimaci fizeni upravené tak, aby podminky zatéze
byly srovnatelné s ostatnimi uchazeci.

V oblasti celozivotniho vzdélavani Masarykova univerzita zaznamenava v poslednich letech
velky rozvoj tykajici se nejen poctu posluchacti, ale i Siroké nabidky vzdélavacich programd.
V kalendainim roce 2008 pocet ucastnikli vzrostl o témét 7 % oproti roku 2007. VSechny fakulty
spolecné s Rektoratem MU realizovaly celkem 458 programil celozivotniho vzdélavani, kterych se
ucastnilo 19 810 posluchact v prezencni, distancni nebo kombinované forme. Z toho bylo profesné
zaméteno 429 programd, kterych se tcastnilo celkem 17 687 posluchact. Nejvétsi podil na profesnim
vzdélavani ma Lékatska fakulta s 13 170 ucastniky.

Masarykova univerzita s uspéchem uskuteciiuje dal$i ro¢niky mezinarodné akreditovaného
studia Master of Laws (LL.M.) a Master of Public Administration (MPA), o jejichZ vyuku je i v dob¢
celosvétoveé Spatné ekonomické situace zajem. Do budoucich let se pfedpoklada rozsiteni nabidky
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jsou programy profesné orientované, pricemz univerzita usiluje o vytvoreni vazeb s jinymi institucemi
(podniky), v jejichz ramci by zajistovala dalsi vzdélavani jejich pracovniki.

Vsechny fakulty vyuzivaji moznosti internetového Obchodniho centra MU, které jako
soucast Informacniho systému MU dava prostor dal§imu rozvoji. Obchodni centrum umoziiuje
elektronicky prodej mnozstvi vzdélavacich programl uréenych riznym vékovym skupinam, odborné
i laické vefejnosti.

Kariérni centrum organizuje veletrh pracovnich prilezitosti JobChallenge, ktery si buduje
pevnou pozici v ramci veletrhii prace v Ceské republice. Rozviji budovani vztahii s aplikaéni sférou
a potencialnimi zaméstnavateli. Kariérni centrum MU bylo pfizvano jako zakladajici ¢len Evropské
asociace Kariérnich center v ramci Evropské unie. MU ziskala povoleni ke zprostfedkovani
zaméstnani od Ministerstva prace a socialnich véci a vykonava rovnéz vzdélavaci a poradenskou
¢innost ve formé specializovanych semindii pro absolventy, poskytovanim psychodiagnostiky
a kariérni poradny.

Stale komfortn€jsi zptisob studia a spravu studijnich zalezitosti zajiStuji nové vytvorené
aplikace Informacniho systému, znichz za povSimnuti stoji nékolik let planovana kompletni
elektronicka obsluha spravy poplatkd spojenych se studiem, ktera realizuje cely proces vyméfeni
poplatku. Studentim poskytuje ptehled o povinnostech a zavazcich, pravni jistotu a transparentnost
rozhodovani, studijnim oddé€lenim pak zasadni podporu pfi administraci. V oblasti druhostupiiové
agendy piezkoumani rozhodnuti Ize sledovat stale zvySujici se trend poctu zadosti.

V souvislosti s vybérem poplatkli za studium lze konstatovat, Ze fakulty ne vzdy dostatecné
vyuzivaji moznost zpétné distribuce penéz ze stipendijniho fondu mezi studenty. Fakulty maji
moznost krom¢ mandatornich stipendii upravenych ve stipendijnim fadu tvofit vlastni stipendijni
programy, k cemuz by mély byt v nasledujicim roce pozitivné motivovany.

Poradensky servis na MU sehrava dulezitou ulohu pii tvorb¢é a pfijimani rozhodnuti, ktera
musi jedinci v pribéhu zivota ¢init. Poradenstvi mize prispét k vétsi odpovédnosti fidit svoji
studijni/profesni drahu a dosahovat rovnovdhy mezi praci a osobnim Zivotem. Znevyhodnénym
osobam muze piispét k jejich lepSimu socidlnimu zaclenéni. Koncepce poradenstvi na MU obsahuje
model poradenstvi, jenz ptihlizi k vysokému poctu studentd, klade diiraz na psychosocialni koncepci
studenta, ktery celi v prubéhu vysokoskolského zivota rlznym vyvojovym stadiim. Vychazi
z piistupl, které zdUraziuji zkuSenostni formy rozvoje a aktivni pfistup studentd. Pozornost je
soustfedéna na informace, odborny servis a socialni oporu.

V souvislosti se zavadénim procesit hodnoceni studijnich obortt musi byt pokracovano
v definicich vystupti zuceni, jejichz prozatimni stav v celouniverzitnim katalogu oborti neni
uspokojivy. Pfesto Ize sledovat jisty posun v porozuméni akademické obce piinosu takto jasng
stanovenych kompetenci absolventd daného oboru, resp. ptedmétu. Vyvoj v této oblasti je klicovy
i pro naplnéni predpokladt pro uspésné podani piihlasky k ziskani ,,ECTS label®.

Strucny popis cili pro rok 2010:

Cil 1. Uplatnéni konceptu vystupi zuceni v popisu studijnich programi a jejich hodnoceni
v ramci MU. Podani piihlaSky pro udéleni certifikatu ECTS Label, formulace potfebnych uprav
webové prezentace MU.

Cil 2. Rozvoj stipendijnich programii a u¢elné vyuzivani stipendijniho fondu MU.

Cil 3. Podpora znevyhodnénych studenti v pribéhu studia, rozvoj psychosocialniho programu
kompetenci pro studenty doktorského studia potiebnych pro vyuku a podpora studenti
ptirodovédnych obort.

Cil 4. Rozsifeni nabidky mezinarodnich validovanych vzd€lavacich programi.

Cil 5. Posileni rozvoje nabidky celozivotniho vzdélavani a podpora vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii pro zajisténi kvality a efektivity tohoto vzdélavani a role kariérniho
poradenstvi v celozivotnim vzdélavani.

Cil 6. Rozvoj seniorského vzdélavani jako soucasti celozivotniho vzdé€lavani s dirazem na
zintenzivnéni budovani mezigenerac¢niho klimatu.

Cil 7. Zprostiedkovavani pracovnich nabidek, pofadani kurzii na rozvoj mékkych dovednosti,
uskuteénéni veletrhu pracovnich pfilezitosti.

Cil 8. Zpracovani koncepce akademické napIn¢ Univerzitniho centra Tel¢.

Cil 9. Rozvoj institucionalniho vyzkumu na MU s uplatnénim vicekriteridlniho hodnoceni.




Cil 10. Vytvoreni podminek pro uplatnéni jednotnych standardii profilu absolventa pro studijni
programy a obory uskutecniované na MU, které budou zaloZeny na definovani ocekavanych vysledki
z uceni.

Cil 11. Vyuziti dotace OP VK k inovaci studijnich programt a jejich zkvalitnéni ve spolupraci
s komer¢ni sférou a ostatnimi subjekty.

Cil 12. Podpora tvir¢i cinnosti talentovanych studentd vramci Cinnosti fakultnich tymu
a vyhlaseni stipendijniho programu na podporu institutu studentskych asistentt.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

Cil 1. Pocet nové vznikajicich studijnich programi koncipovanych s uplatnénim vystupi z uceni.
Naplnéni obsahovych i formalnich pozadavkl a podani ptihlasky.

Cil 2. Zvyseni podilu stipendii vyplacenych v ramci stipendijnich programtl.

Cil 3. Funk¢ni propojeni ¢innosti Poradenského centra a Kariémiho centra. Rozvoj skupinovych
programt Poradenského centra (50 tfthodinovych skupinovych setkani, koucovani studentd formou 40
sezeni), dotaznikové Setfeni pro vychovné poradce zaméfené na zjistovani potieb znevyhodnénych
studenttl SS a na zji§tovani pfi¢in odchodu z vysokoskolskych studii, rozvoj e-poradenstvi formou
nejcastéji kladenych otazek (dotaznikové Setfeni). Uskutecnéni ptipravnych kurzd pro 1. rocniky (6
setkani/360 studentt).

Cil 4. Validace novych mezinarodnich vzdélavacich programti: MPA in Management, MPA in
Public Health, MSC in Sport Management.

Cil 5. Vznik novych a inovace stavajicich programti celoZivotniho vzdélavani v celkové vysi 458
programil, posileni podpory prodeje programii prostfednictvim Obchodniho centra MU, zejména
programu Lékarské fakulty, zintenzivnéni vyuZzivani Informacniho systému MU ve smyslu aktualizace
a doplnéni evidence programii CZV. Vytvofeni sité poradenskych sluzeb v celozivotnim vzdélavani na
MU.

Cil 6. Rozvoj nabidky kurzi Univerzity tfetiho véku vzhledem k zvySujicimu se zajmu seniord
o toto vzdélavani, vytvoreni min. 23 novych tématickych kurzti nad ramec zakladniho programu,
posileni mezigenera¢niho dialogu pii prednaskach a seminafich formou realizovanych ptednasek pro
seniory a studenty prezencnich a kombinovanych studii.

Cil 7. Inzerce pracovnich nabidek na webovém rozhrani v podobé nabidky pracovniho uplatnéni
a stazi pro studenty a absolventy MU, zprostfedkovatelska Cinnost, uskutecnéni 50 seminafi a kurzt
zaméfenych na zlepSeni mékkych dovednosti formou ptrednasek do konce podzimniho semestru 2010,
uspotradani prednasek a diskusnich panelti s tematikou kariérniho rozvoje, organizacni zabezpeceni
a uskute¢néni nejméné jednoho veletrhu pracovnich prilezitosti v akademickém roce.

Cil. 8. Stabilizace akademické naplné€ ¢innosti Univerzitniho centra Telc.

Cil 9. Realizace hodnoticiho procesu na vybranych oborech reprezentujicich Sifi disciplin
vyucovanych na MU (na fakultnim principu).

Cil 10. Dotvofeni manualu pro tvorbu a hodnoceni studijnich oborti na zakladé¢ zkusenosti
hodnocenych oborti.

Cil 11. Projekty OP VK, ze kterych budou podpoifeny relevantni cilové skupiny, inovovany
studijni programy a budou navazana partnerstvi a spoluprace s komercni sférou a ostatnimi subjekty.

Cil 12. Zapojeni vybranych talentovanych studentt do tymové prace na fakultach a vyhlaSeni
stipendijniho programu na podporu institutu studentskych asistentd.

Finan¢ni zdroje:

- Rozvojové projekty

- Centralizované prostredky

- Poplatky (zapisné) uéastnikti kurza CZV

- Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Realizace vétsiny dilcich cilii je v naplni prace zaméstnancit MU.




Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné soucasti):

Prorektor pro vzdélavaci Cinnost a prorektor pro socialni zalezitosti a dal§i vzd€lavani,
prorektorka pro informacni technologie, prorektor pro strategii a rozvoj, Studijni odbor RMU, Odbor
pro strategii RMU, spoluprace s dékany/prodékany fakult, vedouci celouniverzitnich pracovist, Odbor
projektové podpory RMU.

Zpusob kontroly plnéni cila:

Dil¢i a zavérecné zpravy z rozvojovych projektil, monitoring vedenim a kolegiem MU.

Priorita 2: Rozvoj infrastruktury Masarykovy univerzity pro vzdélavaci ¢innost

Struény popis priority:

Ugelem priority je vytvofit podminky pro optimalni dislokaci Masarykovy univerzity s cilem
stabilizovat prostorovou dislokaci pro vzd€lavaci ¢innost, dobudovat souvisejici infrastrukturu
informacnich a komunikac¢nich technologii a zajistit nezbytné strojni a piistrojové vybaveni pro
zajisténi vyukové ¢innosti. Smyslem je vytvofeni infrastruktury, ktera dlouhodobé podpoii dosahovani
konkurenceschopnosti univerzity, vytvoii diistojné zazemi pro naplhovani poslani univerzity ve
vzdélavaci oblasti a bude adekvatné odrazet demografické trendy i strukturu financovani vzdélavaci
¢innosti na vefejnych vysokych Skolach. V souladu se strategickym cilem posilovani vyzkumného
charakteru univerzity jsou projekty rozvoje vzdélavaci infrastruktury zaméfeny vyrazné na podporu
doktorského a magisterského studia, jez se v pfevazné ¢i podstatné mite prolina s vyzkumnou ¢innosti
studentd.

Vroce 2010 bude pokracovat dokoncovani bézicich stavebnich a jinych investicnich akci,
zejména pak dostavba univerzitniho kampusu MU v Brné-Bohunicich v ramci Programu 233 330,
rekonstrukce arealu Univerzitniho centra Tel¢ financovana z projektu tzv. Norskych fondu, ale také
priprava a zahajeni novych investic vyuzivajicich financovani z operacnich programi, zvlasté pak
prioritni osy 4 OP VaVpl (Vyzkum a vyvoj pro inovace), kde se aktualné ptipravuji nasledujici
projekty na rozvoj vzdélavaciho zazemi:

— rekonstrukce objekti Filozofické fakulty, minimalné v§ak demolice a dostavba objektu B2
v arealu Filozofické fakulty, ktery byl na zaklad¢ statického posouzeni nucené v roce 2009
uzavien,

— dostavba informacniho a vyukového centra Pedagogické fakulty,

— modernizace a dostavba vyukovych kapacit Ekonomicko-spravni fakulty,

— dostavba objektd pro biologickou sekei fakulty Prirodovédecké v arealu Univerzitniho kampusu

Bohunice a
—  zajisténi dislokace pro Fakultu informatiky a Ustav vypocetni techniky.

Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita prochazi obdobim dynamického rozvoje, ktery je provazen nezbytnym
budovéanim jeji infrastruktury. MU od roku 2001/2002 takika zdvojnasobila pocet svych studentd
z 21 176 na dnesnich 41 052 (k 31. 10. 2008) a do roku 2010 tento dvojnasobek ptrekroci. Cilovy rok
dostavby univerzitniho kampusu v roce 2010 pocita s poctem 42 800 studenti. Pii puvodnlch plochéch
MU dle paspomzace 105 800 m” v roce 2002 tak plocha na studenta ¢inila 5,00 m*. I po dostavbé
kampusu, ktery je hlavmm investicnim projektem MU od roku 2002, v celém rozsahu by pak pfi
celkové ploge 159 581 m? které by MU nabyla, byla plocha na studenta 3,73 m?. To predstavuje
takitka nouzovy stav. Naprosto kritickd se vSak ukazuje prostorovda nouze na Lékaiské a
Ptirodoveédecké fakulte, ale také a zejména na Filozofické fakulté, ktera s 9 863 studenty a 14 250 m’
ma tento pomer 1 45 m’, ale také na fakulté Pedagogicke, ktera pfi 11 108 m’ na 8 585 studentd ma
tento pomér 1,29 m’. Stavebm doporucem MSMT pfedpoklada rozpé&ti 5 — 8 m’ na studenta. MU je
pfitom dlouhodobé nejzadangjsi vefejnou vysokou 3kolou v CR s takika 60 000 pfihlasenymi do
akreditovanych studijnich programi (z toho 36 000 fyzickych osob) na ptedpokladanych 15 000
pfijimanych, coz vytvati vyznamnou ristovou zakladnu pro ptredpokladané zvySovani poctu studentl
do roku 2010 navzdory demografickym trendtim.



Dislokaéni nouze souvisejici s vysokym pocétem studentdt vede k nutnosti zajistovani
dlouhodobych prondjmd a vyuZivani pronajimanych prostor pro vedeni prednaskové ¢innosti, coz
z dlouhodobého hlediska znamena zna¢nou fixni finan¢ni zatéz. Piikladem slozité dislokaéni situace je
Filozoficka fakulta, kde v dasledku havarijniho stavu budovy B2 doslo v poloviné roku 2009
k nucenému uzavieni a bylo nezbytné zajistit pronajem jiné budovy (Veveti 28 a 26), ve které by
fakulta Filozoficka tento vypadek ploch nahradila. Rekonstrukce Filozofické fakulty, a to minimalné
cestou postupné modernizace objektl, se tak stala zakladni prioritou investi¢niho rozvoje MU.
Zahajeni planu na rekonstrukci a modernizaci arealu Filozofické fakulty je spojovano s projektem OP
VaVpl pravé na demolici staré budovy B2 a vystavbu moderni budovy Centra podpory humanitnich
véd na jejim misté z prioritni osy 4 OP VaVpl.

V roce 2008 v dusledku slozitého vyjednavani ve véci dostavby Univerzitniho kampusu Bohunice
rozhodla vlada CR o snizeni plo§ného rozsahu vystavby univerzitniho kampusu v ramci Programu
233 330 z divodu snizeni realné hodnoty piidélenych zdroji vlivem inflace a vlivem kurzovych ztrat
v tomto Programu a presunulo predpoklad dokonceni kampusu v ptivodné planovaném rozsahu do
opera¢nich programt, zejména VaVpl (Vyzkum a vyvoj pro inovace). Toto rozhodnuti mélo zasadni
dopad zejména na biologickou sekci Prirodovédecké fakulty, ktera jiz n€kolik let pfebyva v o¢ekavani
dostavby kampusu v pronajatych prostorach byvalych kasaren v Brné-Reckovicich. Tento prondjem je
navic Casové omezen rokem 2012. Dostavba kampusu pro biologii se tak stala bezesporu jednou
z dalSich kli¢ovych priorit MU pro prioritni osy 4 OP VaVpl.

Rozsifeni prostorovych kapacit Pedagogické fakulty, zejména vybudovani informaéniho
a vyukového centra fakulty v zadnim traktu objektu fakulty Poti¢i 13, se stalo dalsi investi¢ni
prioritou, ktera umozni alespon ¢aste¢né kompenzovat nedostatek vyukovych ploch v ramei prioritni
osy 4 OP VaVpl. Obdobna situace je patrnd na fakulté Ekonomicko-spravni, kterd v ramci prioritni
osy 4 OP VaVpl planuje modernizaci a dostavbu vyukovych prostor v arealu na Lipové.

Prostorova nouze v soucasné dobé nabyva na intenzité¢ také v budové Botanicka 68a, ktera je
sdilena Fakultou informatiky a Ustavem vypocetni techniky. Pietlak prostorovych potieb vedl jiz pied
n¢kolika lety k rozsifeni pronajml zejména do objektu Sumavska 15 v blizkém sousedstvi budovy
Botanicka 68a. V tomto objektu jsou pronajimany zejména plochy pro Ustav vypoéetni techniky, ale
také Strediska pro pomoc studentim se specifickymi naroky, které rovnéz sdili budovu Botanicka 68a.
V soucasné dob¢ je v ptipravé projekt, ktery predpoklada zarazeni do prioritnich os 2 a/nebo 4 OP
VaVpl. Tento projekt pogita alternativné mimo jiné s nakupem a rekonstrukci budovy Sumavska 15
nebo s pripadnou dostavbou objektu pied budovou Botanicka 68a.

Vedle pfipravovanych projektt pro prioritni osu 4 OP VaVpl zaméfenou primarné na rozvoj
infrastruktury pro vzdélavani se prakticky vSechny fakulty MU potykaji vice nebo méné
s nedostatkem ploch. Na Pravnické fakulté¢ v objektu Vevefi 70 doslo vroce 2008 k nezbytnému
pfestéhovani Archivu MU do dlouhodob¢ pronajatych prostor v budov€ Jihomoravského kraje na
Zerotinové nam. 9. Pravnicka fakulta pfedpoklada rekonstrukci prostor po Archivu k vybudovani
knihovny a rozsiteni vyukovych kapacit. Také tato fakulta je aktualné nucena na zajisténi vyuky
pronajimat externi, zejména ptrednaskové prostory. Jakkoliv se po dostavbé sniZzeného rozsahu
Univerzitniho kampusu Bohunice dotfesi zakladni dislokace Lékatské fakulty, ukazuje se jiz nyni
dislokacni nouze i na této fakulté. Nedostatek ploch se projevuje zejména v souvislosti s rozvojem
zdravotnickych studijnich obort. Planované plochy pro Lékatskou fakultu v aredlu kampusu se
byvalé Transfuzni stanice na TomeSové ulici a pro rozvoj zdravotnickych oboril se pocita mimo jiné
s ponechanim pivodni dislokace fakulty v budové na Komenského 2, ale Masarykova univerzita také
jedna s Ministerstvem zdravotnictvi o pfipadném ziskani objektu tzv. zdravotnického doskolovaciho
ustavu na Vinatské ulici pro zajisténi prostor zejména pro zdravotnické studijni obory. Sou¢asn¢ MU
vyuziva kapacit zejména Fakultni nemocnice Bohunice, Détské nemocnice a Fakultni nemocnice u sv.
Anny pro zajisténi prostor pro vyuku a dislokaci pracovist’ fakulty.

V roce 2009 byla v ramci projektu tzv. Norskych fondl zahajena rekonstrukce objektu byvalé
jezuitské koleje na Namésti ZachariaSe z Hradce 2 v Tel¢i. Cilem projektu je v Tel¢i vybudovat
moderni vzdélavaci centrum v kraji Vyso€ina a vedle realizace standardnich studijnich programi
rozvinout v této lokalit¢ také vzd€lavaci programy reagujici na priority regionu Vysocina, jakoz
i programy Univerzity tfetiho véku a kone¢né také programy pro vyuku ¢eského jazyka pro cizince,
které by zvysili potencidl MU pro studium zahranicnich studentu.

Vedle konkrétnich investi¢nich zamért uvedenych ve shora provedeném vyctu investi¢ni program
MU vychazi z dlouhodobého generelu, ktery byl predlozen na MSMT v roce 2008 a ktery obsahuje
indikativni vy¢et investi¢nich priorit MU do roku 2015. Tento vycet je uveden v nasledujici tabulce:
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Tabulka: Prehled predpokladanych investi¢nich akei 2010 — 2015

Strategie obnovy infrastruktury MU
Seznam akci

Pofr.

Nazev akce

Obsah akce - eif

priorita '

]

stavby

Rekonstrukce a dostavba historickéha aredlu Filozoficke fakulty,

rekonstrukce ovlivnéna stafim budow:
budova B2 - dofasna stavba nahrazena novou

1. A Novika budova D - vySkova piistavba a vratnice
budava C - dprava komunikagnich prostar a witahy
komplexni areal na moderni Drovnl
2. |Dostavba Univerzitniho kampusu Bmo-Bohunice, faze Ba C wirstavba pavilon pro Gstavy biclogie PIF fymuto 7 Programu)
Oprava dispozic pro:
3 Rekonstrukce budovy Komenskeho nam. pro celouniverzitni soucasti |SPSSN, CZ5, celoZivotnl vzdélavani
CohU VW zd@lavaci a poradenské centrurn,
poditatové studoviy
4 Rekonstrukce arealu pro Fakultu zdravotnich studii, Yinafska inrava prostorovich dispzic oro novow fakuly
" |(Dogkolovaci Gstay zdravatnik) P P ¥ P e
dostavba dvou ohjektd:
5. |Dostavha wjukowjch prostor a knihavny Pedagogické fakulty, Pofigi | nérlst wiukowich prostor a prostor knihowny,
technické vybaveni: AY techinika, EFS, el archivace a ochrana
6. |Rekonstrukce objektu Univerzitniho centra Teld Statvmke Zajls,t,e,m ’klenby-salu, rEanStru.lfce krovu, vestavba pokojl
moZnost rozsifen! akred stud programd a progr. G2V
7 \histavha Fakulty infarmatiky a UWT novostaviba pro polindi stéiého nériistu podtu studentl
" |(pozemek mezi ul.Jihlavska-Labska) VEZRURRECH & wivojovch GRoll obord
novy zdraj wytapéni aredlu Univerzitniho kampusu z divodu
8. |Vystavba vlastniho zdroje wytap&ni v Univerzitnim kampusu, Bohunice |rozéifovan! objektd a provozd
shiZeni nakladl za tepio a ekologické Feleni
« . po piemisténi LF kompletni rekonstrukce a zména standardu
3. |Rekonstrukee budovy JoStova 13 pro Filozofickou fakulty presentacnl galene pro vsledky vBdecke a badatelské Sinnosti MU
‘s . - po redislokaci PiF kompletni rekonstrukce a zména standardu
10. |Rekonstrukce budovy Janackovo nam. 2 pro Filozofickou fakultu FF - hudebni védy 2 fuiturni studia
11 Rekonstrukce a pfestavba prostor Ekonomicko-spréavni fakulty, nastavba a vestavba objektu
© |Winafska nové plochly pro vipuky @ knhovng
12 |Rekonstrukee budovy po FI. Botanicka B8a f;uir;mlstem Fl kornpletni rekonstrukce a modernizace pro potfeby
. . . . novostavba ubytovny na rozvojovych plochach mésta Telé
13. |Vystavba ubytavacich kapacit v Telzi potiebna kapacita wbytovani pro studenty akredit. stud. programi
14. |Rozsifeni a rekonstrukce knihovny Pravnicke fakulty, Weveil po prEm.ISYEﬂI ar;hwu MU: rozsifeni a funktné itechnicky
rrodernizace knthovay a studavey PrE
doplnéni aredlu FEps:
15 Wijstavba sportovidt Fakulty spottownich studil v aredlu Univerzitntho | sportovidté brusiafskich sportl a atietické spory pro Viukové
* |kampusu, Bohunice centrum trenérstvi MU, centra pro rehabilitaci a centra pro
posktovant komplexnich sluieb pro postifens
= . . . po pfemisténi FSps:
16. |Frestavba budavy Fakulty spartovnich studii na ubytovaci kapacity ubytavact kapacity kolejniho typu
17 |Rekonstrukce gkoliciho stfediska MU, Cikhaj modernizace objektu
rekanstrukce sportovniho arealu (atleticka draha, fotbaloveho a
softbalového hfisté)
18 Rekonstrukce sportovniho aredlu  Anthropos”, Pisarky pro Fakultu rozaifeni kapacht sportowisf | poskytovanych siuZeb (stravovani
" |sportovnich studii ubitovani, parkowsté),
wbudovani centra owtdoorovich alitivit (slalomovi kanal) pro
sportovid & wicvikové Dcely
refonstrulice Botaniché zahrady v aredly Kotlafaka,
19. |Drobné stavby PhirodovEdecke fakulty novostavba Arboreta a skienik na pozemcich MU v Bohunicich,
razaifeni | ploch venkovnich
20. (Centrum Emviramentalni chemie, Univerzitni kampus, pav. A32 vistavba paviionu pro REGETOX - PIF (wimuto Z Frogramu)
. . ystavba institut jové oblasti Univarzitniho k
Stiedoevropsky technologicky institut (CEITEC) MU vystavha InstiUlu v razvojove b ast Univerzining Kampusy
21. . ) - . vzt lidstkého a technologického potencialy (vazba MU 2
(pozemek u Moravského zemského archivu Brno-Bohunice) ; - .
wyZRumnych pracovist)
technologie
22, |Opatieni energetickych auditd a pofadavkd EU zatepleni a wiména olken, regenerace wiahll - v rémei MU
23. |Rozvoj technologického a piistrojoveho wybaveni fechnofog.lc?.ke a pr.lstro_jove_ vyfbavem (hapk AV techn., Maf)
dovibaveni prostor univerzitniho kampusy
propofent novigch a stavaficich budov optickow sit,
24. |Rozvoj pocitacové sité MU vimadny zastara{ych a zakm’hovam kabelowyich tras,
uprava venkovnich kabelowich tras,
modernizace a dopindnl aktivaich prid sité
Y oarealu Karmpus Park bude wybudovano stravovaci zafizeni
25, [Technologie stravovani pro Univerzitni karmpus, Bohunice pro Univerzitni kampus ve sprave hU
dobudovan technologie a stavebnich uprav
ostatni
26. [Mabyti pozemkd nro aredly FSps, Fla VT, CEITEC
e o o o e} o 10
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Struény popis cilii pro rok 2010:

Cil 1. Pokracovat v realizaci Programu 233 330 a zejména dokoncit vystavbu fazi E a F — Zelené
etapy vystavby kampusu (31. 12. 2010).

Cil 2. Zajistit zdroje pro dokonceni vystavby Univerzitniho kampusu Bohunice v plivodnim rozsahu
mimo zdroje Programu 233 330 a realizovat investi¢ni akce zejména v ramci prioritni osy 4 OP
VaVpl (31. 12.2010):

a. Centrum podpory humanitnich véd (CARLA) - vybudovani Centra elektronickych zdroja -
rekonstrukce budov Filozofické fakulty, nadkup zafizeni — projekt planovany do PO4 OP
VaVpl. Celkové naklady projektu dosahnou cca 650 mil. K¢. Pokud bude projekt schvalen,
bude v r. 2010 vefejnou zakazkou vybran dodavatel dokumentace pro stavebni povoleni a
DVD, bude ziskano stavebni povoleni, vefejnou zakazkou bude vybran dodavatel stavebnich
praci. Tento projekt pravdépodobné zajisti pouze obnovu ¢asti infrastruktury arealu.

b. Centrum vyzkumnych institutit a doktorskych studii - vystavba péti podlazi v arealu
Pedagogické fakulty MU — projekt planovany do PO4 OP VaVpl. Celkové naklady projektu
dosahnou cca 400 mil. K¢. Pokud bude projekt schvalen, bude v r. 2010 vefejnou zakazkou
vybran dodavatel dokumentace pro stavebni povoleni a DVD, bude ziskano stavebni povoleni,
vetejnou zakazkou bude vybran dodavatel stavebnich praci.

c. Inovace infrastruktury pro védecko-vyzkumnou cinnost, vyuku a doktorska studia na ESF MU
— inovace infrastruktury — rekonstrukce knihovny a nakup jejiho vybaveni — projekt planovany
do PO4 OP VaVpl. Celkové naklady projektu dosdhnou cca 60 mil. K¢. Pokud bude projekt
schvalen, bude v r. 2010 (ziskano stavebni povoleni jesté v r. 2009) vefejnou zakazkou vybran
dodavatel stavebnich praci a stavebni prace budou zahdjeny modernizaci a dostavbou
vyukovych kapacit Ekonomicko spravni fakulty.

d. Centrum experimentalni, systematicke a ekologické biologie — CESEB - dostavba Ctyf
pavilont Ptirodovédecké fakulty v Univerzitnim kampusu — projekt planovany do PO4 OP
VaVpl. Celkové néaklady projektu dosahnou cca 800 mil. K¢. Pokud bude projekt schvalen,
bude v r. 2010 ziskano stavebni povoleni, vefejnou zakazkou bude vybran dodavatel
stavebnich praci a stavebni prace budou zah4jeny.

e. Dostavba Fakulty informatiky — dostavba objektu FI MU — projekt planovany do PO4 OP
VaVpl. Celkové néaklady projektu dosahnou cca 450 mil. K¢. Pokud bude projekt schvalen,
bude v r. 2010 ziskdno uzemni rozhodnuti, vefejnou zakazkou bude vybran dodavatel
dokumentace pro stavebni povoleni, vefejnou zakazkou bude vybran dodavatel stavebnich
praci. Dislokace pro Fakultu informatiky a Ustav vypodetni techniky bude zaji§téno dostavbou
nebo nakupem objektu.

Cil 3. Pokracovat v rekonstrukci objektu Univerzitniho centra Tel¢ z prostifedkt Norskych fonda
(31. 12. 2010) — Projekt ,,Tel¢ — Rehabilitace byvalého jezuitského arealu® je realizovan za
podpory Finan¢niho mechanizmu zemi Evropského hospodatského prostoru (EHP) a Norska a s
ohledem na vy§i poskytnuté podpory jde o nejvétsi investici téchto fondi v CR. Rozpoéet projektu
¢ini 5 790 915 EUR, z n¢hoz 4 922 278 EUR tvoii poskytnutd dotace. Vlastni rekonstrukce byla
zahajena v Cervnu 2009 a dokonceni je planovano do konce roku 2010. V prabéhu roku 2010 se
v ramci rekonstrukce pocita s nasledujicimi Cinnostmi: renovace interiérii a exteriéril, instalace
vytahu; vybudovani kancelaii, informacniho centra, knihovny a studentské kavarny; vybudovani
kratkodobého ubytovani v podkrovi (celkova ubytovaci kapacita bude 72 lizek); obnoveni a
rekonstrukce arkad a otevieni nadvofi; renovace sanitarnich zafizeni a instalace nového
ventila¢niho systému. Rekonstruovany objekt bude slouzit studentim kombinovaného a nové i
prezen¢niho studia nékolika fakult MU, bude i nadale vyuzivan pro U3V a pro pofadani
odbornych konferenci a seminatrii. V arealu bude ziizeno Stfedoevropské centrum pro kulturni
dédictvi, jehoz cilem bude zastieSovat aktivity a spolupraci v této oblasti.

Cil 4. Zajistit zdroje pro komplexni rekonstrukci arealu Filozofické fakulty (pribézne, 31. 12. 2010).

Cil 5. Pokracovat v rozvoji souvisejici IT infrastruktury pro spravu objektl, jakoz i vybaveni nove
vybudovanych a rekonstruovanych prostor IT a AV technologiemi (31. 12. 2010).
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Cil 6. PokraCovat v zajisténi pfistrojového a strojniho vybaveni pro vzdélavaci ucely v ramci

dostupnych zdroju financovani v souladu s jejich prioritami (31. 12. 2010).

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1.

2.

Dokoncené stavby a dokonCena rozpracovanost stavebni vyroby v souladu s milniky a terminy ve
smlouvach s dodavateli (cil 1).

Zajistény zdroje ¢i doloZeny konkrétni aktivity, resp. predlozeny projekty smétujici k jejich
zajisténi (cil 2).

2a)

schvaleni projektu planovaného do PO4 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace

vypsani a vyhodnoceni vetfejné zakazky na dodavatele dokumentace pro stavebni povoleni
uzavfeni smlouvy s dodavatelem dokumentace pro stavebni povoleni

pravomocné stavebni povoleni

vypsani a vyhodnoceni vetejné zakazky na dodavatele stavebnich praci

uzavfeni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

2b)

schvaleni projektu planovaného do PO4 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace
pravomocné Uzemni rozhodnuti

vypsani a vyhodnoceni vetfejné zakazky na dodavatele dokumentace pro stavebni povoleni
uzavieni smlouvy s dodavatelem dokumentace pro stavebni povoleni

pravomocné stavebni povoleni

vypsani a vyhodnoceni vetejné zakazky na dodavatele stavebnich praci

uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

2¢)

schvaleni projektu planované¢ho do PO4 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace
pravomocné stavebni povoleni

vypsani a vyhodnoceni vetejné zakazky na dodavatele stavebnich praci
uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

2d)

schvaleni projektu planované¢ho do PO4 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace
pravomocné stavebni povoleni

vypsani a vyhodnoceni vetejné zakazky na dodavatele stavebnich praci
uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

2e)

schvaleni projektu planované¢ho do PO4 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace

vypsani a vyhodnoceni vetejné zakazky na dodavatele dokumentace pro stavebni povoleni
uzavieni smlouvy s dodavatelem dokumentace pro stavebni povoleni

pravomocné stavebni povoleni

vypsani a vyhodnoceni vetejné zakazky na dodavatele stavebnich praci

— uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

Dosazena rozpracovanost stavby v souladu s milniky a terminy ve smlouvé (cil 3).

plnéni harmonogramu a cili schvaleného dotacniho projektu

fadn¢ vyplnéné monitorovaci zpravy a bezproblémové vyucétovani a Cerpani dotace dle
schvaleného rozpoctu, plnéni povinné publicity

renovace interiérd a exteriérii

instalace vytahu

vybudovani uceben, kancelafi, informacniho centra, knihovny a studentské kavarny
vybudovani kratkodobého ubytovani v podkrovi (celkova ubytovaci kapacita — cca 72 ltuzek)
obnoveni a rekonstrukce arkad a otevieni nadvori

renovace sanitarnich zafizeni a instalace nového ventilaéniho systému

pofizeni prvotniho vybaveni

ziskani kolaudac¢niho rozhodnuti

Oooao 12
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4. Zajistény zdroje ¢i dolozeny konkrétni aktivity sméfujici k jejich zajisténi (cil 4).

5. Provozuschopné nové vybudované a rekonstruované objekty vybavené IT a AV technologiemi,
jakoz i vybavenost dle technické specifikace projektt, v jejichZ ramci probiha financovani (cil 5).

6. Vybavenost pristrojového vybaveni dle technické specifikace projektl, v jejichz ramci probiha
financovani (cil 6).

Financni zdroje:

Program 233 330 (cil 1)

statni rozpocet ¢i operacni programy a vlastni zdroje (cil 2)

tzv. Norské fondy a vlastni zdroje (cil 3)

statni rozpocet (cil 4)

Program 233 330, opera¢ni programy, rozvojové programy MSMT, rozpoéty projektii
relevantnich programovych ramci (cil 5)

Program 233 330, opera¢ni programy, rozvojové programy MSMT, rozpoéty projektii
relevantnich programovych ramci (cil 6)

Nk W=

@

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné soucasti):
Gesce:

1. kvestor ve vécech investicni vystavby a podpory stavebnich investi¢nich akci v rdmci operacnich
programu a dalSich programovych ramct

2. prorektofi dle pislusnosti gesce k jednotlivych programovym ramctm podavanych projekti

Realizace:
1. Investi¢ni odbor RMU
2. ostatni odbory RMU: Ekonomicky, Finan¢ni, Provozni, Pravni, Odbor projektové podpory

Zpusob kontroly plnéni cilu:

1. fyzicka kontrola dokoncenosti staveb a rozpracovanosti stavebni vyroby v souladu s milniky a
terminy ve smlouvach s dodavateli (cile 1, 3, 5, 6)

2. podané navrhy projekti a podepsané smlouvy ¢i rozhodnuti o pridéleni finanénich prostredku (cil
2,4)

3. pravidelny monitoring vedenim MU a Radou pro vyzkumnou infrastrukturu, poradnim organem
rektora pro piipravu projektl v rdmci operacnich programii.

Priorita 3: Podpora internacionalizace studia na Masarykové univerzité

Strucny popis priority:

Masarykova univerzita bude vroce 2010 pokraCovat v realizaci aktualizované Strategie
internacionalizace tak, aby zvySovala podil zahrani¢nich student ve vsSech typech studijnich
programt, posilovala mezinarodni charakter vyuky zapojovanim zahrani¢nich uciteld a rozvijela
moznosti mezinarodni mobility studenttl i uciteld. Cile tak zlstavaji v této oblasti prakticky shodné
s minulymi lety. Novym akcentem je zejména v souvislosti s posilovanim vyzkumného charakteru
univerzity a ptipravou projektii na budovani vyzkumné infrastruktury zacileni pozornosti na doktorské
studium.

Analyza soucasného stavu:

Z hlediska podilu zahrani¢nich studentt (11,2 %, stav k 31.12.2008) zaujimad Masarykova
univerzita v systému Ceského vysokého Skolstvi ¢elni postaveni — kromé oborové Uzeji zamérenych
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$kol (umélecké koly, VSE) dosahuje vyssiho podilu pouze Univerzita Karlova se 13,1 % k témuz
datu. Podobn¢ jako na ostatnich ¢eskych vysokych Skolach je ovSem tohoto podilu na Masarykove
univerzit¢ dosazeno prevazné diky slovenskym studentim. Pfitom ovSem existuji vyznamné rozdily
mezi fakultami uvniti Masarykovy univerzity. Nejvys$siho podilu dosahla nové v roce 2008 Fakulta
informatiky (29 % k31. 10. 2008) nasledovana Lékatrskou fakultou (26 %). Ostatni fakulty se
pohybuji kolem celouniverzitniho priméru, vyraznéji pod nim se ocita Fakulta sportovnich studii
a Pedagogicka fakulta.

Za uspéch roku 2009 lze povazovat nastaveni spolecného celouniverzitniho stipendijniho
programu pro zahrani¢ni studenty v ¢eskych studijnich programech a nastaveni systému jazykové
ptipravy pro tyto studenty.

Z hlediska mobility studentti dosahuje MU druhé pozice za UK. Data o vyslanych studentech
v programu Erasmus vSak ukazuji, Ze odstup od UK v poétu vyslanych studentli je vyrazné vétsi nez
odpovida celkovym poc¢tim studentd na obou univerzitach.

Uzka nabidka cizojazyénych studijnich programii je nadale slabou strankou Masarykovy
univerzity, také pocty studentd skutecné zapsanych do cizojazy¢nych programi jsou s vyjimkou
Lékat'ské a ¢aste¢né Ekonomicko-spravni fakulty velmi nizké. Rada programi akreditovanych v cizich
jazycich neni realné otevirana ¢i obsazena studenty, velmi nizkym nadale zlstava pocet programi
vedoucich k zakonceni typu double degree.

Struény popis cilii pro rok 2010:

Cil 1. Rozsifovani nabidky predmétd a programi vyu¢ovanych v cizich jazycich, zejména angli¢ting.

Cil 2. Zlepsovani podminek pro studium zahrani¢nich studentti v ¢eskych a cizojazyCnych studijnich
programech.

Cil 3. Rozsifovani systému vyuky ¢estiny pro zahrani¢ni studenty.

Cil 4. Rozsiteni nabidky studijnich programt typu double, ptipadné joint degree.

Cil 5. Podpora studentské a ucitelské mobility.

Cil 6. Podpora zapojovani zahrani¢nich ucitelti do vyuky.

Cil 7. Vytvareni strategickych alianci zejména ve vztahu kvelkym projektim na budovani
vyzkumné infrastruktury.

Cil 8. Podpora mezinarodniho profilu a prestize MU zapojovanim do mezinarodnich organizaci
(EUA, IAU, univerzitni sité).

Cil9. Marketingova podpora studia zahrani¢nich studentti na MU.

Cil 10. Vytvareni siti pro mezinarodni spolupraci osob se specifickymi naroky a prosazovani
standardt, kterych v integraci téchto socialnich skupin MU dosahla, v mezinarodnim meéfitku.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

Napliiovani cili bude monitorovano prostfednictvim sady indikatord sledovanych na trovni
univerzity jako celku i jednotlivych fakult:
1. pocet studentl vyjizdéjicich v rdmci programu Erasmus za semestr,

vvvvvvvv

vvvvvvvv

pocet predmétii vyucovanych v angli¢tiné za semestr,

pocet studentty, ktefi si zapsali pfedméty vyucované v anglicting, za semestr,

podil slovenskych studentl v jednotlivych typech a formach studia k 31. 10. kazdého roku,
podil ostatnich zahrani¢nich studentii v jednotlivych typech a formach studia k 31. 10.
kazdého roku,

9. pocet studentll v anglickych a cizojazy¢nych studijnich programech k 31. 10. kazdého roku,
10. pocet uskutecniovanych programti/obori typu joint/double degree,

11. pocet studentli v programech typu joint/double degree za semestr,

12. pocet uciteltr vyjizd€jicich v ramci programu Erasmus za semestr,

13. pocet ucitelt ptijizd€jicich v ramci programu Erasmus za semestr,

14. podil zahrani¢nich statnich piislusnikti na pfepoctenych tvazcich akademickych pracovnik.
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V této priorit¢ budou realizovany nésledujici vystupy:

1. Rozsitovani spolenych celouniverzitnich stipendijnich programi pro zahrani¢ni studenty
realizovanych na fakultach MU (cil 1).

2. Rozvoj nového programu ptipravného studia pro zahrani¢ni uchazece ve formé placeného
celozivotniho vzdélavani s nabidkou dalSich komplexnich sluzeb (ubytovani, stravovani,
pfiprava na pfijimaci fizeni) (cil 1).

3. Optimalizace univerzitni koncepce vyuky Ccestiny pro zahrani¢ni studenty a ceského
znakového jazyka pro zahrani¢ni neslysici studenty (cil 2).

4. Spole¢né studijni programy piedlozené k akreditaci ¢i akreditované (cil 3).

5. Realizované pobyty studentll a uciteldl v rdmci mobilitnich programi véetné pobytl osob se
specifickymi naroky (cil 4).

6. Realizované kurzy vyucované zahrani¢nimi uciteli ¢i za jejich ucasti (cil 5).

7. Uzavieni smluv o strategickém partnerstvi pfi plénovani a vyuzivani vyzkumnych
infrastruktur (cil 6).

8. Participace zastupci MU na konferencich, seminafich a workshopech pofadanych
mezinarodnimi univerzitnimi organizacemi a sitémi, jejichz je MU ¢lenem (cil 7).

Prezentace MU na mezinarodnich veletrzich (cil 8 a 9).

10. Optimalizace internich komunikacnich a informaénich mechanismtii souvisejicich
s administraci mobilitnich programi mezi fakultami a CZS (cil 5).

11. Nové formy propagace moznosti akademické mobility mezi studenty a uciteli (cil 5).

Finan¢ni zdroje:

1. rozvojové projekty MSMT

2. vlastni rozpocet MU

3. OPVaVpla VK

4. dalsi externi zdroje (dotace, sponzoring)

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, fidici ¢i koordinujici pracovisté, zacastnéné soucasti):

Gesce: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy, prorektorka pro védu a vyzkum

Koordinujici pracovisté: Centrum zahrani¢nich studii MU v kooperaci Odborem vnéjsich vztahti
a Odborem pro védu a vyzkum RMU

Zucastnéné soucasti: vSechny fakulty MU a Stfedisko pro pomoc studentim se specifickymi
naroky

Zpusob kontroly plnéni cilu:

oponentura vedeni MU a kolegia rektora, monitoring pracovni skupinou pro internacionalizaci,
dil¢i a zaveérecné zpravy, vystupy z projektl
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4 VYZKUM

Priorita 4: Posilovani vyzkumného charakteru univerzity

Strucny popis priority:

V oblasti vyzkumu a vyvoje je prvofadym cilem MU jako vyzkumné univerzity fizeni
a koordinace vyzkumné ¢innosti sméfujici ke zvySovani efektivity a kvality vyzkumu a k trvalému
dosahovani vysledkii vysoké odborné wrovné schopnych mezinarodni konkurence. Nezbytnymi
prostiedky k dosazeni tohoto cile v obdobi bezprostiedné po uvedeni reformy vyzkumu a vyvoje do
praxe vyzkumnych organizaci a po ucinnosti novely zakona 130/2002 Sb. (zakon 110/2009 Sb.) jsou:
1) zvySeni efektivity zapojeni studenti doktorskych a magisterskych studijnich programt do
vyzkumnych tymu fakult prostfednictvim vysokoskolského specifického vyzkumu, a to mj.
i v navaznosti na prioritu internacionalizace doktorského studia,

2) posilovani mezinarodni spoluprace prostrednictvim zapojeni mladych vyzkumnych
pracovnikil bezprostfedn¢ po ziskani titulu Ph.D., mj. i ze zahranici,

3) koncepce efektivniho vyuZzivani institucionalni podpory na rozvoj instituce v ndvaznosti na
vnitini evaluaci vyzkumnych tymil pomoci vlastni metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumu
a vyvoje,

4) podpora kvalifika¢niho ristu ¢lenti akademické obce univerzity, predevsim akademickych
pracovnikd, ale i mladych pracovniki tésné po absolvovani doktorského studia a studenti
doktorskych a magisterskych studijnich programdi,

5) podpora vzdélavani akademickych pracovnikl a doktorandil v oblasti organizace a fizeni védy
a projektového managementu.

Analyza soucasného stavu:

MU jako stabilni a uznavana vyzkumna univerzita uplatiuje koncepcni prvky fizeni a koordinace
vyzkumné ¢innosti smérem ke zvySovani efektivity vyzkumu trvale. V soucCasnosti vSak tato koncepce
vyzaduje modifikaci vyplyvajici z dopadi reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, zakona
130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ve znéni zdkona 110/2009 Sb.
(mj. zakonna ustanoveni tykajici se institucionalni podpory na rozvoj instituce — pfiznavani podpory
za vysledky ve vyzkumu a vyvoji a vysokoskolského specifického vyzkumu — zména z institucionalni
na ucelovou podporu, jednak z aktudlné vyhlasovanych vyzev opera¢nich programt, které vyzaduji
jak posileni vzdélanosti akademickych a dalSich pracovniku ve vyzkumu a vyvoji v oblasti fizeni védy
a projektové podpory, tak posileni metodického a administrativniho zazemi projektové podpory).
Obecnym cilem priority je reagovat na tyto zmény vytvofenim komplexni koncepce zahrnujici
vSechny vySe uvedené aspekty.

Struény popis cilii pro rok 2009:

Cil 1. Vytvoreni koncepce a formulace pravidel grantové soutéze pro studentské projekty, zejména
projekty vysokoskolského specifického vyzkumu umoziujici efektivni zapojeni studentd do
vyzkumnych tymi prosttednictvim projekta.

Cil 2. Vytvoreni koncepce efektivniho vyuzivani institucionalni podpory na rozvoj organizace mj.
na zaklad¢ analyz vysledkti vyzkumu a vyvoje MU evidovanych v Informa¢nim systému MU.

Cil 3. Zapojeni mladych pracovnikli bezprostiedné po ziskani titulu Ph.D. do vyzkumnych tymt,
vcetné nove prijatych pracovnikil i ze zahrani¢i — prostfednictvim rozvojového projektu.

Cil 4. Posileni kvalifikaé¢ni struktury akademickych pracovniktit MU.
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Cil 5. Posileni vzdélanosti akademickych pracovnikil, doktorandt a dalSich pracovnikd ve
vyzkumu a vyvoji (administrativa) v problematice fizeni védy a projektového managementu.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

Cil 1. Vystup — smérnice rektora respektujici Pravidla pro poskytovani ucelové podpory na
specificky vysokoskolsky vyzkum podle zdkona o podpote vyzkumu, experimentilniho vyvoje
a inovaci.

Cil 2. Vystup — dokonceni nové aplikace pro sbér a klasifikaci typt vysledkd vyzkumu a vyvoje,
vystupy z analyz vysledki, vlastni metodika hodnoceni vysledkd, analyza oborovych publika¢nich
standardti, financni model rozd€lovani institucionalni podpory shodnocenim VaV jako jednim
z kritérii.

Cil 3. Piijeti cca 10 novych mladych vyzkumnych pracovniki, v¢. pracovnikli ze zahrani¢i na
zéklade vybérového fizeni a jejich zapojeni do tviréich tyma fakult.

Cil 4. Nad bézny standard podani cca 20 navrhi na zahajeni habilitacniho fizeni nebo fizeni ke
jmenovani profesorem (umoznéno prosttedky rozvojového projektu).

Cil 5. Vzdélani cca 80 pracovnikit MU ve vyzkumu a vyvoji (prevazné mladych akademickych
pracovniki, mala cast administrativa) v kursech organizovanych v ramci projektu OP VK PREFEKT
(,,Systematické komplexni vzdelavani pracovnikli VaV v oblasti $ir§i problematiky fizeni VaV jako
nezbytny PRvek EFEKTivity vyzkumu*).

Finan¢ni zdroje:

1. rozvojové projekty
2. stipendijni fond
3. centralizované prostfedky MU

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné soucasti):

Cil 1. prorektorka pro védu a vyzkum, Odbor pro védu a vyzkum Rektoratu MU

Cil 2. prorektorka pro védu a vyzkum, prorektorka pro informacéni technologie, vedouci tymu
Informacéniho systému MU

Cil 3. prorektorka pro védu a vyzkum, feSitel projektu, Narodni centrum pro vyzkum biomolekul,
Odbor pro védu a vyzkum.

Cil 4. prorektorka pro védu a vyzkum, Odbor pro védu a vyzkum, fakulty

Cil 5. prorektorka pro védu a vyzkum (soucasné feSitelka projektu), manazerka projektu, fakulty

Zpusob kontroly plnéni cilu:

Cil 1. projednani podkladii na poradach vedeni MU a v kolegiu rektora
Cil 2. monitorovaci a zavére¢na zprava rozvojového projektu

Cil 3. monitorovaci a zavére¢na zprava rozvojového projektu

Cil 4. monitorovaci a zavére¢na zprava rozvojového projektu

Cil 5. monitorovaci a zavérecna zprava projektu, externi evaluace

Priorita 5: Rozvoj vyzkumné infrastruktury

Struény popis priority:

V souladu scili stanovenymi v Dlouhodobém zaméru MU na obdobi 2006 — 2010 usiluje
Masarykova univerzita o rozvoj své vyzkumné infrastruktury s podporou strukturdlnich fondt EU,
zejména v ramci Operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Pfipravuje pro tento operacni
program 7 projektl tematicky zaméfenych na obory, vnichz dosahuje v narodnim méritku
vynikajicich vysledki a jez jsou konkurenceschopné i mezinarodné.
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Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita se dlouhodobé snazi o posilovani vyzkumného charakteru univerzity.
K vyznamnému rozvoji vyzkumné ¢innosti doslo v poslednich letech prakticky v celém spektru obori
pestovanych na univerzité. Zatimco v oborech humanitnich, socidln¢€ védnich a ekonomickych je tento
rozvoj ovliviiovan zejména uspéSnosti v ziskavani ucelovych ¢i institucionalnich provoznich
prosttedkli, v oborech pfirodovédného a medicinského vyzkumu je dals$i rozvoj vyrazné€ spojen
s kapitalovymi investicemi do vyzkumné infrastruktury, a to jak do staveb, tak instrumentace.
V uplynulych letech se podarilo diky vystavbé kampusu, zejména laboratorniho komplexu ILBIT,
vyrazné zlepSit zazemi pro biomedicinsky vyzkum, coz se projevilo vedle nardstu kvalitnich
védeckych vysledkd také ve schopnosti fady vyzkumnych tymi ziskavat vyznamnéjsi provozni
prosttedky v grantovych soutézich. Dalsi kvalitativni posun ve védeckém vykonu univerzity je ovSem
spojen s moznosti dalSich investic do vyzkumné infrastruktury, a to zejména v ramci Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. V roce 2008 byla proto zfizena Rada pro vyzkumnou
infrastrukturu MU jako poradni organ rektora, ktery koordinuje a metodicky zastfeSuje proces
pripravy projekti. Pfiprava projekti probihd v nékolika fazich, v nichz je kazdy zamér projektu
podroben nejprve externimu odbornému hodnoceni a poté dale rozpracovavan a opakované hodnocen
intern¢ z hlediska ekonomické udrzitelnosti i pfinosu k realizaci strategickych cili univerzity. Do
finalni faze pripravy tak vstupuje sada projektt, jez prosly externim i internim evalua¢nim procesem.

Struény popis cili pro rok 2010:

Cil 1. CEITEC - projekt planovany do PO1 OP VaVpl

Celkové naklady projektu dosahnou cca 6,6 mld. K¢, z toho pro MU 2,8 mld. K¢.
Projekt Stfedoevropského technologického institutu vstoupi v roce 2010 do rozhodujici faze ptipravy
projektu. Do poloviny roku 2010 lze ocekavat schvaleni projektu ze strany fidiciho organu i Evropské
komise.
V navaznosti na podepsani smlouvy mezi Masarykovou univerzitou coby zadatelem a partnery se
predpoklada stabilizovani fidiciho utvaru projektu CEITEC vramci MU vcetné jejiho jasného
zaclenéni do struktury univerzity.
V navaznosti na ocekavané pfijeti projektu bude nutné v souladu s partnerskou smlouvou zajistit
obsazeni organii projektu a kli¢ovych vedoucich pozic. Soucasné bude probihat nastaveni fidicich
procest, zejména v oblastech komunikace, publicity, marketingu, monitoringu, védecké evaluace
a podpiirnych ¢innostech typu transferu technologii, financovani a administrace grantovych programd.
Uskuteciiovani vyzkumné cCinnosti bude vramci projektu zajistovat vysokoSkolsky tustav
Stfedoevropsky technologicky institut (CEITEC MU). V ¢innosti Gstavu bude nutné zajistit ptipravu
pro faktické spusténi vyzkumnych aktivit, které by mély byt pod hlavickou tistavu zapocaty od roku
2011. Zejména se bude jednat o pievedeni ¢asti uvazkl pracovnikl fakult na ustav. Institucionalné
bude nutné ustav vybavit zakladnimi pfedpisy pro jeho fungovani a zajistit obsazeni védecké rady
ustavu. Organiza¢ni uspotfddani bude voln€ kopirovat strukturu védeckych programti projektu.
Masarykova univerzita je zapojena do péti z deviti vyzkumnych programi, které prolinaji oblasti
zivych i materidlovych véd, jedna se o nasledujici programy:

- Pokrocilé nanotechnologie a mikrotechnologie,
- Strukturni biologie,

- Genomika a proteomika rostlinnych systému,

- Molekularni medicina,

- Neurovédy.

Strategickym cilem pro rozvoj ustavu je integrovat projekt CEITEC v rdmci ESFRI a vytvofit tak lepsi
vychozi podminky pro etablovani Gstavu mezi evropska centra excelence.

Do doby pfijeti projektu bude probihat v soucinnosti s vybranym manazerem stavby projektova
priprava a koordinace s dalSimi planovanymi etapami vystavby Univerzitniho kampusu Bohunice. Pro
projekt CEITEC se pocita s vyprojektovanim dvou paviloni A26 a A35 v pozemkové rezerve.
V navaznosti na ocCekdvané ziskdni Gzemniho rozhodnuti zpracovani dokumentace pro stavebni
povoleni bude nutné jesté pied vydanim rozhodnuti zajistit stavebni povoleni k realizaci stavebni ¢4sti
akce.
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Pokud bude projekt schvalen, bude v roce 2010 vyhlaSeno vybérové fizeni na generdlniho dodavatele
stavby a nasledné zahajena etapa vystavby s o¢ekavanym terminem dokonc¢eni v roce 2013.

Cil 2. CETOCOEN - vybudovani tstavu Pfirodovédecké fakulty v univerzitnim kampusu a jeho
vybaveni — projekt planovany do PO2 OP VaVpl

Celkové naklady projektu dosahnou cca 650 mil. K¢.

Ugelem projektu je vybudovani Centra pro studium toxickych latek v prostiedi, které bude slouzit
jako regionalni baze pro védu a vyzkum v oblasti zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje na strané
jedné a jako platforma pro vyvoj novych metod, transfer technologii a know-how, konzulta¢ni
a vzdélavaci ¢innost na strané druhé.

Vytvofenim nové materialni a lidské kapacity pfispéje toto centrum k feSeni problémi
identifikovanych v oblasti zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje, zejména k vyvoji novych
chemickych 1 toxikologickych nastrojii sledovani kvality prostiedi a analyzy dopadt pfitomnosti
toxickych latek antropogenniho i pfirodniho ptivodu na zdravi populace, modelti chovani téchto latek
itechnik jejich destrukce. Postupné dojde k napojeni unikatni environmentalni databaze na
epidemiologické databaze vyvijené na Masarykové univerzité tak, aby byly podniknuty prvni kroky
smérem k pochopeni pfi¢in environmentalné¢ indukovanych onemocnéni.

Pokud bude projekt schvalen, v r. 2010, bude vefejnou zakazkou vybran dodavatel stavebnich
praci a stavebni prace budou zahajeny.

Cil 3. Centrum vyzkumu podzemniho ukladéani energetickych surovin a odpadii — zaloZeni centra
a jeho vybaveni - projekt Pfirodovédecké fakulty planovany do PO2 OP VaVpl

Celkové naklady projektu dosahnou cca 200 mil. K¢.

Predmétem projektu je vytvofeni vyzkumného centra, jehoz cilem je komplexni vyzkum procest
souvisejicich s vyuzivanim energetickych zdroji, vyvoj metod k hodnoceni rizik vyplyvajicich
z téchto Cinnosti a hledani opatfeni k minimalizaci rizik souvisejicich s Sir§imi aspekty vyuzivani
energetickych zdrojut.

Zamyslené centrum bude skladat ze ti specializovanych ¢asti:

1) laboratorni centrum zabyvajici se napf. vyhledavanim a tpravnictvim uranovych rud,
a podzemnim uklddanim jaderného odpadu, CO, a zemniho plynu,
2) geofyzikalni centrum, jehoz hlavnim cilem bude vyzkum dlouhodobé stability ulozist

jadernych odpadti, podzemniho skladovani CO,, vyvoj metod a pfistroji pro dlouhodoby
geofyzikalni monitoring sledovanych lokalit,
3) centrum pro modelovani geologickych procesti souvisejicich s vyuzivanim energetickych
zdroju.
Pokud bude projekt schvalen, bude v r. 2010 zahajena realizace projektu.

Cil 4. Regionalni VaV centrum pro nizkondkladové plazmové a nanotechnologické povrchové
upravy — ustanoveni centra a jeho vybaveni — projekt Pfirodovédecké fakulty planovany do PO2 OP
VaVpl

Celkové naklady projektu dosahnou cca 280 mil. K¢.

Utelem projektu je vybudovat centrum v oblasti nizkondkladovych nanotechnologickych
povrchovych tprav schopné pruzné reagovat na poptavku aplikacni sféry, a to predevSim malych
a stfednich podnikti (MSP), a poskytovat prakticka feseni technologickych problémut pro primyslové
partnery z podstatné &asti sektoru primyslu v CR. V dlouhodobém horizontu je vizi projektového
tymu vybudovat centrum, které bude vyhledavanym VaV partnerem i pro velké nadnarodni
spole¢nosti.

Nosnou aktivitou v prvnich tfech letech existence centra budou projekty tykajici se priimyslového
vyzkumu a komercnich aplikaci unikatniho zdroje plazmy tzv. Diffuse Coplanar Surface Barrier
Discharge (DCSBD).

Pokud bude projekt schvalen, bude v r. 2010 zahajena realizace projektu.

Cil 5. Centrum integrace senzorovych a geoinformacnich infrastruktur — vestavba a vybaveni
specializovaného centra Prirodovédecké fakulty — projekt Prirodovédecké fakulty planovany do PO2
OP VaVpl

Celkové naklady projektu dosahnou cca 190 mil. K¢.
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Ugelem projektu je vybudovani regionalniho stfediska senzorovych siti, které bude mit moznost
integrovat jak stavajici, tak i nové vznikajici senzorové sité a vytvaret tak ¢elové orientované analyzy
prostorovych udaji v realném Case. Stiedisko se bude zabyvat vyzkumem a vyvojem metodik pro
interpretaci a vizualizaci prostorové vazanych senzorovych udaji v realném cCase, tvorbou a rozvojem
inova¢nich metod pervazivni kartografie a spoluprace zalozené na mapovych podkladech
(geokolaborace) s podporou senzorovych siti. Zaméii se na rozvoj metod vizualni analyzy (visual
analytics) s diirazem na zpracovani dat ziskanych ze senzorti a jejich prostorovou lokalizaci,
Casoprostorové zmény a datové fuze.

Stredisko se bude vénovat definovani a realizaci i€elové orientovanych tuloh, rozvoji cilenych aplikaci
na bazi senzorovych siti a jejich integraci do geoprostorovych infrastruktur.

Pokud bude projekt schvalen, bude v r. 2010 ziskano stavebni povoleni, vefejnou zakazkou bude
vybran dodavatel stavebnich praci a stavebni prace budou zahajeny.

Cil 6. CERIT - projekt Fakulty informatiky planovany do PO2 OP VaVpl

Zamérem projektu je vybudovat na Masarykové univerzit¢ technologicky $pickové vybavené
centrum v oblasti vzd€lavani, vyzkumu a vyvoje zaméifeného na vypocetné narocné oblasti
modelovani a simulace a zpracovani velkych objemti dat a intenzivni spolupraci mezi univerzitnim
vzdélavanim, univerzitnim vyzkumem a vyvojem a inovatitnimi primyslovymi subjekty v oblasti
informacnich a komunika¢nich technologii s cilem posilit pfenos pokro€ilych technologii v oblasti
ICT do aplikacni sféry.

Pokud bude projekt schvalen, bude v r. 2010 ziskano uzemni rozhodnuti, vefejnou zakazkou bude
vybran dodavatel dokumentace pro stavebni povoleni, bude ziskano stavebni povoleni, vefejnou
zakéazkou bude vybran dodavatel stavebnich praci.

Cil 7. Babaktv vyzkumny institut — projekt Lékatské fakulty planovany do PO2 OP VaVpl

Celkové naklady projektu dosahnou cca 150 mil. K¢.

Specializované regionalni védecko-vyzkumné centrum MU slozené ze tii divizi s vlastni
specializaci (oblast molekularni biologie, oblast buné¢né terapie, oblast preklinického a klinického
vyzkumu v oblasti hematoonkologie — monoklonalnich gamapatii), jehoz soucasti jsou specializované
Cisté prostory a biobanka. Centrum navazuje na dlouhodobé aktivity Lékaiské a Ptirodovédecké
fakulty Masarykovy univerzity a Fakultni nemocnice Brno se zahdjenym dynamickym vyvojem od
roku 2006, kdy umisténi tymu do spole¢nych prostor, kooperace tymu a sdileni know-how u vysoce
specializovanych metod umoznily zvysit efektivitu prace a unikatni védecké vysledky. Kvalitni
s jasn€ definovanymi tématy, z nichz néktera jsou diky uzké propojenosti tymi sdilena.

Pokud bude projekt schvalen, bude v r. 2010 ziskano stavebni povoleni, vefejnou zakazkou bude
vybran dodavatel stavebnich praci a stavebni prace budou zahajeny.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

Ad 1)

- schvéleni projektu planovaného do PO1 OP VaVpl a ziskéani pozadované dotace
- pravomocné stavebni povoleni

- vypsani a vyhodnoceni vefejné zakazky na dodavatele stavebnich praci

- uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

Ad 2)

- schvéleni projektu planovaného do PO2 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace
- vypsani a vyhodnoceni vetejné zakézky na dodavatele stavebnich praci

- uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

Ad 3)
- schvaleni projektu planovaného do PO2 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace
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Ad 4)

- schvaleni projektu planovaného do PO2 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace

Ad5)

- schvaleni projektu planovaného do PO2 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace
- pravomocné stavebni povoleni

- vypséni a vyhodnoceni vefejné zakazky na dodavatele stavebnich praci

- uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

Ad 6)

- schvaleni projektu planovaného do PO2 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace

- vypsani a vyhodnoceni vetejné zakazky na dodavatele dokumentace pro stavebni povoleni
- uzavieni smlouvy s dodavatelem dokumentace pro stavebni povoleni

- pravomocné stavebni povoleni

- vypsani a vyhodnoceni vefejné zakazky na dodavatele stavebnich praci

- uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

Ad7)

- schvaleni projektu planovaného do PO2 OP VaVpl a ziskani pozadované dotace
- pravomocné stavebni povoleni

- vypsani a vyhodnoceni vetejné zakazky na dodavatele stavebnich praci

- uzavieni smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

Finan¢ni zdroje:

OP VaVpl, vlastni zdroje univerzity

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, Fidici ¢i koordinujici pracovisté, zucastnéné soucasti):

Gesce: kvestor, prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy, prorektor pro rozvoj, prorektorka pro védu
a vyzkum.

Realizace: Odbor projektové podpory, Investi¢ni odbor, Odbor pro védu a vyzkum RMU,
Lékatska fakulta, Piirodovédecka fakulta, Fakulta informatiky, CEITEC MU (vysokoskolsky ustav)

Zpisob kontroly plnéni cilii:

monitoring Radou pro vyzkumnou infrastrukturu, vedenim MU a dotéenych fakult
Priorita 6: Internacionalizace védy a vyzkumu

Struény popis priority:

Priorita je zaméfena na posileni mezinarodni spoluprace Masarykovy univerzity ve vyzkumu
zaloZené na:

e smluvnich vztazich MU, resp. fakult se zahrani¢nimi institucemi,

e mobilitach akademickych pracovnikli (hostujici profesoii, stdze, konference),

e mobilitich mladych védcii (v zahranici obvykle se statusem postdoc-student),

e moznostech pfijeti kvalitnich zahrani¢nich odbornikii do pracovniho poméru vcetné
reintegrace Ceskych pracovnikli ze zahranici,

e internacionalizaci doktorského studia prostfednictvim zahrani¢nich pobyti studentd MU,
prijimani kvalitnich uchazec¢t o studium na MU, studium pod dvojim vedenim (studium pod
dvojim vedenim — cotutelle, spojené diplomy — joint degrees).
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Realizace zaméru priority povede k rozsifeni a prohloubeni spoluprace s univerzitami na
mezinarodni Grovni a tim k obohaceni a rozvoji védy a vyzkumu na MU. Pfispéje k odstraiiovani
jazykovych a kulturnich bariér a zvysi prestiz MU ve svétovém méfitku.

Zakladnimi prostfedky k dosazeni vyse uvedeného obecného cile a konkrétnich cili a vystupt
specifikovanych nize jsou:

e efektivni vyuziti moznosti evropskych projektli zaméfenych na mobility (spravovany Centrem

zahrani¢nich studii MU),
e vypracovani pravidel pro internacionalizaci studia v doktorskych studijnich programech
v souladu s platnou legislativou CR a vnitinimi piedpisy MU,

e formulace pravidel pfijimani zahrani¢nich stazisti se statutem postdoc-student v souladu
s platnou legislativou a vnitinimi pfedpisy MU,

e formulace a realizace koncepce pribézné aktualizované soustavy informaci o mozZnostech
mezinarodni spoluprace ve véd¢ a vyzkumu pro tyto cilové skupiny: studenti a zaméstnanci
MU, zahrani¢ni uchazeci o doktorské studium na MU, pracovnici a studenti zahrani¢nich
univerzit a dal§ich vyzkumnych instituci.

Analyza soucasného stavu:

Rozvoj veédy a vyzkumu na mezinarodni Grovni, vCetné mezinarodni spoluprace, je jednou
z klicovych priorit Masarykovy univerzity. Moznosti tohoto rozvoje jsou vSak souCasnosti limitovany
nekterymi bariérami, a to jak vécnymi, tak formalnimi. Patii k nim, vedle jazykovych a kulturnich
bariér, predevs§im:

e omezeni vyplyvajici z legislativy (volngjsi pravidla evropskych projektli mobilit oproti
legislativé CR, popiipadé vnitinim predpisim MU) jak v doktorském studiu, tak v oblasti
mobilit mladych védcu se statusem posdoc-student,

e malo vyuzivana moznost formalné stvrzeného studia pod dvojim vedenim u zahrani¢nich
studenti podporovanych evropskymi projekty mobilit pfi stazich na MU a ztoho
vyplyvajici neefektivnost vedeni téchto stazi z hlediska Skoliteld MU (nejsou oficialnimi
Skoliteli doktoranda),

e nizkd a zejména malo systematickd informovanost o moznostech zahrani¢nich pobyti
studentti a védci MU, moznostech pfijimani zahrani¢nich pracovnikt a studentd,

e nizka informovanost 0 moznostech mezinarodni spoluprace.

V poslednich letech stagnuje pocet piijimanych studenti DSP a proces piijimaciho fizeni pro
zahrani¢ni uchazece o DSP neni vzdy nastaven podle redlnych moznosti uchazect. Podpora projektt
mobilit doktorandt a mladych védct ze strany EU by pfitom mohla po odstranéni nebo snizeni vySe
uvedenych bariér vést k nezanedbatelnému zvySeni poc¢tu studentli v DSP. Nizka informovanost se
objevuje také v oblasti spoluprace jednotlivych soucasti MU.

Struény popis cilii pro rok 2010:

Cil 1. Podpora mobilit studenti doktorského studia financovanych z evropskych projekti
prostiednictvim posileni moznosti studia v kotutoratu.

Cil 2. Podpora mobilit mladych védct (pracovnikii MU i zahrani¢nich instituci) v ramci
evropskych projektti mobilit spravovanych na MU.

Cil 3. Vytvofeni a realizace mechanismu pfijimaciho fizeni zahrani¢nich studentti do DSP v ramci
platnych predpist.

Cil 4. Posileni informovanosti 0 moznostech mezinarodni spoluprace a mobilit.

Cil 5. Podpora koordinace ¢innosti jednotlivych pracovist’ a soucasti MU pfi realizaci mezinarodni
spoluprace.
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Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

Cil 1: Navrh apravy pfedloh smluvnich vztahd pro doktorské studium pod dvojim vedenim a joint
degree v navaznosti na pravidla mobilitnich projekti MU a interni piedpisy MU.

Cil 2: Navrh upravy ptedloh smluvnich vztahi pro pfijimani mladych védcli v navaznosti na
pravidla mobilitnich projekti MU a interni piedpisy MU.

Cil 3: Metodicky pokyn s ndvrhem mechanismu piijimaciho fizeni zahrani¢nich uchazect, ktery
odpovida realnym moznostem uchazecti a pottebam MU.

Cil 4: Vytvoreni elektronického informacniho portalu zaméfeného na internacionalizaci védy,
vyzkumu a doktorského studia pro uchazece o doktorské studium ze zahraniéi, studenty doktorského
studia a pracovniky MU, studenty a pracovniky zahrani¢nich univerzit a dalSich vyzkumnych instituci.

Cil 5: Ptiprava seminafti a informacnich schiizek, tvorba metodickych pokyni, aktualizace
webovych stranek; zajiSténi dostatecné informovanosti vramci vSech soucasti MU, navazani
spoluprace se studentskymi centry ¢i externimi institucemi (jako napt. ISC — mezinarodni studentsky
klub, JCMM — Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu).

Finan¢ni zdroje:

a) rozvojové projekty
b) projekty programt Evropské unie (jako napt. Erasmus Mundus)
¢) Centralizované prostiedky MU

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, fidici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné soucasti):

Gesce: prorektorka pro védu a vyzkum ve spolupraci s prorektorem pro strategii a vnéjsi vztahy
Realizace: Odbor pro védu a vyzkum RMU a Centrum zahrani¢nich studii s Gcasti vSech fakult
MU

Zpusob kontroly plnéni cila:

dil¢i a zavérecné zpravy o rozvojovych projektech, vyroéni zpravy CZS, statistiky mezinarodni
spoluprace na MU (poCty pfijatych zahrani¢nich studentd DSP/védci, pocéty vyjizdéjicich studentl
DSP a védct MU, a to ze zucastnénych soucasti MU), monitoring vedenim MU
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5 UNIVERZITA A SIT SPOLECENSKYCH VZTAHU

Priorita 7: Rozvoj vnéjSich vztahii a komunikace

Strucny popis priority:

Cilem Masarykovy univerzity je navazat vroce 2010 na aktivity v oblasti marketingu
a komunikace zahajené v minulych letech a pfispét k udrzeni poptavky po studiu na MU i v dobé
demografického poklesu ¢i stagnace a dlouhodobé budovat pozici univerzity jako prestizni vzdélavaci
a vyzkumné instituce. V roce 2009 dokoncuje univerzita podrobnou komunikaéni strategii, jez bude
vychodiskem dalsich aktivit v této oblasti. Univerzita zvySuje svoji ucast v sitich sdruzujicich vysoké
$koly v CR a obecné v Evropé.

Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita si udrzuje pozici jedné z nejzadangjsich vefejnych vysokych kol v Ceské

republice a nejzadanéjsi mezi ttemi tradi¢nimi velkymi univerzitami (UK, MU a UP).

Vzhledem k rostouci konkurenci Masarykova univerzita jiz v soucasnosti realizuje kroky s cilem

podpory zajmu o studium:

e V obdobi piijimaciho fizeni do bakalafskych a magisterskych studijnich programi realizuje
celorepublikovou informa¢ni kampan s cilem pfiblizit rychle a jednoduse informace o nabidce
studia, o zazemi pro studenty a vyhledu uplatnéni.

e Univerzita dlouhodobé uzce spolupracuje s vybranymi stfednimi S$kolami, vramci této
spoluprace je vénovana zvlastni pozornost péci o talentované studenty.

e Univerzita se zaméfuje na prezentaci v zahranici s cilem ziskat kvalitni studenty do ¢eskych
i cizojazy¢nych studijnich programi, pro vybrané zahrani¢ni trhy jsou pfipravovany specialni
nabidky studia na MU zahrnujici dalsi sluzby (jazykova pfiprava, ubytovani, stravovani,
moznost stipendijni podpory).

e Univerzita prezentuje rozsdhlou nabidku celozivotniho vzdélavani prostiednictvim
elektronického Obchodniho centra MU.

¢ Aktualizuje podobu a strukturu webové prezentace pro uchazece o studium.

e Prostfednictvim médii univerzita aktivné informuje Sirokou vetejnost o dosazenych vysledcich
v oblasti vzdélavani a védy i o déni na univerzité, coz ptispiva k budovani jeji prestize.

o Univerzita je zastoupena v narodnich reprezentacich vysokych §kol (RVS a CKR), je aktivnim
clenem EUA (Evropskd asociace univerzit) a zvySuje svoji ucast na mezinarodnich
konferencich o vyvoji vysokého skolstvi.

V letech 2008-2009 doslo k vyznamnému posunu v rozvoji spoluprace s absolventy univerzity, jez
byla hlavnim leitmotivem oslav 90. vyro¢i univerzity. Vuci této cilové skupiné byla rozvinuta fada
komunikacnich aktivit s dil¢im cilem budovat databazi kontakti v ramci Informac¢niho systému MU.

Vyznamnou roli v dlouhodobé strategii komunikace univerzity s vefejnosti hraje Mendelovo
muzeum, jehoZ Ukolem je zejména prezentovat a popularizovat vysledky védy a vyzkumu na MU
a poskytovat zdzemi pro praktickou vyuku v fadé studijnich oborii (muzeologie, biologie, vytvarna
vychova atd.). Neméné€ vyznamnou roli je posileni kulturniho zazemi univerzity pro studenty,
zamgéstnance i $irsi vefejnost.

V letech 2008 — 2009 byla formulovana detailni komunikacni strategie univerzity, jeZ ma piispét
k dlouhodobé stabilizaci vnimani univerzity jako Spickové vzdelavaci a vyzkumné instituce.

Struény popis cilii pro rok 2010:

Cil 1. UdrZeni stavajiciho zajmu o studium na MU a soucasné také pozice ,,nejzadangjsi VS v CR* i
pres klesajici demografickou ktivku CR a rozvijejici se nabidky konkurence.
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Cil 2. Rozvijeni informovanosti absolventli a jejich z4jmu o univerzitu (elektronicky zpravodaj,
tistény casopis, webové stranky, socialni sit¢), napliovani databaze aktudlnimi kontakty, aktivni
vyhledavani absolventli ¢innych ve vefejném zivoté a obchodni sféfe v navaznosti na program
fundraisingu.

Cil 3. Udrzeni a zvyseni zajmu o celozivotni vzdélavani na MU.

Cil4. Organizace vystav studentskych praci a vystav propagujicich védu v Mendelové muzeu
a rozvoj spoluprace s kulturnimi institucemi v Brné i CR.

Cil 5. Zlepseni informovanosti studentli i zaméstnancii na univerzit€¢ i mimo ni o déni na univerzité,
dosazenych uspésich v oblasti vzdélavani i vyzkumu a zvySeni Cestnosti expertnich komentaiti
prostiednictvim médii.

Cil 6. Analyticka podpora &innosti Ceské konference rektorts (CKR), kterd od roku 1992 sidli na
MU.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Pocet podanych ptihlasek do bakalafskych a magisterskych studijnich programi pro
akademicky rok 2010/2011.

2. Pocet prihlasenych fyzickych osob do bakalarskych a magisterskych studijnich programt

pro akademicky rok 2010/2011.

Pocet novych kontakti v Absolventské siti ziskanych v roce 2010.

Pocet novych kontakt pro fundraisingové aktivity MU ziskanych v roce 2010.

Pocet Gcastnikl celozivotniho vzdélavani v roce 2010.

Pocet programu celozivotniho vzdélavani v roce 2010.

Pocet vystav studentskych praci a vystav propagujicich védu v roce 2010.

Pocet expertnich komentaiti prosttednictvim médii v roce 2010.

Pocet analytickych a koncepénich materiali zpracovanych ve prospéch CKR v roce 2010.

L XN n kW

Finan¢ni zdroje:

1. rozpocet MU
2. rozvojové projekty MSMT CR

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné soucasti):

Gesce: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy ve spolupraci s feditelem pravnich a korporatnich
vztahu (cil 6)

Realizace: Odbor vnéjSich vztahii a marketingu, Tiskovy odbor, Studijni odbor RMU, Centrum

zahrani¢nich studii, Mendelovo muzeum

Zpiisob kontroly plnéni cilii:

monitorovani aktivit vedenim MU a kolegiem rektora MU

Priorita 8: Rozvoj spoluprace s aplikacni sférou

Struény popis priority:

Soucasti poslani Masarykovy univerzity jako pfedni vyzkumné univerzity je peCovat o rozvoj
mnoha Urovni vztahii se subjekty, které vyuzivaji vysledky akademického poznani, at’ se jedna
o zaméstnavatele, k nimz relevantni teoretické poznatky a metody pfinaseji absolventi univerzity, tak
o subjekty vyuzivajici vysledky vyzkumu a vyvoje realizovaného univerzitou. Spolecenska relevance
tohoto ptisobeni Masarykovy univerzity vyplyva také ze Site spektra obortl péstovanych na univerzite,
zniz plyne, Ze klicové partnery v tzv. aplikacni sféfe nachazi univerzita nejen a nikoli primarné
v primyslu, ale v oblasti vefejné spravy, vetejnych i soukromych sluzeb, zdravotnictvi, $kolstvi. Oba
typy transferu znalosti jsou na univerzité zabezpeCeny specializovanymi pracovisti — Centrem pro
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transfer technologii jako organiza¢n¢ samostatnou soucasti MU a Kariérnim centrem jako soucasti
centralni spravy Rektoratu MU. Klicovym cilem v oblasti spoluprace s aplikacni sférou pro rok 2010
je stabilizovat a systematizovat existujici nastroje a procesy, a tim vytvofit podminky piedevsim pro
podporu téch smért vyzkumu a vyvoje, které bude mozno financovat v ramci spole¢nych projekti
s aplika¢ni sférou.

Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita ma velmi dobry potencial lidskych zdroji v akademickych i podpirnych
¢innostech a vykazuje vysledky akademickych c¢innosti, pfedev§im vyzkumu a vyvoje, které
v podminkach Ceské republiky jsou dobrym zékladem pro rozvijeni spoluprace s aplikaéni sférou.
K tomuto ucelu ma univerzita vytvoienu i funkéni podptrnou strukturu. Uskute¢iiovani spoluprace
s aplikacni sférou se vSak stale potyka s ne zcela dostate¢nou mirou porozuméni v ramci akademické
obce. Povahu ¢innosti v ramci spoluprace s aplikacni sférou, kde je nutno zohlediiovat obchodni
standardy, neberou zcela adekvatné v uvahu ani vnitfni normy a spravni postupy vztahujici se k témto
typtm ¢innosti véetné spravy a vyuzivani dusevniho vlastnictvi.

Masarykova univerzita ziidila Centrum pro transfer technologii MU (CTT MU) jako svoji
samostatnou soucast v roce 2005. Béhem 4 let toto pracovisté rozvinulo s riznou urovni pokrocilosti
vSechny zakladni procesy souvisejici s ochranou a vyuZzitim dusSevniho vlastnictvi. V pocatecnim
ttiletém obdobi financovaném pievazné ze stejnojmenného projektu (v ramci programu Prosperita
Ministerstva primyslu a obchodu CR) $lo zejména o kumulaci zkuSenosti obdobnych pracovist,
persondlni a organizacni stabilizaci, vySkoleni novych pracovnikd. Béhem let 2008 a 2009 byla
provedena systematicka analyza aktualni struktury a vykont pracovisté za ucasti nékolika dalSich
instituci a zahrani¢nich expertli (v ramci projekti POSTBIOMIN a CoReTech, oboji financované
z evropskych zdroji). Praveé zjisténi dosazend v ramci uvedenych projektt, kterd zahrnuji také
benchmarking vici srovnatelnym univerzitim a pracovistim transferu technologii v zahranici, jsou
zakladem pro stanoveni priorit v této oblasti na rok 2010.

Ze srovnani mezindrodni praxe v oblasti transferu technologii vyplyva, Ze v priméru vznika
v USA a UK na | miliardu K¢ investovanych do vyzkumu z vetejnych zdroji piiblizné 0,75 — 2 spin-
off firmy, 10 — 30 mil. K¢ vynost z licenci, 6 — 10 podepsanych licen¢nich smluv, cca 20 ohlasenych
vynalezl. Za realisticky cil pro MU Ize pro rok 2010 stanovit dosaZeni pfiblizn¢ polovi¢nich hodnot
ve vSech idajich kromé vynost z licenci. Zarovei je tieba konstatovat, Ze dle zahrani¢nich zkusenosti
lze vynosy z licenci ocekavat az po cca 6 — 10 letech po uplné stabilizaci procesti ochrany a vyuziti
dusevniho vlastnictvi.

Strucny popis cili pro rok 2009:

Cil 1. Dokonceni revize struktury cinnosti v oblasti spoluprace s aplikacni sférou, jejich
organiza¢niho a personalniho zabezpeceni a dlouhodobé udrzitelného financovani, zejména se
zietelem na nove se otevirajici prostor pro spole¢né projekty s komerénimi partnery v ramei programii
nové zfizované Technologické agentury CR.

Cil 2. Posileni ¢innosti pracovisté v oblasti tzv. business developmentu, tj. pfimého aktivniho
vyhledavani partneri zajimajicich se o licence na technologie a know-how MU nebo o jiné formy
komer¢ni spoluprace, véetné zjednoduseni a urychleni postupli pii vytvafeni institucionalizovanych
spole¢nych projektd s komerénimi partnery (tvorba tzv. spin-off nebo ucelovych konstrukci pro
jednotlivé spolecné projekty).

Cil 3. Zpracovani koncepce fundraisingu k zajisténi podpory akademickych Cinnosti univerzity ze
strany aplikacni sféry mimo grantova schémata, ktera predpokladaji takovou ucast.

Cil 4. Stabilizace a systemizace siti partnerd univerzity z aplikacni sféry, a to jak siti vznikajici na
bazi zprostiedkovani zaméstnani absolventiim, tak siti orientovanych na vyzkumnou spolupraci
a transfer technologii, jakoz i jejich efektivni propojeni.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

Cil 1. Stanoveni politiky transferu znalosti a technologii konkretizujici Dlouhodoby zamér a tuto
jeho Aktualizaci. Adaptace vnitinich norem vztahujicich se ke spolupraci s aplikacni sférou na cile
této Aktualizace a navazujici politiku transferu znalosti a technologii.
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Cil 2. Vznik 1 nové spin-off firmy a ptihlaseni 10 novych vynalezu.
Cil 3. Stanoveni koncepce fundraisingu a pottebnych pravnich a ekonomicko-ucetnich metodik.
Cil 4. Vznik celouniverzitniho reprezentativniho ptehledu partnert z aplikacni sféry.

Finan¢ni zdroje:

1. vlastni rozpocet MU
2. operacni programy
3. dalsi projektové zdroje

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné soucasti):

Gesce: feditel pravnich a korporatnich vztahll ve spolupraci s prorektorkou pro védu a vyzkum,
prorektorem pro strategii a vnéj$i vztahy, prorektorem pro rozvoj, prorektorem pro socialni zalezitosti
a dalsi vzd€lavani a kvestorem

Odpoveédnym pracovistém je Centrum pro transfer technologii (primarni odpovédnost za cile 1
a?2) a Kariérni centrum RMU (spole¢na odpovédnost s CTT za cile 3 a 4) ve spolupraci s Pravnim
odborem, Odborem pro strategii, Odborem projektové podpory a Odborem vnéjSich vztaht
a marketingu Rektoratu MU.

Zpusob kontroly plnéni cila:

projednani vystupti vedenim MU, v ptipad€ navrhovanych politik a koncepci téz kolegiem rektora
MU

6 PODPURNE PROCESY

Priorita 9: ZvySeni efektivity administrativnich a podpitrnych procesit

Struény popis priority:
Ucelem priority je vyhodnotit a optimalizovat nastaveni administrativnich a podptirnych procesti na

Masarykové univerzité s cilem zvysit efektivitu a snizit administrativni zaté€z spojenou primarné
s obchem dokladt.

Analyza soucasného stavu:

Masarykova je poctem zaméstnanci (4 319 k 31. 12. 2008), poctem studentii (41 052 k 31. 10.
2008) a také rozpoCtem ve vysi cca 6 miliard K¢ velmi robustni, slozité¢ strukturovanou
a hierarchickou organizaci. Za obdobi poslednich 5 let se takika zdvojnasobil finan¢ni objem
spravovanych prostiedki. Jako jedina vysoka §kola v CR prochazi obdobim vyznamného investi¢niho
rozvoje spojeného zejména s vystavbou nového univerzitniho kampusu, ktery piedstavuje nejveétsi
investi¢ni projekt ve vysokém Skolstvim minimalné¢ ve stfedni a vychodni Evropé¢ v poslednim
desetileti.

Posledni pétileti je charakteristické také stale klesajicim podilem normativniho financovani
a zvySovani podilu projektového financovani formou ucelovych dotaci. Kromé posilovani systému
projektového fizeni na MU doslo vtomto obdobi k vice nez dvojnadsobnému zvySeni nominalni
hodnoty financovani prostiednictvim projekti.

Oooao 27




Cooooo00o ocoo
ODQooDoOoDOOoDOOQODOODO
S S Ao

OQooDOQOQoODOOoODOOoODODOoOO0OO

[e]

(o]

V souvislosti s harmonizaci legislativy po vstupu CR do EU doslo k vyznamnym legislativnim
zménam, které¢ vyznamné ovlivnily administrativni procesy a spravu na vysokych skolach. Zavedeni
povinnosti k DPH (zékon 235/2004 Sb.) pfineslo kromé& administrativni zatéze navic velmi nejasné
metodické nastaveni aplikace tohoto zakona v prostfedi vysokych skol, z ¢ehoz plyne rtizna praxe, ale
zejména vysoky stupenn nejistoty v rozhodovani. Zakon 320/2002 Sb. (a nasledny 123/2004 Sb.),
o finan¢ni kontrole, nastavil role a procesy, které se vyrazn¢ promitly do administrativni naro¢nosti.

Nelze nezminit, vyrazny nartst a profesionalizaci externich kontrol a auditi provadénych ze
strany poskytovateld dotaci a kontrolnich organti v§ech irovni, coz vyzaduje vyrazné systematizovat
systém fizeni rizik na MU a dalsi administrativni narocnost spojenou se zajisténim funkci vnitiniho
kontrolniho systému.

V této situaci byla vroce 2009 zahijena analyza efektivnosti administrativnich procesa s cilem
optimalizovat administrativni zat¢Z a objem dokument. V roce 2008 byla zavedena elektronicka
finan¢ni kontrola na objednavky a od 2009 je tato rozsifena na zavazky, cestovni piikazy, které
predstavuji dominantni dokumenty ekonomické komunikace. V souvislosti se zajiSténim evidence
projekt byl v roce 2009 zaveden Integrovany systém evidence projektt ISEP. Byl zaveden systém
spisové sluzby. Elektronické systémy paradoxné vSak vytvareji jiny typ administrativy, ktera se
projevuje na efektivnosti administrativnich a nasledné také akademickych ¢innosti.

Smyslem iniciativy je provéfit efektivnost procesi spojenych s obéhem dokladii a ucinit opatieni
k optimalizaci administrativni zatéze.

Strucny popis cili pro rok 2010:

Smyslem iniciativy je analyzovat a proveétit efektivnost procest spojenych s obéhem dokladt a ucinit
opatieni k optimalizaci administrativni zatéze a podpoftit efektivni nastaveni rozhodovacich pravomoci
v ramci organizacni struktury MU:

Cil 1. Dokon¢it audit administrativnich procesti na Rektoraté a vybranych HS (31. 3. 2010)

Cil 2. Navrhnout opatieni k optimalizaci v¢etné pfipadnych organiza¢nich zmén (30. 6. 2010)

Cil 3. Zavést pfijata opatfeni do praxe (31. 12. 2010).

Cil 4. Podpofit systém fizeni MU soustavou politik zakotvujicich principy a hodnotové zaméfeni
fizeni a spravy MU (31. 12. 2010).

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. studie (cil 1)

2. navrh opatfeni (cil 2 a 4)

3. kontrola plnéni opatfeni (cil 3)
Finan¢ni zdroje:

vnitini zdroje MU, rozvojové projekty

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, fidici ¢i koordinujici pracovisté, zucastnéné soucasti):
Gesce:
kvestor ve spolupréci s feditelem pravnich a korporatnich vztaht (cil 4)

Realizace:
1. kancelaf kvestora: manazer vnitini spravy, hlavni ekonom
2. odbory RMU: Personalni, Ekonomicky, Finan¢ni, Provozni, Pravni, Odbor projektové

podpory

Zpisob kontroly plnéni cilii:

fyzicka kontrola vytvofenych analyz, opatieni a jejich zavedeni
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Priorita 10: Posilovani role informacnich systémii v podpoie vzdélavacich,

vyzkumnych a administrativnich innosti

Strucny popis priority:

Jednim z prvoradych cild univerzity je rozvoj v oblasti vzdélavani, podpora inovace studijnich
programi, modernizace vyukovych metod a zefektivnéni administrativnich ukonii bezprosttedné
souvisejicich s procesem vyuky a vzdélavani. Jednim z klicovych infrastrukturnich nastrojt, ktery
umoznuje kontinualni rozvoj vzdelavacich procesti a vyznamné piispiva ke konkurenceschopnosti
univerzity jiz od roku 1999, je Informacni systém Masarykovy univerzity (IS MU; http://is.muni.cz/).
Jeho rozvoj se vroce 2010 zamétuje na vyvoj a inovaci v oblasti vyuky a e-learningovych nastroja
s cilem zavést nové technologie a postupy vyuziti modernich technologii v procesu vyuky. Diiraz je
kladen na uzivatelskou podporu, kterd je umisténa na fakultdch a dalSich pracovistich MU a ktera se
déli na oblast administrativy studia a oblast elektronické podpory vyuky. Pracovnici podpory vytvareji
takové podminky, aby zaméstnanci MU mohli uvazovat o nejvhodnéjs$im zatazeni nastrojit do vyuky a
praxe a naucili se s nimi pracovat. To jednozna¢né¢ vede také k vysoce efektivnimu zvysSovani IT
gramotnosti pracovnikid MU.

Technici pomahaji uzivatelim ve zvySovani trovné vyuzivani IS MU, a to formou e-mailovych ¢i
osobnich konzultaci ¢i Skoleni pro skupinu uzivatelti. Dale organizuji a pfipravuji prezentace moznosti
Informacniho systému MU. Rovnéz vytvareji napovedy, instrukce a jiné dokumenty, které uzivatelim
pomohou ke komplexnéjsimu pouzivani aplikaci IS MU. Analyzuji situaci na jednotlivych
pracovistich a snazi se o zefektivnéni postupl pomoci agend IS MU.

Protoze soucasné s rozvojem podpory obsahu vyuky se musi také rozvijet administrativa vyuky
a studia, bude v roce 2010 dale kladen dtraz na rozvoj komplexni IT podpory evidence a zpracovani
zédosti studentl. Cilem je vybudovat komplexni a provazanou sluzbu, kterd umozni akademickym
funkcionaiim a referentim piehledny a uceleny pohled na zadost studenta v kontextu vSech udalosti.

Pokracovani ma také rozvoj Obchodniho centra MU v dalSich novych oblastech prodeje
a navaznosti na ekonomické zaleZitosti univerzity. Pfinosem tohoto integra¢niho nastroje pro prodej
sluzeb souvisejicich se vzdélavanim je prodej zejména kurzi a celych rocniki vyuky v ramci
celozivotniho vzdélavani, dale pak prodej poplatkil souvisejicich se studiem. Obchodni centrum jako
obecné navrzeny nastroj vsak slouzi také pro prodej dalSich sluzeb vefejnosti, jako jsou konference,
kurzy Univerzity tfettho véku, cviCeni pro vetejnost apod. Prace se vroce 2010 zaméfi na vyvoj
prodeje dalSich navazujicich sluzeb (napf. ubytovani nebo prodej knih) a bude také dulezité
zautomatizovat procesy, zejména ekonomické, nebot’ se to nyni pfi velkém a stale rostoucim mnozstvi
objednavek ukazuje jako zadouci.

Pro rok 2010 jsou pod vedenim Masarykovy univerzity pfipravovany dva meziuniverzitni projekty
ve spolupraci s ostatnimi Ceskymi vysokymi Skolami a dal$imi vyzkumnymi nebo vzd€lavacimi
institucemi. Projekt Rozvoj infrastruktur pro vyuzivani hledani podobnosti mezi studentskymi
pracemi a zdroji na internetu navazuje na realizaci systému odevzdej.cz ur¢eného k odhalovani
plagiatd v seminarnich pracich, ktery je provozovan na adrese http://odevzdej.cz/. Projekt ma umoznit
vytvoreni plnohodnotné komplexni infrastruktury k problematice odhalovani plagiati v seminarnich
pracich na stran¢ zapojenych kol a dalsi rozvoj dle pozadavkil vzdélavacich instituci. Cilem druhého
projektu Otevieny depozitai pro zvySeni citovanosti védeckych a odbornych praci s odhalovanim
plagiatl je vytvorit centralni systém, ktery bude slouzit pro shromazd’ovani a prezentaci odbornych
a védeckych ¢lankt, publikaci, projektt aj. ze spolupracujicich vysokych skol.

Analyza soucasného stavu:

Komplexni Informacni systém Masarykovy univerzity je vyuzivan od roku 1999 a zajistuje
elektronickou podporu vSech oblasti studijni a vyukové administrativy. Systém integruje fadu dalSich
spravnich a komunikacnich sluzeb univerzity a je propojen s dal§imi informacnimi systémy MU,
zejména s personalnim a ekonomickym systémem. Systém usnadiiuje spravu studia na univerzité.
Zaroven umoziuje studentim individualizaci svych studijnich planti a je nezbytnym ptedpokladem
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pro realizaci mezifakultnich studii. Systém svou komplexnosti a rozsahem poskytovanych sluzeb

posouva univerzitu na vedouci pozici v oblasti IT infrastruktury ve vysokém skolstvi. IS MU je

povazovan za silnou stranku univerzity a posiluje jeji konkurenceschopnost v terciarnim vzdélavani.
Masarykova univerzita vyviji iniciativu v oblasti zvySovani kvality vysokoskolskych praci

v projektech na odhalovani plagiati v kvalifika¢nich, ale 1 seminarnich pracich. Navazala rozsahlou

spolupraci s vysokymi $kolami v CR, ale i spolupraci na mezinarodni Grovni, kdyz se do projektu na

odhalovani plagiatu zapojily i vysoké skoly ze SR.

Struény popis cilii pro rok 2010:

Cil 1. Rozvoj a inovace v oblasti vyuky a e-learningovych nastrojii v Informac¢nim systému MU.

Cil 2. Zajisténi uzivatelské podpory jednotlivych fakult a pracovist MU pro spravné a efektivni
vyuzivani nastroju IS MU.

Cil 3. Rozvoj podpory prodeje vzdélavacich a administrativné-studijnich aktivit MU prostiednictvim
Obchodniho centra MU.

Cil 4. Realizace institucionalniho registru odbornych a védeckych clanktl v Informacnim systému
MU.

Cil 5. Spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi na projektech v oblasti vyhledavani
podobnych soubort (podezielych plagiatit) pro riizné typy akademickych a studentskych praci.

Cil 6. Pokracovat v oblasti elektronizace ob¢hu dokladt a finan¢ni kontroly na MU.

Cil 7. Zajistit udrzbu a rozvoj provoznich informacnich systéml, zejména ekonomického
informacniho systému.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Provoz novych a inovovanych agend vIS MU urCenych pro vyuku dle koncepce
a stanovenych priorit (cil 1).

2. Provoz novych a inovovanych agend Obchodniho centra MU dle potieb a pozadavkl fakult
nebo pracovist MU (cil 3).

3. Realizovany institucionalni registr odbornych a védeckych ¢lankli v Informaénim systému
MU (cil 4).

4. Tymy uzivatelské podpory na centralnim pracovisti a fakultach (pfip. jiném pracovisti) (cil 2).

Provoz a rozvoj systémi vyvinutych v ramci spoluprace s dal§imi vzdélavacimi institucemi
a spoluprace v oblastech, ktera s problematikou vyhledavani podobnosti souvisi (cil 5).

6. Zavedeni elektronické podpory obéhu dokladi a financni kontroly pro zavazky, cestovni
prikazy, pohledavky a dalsi.

7. Aktualizace servisni smlouvy EIS Magion.

Financni zdroje:
1. rozvojové projekty MSMT
2. Operacni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost

3. centralizované prostfedky MU

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, fidici ¢i koordinujici pracovisté, zacastnéné soucasti):

Gesce: prorektorka pro informacni technologie a kvestor (v oblasti provoznich informacnich
systémil)

Vedouci projektu: doc. Ing. Michal Brandejs, CSc. (IS MU), Dr. Jana Kohoutkova, Ph.D.
(provozni informacni systémy)
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Realizace: zaméstnanci CVT FI MU (pod vedenim vedouciho projektu IS MU) a zaméstnanci
60%)

Zucastnéné soucasti: vSechny fakulty MU a pracovist¢ MU (koordinace priorit vyuZiti, zpétné
vazby, formulace potieb)

Zpusob kontroly plnéni cilu:
1. dil¢i a zavérecné zpravy rozvojového projektu a operacniho programu

2. prubézné zjistovani potieb a zpétné reakce uzivatelit IS MU (akademickych
a neakademickych pracovniki MU, studentd MU) prostiednictvim komunikaénich nastroju
a uzivatelské podpory

3. oponentury na poradach vedeni MU

Priorita 11: Rozvoj zaméstnanecké politiky

Strucny popis priority:

Utelem priority je vyhodnotit a optimalizovat nastaveni systému personalniho Fizeni na
Masarykové univerzité. Divodem je neustale posilujici podil projektového financovani a fizeni
projektt jako prevazujiciho zdroje financovani. Pozadavky na spravu financnich prostredka ze vSech
zdrojii financovani vedou k extenzivnimu rozvoji délenych pracovnich uvazkt zejména na projektech,
systému evidence pracovni Cinnosti, které vSak sohledem na prosazujici se systém vykazovani
nepfimych nakladt (full economic costing) nezbytné prostupuji i do ostatnich zdroji financovani. Tato
skute¢nost ma bezesporu dopad jak na zajisténi vzdélavaci Cinnosti, tak zajisténi védecko-vyzkumné
¢innosti realizované primarné praveé formou projektového fizeni. Klicové otazky personalniho fizeni
jsou spojeny zejména s pozadavky na zvySovani absorpcni schopnosti univerzity pii zajistovani
finan¢nich zdroji z nejriznéjsich zdroji financovani, s tlakem na zvySovani produktivity, ristem
pozadavkl na zodpovédnost za dosazené vysledky projektd a jejich udrzitelnosti a zejména
s komplexni zodpovédnosti za fizeni projekt v technické i finan¢ni Casti. Vychazejice z predpokladu,
Ze uspésnost organizace je odvozovana od jeji konkurenceschopnosti a tato pak zase primarné od
kvality lidskych zdrojt, je cilem priority vyhodnotit a vhodné nastavit systém personalniho fizeni ve
vSech jeho slozkach, zejména pak systém planovani a ziskavani kvalitnich lidskych zdroji, motivacni
systém, systém fizeni personalniho rozvoje aj. s ohledem na vytycené cile univerzity.

Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita je s po¢tem 4 319 (k 31. 12. 2008) fyzickych zaméstnancti druhym nejvétSim
zamé&stnavatelem v Jihomoravském kraji. Personalni fizeni na MU je organizacné zajiStovano na tfech
urovnich fizeni: centralni (univerzitni), fakultni a katederni/ustavni. Ackoliv je MU zaméstnavatelem
pro vSechny zameéstnance, je prakticky vykon funkce personalniho fizeni v souladu se zakonem ¢.
111/1998 Sb., o VS, v kompetenci dékant fakult. Na centralni rovni je zajistovana koordinanéni
a metodicka rovina personalniho fizeni. Prakticky vykon funkce personalniho fizeni na centralni
urovni je v piipadé Rektoratu v kompetenci kvestora a u centralizovanych soucasti je v kompetenci
rektora, tato byla v n¢kterych pripadech delegovana na feditele celouniverzitnich soucasti.

Personalni fizeni zajist'uje nasledujici funkce:

1. planovani lidskych zdroja,
zajistovani pracovnich sil, tj. pfijimani a propousténi,
3. fizeni vykonnosti:
a. Tfizeni ocenovani (jehoz soucasti je systém odménovani),
b. fizeni personalniho rozvoje,
4. ftizeni systému péce o lidské zdroje,
5. Ttizeni personalistiky a personalnich agend.
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Ad 1) Planovani lidskych zdroji

Planovani lidskych zdroji predpoklada jednak existenci kategorizace pracovnich mist a jejich popis
(job descriptions) a jednak fizeni kapacit pro zajisténi Cinnosti. Jeji zvySovani je proto primarné
spojovano se systematizaci fizeni a planovanim lidskych zdroji a vyZzaduje primarné pravé nastaveni
systému planovani lidi. Nedilnou soucasti planovani lidskych zdroji je vSak vedle kapacitniho
planovani i planovani rozvoje kultury organizace.

Na MU je na centralni Grovni zaveden a udrzovan katalog praci, ktery definuje jednotlivé pozice.
Tento katalog byl zasadné revidovan vroce 2009 v souvislosti se zavedenim nového wvnitiniho
mzdového predpisu. Planovani je vesmeés spojeno s fizenim kariérniho rozvoje zejména akademickych
pracovnikd a v pfipad¢ neakademickych pracovnikll a administrativy je zaji§tovano spiSe na zakladé
aktualni potfeby, a to zejména v souvislosti se zajiSténim projektového fizeni. Systematizace
planovani lidskych zdroji na vSech urovnich fizeni — zejména vSak univerzitni a fakultni je jednou
z vyzev, které je nezbytné vénovat zasadni pozornost. Rozvinuti Gvah v této oblasti lze spatfovat
zejména v souvislosti s nezbytnym personalnim zajisténim piipravovanych velkych projekti
z Evropskych strukturalnich fondii. V této souvislosti o¢ekavana diferenciace a budovani center
excelence, na kterych ma byt postavena konkurenceschopnost, vyzaduje také na personalni Grovni
zajisténi Cinnosti spadajicich do oblasti ¢asto nazyvané ,headhunting”. Planovani musi rovnéz
reflektovat moznosti a omezeni dand zakonem, zejména Zakonikem prace, mimojiné také s nutnosti
zohlednéni uréitych omezeni spojenych s opakovanim zaméstnaneckych pomérti na dobu urcitou —
tuto skutecnost je nezbytné pravidelné osetfovat dohodou s odbory v souvislosti se zaméstnavanim lidi
na ¢asové omezené trvani projekti.

Z hlediska rozvoje kultury je nezbytné zminit jisté pozitivni proces transformace na projektovy systém
Fizeni, jehoZ extenzivni rozvoj byl zapocat ustavenim Odboru projektové podpory na Rektoratu MU
a ustaveni koordinatord a ekonomt projektll na fakultach a soucastech MU, jakoz i uvedenim do
provozu Integrovaného systému evidence projekti na MU vroce 2009. Rozvoj systému bude
pokracovat i v roce 2010, jakoz i vnimani otazek spojenych s dusevnim vlastnictvim apod.

roxMr

Vyznamnym prvkem pro planovani lidskych zdrojt je rovnéz Kariérni fad, ktery byl zaveden smérnici
rektora v roce 2009 a kterym jsou definovany podminky kariérniho rozvoje akademickych pracovniku.

Ad 2) Zajistovani pracovnich sil

Masarykova univerzita aktualné ¢eli fadé vyzev a prilezitosti financovani, které kladou zvlastni
diraz na vybér novych zaméstnanctl, a to zejména pro zajisténi akademickych, védecko-vyzkumnych
a administrativnich Cinnosti. Kvalitni personalni zajisténi se stava kritickym faktorem uspéchu
univerzity a nastaveni vhodnych procesti pro ziskavani vhodnych zaméstnanct strategickym nastrojem
pro dosahovani konkurenceschopnosti a zvySovani ekonomické vykonnosti a efektivnosti. Aktivizace
¢innosti personalniho fizeni spojena s akvizicemi Spickovych zaméstnancl je jednou z oblasti, jejiz
rozvoj je dulezity v souvislosti s personalnim zajisténim funkci védecko-vyzkumnych infrastruktur,
které MU planuje vybudovat.

V souvislosti se vzrlstajicim podilem projektového financovéni, u kterého Casto poskytovatelé
dotaci pozaduji explicitni vymezeni rozsahem tivazku pro uznatelnost mzdovych nakladi, roste rozsah
tzv. délenych uvazkid. Klicova otdzka je spojena s projektovym fizenim, které vyzaduje zasadnim
zplisobem vytesit Gvazky zaméstnanct v projektech a které klade pozadavky poskytovatelti dotaci na
vykazovani tvazkd a mzdovych néakladd v projektech. V této souvislosti bude vyznamnym ukolem
provedeni prizkumu evidence uvazkl na zahrani¢nich vysokych Skolach s cilem nalézt vhodné
analogie tzv. tvazkovych listl, které by mohly slouzit jako vykazy pracovni zatéze pro planovani
uvazkli do projektt. Aktudlni legislativa a podminky projektl pfipousti maximalné 1,5 néasobek
uvazku s tim, Ze Givazky nad 1,00 musi mit zcela odlisny charakter prace. Tuto skute¢nost je nezbytné
respektovat v projektech.
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Vroce 2010 bude rovnéz nezbytné aktualizovat smérnici o vyb€rovych fizenich, ktera bude
reflektovat zmény na trhu prace a profesionalizovat a diferencovat vybéry zaméstnancti v uzsi vazbe
na konkrétni pracovni pozice s cilem ziskavani kvalitnich zaméstnanci.

Ad 3) Rizeni vykonnosti
Rizeni vykonnosti se realizuje prostiednictvim:

a. systému ocenovani,
b. systému personalniho rozvoje.

Systém ocenovani

Systém ocenovani je na MU spojen se systémem odménhovani a se systémem poskytovani
zaméstnaneckych vyhod. Principy odménovani jsou stanoveny vnitinim mzdovym pfedpisem, ktery
byl v roce 2009 aktualizovan a zaveden. Novy mzdovy predpis pracuje s 5 tfidami u akademickych
pracovniki a 8§ tfidami u neakademickych.

Objem vyplacenych mezd se dlouhodobé pohybuje v rozmezi 54 — 56% celkovych neinvesti¢nich
vynost. Primérna celkovd mzda v akademickych i neakademickych pozicich se zvySuje. Zakladni
zasadou fizeni mzdové politiky je decentralizace odménovani na HS a odménovani na zakladé
dosahovanych ekonomickych vysledki HS. Zasada decentralizace odménovani na HS rovnéz vychazi
ze zdkona o VS, ktery pracovné-pravni vztahy dava do kompetence dékant fakult. V piipads
centralizovanych HS je tato zasada decentralizace replikovana ptimétené velikosti HS.

Systém personalniho rozvoje

Systém personalniho rozvoje je druhym kliCovym nastrojem, ktery by mél podporovat fizeni
vykonnosti. Na univerzité¢ je smérnici rektora zaveden systém interniho vzdélavani. Toto vzdélavani je
v principu zaméteno na 3 oblasti:

jazykové kompetence,

rozvoj kompetenci prace s IS,

dalsi vzdélavani (zejména vstupni Skoleni novych zaméstnancti, rozvoj manazerskych
a komunika¢ni dovednosti (team building), rozvoj odbornych dovednosti: cilem je organizovat
Skoleni na aktualni oblasti pracovniho Zivota; jedna se o Skoleni v rozsahu 4 — 6 — 8 hodin, napf.
Skoleni ekonomd, projektovych manazert, apod.).

Dalsi rozvoj se predpoklada také v roce 2010.
Ad 4) Rizeni systému péce o lidské zdroje

Na hranici mezi systémem ocenovani a systémem péce o lidské zdroje stoji nékteré zaméstnanecké
vyhody, které MU jako zaméstnavatel poskytuje: patii mezi né aktudlné penzijni pfipojisténi
a poskytovani stravenek.

V oblasti penzijniho piipojisténi je zaméstnancim v souladu s dlouhodobym zamérem poskytovan
podle stanovenych pravidel ptispévek na penzijni pfipojisténi. Penzijniho piipojisténi v soucasné dobé
vyuziva 75 % zaméstnancd, kterym vznikl narok podle stanovenych pravidel. V roce 2010 bude
systém penzijniho pfipojisténi reagovat na aktualni vyvoj legislativy a cilem je vytvaret motivacéni
podminky prostfednictvim Ucasti v programu u zaméstnancl, ktefi dosud penzijni pfipojisténi
nevyuzivaji.

Vyznamnym prvkem systému péce o lidské zdroje je vSak také socialni dialog. Socialni dialog je

veden s Koordina¢ni odborovou radou a jeho podstatnou soucasti je kolektivni vyjednavani a ptiprava
kolektivni smlouvy.
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Tématem k rozvoji je bezesporu dalsi rozvoj motiva¢niho systému a zavedeni systémovych nastroji
motivace (s vyuzitim systému hodnoceni, odménovani a vzdélavani), které pak budou dale posilovat
zadouci formy pracovniho chovani a soucasné se stanou nastrojem obousmérné zpétné vazby.

Ad 5) Rizeni personalistiky a personalnich agend

Na MU byla uspésné dokoncena implementace nového personalniho a mzdového systému. Tento
systém byl dale v letech 2008 a 2009 aktualizovan a bude dale rozvijen mimojiné i ve vazb¢ na
probihajici elektronizaci ob&hu dokladd a finan¢ni kontroly na univerzité. V souc¢asné dobé ma MU
jeden z nejlepsich PaMS na &eskych V.

Od 1. 1. 2008 byla v souvislosti se zvySenim flexibility zajisténi mzdového uUcetnictvi a posileni
funkce personalniich agend na HS provedena decentralizace mzdového tcetnictvi.

Kli¢ovou otazkou je zavedeni tzv. full cost modelu financovani nepfimych nakladu, které uzce souvisi
s transparentnim a jednotnym vedenim mzdovych agend. V roce 2010 bude pokraCovat piiprava
informaéniho zajisténi FC modelu.

Vzristajici objem financnich prostiedkti a finanéni kontroly vyzaduje permanentni profesionalizaci
a specializaci administratovniho zajiSténi; tato se rovnéz neobejde bez posileni systému interniho
vzdélavani v této oblasti, ale také zvazeni obecného zvySeni kapacity administrativniho zajisténi.
Rostouci administrativni zatéZ akademickych pracovnikii je jednim z omezujicich a ohroZujicich
faktori rozvoje ekonomické vykonnosti univerzity. Vroce 2010 jsou planovany audity
jednotlivych administrativnich agend s cilem omezit nardist administrativni zatéze.

Struény popis cili pro rok 2010:

Priorita predpoklada jednak vyhodnoceni systému personalniho fizeni a jednak navrh a zavedeni
opatteni smétujicich k jeho optimalizaci s ohledem na cile univerzity.

Cil 1. Vyhodnotit dosavadni a nastavit novy systém pro planovani a ziskavani lidskych zdroji pro
zajisténi planovanych ¢innosti univerzity zejména s ohledem na rozvojové zaméry univerzity (31.
12.2010).

Cil 2. Vyhodnotit a optimalizovat motivaéni systém ve vSech jeho slozkach (fizeni ocenovani,
vykonnosti, persondlniho rozvoje, péce o lidské zdroje aj.) a nastavit systém smeétujici k vytvoreni
podminek pro dosahovani rozvojovych zamérti, konkurenceschopnosti a vykonnosti univerzity
v relevantnich oblastech (31. 12. 2010).

Cil 3. Vyhodnotit a identifikovat vhodné nastaveni vnitin¢ legislativnich podminek pro zajisténi
personalnich funkci a zahéjit piislusné kroky k pfipravé relevantnich vnitinich norem (31. 12.
2010).

Cil4. Metodicky zvladnout systém fizeni mezd v souvislosti s uplatiovanim mzdovych nékladii
v projektech (31. 12. 2010).

Cil 5. Analyza (zejména zahranic¢nich) zkuSenosti s evidenci pracovnich uvazkl a navrh systému pro
fizeni uvazkové kapacity v projektech (31. 12. 2010).

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. analyza a koncepce (cil 1)

2. analyza a koncepce (cil 2)

3. plan vnitinich legislativnich zmén v personalni oblasti (cil 3)

4. metodika full cost modelu financovani v aplikaci na mzdy (cil 4)

Financni zdroje:

1. vnitini zdroje MU, rozvojové projekty 2010 (cil 1)

2. vnitini zdroje MU (cil 2)

3. vnitini zdroje MU (cil 3)

4. vnitini zdroje MU, rozvojové projekty 2010 (cil 4)
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5. vnitini zdroje MU (cil 5)

v __r

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zacastnéné soucasti):

Gesce:
kvestor ve spolupraci s vécné ptislusnym prorektorem a kanclérkou

Realizace:
Personalni odbor RMU

Zpusob kontroly plnéni cilu:

fyzicka kontrola vytvotfenych analyz, koncepci, planu a metodik (cile 1, 2, 3, 4).
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