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1 Uvod k Institucionalnimu planu MU na léta 2016-2018

Predlozeny Institucionalni plan Masarykovy univerzity na léta 2016-2018 predstavuje ve své podstaté
téilety implementacni plan Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity na 1éta 2016-2020. Ten jasné
vymezuje akademickou obci vydiskutované strategické cile na dalsi 1éta ihlavni aktivity pro jejich
dosazeni. Institucionalni plan s finan¢ni alokaci na néj urCenou tedy pfisp&je vedle dalSich zdroji
financovani k napliiovani vize univerzity do roku 2020. Pfi stanovovani strategickych cilti na dalsi 1éta
vychazela Masarykova univerzita z fady analytickych podkladii a studii a v neposledni fadé¢ z cilti narodnich
strategickych dokumentt.

2 Alokace investi¢nich a neinvesti¢nich finan¢nich prostfedkii na léta

2016-2018

Neinvesti¢ni finan¢ni prostiedky v tis. K¢ 333458
Investi¢ni financni prostiedky v tis. K¢ 27 640
Finan¢ni prostiedky celkem v tis. K¢ 361 098



3 Prehled stanovenych cili a aktivit v navaznosti na Dlouhodoby zamér MU na léta 2016-2020

Orientaéni
dastka
Strategicka prispivajici | Strategické cile
priorita k realizaci | stanovené Hlavni aktivity na léta 2016, 2017, 2018 | Oznaceni
Dlouhodobého cili v dané | v Dlouhodobém Garant realizované nebo zahajené pro naplnéni | a definice Vychozi stav | Cilovy stav
zaméru MU 2016 | strategické | zaméru MU cili z DZ MU 2016-2020 ukazatele
2020 priorité 2016-2020
DZ v tis.
K¢
1 Diverzifikace 42 161 1.1 Zvysit studijni Prorektor pro | a) Analyzy trendt studentské populace U1.1 Opatieni Opatieni Opatieni

a otevi‘enost studijni
nabidky

uspésnost zejména
pomoci dobie
nastaveného
prijimaciho Fizeni,
komunikaci

S uchazeci

a aktivnim
poradenstvim

Vv prubéhu studia

zalezitosti
student

Prorektor pro
studiuma
informac¢ni
technologie

Prorektor pro
vnéjsi vztahy

b) Revize piijimaciho fizeni a jeho ¢astecna
inovace ruznymi formami

€) Zpracovani komunikaéni strategie k riznym
cilovym skupinam uchazeci a zahdjeni jeji
realizace

d) Piiprava a zahajeni realizace aktivniho
poradenstvi na urovni studijnich programt

e) Rozvijeni spoluprace se sttednimi Skolami
Vv riznych formach s cilem informovani

i vzdélavani budoucich uchazect

ke zvySovani
studijni uspés-
nosti

ke zvySovani
studijni usp&s-
nosti identifiko-
vana

ke zvySovani
studijni usp&s-
nosti ¢astecné
implemento-
vana

1.2 Zavést nové
nastroje otevirajici
pristup ke studiu
a jeho uspésnému
absolvovani vS§em
motivovanym
uchazecim

S potiebnymi
studijnimi
predpoklady

i navzdory jejich
pripadnému
znevyhodnéni

Prorektor pro
zaleZitosti
student

a) Analyza problematiky vyrovnavani rozdila
ve vstupnich znalostech studentt

b) Vytvofeni vzdélavacich piilezitosti,
naptiklad ve formé specialnich kurzd, s cilem
zmensit rozdily ve vstupnich znalostech
ruznorodé populace studentti a podpora
socialni a jazykové adaptace zajemcii

0 studium s riiznym znevyhodnénim

¢) Informovani a motivovani ke studiu
potencialni zajemce z fad Romu, dal§ich
etnickych mensin, ze skupin ohrozenych
socidlnim vyloucenim, osob ve vykonu trestu
odnéti svobody, se zdravotnim handicapem ¢i
s jinym znevyhodnénim odpovidajicimi
komunika¢nimi strategiemi

U1.2 Nastroje
otevirajici pfi-
stup ke studiu
a jeho
uspéSnému
absolvovani

Nastroje otevi-
rajici pristup

ke studiu a jeho
uspésnému ab-
solvovani neim-
plementovany

Nastroje otevi-
rajici pristup
ke studiu

a jeho uspés-
nému absolvo-
vani Castecné
implemento-
vany




1.3 Zjednodusit Prorektor pro | a) Analyza struktury studijnich programit Ul1.3 Informace | Nedostate¢né Revidované
studijni nabidku studium ve srovnani s mezinarodni praxi 0 studijnich pro- | informace o stu- | infor-
a zprehlednit a informaéni | b) Ptiprava revize udaji o studijnich gramech dijnich progra- | mace o studij-
strukturu technologie programech v Informaénim systému MU mech nich progra-
a informace a realizace prvnich Gprav mech
0 studijnich €) Zahajeni diskuze o profilaci studijnich
programech programtl na akademické a profesni dle

novelizované legislativy a revize nabidky

studijnich programi
1.4 Obohatit Prorektor pro | a) Analyza mezinarodni praxe dvouoborového | U1.4 Piehled Stavajici stu- Studijni na-
spektrum studium a viceoborového studia a redefinice charakteru | inovovanych dijni nabidka bidka oboha-
nabizeného a informaéni | tohoto studia na MU a novych studij- cena o nové
vzdélavani zejména | technologie b) Ptiprava novych a inovovanych studijnich nich programi a inovované

0 dvouoborové

a interdisciplinarni
programy,
technologicky
zamérené
programy,
inovované ucitelské
programy

a relevantni
programy
reflektujici trendy
na trhu prace

programi (napfi. ucitelskych programt,
programti technologického zaméteni,
specializovanych profesnich programu atd.)
¢) Realizace studijnich programi
uskutectiovanych s jinymi institucemi

ve studijni na-
bidce

studijni pro-
gramy

1.5 Reflektovat
poti‘ebu
celoZivotniho uéeni
v odpovidajici

Prorektor pro
zaleZitosti
student

a) Zmapovani zajmu potencialnich uchaze¢a
0 celoZivotni vzdélavani, véetné uchazecu
se specifickymi potfebami, a vytvafeni tomu
odpovidajici nabidky kurzt

studijni Prorektor pro | b) Definovani postupti a pravidel pro uznavani
a vzdélavaci studium vysledku ptedchoziho neformalniho
nabidce ainformacni | vzdélavani a informalniho uceni

technologie

U1.5 Nabidka
celozivotniho
vzdélavani

Stavajici na-
bidka celoZivot-
niho vzdélavani

Inovovana na-
bidka celozi-
votniho vzdé-
lavani




2 Kvalitni
vzdélavani
reflektujici aktualni
trendy

46 290

2.1 Dobudovat

Prorektor pro

a) Reflexe pozadavkl novely zdkona

U2.1 Vnitini

Stavajici systém

Systém zajis-

vnitini systém studium 0 vysokych skolach a dal$ich navaznych systém zajisto- | zajiStovani tovani a hod-
zajistovani a informacni | norem v procesech zajistovani a hodnoceni vani a hodno- a hodnoceni noceni kvality
a hodnoceni kvality | technologie kvality vzdélavacich a souvisejicich ¢innosti ceni kvality kvality doplnén
a ziskat b) Diskuse a navrh vnitinich standarda 0 nové kom-
institucionalni a doporuceni pro kvalitu a uskutectovani ponenty
akreditaci studijnich programi

¢) Vytvoteni koncepce vnitiniho akreditaéniho

procesu

d) Vytvofeni paragrafovaného znéni vnitini

normy o studijnich programech a jeji

implementace vcetné souvisejicich

organiza¢nich opatfeni

e) Realizace pravidelnych evaluaci studijnich

programu
2.2 Posilit aktivni Prorektor pro | a) Revize stavajicich studentskych prizkumi | U2.2 Role stu- Nedostate¢na Posileni Gi¢asti

roli studenti studium a rozsifeni nastrojli pro praci s vysledky téchto | dentd v proce- role studentti studentti
Vv procesech a informacni | Setfeni sech zajistovani | v procesech za- | v procesech
zajistovani kvality | technologie b) Zapojovani studentl do procest zajistovani | kvality vzdéla- | jistovani kvality | zajistovani
vzdélavacich kvality (napt. ve formé aktivni G€asti v ramci vacich ¢innosti vzdé¢lavacich kvality vzdéla-
¢innosti pravidelnych evaluaci studijnich programu ¢innosti vacich ¢in-
atd.) nosti
) Zavedeni programovych rad bakalatskych
a magisterskych studijnich programt véetné
aktivni GiCasti studentt
2.3 Revidovat Prorektor pro | a) Analyza univerzitni praxe v oblasti U2.3 Kurikulum | Kurikulum ba- Castetna re-

kurikulum

v bakalarskych
studijnich
programech

a rozsirit jejich
obecny ziklad

studium
a informac¢ni
technologie

spolecnych zakladt vice oborl

b) Definovani témat $pickovych kurzi pro
budouci interdisciplinarni moduly

v akademickych bakalarskych studijnich
programech a zahajeni ptipravy obsahu téchto
kurzt

¢) Vytvofeni nabidky vzdélavacich a tviréich
moznosti pro individualni rozvoj
talentovanych a vysoce motivovanych
studentl

Vv bakalarskych
studijnich pro-
gramech

kalatského stu-
dia pfed revizi

vize kurikula
Vv bakalar-
skych studij-
nich progra-
mech

2.4 Modernizovat

a zatraktivnit

vzdélavani reflexi
technologickych

trendii
a implementaci

Prorektor pro
studium

a informacni
technologie

a) Analyza pouzivanych e-learningovych
systému a nastroju, navrh strategie jejich
dalsiho rozvoje a zahajeni jeji realizace

b) Zavadéni technologickych inovaci a IT
nastroji do vyuky ve vybranych oborech

€) Zavadéni novych forem a metod vzdélavani
s ohledem na rtiznorodé cilové skupiny

U2.4 Implemen-
tace technolo-
gickych trendti
a novych metod
a forem vyuky

Nové trendy,
metody a formy
vyuky identifi-
kovany

Nové trendy,
metody

a formy vyuky
castecné im-
plementovany
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novych metod
a forem vyuky

d) Posilovani praktickych forem vyuky
(aplikace simulacnich zafizeni a technologii,
realizace stazi studentt, hostovani odborniki
z praxe apod.)

3 Internacionalizace
ve vzdélavani

39 313

3.1 Zavést uzivani
ciziho jazyka jako

Prorektor pro
vnéjsi vztahy

a) Zavedeni nastroji v Informa¢nim systému
MU pro sledovani cizojazy¢né vyuky

U3.1 Nastroje
pro posileni uzi-

Nastroje pro po-
sileni uzivani ci-

Nastroje pro
posileni uzi-

nedilnou soucast a analyza vyuky v cizich jazycich na vani ciziho ja- ziho jazyka vani ciziho ja-
studia ve v§ech jeho jednotlivych fakultach zyka pti studiu V ramci studia zyka v ramci
stupnich a fazich b) Stanoveni univerzitniho standardu uZivani identifikovany studia imple-

cizojazy¢né studijni literatury a zvySovani mentovany

pozadavkll na vyuzivani cizich jazyk pfi

studiu

¢) Posilovani ovéfovani vstupnich

cizojazy¢nych kompetenci uchazect

0 studium v ramci pfijimaciho fizeni
3.2 Rozsirit Prorektor pro | a) Vytvoieni nabidky a realizace studijnich U3.2 Vyuka Nedostate¢ny Posilena vy-
nabidku i vyuku studium programu v oblasti cizich jazyka strategického | v cizich jazycich | podil vyuky od- | uka odbornych
cizich jazykia a informacni | vyznamu, tj. ¢inStina, japonstina, bornych pied- predméti v ci-
a posilit vyuku technologie | vietnamstina, arabstina, balkanské jazyky aj. méth v cizich ja- | zich jazycich
predméti v cizich b) Rozsiteni nabidky vyuky cizich jazyki zycich
jazycich domacimi Prorektor pro | smérem ke studentiim i zaméstnanciim
i zahrani¢nimi vnéjsi vztahy | C) Realizace vyuky odbornych pfedméta v
akademickymi cizich jazycich jako nedilné soucasti ¢eskych
pracovniky studijnich programi

d) Rozsifovani nabidky vyuky akademického

psani a prezentac¢nich dovednosti v anglicting

a dalsich cizich jazycich

e) Motivace studentii ke zpracovavani

zaverecnych praci v cizich jazycich
3.3 Rozvijet Prorektor pro | a) Pfiprava studijnich programi plné U3.3 Nabidka Nedostatecna Pfipravované
nabidku studijnich | vnéjsi vztahy | vyucovanych v cizich jazycich a spole¢nych studijnich pro- nabidka studij- studijni pro-
programi studijnich programu typu joint degree gramu v cizich nich programi gramy v cizich
vyufovanych b) Organizovani letnich skol v cizich jazycich | jazycich V cizich jazy- jazycich
Vv cizich jazycich a integracnich aktivit pro zahrani¢ni studenty cich
a zvysit pocet c) Propagacni aktivity studijni nabidky
studujicich v téchto smérem do zahranici
programech
3.4 Zvysit kvalitu Prorektor pro | a) Prohloubeni ptipravy pro vyjizdé&jici U3.4 Nabidka Stavajici na- Rozsifena na-
¢innosti vnéjsi vztahy | studenty za studiem do zahranici prilezitosti pro bidka prilezi- bidka piilezi-
souvisejicich prostfednictvim specialné zaméfenych kurzi oboustrannou tosti pro obou- tosti pro obou-
se zajist’ovanim b) Rozsifovani nabidky piileZitosti mezinarodni strannou mezi- | strannou mezi-

pro oboustrannou mezinarodni mobilitu

narodni mobilitu

6




zahrani¢nich studentll a zaméstnancu mobilitu stu- studentt a za- narodni mobi-
mobilit studenti C) Zajistovani odpovidajicich moznosti dentll @ zamést- | méstnancl litu studentt
zahrani¢nich studijnich pobytl ve vazbé na nancti a zaméstnancl
zaméteni studijnich programi, a to s cilem i zvysena kva-
maximalizovat miru uznavani absolvované lita souviseji-
casti studia v zahranici cich sluzeb
d) Realizace vyuky ¢eského jazyka pro
zahrani¢ni studenty, v¢etné studentti
ze Slovenska, a motivovani zahrani¢nich
studenti ke studiu CeStiny
4 Individualizované 33113 4.1 Posilit Prorektor pro | a) Zavedeni nastroji ziskavani zpétné vazby U4.1 Nastroje Absence na- Navrzené
doktorské studium individualni praci vyzkum na kvalitu doktorského studia od studentti zpétné vazby strojii zpétné a Castecn¢

se studenty
Vv doktorském

studiu a pozornost
vénovanou jejich

b) Rozsiieni zplisobi poskytovani zpétné
vazby doktorandiim v pribéhu studia (napf.
aktivni roli oborovych rad nebo zavedenim
mentorstvi)

V ramci doktor-
ského studia

vazby v doktor-
ském studiu

aplikované na-
stroje zpétné
vazby v dok-
torském studiu

socioekonomickému C) Vytvofeni a realizace vzdélavaciho kurzu
postaveni pro zacinajici skolitele doktorandd
4.2 Zalozit Skolu Prorektor pro | a) Zalozeni $koly doktorskych studii U4.2 Skola dok- | Definovana Zalozena
doktorskych studii | vyzkum zajistujici spoleéné prvky doktorského studia | torskych studii koncepce Skoly | Skola doktor-
a aplikovat spolecné b) Definovani spole¢nych standardt doktorskych stu- | skych studii
standardy a procesy | Prorektor pro | doktorského studia a realizace vnitiniho dii
zajistovani kvality | studium hodnoceni doktorskych studijnich programi
v doktorskych a informaéni | c) Revize nabidky doktorskych studijnich
studijnich technologie | programii
programech
4.3 Zavést aktivni Prorektor pro | a) Pfiprava a zahajeni vyuky pienositelnych U4.3 Aktivni Absence aktivni | Zahajeni po-
podporu profesniho | vyzkum dovednosti a metodologie védy napfic¢ podpora profes- | podpory profes- | skytovani ak-
uplatiiovani doktorskymi studijnimi programy niho uplatio- niho uplatiio- tivni podpory
absolventi b) Inovace a modernizace kurzu PREFEKT vani doktorandii | vani doktorandii | profesniho
doktorského studia c) Poskytovani kariérniho poradenstvi uplatiiovani
v akademickych a servisu pro co nejlepsi uplatiiovani doktorandu
i neakademickych absolventt doktorského studia v tuzemsku
drahach i v zahrani¢i

d) Realizace stazi studentd doktorského studia

v aplikacni sféfe a ve vyzkumnych institucich
4.4 Zvysit Prorektor pro | a) Rozvoj riznych forem spoluprace U4.4 Atraktivita | Nedostate¢na Zpracovana
mezinarodni vyzkum v doktorském studiu s Akademii véd CR doktorského stu- | propagace dok- | a ¢aste¢né im-
renomé a s jinymi vysokymi Skolami a vyzkumnymi dia torského studia | plementovana

a atraktivitu

doktorského studia

Masarykovy
univerzity

institucemi vcetné zahrani¢nich

b) Ptiprava strategie marketingovych

a naborovych aktivit doktorského studia
smérem k rznym cilovym skupinam a jeji
realizace

smérem K po-
tencialnim ucha-
zecim

strategie mar-
ketingovych
a naborovych
aktivit
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5 Excelence 25792 5.1 Vymezit Prorektor pro | a) Definovani vyzkumnych priorit U5.1 Vyzkumné | Absence jas- Vymezené vy-
a relevance vyzkumné priority | vyzkum a strategickych mezioborovych vyzkumnych priority a strate- | ného vymezeni | zkumné prio-
vyzkumu a strategicka témat gickd meziobo- | vyzkumnych rity a strate-
mezioborova b) Optimalizace personalniho sloZeni rova témata priorit a strate- gicka mezio-
témata Masarykovy pracovist’ v souladu se stanovenymi prioritami gickych mezio- | borova témata
univerzity ve vzdélavani a vyzkumu borovych témat
5.2 Upevnit Prorektor pro | a) Zahajeni ¢innosti mezinarodniho védeckého | U5.2 Postaveni | Nedostate¢na Implemento-
postaveni vyzkum panelu jako poradniho organu pro vyzkum univerzitniho mezinarodni vi- | vana opatieni
a viditelnost b) Vytvoteni univerzitni koncepce Open vyzkumu v me- | ditelnost univer- | pro upevnéni
univerzitniho Access a zahajeni jeji implementace zinarodnim pro- | zitniho vy- vyzkumu
vyzkumu ¢) Rozvijeni projektové podpory stredi zkumu V mezinarod-
V mezinarodnim a souvisejiciho servisu vyzkumnym tymtm pfi nim prostiedi
prostiedi a zvysit ptiprave projektt do Horizon 2020
zapojeni univerzity
V mezinarodnich
vyzkumnych
projektech
a konsorciich
5.3 Zvysit Prorektor pro | a) Vytvoieni nabidky vyzkumnych témat U5.3 Spole¢en- | Nedostate¢ny Implemento-
spolecensky vyzkum zabyvajicich se feSenim spole¢enskych sky dopad vy- dopad vysledki | vana opatieni
a ekonomicky problémi pro spolupraci s organizacemi sledkl univer- univerzitniho pro posileni
dopad vysledki vetejné spravy zitniho vy- vyzkumu ve dopadu vy-
univerzitniho b) Rozvijeni projektové podpory zkumu spole¢nosti sledkti univer-
vyzkumu a souvisejiciho servisu pro spolupraci zitniho vy-
S partnery z aplikacni sféry zkumu ve spo-
¢) Dobudovani efektivniho a udrzitelného le¢nosti
systému komercializace vysledki a znalosti
vcetn¢ zefektivnéni nakladani s duSevnim
vlastnictvim
6 Efektivita 20110 6.1 Zavést systém Prorektor pro | a) Kompletace opatieni pro planovani, U6.1 Systém Vytvoiena kon- | Zavedeny Sys-
vyzkumu planovani, vyzkum pofizovani a vyuzivani nakladnych pfistroju planovani, pofi- | cepce plano- tém planovani,
a stimulujici pofizovani a sdileni a zafizeni pro vyzkum a jejich implementace zovani a sdileni | vani, pofizovani | pofizovani
prostiedi nakladnych b) Zavedeni otevieného piistupu k centralnim | nakladnych pti- | a sdileni naklad- | a sdileni in-
pristroju, zarizeni servisnim pracovis§tim pro Vyzkum (tzv. Core | Stroju, zafizeni nych pfistroja, frastruktur

a technologii pro
vyzKkum

Facilities) s transparentnimi pravidly uzivani
a fungovani

a technologii
pro vyzkum

zafizeni a tech-
nologii pro vy-
zkum




6.2 Realizovat
evaluaci vyzkumu
na vSech tirovnich
a implementovat

Prorektor pro
vyzkum

a) Vytvoieni metodiky pro pravidelnou
evaluaci vyzkumu na irovni pracovist’

b) Evaluace vyzkumného vykonu

a akademickych aktivit na Grovni pracovist,

U6.2 Evaluace
vyzkumu

Pilotné ovéfena
evaluace vy-
zkumného vy-
konu vybranymi

Zavedena pe-
riodicka eva-
luace vyzkum-
ného vykonu

nastroje pracovnich tymt i jednotlivcl nastroji stavajicimi

pro posilovani ¢) Podpora publikovani vyzkumnych vysledka na urovni insti- | i novymi na-

vyzkumného v angli¢ting, a v dalSich relevantnich cizich tuce stroji

vykonu a kvality jazycich pro dany obor, v periodicich, ktera na trovni in-

vysledki jsou sledovana ptrednimi svétovymi stituce i praco-
databazemi vist’

6.3 Zajistit Prorektor pro | a) Optimalizace portfolia elektronickych U6.3 Profesio- Servis k vy- Servis k vy-

profesionalni servis | vyzkum informacnich zdroju, zejména klicovych nalni servis zkumné Cinnosti | zkumné Cin-

k vyzkumné védeckych a odbornych zdroji s on-line k vyzkumné zajistovan nosti zajisto-

¢innosti a vytvorit
organizacni

a materialni
podminky pro
maximalizaci
prinosu klicovych
védeckych
pracovniki a jejich
tymu

pristupem

b) Zajisténi profesionalniho feseni etickych
otazek vyzkumu véetné souvisejiciho pravniho
servisu

C) Zajisténi informacéniho servisu a projektové
podpory pro ziskavani a realizaci vyzkumnych
grantll

d) Podpora sdileni poznatkl a vzajemné
informovanosti organizaci prednasek a kurzi

¢innosti

van §ir§im
portfoliem slu-
zeb

7 Vnitini kultura
zaloZena

na sdilenych
hodnotach

14 913

7.1 Vytvaret
inspirujici
univerzitni
prostiedi s cilem
podporovat sdileni
spole¢nych hodnot
studenty

a zaméstnanci

a posilovat jejich
sounaleZitost

S univerzitou

Prorektor pro
vngjsi vztahy

a) Ptiprava oslav 100. vyroc¢i zalozeni
univerzity

b) Rozvoj nastroju pro ocenéni kvalitni prace
studentti, absolventll a zaméstnanct

c) Podpora angazovanosti zaméstnanct

a studentl v feseni spolecenskych otazek

U7.1 Inspirujici
univerzitni pro-
stiedi

Realizace fady
aktivit pro kulti-
vaci vnitiniho
prostiedi

Rozsifené
portfolio akti-
vit pro kulti-
vaci vnitiniho
prostiedi




7.2 Posilit Reditel pro a) Zpracovani koncepce interni komunikace U7.2 Vnitini ko- | Prvni navrh Komplexné
vzajemnou komunikaci a jeji realizace s vyuzitim modernich munikace koncepce interni | zpracovana
informovanost komunika¢nich nastroji komunikace a ¢aste¢né im-
a vnitini Kancléf b) Implementace inovovaného jednotného v podobé defi- plementovana
komunikaci napri¢ vizualniho stylu a posileni sdileni vizualni novani potreb koncepce in-
univerzitou identity univerzity terni komuni-
kace

7.3 Rozsirit Prorektor pro | a) Analyza moznosti a zpracovani koncepce U7.3 Spektrum | Stavajici spek- Rozsitené
spektrum, akademické | pro poskytovani sluzeb seniortim z fad poskytovanych | trum poskytova- | spektrum po-
dostupnost zalezitosti zaméstnancit MU sluzeb studen- nych sluzeb stu- | skytovanych
a kvalitu b) Rozvoj a poskytovani informacnich tlm, absolven- dentiim, absol- sluzeb studen-
poskytovanych Kvestor a poradenskych sluzeb pro studenty, tim a zamést- ventlim a za- tim, absolven-
sluZzeb smérem absolventy a zaméstnance nancim meéstnanctim tim a zamest-
ke studentim nanciim
a zaméstnancim

8 Inspirace 20 694 8.1 Upevnit roli Rektor a) Pofadani diskuznich paneld se U8.1 Medialni Stavajici pocet | Vys8i pocet

a odpovédnost univerzity jako zamgéstnavateli, zastupci vefejnych instituci vyjadteni odbor- | medialnich vy- | medialnich

ke spole¢nosti

vyznamné nazoroveé
autority pri

formovani strategii
a politik na narodni
a regionalni urovni

a dalsimi kli¢ovymi partnery

b) Veiejna prezentace nazori akademickych
pracovnikl a zastupcli managementu smérem
k vetejnosti (napt. vefejné prednasky, besedy,
vystupovani v klasickych médiich, pfispévky
na socialnich sitich)

¢) Aktivni Gi¢ast a zapojeni do tvorby politik,
strategii a legislativy na regiondlni i celostatni
urovni zejména v klicovych oblastech
odrazejicich expertizu MU

nikd z univer-
zity

jadteni odbor-
nikd z univer-
zZity

vyjadieni od-
bornikl z uni-
verzity

8.2 Stat se
vyhleddvanym

a strategickym
partnerem, ktery
reaguje na poti‘eby
komunit

a spolecenské vyzvy

Prorektor pro
vnéjsi vztahy

a) Spoluprace s obanskymi sdruzenimi,
iniciativami a institucemi pti feSeni otazek
spojenych se vzdélavanim Rom a jinych
narodnostnich mensin ¢i skupin ohrozenych
socialnim vylouc¢enim

b) Posileni vztaht s absolventy jejich aktivnim
zapojenim do konkrétnich aktivit a projektd

c) Poskytovani poradenstvi i jiné aktivni
pomoci ze strany studentl a zaméstnanci jako
sluzby vefejnosti smérem ke specifickym
cilovym skupinam

U8.2 Rozvoj
partnerstvi

Stavajici spek-
trum realizova-
nych aktivit ve
vztahu K veiej-
nosti a v ramci
uzavienych
partnerstvi

Sirsi spektrum
realizovanych
aktivit ve
vztahu K veiej-
nosti a nava-
zana nova
partnerstvi

s institucemi

10




d) Rozvoj zadzemi pro realizaci popularné-
nauénych a kulturnich udalosti s vyuzitim
kapacity kina Scala, Mendelova muzea,
Botanické zahrady MU, Centra 1é¢ivych
rostlin atd.

e) Rozvoj partnerstvi s vysokymi, sttednimi,
zakladnimi i matefskymi Skolami, s kulturnimi
institucemi, sportovnimi kluby, neziskovymi
a zdravotnimi organizacemi a posilovani
spoluprace s komeréni sférou a veiejnou
spravou pii feSeni narodnich, regiondlnich

i lokalnich témat nebo spole¢nych projektt

8.3 Podporovat
vzdélanost

a kultivovanost
spolecnosti
aktivnim §ifenim
a sdilenim védéni

Reditel pro
komunikaci

Kancléf
Prorektor pro
akademické

zalezitosti

Prorektor pro
vyzkum

a) Rozvijeni medialnich aktivit s cilem
kultivace vefejného minéni

b) Rozvijeni portalu online.muni.cz a dal$ich
komunikac¢nich kanali se znackou Munimedia
a vytvoreni elektronického ¢asopisu

pro akademickou obec CR

¢) Inovace univerzitni webové prezentace

a vyuziti dalsich nastroji digitalniho
marketingu s cilem efektivniho Sifeni
informaci o ¢innosti univerzity smérem

k vetejnosti

d) Revize rozsahu knihovnich sluzeb a jejich
poskytovani v obvyklém mezinarodnim
standardu

e) Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb
univerzitniho nakladatelstvi, zejména
posilenim elektronické distribuce publikaci

a vydavanim publikaci v cizich jazycich

f) Rozvoj vlastni edi¢ni ¢innosti a vydavani
odbornych casopist

v on-line formach a vyuzivani potencialu
e-publikovani k rychlejsi distribuci poznatkd
g) Popularizace védeckych poznatka

a nabidka riznorodych vzdélavacich aktivit
pro Sirokou vefejnost (rozvoj ¢innosti
Mendelova muzea, détské univerzity,
univerzity tfetiho veku, aktivit Sttediska pro
pomoc studentiim se specifickymi naroky atd.)

U8.3 Komuni-
kace smérem
k vetejnosti

Stavajici spek-

trum uzivanych
komunikaénich
kanald smérem
k vetejnosti

Sirsi spektrum
uzivanych ko-
munikac¢nich
kanalti sme-
rem K vefej-
nosti
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9 Personalni Fizeni
a profesni rozvoj
zaméstnancu

15152

9.1 Revidovat
procesy
personalniho Fizeni,
zejména Kritéria

a nastroje

pro prijimani
zaméstnancu,
kvalifika¢ni rist

a obsazovani
vedoucich pozic

Prorektor pro
akademické
zalezitosti

Kvestor

a) Revize personalnich piedpist

b) Vytvoteni personalni strategie

pro obsazovani pozic vedoucich pracovnikl
¢) Rozvoj nastrojti pro hodnoceni vykonu

a kvality prace akademickych

i neakademickych pracovnikt

d) Motivace pracovniku ke kvalifika¢nimu
rustu s cilem zvySovani podilu vysoce
kvalifikovanych, zejména habilitovanych,
akademickych pracovniki

U9.1 Procesy
a prvky perso-
nalniho fizeni

Stavajici perso-
nalni pfedpisy

a postupy a ab-
sence kli¢ovych
prvkt v perso-
nalnim fizeni

Néavrh a zaha-
jeni imple-
mentace no-
vych prvka

a procest

V personalnim
fizeni

9.2 Nastavit Prorektor pro | a) Stanoveni kritérii pro vybér akademickych | U9.2 Oteviena | Absence defino- | Identifikace
otevi‘enou akademické a védeckych pracovnikl zohlediiujicich personalni poli- | vanych jasnych | a ¢aste¢nd im-
personalni politiku | zaleZitosti pusobeni vné¢ MU tika kritérii a po- plementace
cilenou na ziskavani b) Podpora realizace pobytli zahraniénich stupu pro vybér | jasnych krité-
akademickych Kvestor akademickych pracovnikii na MU v pribéhu pracovnikli vné¢ | rii a postupt
a védeckych jejich tviréiho volna a aktivni pisobeni v této MU pro vybér pra-
pracovniki oblasti smérem k zahrani¢nim institucim covnikl vné
z vnéjsiho prostiedi MU
univerzity
9.3 Vybudovat Prorektor pro | a) Vytvofeni a ¢aste¢na implementace U9.3 Interni Absence ucele- | Zpracovana
uceleny systém akademické | koncepce interniho vzdélavani zaméstnanct vzdélavani za- ného systému koncepce in-
vzdélavani zalezZitosti b) Zalozeni celouniverzitniho pracovisté méstnancii interniho vzdé- | terniho vzdé-
zaméstnancu podporujiciho rozvoj pedagogickych a dalSich lavani zamést- lavani zamést-
Masarykovy Kvestor kompetenci akademickych pracovniki nanctl nancti a jeji
univerzity i studentt doktorského studia a zajistujiciho Caste¢na im-
vzdélavani neakademickych pracovniki plementace
9.4 Vytvorit Prorektor pro | a) Identifikace a zavadéni nastroji na podporu | U9.4 Podpora Absence spektra | Identifikace
koncepci k podpoie | akademické | slad’ovani kariéry na univerzité s rodinnym sladéni kariéry nastrojii a Syste- | a ¢astecna im-
sladéni profesni zalezitosti zivotem S rodinnym Zi- matické pod- plementace
kariéry na b) Poskytovani systematické podpory votem pory sladéni ka- | nastroju a sys-
univerzité Kvestor a asistence zahrani¢nim pracovniktim a jejich riéry na univer- | tematické pod-

S rodinnym Zivotem
a rozs$ifit spektrum
nabizenych
zaméstnaneckych
vyhod

rodindm v zaclenovani do bézného zivota
v CR a regionu

C) Vytvofeni ucelené nabidky
zaméstnaneckych a studentskych benefit
i zvyhodnénych nabidek od univerzitnich
partnerti a jeji efektivni zprostredkovani
d) Podpora ziskavani mezinarodnich
pracovnich zkuSenosti a posilovani
jazykovych kompetenci akademickych

i neakademickych pracovnik

zité s rodinnym
Zivotem

pory sladéni
kariéry na uni-
verzité S ro-
dinnym Zzivo-
tem
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e) Zptistupniovani pracovniho prostiedi
zaméstnanciim se zménénou pracovni
schopnosti

10 Infrastruktura
a sprava instituce

63 059

10.1 Dobudovat Kvestor a) Dobudovani zazemi pro vyuku a vyzkum U10.1 In- Identifikované Realizované
poti‘ebné a dalsi ¢innosti v souladu se stanovenymi frastrukturni za- | potfeby pro bu- | akce a imple-
infrastrukturni strategickymi cili univerzity zemi dovani in- mentovana
zazemi pro vyuku b) Modernizace technologii, pfistroji frastrukturniho opatfeni pro
a vyzkum a zafizeni v ndvaznosti na potiebnost, zavéry zazemi dobudovani
auditd, platné normy a pozadavky efektivity pottebného in-
frastrukturniho
zdzemi
10.2 Zvysit Kvestor a) Zajisténi celouniverzitné sdilené U10.2 Efektivita | Identifikované Realizované
efektivitu on-line evidence vyukovych prostor a rozvoj provozu potfeby pro po- | akce a imple-
provozovani nastroju posilujicich sdileni a optimalni a spravy sileni efektivity | mentovana
i spravy budov vyuzivani vybudovanych prostorovych kapacit provozovani opatfeni pro
a jejich bezpecnost pro vyzkumné tcely a spravy budov | posileni efek-
b) Revize zaji§téni bezpednosti v univerzitnich a jejich bezpec¢- | tivity provozo-
budovach vcetné souvisejicich internich nosti vani a spravy
piedpisi, obnova a rozvoj nastroju pro jeji budov a jejich
posileni bezpecnosti
c¢) Aktualizace pasportizace a dat pro Building
Information Model (tzv. BIM) a provozovani
a rozvoj Building Management System MU
(tzv. BMS)
10.3 Optimalizovat Kvestor a) Analyza sluzeb zajistovanych univerzitou U10.3 Optimali- | Identifikovana Zpracovana
délbu kompetenci a jejimi soucastmi s cilem identifikace zace délby kom- | potfeba analyzy | analyza sluzeb
mezi sou¢astmi vhodnych agend pro integraci, outsourcing, petenci sluzeb zajist'o- zajistovanych
univerzity insourcing nebo efektivnéjsi prerozdéleni vanych univer- | univerzitou
a zefektivnit vnitini mezi soucasti univerzity zitou a jejimi sou-
fungovani castmi
10.4 Zajistit Prorektor pro | a) Zajisténi odpovidajiciho servisu, zejména U10.4 Ekono- Identifikovana Implemento-

ekonomickou
stabilitu a vykonové
rozpoctovani
univerzity s prvky
solidarity

vyzkum

Kvestor

projektového, ekonomického, pravniho a v
oblasti dusevniho vlastnictvi, pro posilovani
diferenciace zdroji financovani

b) Analyza a zpracovani koncepce

pro poskytovani nové nabidky vzdélavani
formou studijnich programu a kurzii
realizovanych v ramci institutu neziskového

typu

micka stabilita

opatfeni pro po-
sileni diferenci-
ace zdroju fi-
nancovani

vana opatieni
pro posileni
diferenciace
zdroju finan-
covani
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11 Informaéni
systémy a IT
podpora

4390

11.1 Rozvijet
integraci stavajicich
informacnich
systémii

a pokracovat

Prorektor pro
studium

a informac¢ni
technologie

a) Centralizovany sbér a vyhodnocovani
pozadavku pro rozvoj stavajicich
informacnich systémd a uréeni tymu pro
koordinaci integrovaného piistupu v rozvoji
informaénich systému

U11.1 Rozvoj
informacnich
systému

Identifikované
pozadavky na
rozvoj infor-
macnich sys-
tému a jejich

Césteéné im-
plementovana
opatfeni

a kroky v roz-
voji informac-

V jejich vyvoji, a to b) Rozvoj a inovace Informa¢niho systému uzivatelskou nich systému
i s cilem zvySeni MU zejména ve studijnich agendach, a to se privétivost
jejich uzivatelské zohlednénim novely vysokoskolského zdkona
piivétivosti a potieb instituce
a zajisténi pristupu ¢) Rozvoj funkcionalit ekonomicko-spravnich
z mobilnich zatizeni informaénich systémut v navaznosti na

legislativni zmény a potieby uzivateli

d) Posilovani mezinarodniho charakteru

univerzitniho prostfedi jazykovymi mutacemi

informaénich systému
11.2 Implementovat | Prorektor pro | a) Identifikace pozadavki, zpracovani U11.2 Platforma | Identifikovany Nalezeni
uZivatelsky studium koncepce, volba a realizace postupu pro pro pruznou a popsany poza- | vhodné plat-
komfortni a informacni | zajiSténi platformy pro sdilenou praci spolupraci a ko- | davek na plat- formy pro sdi-
platformu technologie a komunikaci munikaci formu usnadiiu- | lenou praci
umoziujici pruZnou b) Vytvoteni funkéniho intranetu pro efektivni jici interni spo- | a komunikaci
spolupraci sdileni internich informaci, postupi, lupraci a komu- | a jeji pilotni
a komunikaci zavaznych pravidel, udalosti a dalsiho nikaci ovéteni
V ramci pracovnich relevantniho obsahu
skupin z Fad
zaméstnanci
a studentu
11.3 Rozvinout Prorektor pro | a) Revize stavajicich dat a inovace jejich U11.3 Prace Identifikované Castedné im-
nastroje studium struktur v informac¢nich systémech pro s daty a elektro- | pozadavky na plementovana
pro efektivni praci a informacni | manazerské ucely, a to v pozadované nizace procest manazerskou opatfeni
s daty a pokradovat | technologie struktufe, forme a uzivatelské piivetivosti praci s daty, a kroky pro fe-
v elektronizaci b) Zajisténi elektronizace vnitiniho systému elektronizaci Seni poza-
vnitinich procesi Kancléf zajistovani a hodnoceni kvality i dalSich procest, ukla- davkt na ma-
a v digitalizaci agend vnitini spravy dani védeckych | nazerskou

informaci

¢) Pokracovani elektronizace administrativy,
zefektivilovani vnitiniho obe¢hu dokument

a smeétovani k tzv. bezpapirové instituci

d) Rozvoj nastrojii pro efektivni ukladani,
zpracovani a zpiistupnéni védeckych dat (tzv.
Open Research Data) a tvorba univerzitni
politiky v této oblasti

e) Analyza a zpracovani koncepce
dlouhodobého ukladani a ochrany dokumentt

dat, dlouhodobé
ukladani doku-
menta a digitali-
zaci informaci

praci s daty,
elektronizaci
procest, ukla-
dani védec-
kych dat,
dlouhodobé
ukladani do-
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a védeckych dat (tzv. Long Term
Preservation) a pilotni ovéteni zvoleného
postupu

f) Digitalizace informaci a rozvoj digitalnich
knihoven

kumentt a di-
gitalizaci in-
formaci

11.4 Optimalizovat | Prorektor pro | a) Revize kapacit pateini datové sité U11.4 Univer- Identifikované Castednd im-
univerzitni studium a provozu optickych vlaken, stanoveni dalsi zitni e-in- pozadavky na plementovana
e-infrastrukturu ainformacni | strategie jejich provozu a rozvoje frastruktura rozvoj univer- opatteni
a zajistit bezpeéné technologie b) Optimalizace univerzitni zitni e-in- a kroky pro fe-
kybernetické e-infrastruktury frastruktury Seni poza-
prostiedi ¢) Rozvoj prostiedi pro praci s citlivymi daty davkd na ka-
pacity datové
sité, e-in-
frastruktury
a praci s citli-
vymi daty
Fond rozvoje MU 36111 | - - - - - -
na léta 2016-2018
Finan¢ni alokace 361098 | - - - - - -

CELKEM
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4 Ramcovy popis organizace vniti'ni soutéZe Fond rozvoje Masarykovy univerzity

Cast prostiedki z Instituciondlniho planu MU na léta 2016-2018, konkrétné v celkové vysi 36 111 tis. K&, bude
kazdoro¢né rozdélena formou vnitini soutéZze Fond rozvoje Masarykovy univerzity (dale jen FR MU) vyhlasované
rektorem.

Interni soutéz FR MU je vyhlasovana pro projekty ve dvou zakladnich tematickych okruzich:

A) Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikil a profilace a inovace studijnich programti/obort na trovni
predmétt/kurzii

B) Tvirci prace studentd sméiujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti

Finanéni rozmezi pro jednotlivé projektové zaméry je stanoveno mezi 50.000,- K& az 100.000,- K¢, ro¢ni alokace
na soutéz je stanovena ve vysi 12 037 tis. K¢.

Podrobna specifikace jednotlivych tematickych okruhti, pravidla soutéze, metodika hodnoceni navrhti projektii

i podminky realizace projektt jsou kazdoro¢né uvedeny ve Vyhlaseni soutéze a Pravidlech soutéze FR MU. Veskeré
relevantni materialy jsou dostupné na webovych strankach univerzity.
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