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1 UVOD

Vychodiska dlouhodobého zaméru vysoké skoly

Dlouhodoby zameér Masarykovy university (MU) je dokument, ktery napliiuje ustanoveni zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zadkont (zédkon o vysokych sko-
lach). Ten v § 21 odst. 1 pism. b) uklada vefejné vysoké Skole vypracovat, projednat s ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy a zvetejnit dlouhodoby zamér vetejné vysoké skoly v dobé a forme,
kterou stanovi ministr.

Dlouhodoby zamér MU navazuje na zvetejnény dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vy-
zkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol (dlouhodoby zamér mi-
nisterstva) a obsahuje stru¢né hodnoceni dosavadniho stavu v jednotlivych oblastech danych ¢innosti.
Konkretizuje cile MU pro nejbliz§i obdobi v ndvaznosti na statni politiku (koncepci) vysokoSkolského
vzdélavani, informacnich technologii, vyzkumu a vyvoje a obsahuje popis hlavnich trendd a opatieni
nezbytnych pro jejich dosazeni.

Dlouhodoby zamer MU vychazi z predpokladu obsazeného v Dlouhodobém zaméru minister-
stva, ze bude dodrzeno Programové prohlaseni vlady CR s deklarovanym cilem vlady CR, podle ng-
hoz podil kapitoly Skolstvi na hrubém domacim produktu do r. 2002 dosédhne 6 % a podil podpory
vyzkumu a vyvoje 0,7 % z HDP a ze budou navySovany rozpoctové prostiedky pro vysoké Skoly
zejména s ohledem na piistoupeni CR ke Spoleéné deklaraci o harmonizaci architektury evropského
vysokoskolského systému vyhlasené na Sorbonng 25. kvétna 1998.

Ve vzdélavaci oblasti 1 oblasti vyzkumu a vyvoje vychazi Dlouhodoby zamer MU
z koncepénich materialfl a jejich disledki pro pfedpokladany vyvoj charakteru vysokych $kol v CR
zohlednénych v Dlouhodobém zaméru ministerstva. Vyznamné v tomto sméru jsou zejména praktické
kroky a programy smétujici k zapojeni ¢eskych vysokych skol do vzdélavacich programt Evropského
spolecenstvi Socrates a Leonardo, k plnopravnému partnerstvi v Patém ramcovém programu EU; vy-
znamna je rovnéz ucast CR na Spole¢né deklaraci evropskych ministrii vzdélavani pfijaté v Boloni
19. ¢ervna 1999 (Bolonska deklarace).

Dlouhodoby zameér MU je zpracovan na dobu péti let a bude kazdoro¢né aktualizovan.

Na dlouhodoby zamér MU navazuji dlouhodobé zaméry jednotlivych fakult MU, které jsou za-
méteny na realizace ¢innosti spadajicich do kompetence fakult.

Postaveni a poslani MU v terciarni sfére vzdélavani

Poslanim Masarykovy univerzity je v souladu s jejim historickym vyvojem v ¢eském vysokém
Skolstvi dosahnout v oblasti vzdélavani a badani urovné uznavanych evropskych universit. Z hlediska
strukturace tercidlniho vzdélavani je Masarykova universita vysokou Skolou, ktera se profiluje jako
tzv. vyzkumna universita (research university), nebot’ na ni jsou kromé neodmyslitelné baze bakalar-
skych a magisterskych studijnich programti realizovanych ptfirozen¢ s vy$s§i naro¢nosti kvalifika¢ni
1 materialni zastoupeny vyznamnym podilem programy doktorského studia a nadvazné Cinnosti akade-
mického vyzkumu.

V celém evropském vzdélavacim systému probihaji vyznamné zmény, které reflektuji zméne-
nou a podstatné rozsifenou roli universit ve spolecnosti, druhé poloviny 20. stoleti. Masarykova uni-
versita si klade za povinnost i¢astnit se tohoto procesu aktivn¢ a vedle toho tradi¢nim poslani univer-



sity jako vrcholné instituce védéni, vzdélavani a vyzkumu piijmout ulohu instituce prohlubujici a roz-
Sifujici vzdélani celé spolenosti a spoluplisobici na obecnou kultivaci spolecenského prostiedi
v obecngj$im smyslu.

Zakladni profilace odpovédnosti Masarykovy university je historicky dana jejim umisténim
v Brn¢ a komplementaritou s ostatnimi brnénskymi vysokymi Skolami. Z tohoto hlediska je Masary-
kova universita vysokou Skolou, kterd v brnénském regionu nevstupuje do siln€jsitho konkuren¢niho
vztahu s ostatnimi vefejnymi vysokymi Skolami, ale je pravdépodobné, Ze muze byt vystavena konku-
renci budoucich soukromych vysokych §kol, ve které musi obstat predevsim svoji kvalitou.

Masarykova universita je z hlediska své role obecné vzdélavaci odpovédna spolecnosti, nikoli
jen uzce vymezené skupiné badateli nebo studentl. Jiz dnes velmi peclivé péstuje vztah ke svym soci-
alnim partnertim a sleduje potteby a pozadavky trhu prace kladené na absolventy a na slozky vzdélani,
relevantni vzhledem k jejich budoucimu uplatnéni. Masarykova univerzita bude mit za své demogra-
fické zazemi predevs§im jizni ¢ast Moravy, musi ale byt instituci s celostatni ptisobnosti, kterd bude
nadto v ramci evropské integrace nabizet moznosti studia zajemctm z okolnich statti a ve specialnich
oborech vSem, ktefi projevi zajem. Univerzita samoziejmé zlstane vzdy ¢eskou univerzitou, rozsifi
vSak nabidku studijnich programi nebo jejich ¢asti v cizich jazycich, a to pfedevsim v angli¢ting. Prio-
ritni oblasti bude, aby jeji absolventi ziskavali vzdélani, které jim zaru¢i konkurenceschopnost i adap-
tabilitu v prostfedi evropského trhu prace. V doktorandském studiu nebudou existovat zadné jazykové
bariéry.

Zasadni prioritou je maximalni iroven symbiozy vzdélavani a védecké ¢innosti, doplnéna o sys-
tematické posilovani spoleCenské tlohy university. Tomu bude podfizena fidici prace akademickych
funkcionait, vSechny organiza¢ni zmény a rozvojové programy.

Tezisté vzdélavacich programti bude ve vzdelavacich prilezitostech usticich nebo pokracujicich
do magisterského studia, pficemz zcela zvlastni pozornost bude systematicky vénovana doktorand-
skému studiu. Soucasné se rozsiti nabidka v bakalafskych studijnich programech, a to jak v bakalat-
skych programech samostatnych, tak v bakalarskych programech tvoficich prvni stupenn vysokoskol-
ského vzdélani, na které integradln€ navazuje magistersky studijni program, a rozsifi se i nabidka
v oblasti celozivotniho vzdélavani. Kreditovy systém studia zaloZeny na Evropském systému prevadé-
ni krediti (ECTS) bude zakladnim formalnim ramcem umoziujicim prostupnost studia mezi fakulta-
mi, universitami v CR i zahraniéi a riznymi formami studia. Vzhledem k demografickému vyvoji
pocitd MU jen s relativné malym nartistem celkového poctu studentl proti roku 1999, ale bude se sou-

cwr v

stted’ovat na ziskani té nejkvalitnéjsi ¢asti populace.

V badatelské oblasti bude MU prostfednictvim rozpoctovych nastrojii podporovat ta pracoviste,
ktera dosahuji vynikajicich vysledku, ale vzhledem k poslani univerzity bude dbano i na urcitou vyva-
zenost, zejména vyuzivanim prostfedkll na nespecificky vyzkum. Nedostatek vlastnich finan¢nich
prostfedkti nuti MU vénovat znacné usili ziskavani ucelovych a instituciondlnich prostfedka pro roz-
voj vyzkumu a vyvoje ze vSech dostupnych zdroji. Vedle vlastni produkce kvalitnich vysledkd vy-
zkumné a vyvojové Cinnosti je cilem MU vytvorit takové badatelské prostiedi, které pritahne k tvirci
praci zejména mladou generaci védeckych pracovnikii v€etn€ nasich zahrani¢nich kolegl. Uskuteciio-
vani tohoto cile v mnohém zavisi na tom, do jaké miry se podafi realizovat koncepci vybudovani no-
vého kampusu pro piirodovédeckou a Iékatskou fakultu s vysokou mirou vzajemné provazanosti na-
vazujicich védnich disciplin vyuzivajici prostiedi $pickové nemocnice a budouci vazby na védecky
park (tzv. Medipolis).

Stavebni a rozvojové usili bude vedle modernizace a rekonstrukce stavajicich aredlt
v intravilanu mésta Brna a vystavby knihovny FF a FSS soustfedéno na dobudovani univerzitniho
arealu v Bohunicich pro ustavy LF a PfF v¢etné potfebné infrastruktury. Jedna se v historii univerzity
o zcela mimotadnou pfilezitost, a navic v pfimé navaznosti na moderni fakultni nemocnici. Tim snad
kone¢né€ bude splacen dluh, ktery vici celé akademické obci MU dlouhodobé existuje. Pro studenty



budou vytvoreny takové podminky v oblasti bydleni, stravovani, kulturniho a sportovniho vyziti, které
jim dovoli pIn¢ se vénovat studiu a ptiprave na své budouci povolani.

Vedeni Masarykovy univerzity udéla vSe pro realizaci téchto cilii. Soucasn¢ predpokladame, ze
i vefejnost, které chceme slouzit, podpoii nasSe Gsili jako investici pro svoji vlastni budouci existenci.



2 VYUZITIi INTELEKTUALNIHO POTENCIALU
MLADE GENERACE

Pocty a struktura student

Na MU studuje v soucasné dob¢ (1999/2000) celkem 18 tisic studentl, z toho asi 84 %

v diplomovych (Bc. a Mgr.) programech studia, 8 % v doktorském studiu a 9 % v ostatnich formach
studia.

Zajem o studium na MU a miru jeji vybérovosti vyjadiuje nasledujici prehledna tabulka a graf,
v nichz jsou uvedeny relativni poCty studentt prijatych z téch, ktefi vykonali pfijimaci zkousky. Pri-
mérny uspéch 16 % znamena vybér zhruba jednoho studenta ze Sesti. | kdyz se toto ¢islo dosti vyrazné
méni podle zvoleného oboru, to je z hlediska kvality vybéru studenti s perspektivou podstatné profila-

v
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Vyvoj do roku 2005

Predpokladané pocty studentd na jednotlivych fakultach MU i na celé MU do roku 2005 jsou
prehledné zpracovany v tabulkdch a pfislusSnych diagramech. Pii stanoveni poctu se vychazelo
z dosavadnich zkuSenosti i ze znalosti demografického vyvoje, pfedpokladané nabidky a poptavky na
trhu prace a z analogické situace v Evropé.

Protoze demograficky vyvoj v Ceské republice je dlouhodobé nepiiznivy, je nutno poéitat
s ubytkem populace ve véku 18 let (zatimco v roce 2000 bude v jihomoravském regionu 28,6 tisic
18letych, v roce 2005 jiz 25,4 tisic 18letych a v roce 2010 dokonce jen 24,5 tisic).

Prognoéza vyvoje vychazi z toho, ze pomémé rychly rust celkového poctu studenti MU ve vSech
forméach studia od roku 1995 do roku 2000, kdy se pocet studentii zvysil o 24 %, bude podstatné zpo-
malen a do roku 2005 dojde k dal$imu zvySeni jiz jen o zhruba 5 %.

Z tohoto pocCtu bude zhruba 14,7 tisic (77 %) v presenénim studiu a 4,5 tisic (23 %)
v kombinovaném. Magisterské studium nebo studium bakalaiské s pfimo navazujicim magisterskym
programem bude opét tvofit dominantni ¢ast (67 %), studium bakalarské zamérené na piimé uplatnéni
v praxi bude absolvovat 16 % studentl, doktorské 8 %, ostatni 9 %.

MU ma dobré predpoklady k piijeti vétsiho poctu zahrani¢nich studentii. Bude poskytovat dife-
rencované vzdélani pocinaje bakalafskym, pfes magisterské programy az k programim doktorskym,
a to nejenom Ceskym studentim, nybrz také studentiim z evropskych i ostatnich zemi, a k tomuto bude
sméfovat aktivni ndborova politika.

Masarykova univerzita pripravuje rozvoj vSech svych osmi fakult tak, aby poskytovala postup-
n¢ vzdélani cca 19,5 tisicim studentli v roce 2000 a 21 tisictim studenti v roce 2005 (asi 22 tisicim
studentim v roce 2010). Podafi-li se etablovat na univerzité¢ dal$i fakulty, zejména fakulty télesné
kultury a sportu, teologickych véd, zdravotnich véd ¢i jiné, bude nutné pocitat s dal§im naristem:
cca 1 000 az 1 500 studentti pfijme fakulta télesné vychovy a sportu a cca 500700 fakulta teologicka.
Schopnost MU dosahnout takového nartstu pii zachovani kvality jiz prakticky vyzkousSena byla pfi
utvareni novych fakult. Fakticky limit nartstu poslucha¢i na MU nebyl v minulosti dan Grovni zajmu
uchaze¢t, ale konstrukci rozpoc¢tovych pravidel ze strany ministerstva tato pravidla znemoznila narast,
ktery by pro nové fakulty byl adekvatni.

Pri zakladani teologické fakulty budeme spolupracovat s Biskupstvim brnénskym, ve spolupraci
s nim je realné zabezpecit persondlni i prostorovou stranku tak, aby fakulta mohla zacit ptsobit od
roku 2001. Dosahlo by se nejen o doplnéni struktury MU na bézny standard stfedoevropskych univer-
sit, ale také by se vyhovélo regionalni potfebé v tomto sméru. Kromé magisterského studia teologie
(pro muZe i zeny) by se zde rozvinulo bakalafské studium kiestanské vychovy a charitativné socidlni
prace s bezprostfednim uplatnénim absolventd v praxi, a to jak ve vzdélavatelské a vychovné ¢innosti,
tak na poli socialni a charitativni prace. V celoZivotnim vzdélavani by fakulta ve spolupraci s UCZV
zajistovala programy pro pedagogy se zaméfenim na kiestanskou vychovu. Dislokacni otazka by byla
feSena poskytnutim budovy a pfispénim na provoz a udrzbu ze strany Biskupstvi brnénského (objektu
se nachazi v sousedstvi jedné z fakult MU).

Vyrazné€jsi narast poctu posluchact l1ze ocekavat v oblasti celozivotniho vzdélavani. Vzhledem
k prostupnosti rtiznych programti studia na bazi kreditového systému bude MU usilovat o nalezeni
moznosti poskytovat v maximalni mife i takové programy celozivotniho vzdélavani, které by byly po
uprave legislativy bud’ pfimo zakonceny statni zkouskou s ud€lenim titulu Be. nebo Mgr., nebo ale-
spon ve shodé s koncepci ztélesnénou v Boloniské deklaraci by byly umoznily co nejsnazsi piechod
mezi programy celozivotniho vzdélavani a programy diplomovymi.
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Planované pocty studentii na Masarykové univerzité

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presen¢ni
Bc. 1685 1845 2225
Megr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 12180 12300 12680
Doktorské 532 602 817
Celkem 14397 14747 15722
Kombinované

Bc. 1330 1430 1700
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 690 705 865
Doktorské 705 725 795
Celkem 2725 2860 3260
Celkem dipl. Studentii 17122 17607 18812
Celozivotni vzdélavani 1415 1735 2595
Celkem studentii 18537 19342 21477

Planované pocty studentii na Lékarské fakulté Masarykovy univerzity

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presencni
Bc. 225 225 285
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 1800 1980 2020
Doktorské 20 20 30
Celkem 2045 2225 2335
Kombinované

Bc. 40 60 60
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 0 0 0
Doktorské 120 120 120
Celkem 160 180 180
Celkem dipl. Studentii 2205 2405 2515
Celozivotni vzdélavani 0 0 200
Celkem studentii 2205 2405 2715

Planované pocty studentii na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presencni
Bc. 100 120 150
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 2200 2200 2200
Doktorské 80 90 100
Celkem 2380 2410 2450
Kombinované

Bc. 70 70 80
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 70 70 100
Doktorské 290 290 250
Celkem 430 430 430
Celkem dipl. Studentii 2810 2840 2880
Celozivotni vzdélavani 300 300 400
Celkem studentii 3110 3140 3280
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Planované pocty studentii na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presen¢ni

Be.

Megr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 2150 2100 2250
Doktorské 2 2 2
Celkem 2152 2102 2252

Kombinované

Bc. 170 150 150
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 0 0 0
Doktorské 50 30 30
Celkem 220 180 180
Celkem dipl. Studentii 2372 2282 2432
Celozivotni vzdélavani 0 0 0
Celkem studentii 2372 2282 2432

Planované pocty studentii na Fakulté socialnich studii Masarykovy univerzity

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presencni
Bc. 400 450 600
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 400 420 500
Doktorské 80 100 150
Celkem 880 970 1250
Kombinované

Bc. 50 150 260
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 50 65 265
Doktorské 55 80 145
Celkem 155 295 670
Celkem dipl. Studentii 1035 1265 1920
Celozivotni vzdélavani 50 260 570
Celkem studentii 1085 1525 2490

Planované pocty studentii na Prirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presencni
Bc. 150 150 150
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 1850 1800 1850
Doktorské 215 230 350
Celkem 2215 2180 2350
Kombinované

Bc. 0 0 0
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 0 0 0
Doktorské 100 115 100
Celkem 100 115 100
Celkem dipl. studentii 2315 2295 2450
Celozivotni vzdélavani 20 20 60
Celkem studentii 2335 2315 2510
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Planované pocty studenti na Fakulté informatiky Masarykovy univerzity

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presen¢ni
Bc. 0 50 200
Megr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 980 1000 1050
Doktorské 65 90 125
Celkem 1045 1140 1375
Kombinované

Bc. 0 0 0
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 0 0 0
Doktorské 10 10 10
Celkem 10 10 10
Celkem dipl. Studentii 1055 1150 1385
Celozivotni vzdélavani 55 55 155
Celkem studentii 1110 1205 1540

Plinované pocty studentii na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presencni
Bc. 100 100 150
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 2300 2300 2300
Doktorské 40 40 50
Celkem 2440 2440 2500
Kombinované

Bc. 300 300 350
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 570 570 500
Doktorské 40 40 40
Celkem 910 910 890
Celkem dipl. Studentii 3350 3350 3390
Celozivotni vzdélavani 990 1100 1000
Celkem studentii 4340 4450 4390

Planované pocty studentii na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity

Druh a forma studia 1999 2000 2005
Presencni
Bc. 710 750 750
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 500 500 550
Doktorské 30 30 50
Celkem 1240 1280 1350
Kombinované

Bc. 700 700 700
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 0 0 100
Doktorské 40 40 40
Celkem 740 740 840
Celkem dipl. Studentii 1980 2020 2190
Celozivotni vzdélavani 0 0 250
Celkem studentii 1980 2020 2440
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Otevieny pristup na vysokou skolu

Neptizniva demograficka situace podstatné zmeéni strukturu uchazec¢t o naro¢néjsi sméry studia.
Ve vékové skupiné 19letych mize dokonce dojit k vyrovnani celkové nabidky a poptavky vzdélava-
cich piilezitosti v universitnim sektoru. I v tomto ptipadé Masarykova universita se bude systematicky
orientovat na ziskani té ¢asti populace, ktera z hlediska vzd¢lavacich programt usticich do magister-
ského nebo doktorského studia predstavuje nejvyssi kvalitu. Zastane tedy i za této situace prevazné
Skolou vybérovou, ale zméni se charakter mechanismu vybéru.

MU se bude v maximalni mife snazit o to, aby vyuzivala nezavislé a objektivni metody méfeni
studijnich pfedpokladi, které se budou opirat predev§im o objektivizovana a srovnatelna skore ziskana
z pripravovanych celostatnich maturitnich zkousek nebo z analogicky koncipovanych testu.

Pokud to bude mozné, zkousky, které z vécnych nebo ¢asovych divodi bude nutné realizovat
pfimo na MU, budou sdileny mezi riznymi studijnimi programy nebo fakultami, takze se uskute¢ni
pouze jednou, bez ohledu na to, zdali se uchazeci ptihlasili na dva ¢i vice studijnich programt nebo
vice fakult.

U jednotlivych ptijimacich zkousek bude kladen dliraz na to, aby vlastni pribeh zkousky byl re-
produkovatelny a jeji vysledky, zejména s ohledem na Gstni pohovory byly kontrolovatelné. Objektivi-
ta pfijimaciho fizeni je jeden ze zakladnich pfedpokladd skute¢né kvalitniho vybéru.

Optimalné by mélo do roku 2003 dojit k iiplnému sjednoceni ptijimacich testi mezi fakultami
MU tak, aby se stejny typ testovani studijnich piedpokladti na riznych fakultach i riznych studijnich
programech realizoval stejnou (a nejvyse jednou) zkouSkou. Preferovany budou vysledky a moZznosti
celostatnich maturit, budou-li do té doby zavedeny. Dale budou zvazovany zpisoby, jak zadat realiza-
ci ptijimacich test subjektu, ktery by nebyl pifimo zavisly na MU a ktery by skytal moznost srovnani
vysledkl uchazecli mezi vice vysokymi Skolami. V opacném piipadé bude vypracovani i administrace
testll realizovano v ramci celé MU.

Obsahova stranka piijimacich testli bude upravovéna tak, aby bylo omezeno testovani encyklo-
pedickych znalosti. Cilem je, aby se sniZovala bariéra piistupu ke vzdélani zptisobena rozdilnymi pti-
lezitostmi ziskat kvalitni pfedchozi vzdélani, a nikoli rozdilnymi schopnostmi uchazec¢e a jeho odhod-
lanim studovat. Takové zmény jsou nutné sohledem na spolecenské pozadavky SirSiho pfistupu
v ,,ucici se spoleCnosti* a na trend podpory vzestupné vzdélanostni mobility v rozvinutych zemich.

Diverzifikace studijni nabidky

Orientace na kvalitni magisterské a doktorské studium se zaklada na rozvoji bakalatskych stu-
dijnich programu.

Bakalatské studijni programy (s typickou délkou studia tfi roky) tvoti nejen studijni programy
prvniho cyklu tercidlniho vzdélavani zamefeného na piimé uplatnéni v praxi, ale predstavuji také —
ato je z hlediska profilu MU typicky pfipad — prvni ¢ast dvoustupiiového modelu vysokoskolského
vzdélavani (dvoustupniového modelu ve smyslu Boloniské deklarace, s tfetim stupném tvofenym studi-
em doktorskym). Jejich absolvovani bude podminkou pro studium v dal§im magisterském programu
(pfidavajicim zpravidla dal$i dva roky studia). Vytvari se tak lep$i podminky pro pfichod bakalait
z jinych instituci do magisterského studia na MU a zlepSeni prostupnosti studia vzhledem k jinym
tuzemskym nebo zahrani¢nim vysokym Skolam. Bakalaiské programy mohou také umoznit rychlejsi
nebudou nikdy na MU pievladat. V dvoustupnovém modelu, kdy je bakalarsky program doplnén na-
vazujicim programem magisterskym, se nicméné vytvaii vhodné podminky pro piichod bakalati
z jinych instituci do magisterského studia na MU.

Masarykova universita bude postupné transformovat programy monolitického magisterského
studia do dvoustupniovych programt obsahujicich bakalaisky program s navazujicim programem
magisterskym. Tyto zmény zlepsi nabidku riznych vzdélavacich piilezitosti s riznou intenzitou pono-
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feni se do vlastniho studia na naro¢néjsi urovni. Transformace vzdélavacich programii do dvoustupio-
vého schématu odpovida pozadavku boloniské deklarace, ktery je motivovan jednak relevanci k trhu
prace a jednak mobilitou studentti po ukonceném zakladnim cyklu.

Systém studia zaloZeny na kreditovém systému bude upravovan tak, aby se zvétSily prilezitosti
prevodu ziskanych kompetenci vyjadienych typem absolvovaného kursu a kreditovou narocnosti mezi
riznymi typy studia, véetné studia celozivotniho. Podporovat tyto tendence znamenad zdokonaleni
kreditového systému, diraz na dostate¢nou dostupnost doprovodnych materialti k pfednaskam, snizeni
poctu hodin, vénovanych pfednaskdm a vyuce realizované ptfimym kontaktnim zptisobem, a také bez-
podminecnou dostupnost informacni sit€. Zvysi se osobni zodpovédnost studentli za vybér cesty vzde-
lavacimi ptilezitostmi, které Masarykova universita nabizi soucasné a systematicky se pii formulaci
studijnich programil vSech tirovni bude posilovat role sebetizené¢ho uceni. Rozriiznéni nabidky vzd¢la-
vacich pftilezitosti bude doplnéno certifikaci a uznavanim vzdélani ziskanym i béhem studia, které
nebylo ukonceno ziskanim diplomu. Pro nediplomové studijni programy zavede Masarykova universi-
ta vlastni osvéd¢eni s formalizovanym profesnim oznacenim, jehoz drzeni bude zavdavat narok na
uznani ziskanych kreditl a studijnich vysledkt v dalSich studijnich programech, jejichZ studijni poza-
davky se prekryvaji s absolvovanou ¢asti studia.
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3 VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI A TRH PRACE

Masarykova universita zaCala vroce 1995 periodicky monitorovat uplatnéni absolventi.
V soucasné dob¢ jsou jiz z téchto Setfeni k disposici ¢asové fady, které umoznuji identifikovat zaklad-
ni trendy v této oblasti a umoziuji rovnéz i na né reagovat.

Prvnim druhem Setfeni, které je kazdorocn€ provadeéno, je Setfeni bezprostiedné po absolutoriu,
které je zaméteno na okamzité uplatnéni, problémy s hledanim prace a vyvoj pozadavki studentt MU
tykajicich se spoluprace Masarykovy university pti hledani pracovnich pfilezitosti po absolutoriu.
Ziskavané udaje sice svedéi o jistych potencialné systematickych zménach na trhu prace, avsak nei-
dentifikuji vazné problémy s uplatnitelnosti absolventi MU.

Druhé¢ Setieni je zaméfeno na absolventy MU, ktefi jiz s odstupem po ukonceni vysokoskolské-
ho studia mohou zhodnotit praktické ptinosy studia na MU ve stfednédobém horizontu. Zde je srovna-
telnost udaju zatim pomérné mala, protoze v téchto Setfenich se zvySenym ¢asovym odstupem proje-
vuje diskontinuita ve struktufe i nabidce vysokoskolského vzdélani na MU po roce 1989.

Soucasti rektoratu MU je poradenské stiedisko, které poskytuje psychologickou pomoc studen-
tim v dobé jejich studia, umoziiuje pouziti metod objektivizovaného testovani predpokladti a vloh pro
jisté druhy prace a zprostredkovava studentim informace o pracovnich prilezitostech v métitku $ir§im,
nez v jakém jsou jim poskytovany piimo na fakultach, které studuji.

V jarnich mésicich se kona na ptidé MU jiz nékolikaty rok pravidelny ,,veletrh absolventti®,
v ramci kterého studenti v zavéru studia mohou pln¢ vyuzit sluzby poskytované poradenskym cen-
trem. Na tomto ,,veletrhu® zaméstnavatelé, kteti maji moznost inzerovat konkrétni potfeby a pozadav-
ky na mista, kterd mohou absolventim MU nabidnout.

Masarykova universita bude poskytovat svym studentim profesni poradenstvi, bude je informo-
vat o jejich uplatnéni, bude rovnéz monitorovat, jakym zplsobem svym studentim prakticky pomaha
pii hledani zaméstnani. Zakladnim cilem vétSiny studijnich programti na MU vSak neni a ani nebude
pfima profesni ptiprava pro jeden druh tzce vymezeného zaméstnani. Studium na MU je orientovano
pfedevsim na to, aby absolventy vybavilo solidni bazi poznatki, metod i technik, které se v jejich pro-
fesnim zivoté mohou uplatnit v riznych sférach Cinnosti a profesi. Dulezitou slozkou téchto programui
je 1 vytvoreni motivace pro dalsi rist kvalifikace i schopnosti reagovat na zmény na trhu prace a zmeé-
ny pracovnich prilezitosti.

Poradenské centrum MU se bude orientovat na prohloubeni sluzeb poskytovanych studentiim i
na rozsifeni klientely v oblastech tykajicich se:

— psychologické pomoci,

— skupinovych setkani,

— analyzovani osobniho profilu,

— provozovani kontaktni databdze student—firma,
— pravniho poradenstvi,

— problematiky drog.

Snahou MU je péstovat a nadale rozvijet kontakty s absolventy. Chapeme tuto skupinu jako vi-
zitku, ktera reprezentuje a §ifi dobré jméno nasi univerzity. Vefime, ze vzajemna spoluprace bude
pfinosna pro obé¢ strany. Absolventim se nabizi pfilezitost ucastnit se riznych aktivit na akademické
pudg, dle vlastnich moznosti prispivat k rozvoji univerzity a kultivaci stalé podpory Masarykové uni-
verzité v soukromém i vefejném sektoru.
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4 STUDIJNi PROGRAMY A VZDELAVANI

Kreditovy systém

Masarykova universita ptesla na zac¢atku akademického roku 1999/2000 na vSech fakultach a
vSech bakalafskych i magisterskych studijnich programech na kreditovy systém. Systém je zalozen na
Evropském systému ptfevodu kreditti, ktery vede ke slucitelnosti s evropskymi vysokymi Skolami a
umoznuje jednodussi formulaci nestandardnich cest studijnim programem. Vytvati rovnéz vazbu na
studium, které se v rizné mife mize realizovat mimo kmenovy program — na jiné vysoké skole nebo
jako ¢ast studia jin¢ho studijniho programu na jiné fakult¢ MU.

Restrukturalizace a vyvoj studijnich programu

Kreditovy systém umoziuje jednoduché vyjadieni obsahovych navaznosti jednotlivych ¢asti
studijniho programu, volbu vlastniho tempa a do jisté miry i posloupnosti studovanych predméti. Lé-
pe se vyjadiuji vzajemné vazby jednotlivych cykla tfistupniové struktury studia (bakalaiské, magister-
ské a doktorské studijni programy), kde je tak umoznéna modularni skladba studia jednotlivych stu-
dentt. Studijni programy jednotlivych fakult zahrnou i moznosti ziskavani kreditti v kontextu, ktery
tradi¢né neni obvykly, napt. v ramci celozivotniho vzdélavani.

Studijni programy universitniho typu se musi vice zaméfit na rozvoj tviir¢ich schopnosti studen-
ta stejn¢ jako na poskytovani znalosti a jejich rozsitovani aktivni vyzkumnou praci. Dtlezitym fakto-
rem pii inovaci studijnich programil je vytvareni vétSiho prostoru pro interdisciplindrni kombinace
a pro vetsi miru horizontalni kombinace nabidky MU.

U programti zaméfenych na rozsifovani kvalifikace ucitelt bude mozné kombinovat nabidky
studijnich pfedmétti spadajicich do programt diplomového studia s nabidkou pfislusného programu
celozivotniho vzdélani.

Studijni programy vSech trovni budou vyuzivat kreditového systému k formulaci obsahu studia
tak, aby byla posilena role studenta pfi vybéru moznosti poskytovanych nejen v ramci pfedmétt speci-
aln¢ vypisovanych pro dany studijni program nebo na dané fakulté, ale umoznéni ziskani kreditt
z nabidky vSech kursi, které se na université poskytuji. Podporovany budou prvky sebetizeného uceni
a vyuzivana bude moznost zaméfit se na interdisciplinarni a transdisciplindrni vazby, studenti budou
mit v ramci studia na MU moznost individualné ovliviiovat skladbu a prub¢h vzdélani. Takto osvojené
znalosti, metody a techniky budou pfispivat k vyhodnéjsimu individualnimu uplatnéni kazdého jednot-
livého absolventa. Postupné budou odstraiiovany mezifakultni bariéry, tyto tendence budou podporo-
vat i dal$i organizacni kroky.

Studijni programy, které bude MU predkladat k akreditaci, budou obsahovat nejvyse 50 % kre-
dith za predméty, jejichz absolvovani je ve studijnim programu bezpodminecné povinné, a nejméné
20 % kreditové narocnosti celého studia bude ponechano predmétim z volného vybéru z nabidky celé
university. Ve zbylych pfedmeétech, kde je vyzadovana volba zapocitdvanych kreditd z predptipravené
nabidky specifické pro dany studijni program, budou tyto volby konstruovany tak, aby nabidka byla
fakticky nejméné dvakrat vyssi nez povinny rozsah kreditd, ktery v této kategorii musi ispésny absol-
vent ziskat.

Tvorba novych bakalarskych studijnich programu

Ve vétsi mife budou rozvijeny bakalaiské programy téch oblasti, kde je vysoka pravdépodob-
nost dobrého praktického uplatnéni absolventi. Prakticky zamétené studijni programy mohou umoznit
lepsi souc¢innost MU a komer¢nich subjektti mimo vlastni MU.
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Nové bakalaiské studijni programy vzniknou zejména v oblasti zdravotnickych disciplin, eko-
nomiky, informatiky, socialnich studii, pfirodnich véd a prava a uplatni se také v pfipadech pokud
bude tfeba vyclenit a osamostatnit obory a zvysit prichodnost dvouoborového studia.

U bakalaiskych programi, na které pifimo navazuji programy magisterské, bude vyuzito flexibi-
lity nabidky dané¢ moznosti prichodu studijnim programem. Studenti budou v bakalafském stupni
moci ziskat kredity zapocitatelné piimo do povinnosti vyzadovanych pro absolvovani magisterského
studijniho programu, ale rovnéz budou mit moznost ziskat misto kreditt, jejichz charakter je prede-
v§im urcen pro magisterské studium ¢i pozdéjsi ndvaznost na né&j, kredity v prakticky orientovanych
kursti. Tim se z oteviengjsi nabidky zvysi uplatnitelnost ziskaného bakalatského vzdélani i tam, kde
nebude pokracovano v navazujicim magisterském programu.

Reseni problému studijni neGispésnosti — prostupnost studijnich programa terciarni
sféry

Systém ptfevodu kreditli na bazi ECTS zlepsi ptevoditelnost absolvovanych kurst mezi riznymi
typy i obory studia. Otazka prostupnosti studia je v této souvislosti zcela kli¢ova a tyka se prostupnosti
mezi fakultami, mezi jednotlivymi studijnimi programy, mezi jednotlivymi typy studia a samoziejmé i
vné MU mezi vysokymi Skolami v ndrodnim i mezinarodnim métitku. I ¢astecné absolvované studium
na MU musi byt pro studenta pfinosem. Pribézn¢ budou modifikovana studijni pravidla i obsahové
vymezeni studijnich programii bude modifikovano tak, aby mohl byt negativni dopad eventualniho
selhani omezen.

Obecné principy, na kterych je vnitiné budovan kreditovy systém studia i prostupnost vzdélava-
cich prilezitosti v ném, umozni studentim ziskat maximalni prospéch ze vzdélani i v ptipad¢, ze ab-
solvuji ¢asti studijnich programii. Studenti budou ziskané kredity moci pozd¢€ji vyuzit bud’ v jinych
studijnich programech na MU, nebo na jiné vysoké Skole. Vnitini flexibilita studijnich programu
umoznujici studentiim volbu kurzt, k takovému efektu vyrazné ptispiva, resp. je v fadé piipadt pod-
minkou k jeho dosazeni.

Rozvoj doktorského studia

Profilujicim formou studia bude na MU doktorské studium, které je vyvrcholenim pyramidy
z §iroké nabidky studijnich ptilezitosti. V evropskych podminkéch jsou vysoké skoly s kvalitnim dok-
torskym studiem a vysokym podilem vyzkumu charakterizovany tim, Ze podil doktorskych studentd
na celkovém poctu studentl zpravidla nepfesahuje 10 az 20 procent a ani MU nemuze byt v tomto
ohledu vyjimkou. Kvalité a rozvoji doktorskych studijnich program? v§ak bude vénovadna mimotadna
pozornost. Universita bude Zivou instituci aktivné péstujici vyzkum. Vyzkum bude chapan jako inte-
gralni soucast kvalitné koncipovaného vysokoskolského studia a jako jedna ze zakladnich podminek
efektivity vynakladanych prostfedkl na vyzkum a vyvoj a podminek jejich ptesahovaného ptisobeni
v oblasti ekonomiky spole¢nosti obecné. S timto cilem budou prohlubovany i smlouvy s AV, bude
zvySovan podil specialistli z AV na vyuce na MU, a to bud’ formou externi spoluprace, nebo vytvare-
nim podminek pro jejich pfechod na MU. Systematicky bude rovnéz podporovano propojeni univer-
sitnich pracovist’ s dal§imi vyzkumnymi pracovisti mimo MU do neformalné piisobicich vyzkumnych
center.
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Podpora studia zdravotné postizenych

Otazka umoznéni studia zdravotn€¢ postizenych neni jen otazkou socialni solidarity
ve spolecnosti, ale také otazkou mobilizace schopnosti ¢lent spolecnosti i tam, kde tradicné ve vzdé-
lavacim systému mitize dochazet k systematickému znevyhodiovani postizenych, které snizuje jejich
Sance vyuzivat nabidky tercialniho vzdélavani.

Masarykova universita ztidi Centrum pro podporu nevidomych a slabozrakych studentii, které
za vyuziti nejmoderné&jSich technologii bude poskytovat konzulta¢ni a dal$i podptrné sluzby. Toto
centrum bude pfipravovat podminky pro zajisténi a zkvalitnéni komunikace studentll s universitou,
pocinaje pfijimacimi zkouskami, pies vlastni studijni proces, a to véetné technické a programové pod-
pory az po pomoc studentim pii komunikaci se svétem mimo universitu. Pfislusné aktivity budou
rozsifovany v souladu s financnimi moZznostmi university a zejména s dostupnosti dalSich finan¢nich
zdroju.

Vyznamnym tkolem je snizovani bariér, které klade studium postizenym tam, kde znevyhodné-
ni nepochazi ptimo z disposic akademického prostiedi studentt, ale z jejich znevyhodnéni fyzickym
stavem nebo malou adaptabilitou vzdélavacich prileZitosti pred vysokoskolskym studiem.Universita
v tomto sméru bude vytvaret pln¢ bezbariérové prostiedi, umoziujici rovny piistup vSem studentim
bez ohledu na typ a stupen zdravotniho postizeni.
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5 CELOZIVOTNIi VZDELAVANI

Soucasna situace

V souCasné dobé na MU probihaji v nasledujicich oblastech vzdélavaci aktivity, které
do celozivotniho vzdélavani spadaji:

— programy Centra pro dals$i vzdélavani uciteld — CDV,

— Universita tietiho véku,

— ISSOM / MLSM — Mezinarodni letni §kola muzeologie,

— UNESCO - CHAIR — katedra UNESCO pro svétove kulturni dédictvi a muzeologii,
— studia slovanskych jazykt (Letni $kola slovanskych studii na FF),

— rizné formy celozivotniho vzdélavani a odborné kurzy, organizované jednotlivymi fa-
kultami.

Tyto programy budou jednak zachovany a jednak rozSifeny o strukturu vychazejici
z kreditového systému a prostupnosti s dal§imi programy studia na MU.

Tvorba studijnich programu celozivotniho vzdélavani

V oblasti studijnich programti celozivotniho vzdélavani vychazi Masarykova universita ze dvou
zakladnich vychodisek. Zaprvé je nutné vyrovnat vzdélanostni dluh, ktery se ptfirozenym ubytkem
poctu nové narozenych vyrovndva ve skupin€ 18ti az 15letych, ale nedochézi k jeho spontannimu vy-
rovnani v pocetnéjsich ro¢nicich, které se demograficky presunuly do vékovych skupin, kde je pro-
blematické pocitat se spontanni inklinaci k dal$imu studiu. Za druhé je nutné ptfijmout, Ze koncepci
“vzdélavajici se spolecnosti” — tu je v souvislosti s budovanim informacni spolec¢nosti uhelnym prv-
kem rozvoje spole¢nosti zalozené na kontinualnim dopliiovani novych znalosti, schopnosti a kvalifi-
kace, jako rozhodujicim ¢initeli ovliviiujicim narodni konkurenceschopnost a rovnéz je schopna ab-
sorbovat socidlni otfesy zpiisobené zménou struktury trhu prace. Masarykova universita ma velmi
dobré predpoklady poskytovat vzdélani, které rozviji schopnost uplatnéni v kvartérnim sektoru eko-
nomiky, tedy sektoru s profesemi s nejvyssi slozitosti prace a s nejvétsim dirazem na kvalifikaci pod-
minénou vSeobecnymi kompetencemi, komunika¢nimi schopnostmi, skladbou dil¢ich kvalifikaci,
které spiSe jedinecnosti jejich kombinace vytvaieji pfedpoklady uspésného uplatnéni.

Pti formulaci programil celozivotniho vzdélavani bude dan diraz na to, aby programy formulo-
vané v terminech kreditového systému umoznovaly ziskavani kreditd, které budou pouzitelné ve stan-
dardnim diplomovém studiu. Zaru¢ena bude také celkova prostupnost mezi diplomovym studiem na
MU a kreditovym studiem v ramci celoZivotniho vzdélavani.

Celozivotni vzd€lavani je jednim ze zasadnich dusledkd inovaéni dynamiky poslednich desetile-
ti, vyzadujici neustalé obnovovani znalosti a dovednosti a ziskavani nové kvalifikace. CeloZzivotni
vzdélavani (celozivotni vzdélavani uvedené v zdkoné €. 111/1998 Sb.) je tieba chapat jako vzdélavani,
v jehoZz ramci se vysoké Skoly zapojuji do procesu celozivotniho uceni. Tato koncepce ,,vzdélavajici se
spolecnosti®, ,,spolecnosti zalozené na znalostech, ¢i ,,spolecnosti informacni* se stala osou vzd¢ela-
vaci politiky zemi Evropské unie a dalSich rozvinutych zemi svéta a Sirokym ramcem jejich vzdélava-
cich systémi, vyznamné vyuzivajicich informacni technologie zejména pro elektronickou komunikaci,
zptistupnovani Sirokého spektra edukacnich informacnich zdrojid, digitalizaci ucebnic a pomdcek.
Celozivotni vzdélavani vyuziva zakladu ziskanych v terciarnim sektoru vzdélavani (a nizsich sekto-
rech) i pfedchozich zkuSenosti a umoznuje ziskat snadnéji a efektivnéji novou kvalifikaci bud’ v ramci
bézné soustavy studijnich programil a jejich oborl, nebo i ve vzdélavacich programech mimo tuto
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soustavu. Tyto programy také rozsSifuji moznosti pro snazsi prechod ze $koly do pracovniho Zivota
napf. zvySenim kvalifikace.

V obecnych rysech budou programy celozivotniho vzd€lavani navazovat na nabidku, kterou
MU poskytuje ve svych akreditovanych studijnich programech tak, aby se obdobné nebo piekryvajici
kompetence daly ziskavat i v programech celoZivotniho studia. Tyto programy budou dale tuto nabid-
ku roz§ifovat smérem k problematice souvisejici se socidlnimi dovednostmi a zejména s rozvojem
tymové spoluprace, komunika¢nich kompetenci véetné rozSifovani jazykovych znalosti v obecné
i odborné roving, s rozvojem schopnosti zpracovavat informace a zejména pracovat s modernimi in-
formacnimi technologiemi. Dale budou zvySovat znalosti souvisejici s fungovanim soucasné spolec-
nosti i ekonomiky, s fungovanim organiza¢nich struktur v souc¢asném podnikani i vazbami na globalni
ekonomické prostiedi a globaliza¢ni trendy. Programy se dotykaji rovnéz otazek ekologickych, social-
nich a komunikace s odlisnymi kulturami.

Programy celozivotniho vzdélavani zamérené na kariérni rast

Specifickou skupinou studijnich programii celozivotniho vzdelavani, které se na Masarykove
université jiz ve specialnich ptipadech provozuji, avsak jejich nabidka bude rozsitena, jsou programy
celozivotniho vzdélavani podporujici odborny rust v konkrétnich profesich. V nasledujicich péti letech
to budou zejména programy zamétené na nasledujici oblasti:

V soucasné dob¢ je na fad¢é fakult MU realizovano rozsifovaci ucitelské studium, které slouzi
k ziskani dalSich aprobacnich predmétli u uciteld zakladnich a stfednich Skol. Toto studium jiz dnes
vychazi z obsahové skladby studia diplomového, které ptislusné aprobace podminuje. V programech
celozivotniho vzdélavani bude mozné s ohledem na praktické potieby rozsifovaciho studia ziskavat
osvédcCeni slouzici jako dalsi aproba¢ni dolozka ke standardnimu magisterskému diplomu, nebo bude
mozné zapocitavat absolvované programy tohoto druhu do pozd¢jSiho magisterského studia zakonce-
ného statni zkouskou.

Dalsi program kariémé orientovan¢ho celozivotniho vzdélavani je program postgradudlniho
vzdélavani 1€kait, ktery je v soucasné dobé realizovan specializovanym Institutem pro dalsi vzdélava-
ni pracovnikli ve zdravotnictvi sidlicim v Brn¢ a jehoz kvalifika¢ni postaveni je dano ze zakona. MU
vyvine usili k pfevodu Institutu pro dal$i vzdélavani pracovnikil ve zdravotnictvi do rdmce MU a to se
zamerem vybudovat integralni vazby mezi postgradualnim vzdélavanim lékatt a vyzkumnou i vzdéla-
vaci Cinnosti Lékarské fakulty. Prilezitosti, které vzniknou vybudovanim kombinovanych kapacit
v oblasti lékatskych a ptirodnich véd v budovaném kampusu v Bohunicich, vyrazn€ urychli zacletio-
vani modernich biomedicinskych poznatkti s pfimou vazbou na nové védecké poznatky a interdiscipli-
narni vazby v medicing i pfirodnich védach.

MU daéle vyuZzije moznosti, které skyta umisténi vrcholnych justi¢nich instituci v Brng, k tomu
aby vypracovala ve spolupraci s nimi program celozivotniho vzdélavani zaméfeny na zvySovani kvali-
fikace pracovniki v justici. K realizaci tohoto programu budou vyuZity i vazby na spolupracujici za-
hrani¢ni vysokoskolské instituce se zkuSenosti v této oblasti tak, aby byly ucinné pokryty vazby na
komunitarni pravo EU a ziskavany znalosti z oblasti anglosaského prava, zejména s ohledem na Spo-
jené staty.

MU plné vyuzije nabidku kurzti realizovanych vramci studia, které se uskuteciiuje
ve spolupréci s Institutem vetfejné spravy University v Rennes. Podstatnd ¢ast této nabidky bude za-
Clenéna také do programt kvalifikacniho ristu zameéfenych na probihajici reformu vefejné spravy
a uréenych pro pracovniky vetejné spravy. Zde se uplatni zejména kurzy z nabidky fakult ekonomic-
ko-spravni, socialnich studii, pravnické, filosofické a informatiky.

V oblasti informacnich technologii bude vypracovan studijni program vychazejici
z bakalatského studijniho programu informatiky, ktery poskytovat odborné informatické vzdélani za-
meéteného na profese, kde je zvladnuti technologickych zakladii souc¢asnych prostiedkd IT podminkou
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dalsiho uplatnéni v zaméstnanich, a kde se zménily pozadavky na pracovni silu a lidské zdroje
v souvislosti s rozvojem informaéni spole¢nosti.

Institucionalni podpora programiim celozivotniho vzdélavani

Cast realizace nabidky celozivotniho vzdélavani, ktera se prekryva s nabidkou v programech
bakalafskych nebo magisterskych nebo na né tizce navazuje, bude realizovana distribuované na fakul-
tach, které se témto Cinnostem piimo vénuji. Dalsi slozky programt celozivotniho vzdélavani, které
nejsou ucelné lokalizovatelné na jednotlivé fakulty, stejné€ jako podstatna ¢ast organizacniho zabezpe-
&eni bude naplni ¢innosti Ustavu celozivotniho vzdélavani dale jen UCZV. Ten vznikne transformaci
soucasného Ustavu dal§iho vzd&lavani a jeho doplnénim vzhledem na rozsifeny okruh ukol, které méa
plnit.

K dosazeni tohoto cile budou podniknuty nasledujici kroky: Ustav celoZivotniho vzdélavani bu-
de dislokovan do uvolnovaného objektu po Lékaiské fakulté, Komenského nam. 2, ktery ma byt re-
konstruovan v létech 1998-2000. Do tstavu budou zejména vélenény stavajici aktivity jako samostat-
na ucelové orientovana pracovisté — Universita tfetiho véku a CDV.

Ustav celozivotniho vzdélavani bude zejména:

1. monitorovat potieby, vyvoj a stav celozivotniho vzdélavani v organizacich a institucich
regionu,

2. sledovat, analyzovat a informaéné zpracovavat trendy rozvoje celozivotniho vzdélavani
unds i vzahrani¢i a pfispivat k feseni koncepcnich otdzek celozivotniho vzdélavani
na MU,

3. projektovat a realizovat programy celozivotniho vzdélavani mimo ramec studijnich
nosti spociva v kratkodobych kurzech a uspokojovani poptavky a potieb statu u pocetné
vétsich skupin uzivatelt,

4. plnit v ramci MU funkci manaZerského, marketingového, informacniho a poradenského
pracoviste.

Cilovymi skupinami UCZV v sou¢asnych aktivitach jsou:

a) vedouci a metodié¢ti pracovnici kol a $kolskych zafizeni (feditelé $kol, vedouci pracov-
nici Skolskych uradd, pracovnici CSI, pracovnici Pedagogickych center, ucitelé ucite-
li/metodici),

r 7

b) koncepcni, tidici pedagogicti, organizacni a spravni pracovnici v oblasti celozivotniho
vzdélavani mimo resort Skolstvi (lektofi, tutofi, instruktoti a konzultanti), ktefi ptimo
ovliviiuji vzdélavaci vysledky jednotlived tzv. ,,ucicich se organizaci v ramci profesni-
ho (rekvalifika¢niho), ob¢anského a zajmového vzdélavani,

¢) seniofi (demograficky vyvoj ¢eské populace naznacuje, Zze do roku 2020 piibude vice
nez pul milionu obyvatel Sedesatiletych a starSich; tuto skladbu obyvatel musi respekto-
vat také vybér moznosti celozivotniho vzdélavani; na zajmy obcand postproduktivniho
véku se v ramci MU se zaménuji aktivity University tfetiho véku).

Pracovisté ma v této fazi k dispozici objekt na Pellicove ulici €. 43, ktery neni pro planovanou
ginnost zcela vyhovujici. Za velmi vyhodny objekt 1ze naopak povaZovat vzdélavaci stiedisko ve Sla-
panicich, které pro ucely celozivotniho vzdélavani vyhovuje, avsak je tieba pocitat s jeho rekonstruket,
nejpozdéji do roku 2000.

Pracovisté na Pellicové ulici bude dislokovano do objektu budovy Komenského nam. 2
v okamziku jeho uvolnéni po ukonCeni prvni etapy vystavby v Bohunicich. Ve své podobé
na Komenského nam. 2 bude pracovisté v prvni etapé obsahovat vybaveni, které je pro potieby zajis-
téni celozivotniho vzdélavani i jeho dalsiho rozvoje na MU zcela nezbytné, tj. kancelare, ucebny, kon-
ferenc¢ni sal, pocitacové kapacity a gymnasticky sal.
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Personalni zajisténi UCZU
Prvni faze 1999 —2000. V této transformacni, pfipravné fazi pracovisté nepocita s nartistem

pracovnikd. Soucasny stav je 11 pedagogicko-organizacnich pracovnikti na Pellicové ulici a 15 dél-
nickych a 2 ekonomicko-spravni pracovnici ve vzdélavacim stiedisku Slapanice.

K ¢aste¢na obméné dojde odchodem nékterych pracovnikli do dtichodu, event. v dtsledku skon-
¢eni pracovni smlouvy u pracovniki, ktefi nebudou perspektivni z hlediska nové koncepce pracoviste.
Tato ¢aste¢na obmeéna bude nutna z hlediska zachovani personalni kontinuity pracovisté.

Druha faze 2001 — 2005. Povazujeme ji za rozvojovou. Pocitame s nartstem 5 pracovniku, kaz-
dy rok jeden pracovnik. Ptijde pfedevsim o pracovniky specializované na oblast celozivotniho vzd¢la-
vani.

Tteti faze 2005 —2010. Tato faze je stabilizacni. Nepocita se s narlistem novych pracovnikd,
pouze s jejich obmenou. Pracovisté si musi zachovat charakter vykonného manazerského centra, zalo-
zeného na rozsahlé spolupraci s externimi pracovniky.
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6 INFORMACNI TECHNOLOGIE NA VYSOKYCH
SKOLACH

Dostupnost informacnich zdroju

Masarykova universita je pfipojena na Internet od tnora 1992, od listopadu 1992 jsou napojeny
vSechny fakulty MU, od prosince 1996 je MU napojena na ATM patet vysokorychlostni sit¢ TEN—
34/155. V roce 1991 iniciuje MU vytvofeni Brnénské akademické sité BAPS (smlouva o sdruzeni
BAPS uzaviena r. 1998 s ucasti mésta Brna).

Masarykova universita poskytuje kazdému zaméstnanci i studentovi elektronicky ucet napojeny
na personalni evidenci a moznost napojeni na Internet jak pro e-mail, tak pro sluzby WWW.

Od roku 1994 je v provozu souborny elektronicky katalog MU v systému TINLIB, ktery je pfi-
stupny pfes Internet. Tento katalog umoznuje pfistup k informacim o knihach, které jsou deponovany
v jednotlivych fakultnich nebo ustavnich knihovnach. Vzhledem k prostorovym disposicim a rozmis-
téni fakult ve mésté nepocita MU s budovanim centralisované celouniversitni knihovny, ale soustiedi
se primarn¢ na budovani fakultnich knihoven v jednotlivych fakultnich kampusech. Nejvyznamnéjsim
planovanym krokem v tomto sméru je vystavba knihovny pro FF a FSS v arealu FF. Prostfednictvim
informacni sit¢ MU je rovnéz zpfistupnovana databaze citaci ISI a od pristiho roku se predpoklada jeji
nahrazeni ptistupem k databazi Web od Science.

Od roku 1997 jsou zvefejiiovany informace o jednotlivych fakultach a pracovistich v systému
jednotné presentace MU na WWW.

Od ledna 1998 je v intranetu MU provozovan systém Magion pro zpracovani ucetnictvi a eko-
nomickych informaci a rovnéz pro WWW presentaci zakladnich manaZzerskych dat vedeni university
a fakult.

Od dubna 1999 je v intranetu MU provozovan administrativni informacni systém vyvijeny
vlastnimi kapacitami MU, ktery na bazi WWW rozhrani sjednocuje piistup k personalnim datim stu-
dentt i uitelt, k agendam vyzkumu a vyvoje, fizeni pfed védeckymi radami a k databazim vyzkum-
nych publikaci z produkce MU. Z hlediska realizace studijnich programt tento systém podporuje ce-
louniverzitni kreditovy systém, obsahuje popisy jednotlivych vyu¢ovanych kursi i celych studijnich
programl a umoziuje realizaci vétS§iny administrativnich postupti studijnich oddéleni, zapis studentt
do jednotlivych semestrii studia, sledovani jejich postupu studijnim programem a poskytuje transpa-
rentni informace o nabidce pfedmét na celé MU. Od zati 1999 tento systém navazuje na vydavani
prikaza studenta ISIC, uchovavani obrazové identifikace studentl a pii napojeni na systém ¢ipovych
karet 1 efektivnéjsi zpiisoby interakce studenti MU s budovanym zdzemim na bézi IT.

Pristup k vypoc¢etni technice na fakultach MU

V ¢ervnu 1999 bylo na MU pfipojeno k Internetu vice nez 2000 pocitaci a toto ¢islo dal roste.

Nasledujici tabulky obsahuji zakladni indikatory pftistupnosti Internetu a vypocetni techniky
obecné na fakultach MU.

Hlavnim problémem z hlediska zajisténi pfistupu studentii je nutnost podstatného zvyseni pra-
covnich mist — vzhledem k dosahovanym parametrim by bylo nutné zvétSeni o nejméné 800 a opti-
malné na zhruba dvojnasobek pocitacl volné pfistupnych studentim U zhruba 400 stroji ptjde o in-
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stalaci v salech rekonstruovaného centra na Komenského nameésti, zbytek kapacit bude feSen poskyt-
nutim pfipojek na kolejich, kam si studenti dodaji vlastni pocitac.

Celkovy pocet pocitac¢ii na MU (¢erven 1999)

ESF | FF FI| FSS| LF| PdF| PrF| PiF | UVT | Rekt | USKM | celkem
PC-Intel 197 | 330 | 179| 120| 349 | 260 | 125| 595 59| 128 48 2390
Prac.st. 0 70 0 0 0 0 29 13 4 116
Servery 8 26 3 2 7 2 19 22 3 100
Ostatni 0 2 1 4 2 0 5 22 1 42
Celkem 205 335 277 124 355 269 127 648 116 136 2 648
PCna 197 313| 179| 98| 200| 247| 125| 610| 52| 107 2150
Internetu
Oblast prevazujiciho pouZiti PC a pracovnich stanic
ESF FI| FSS| LF| PdF| PrF| PiF | UVT | Rekt | USKM | celkem
Administr 30 15 30 28 56 25 61 14 117 10 426
vav— 73| 244 | 148| 72| 301| 157| 60| 470| 40| o 29| 159
osobni
Ucebny 26 30 9 20 27 25 29 0 5 0 179
volny pfi- 56 56 9 0| 20| 10| 42 0 0 6 237
stup
Ostatni 12 0 0 0 0 5 22 18 10 3 70
Pristup studenti k pocita¢iim na MU (éerven 1999)

Pocet Pocet PC Pocet Pomér
radnych v u¢ebnach Pomér piepocétenych PC* pro studentd/
studentti a volném studentt/PC piistup piep. PC

pfistupu studentli
ESF 1983 82 24,18 55 36,05
FF 2970 46 64,57 45 66,00
FI 966 120 8,05 100 9,70
FSS 637 18 35,39 17 37,47
LF 1719 20 85,95 6 286,50
PdF 3617 47 76,96 35 103,34
PrF 2 395 35 68,43 14 171,07
PiF 2283 71 32,15 50 45,66
Celkem 16 570 439 37,74 322 51,46

*u prepoctenych PC je v ucebndch zohlednovan pomeér vyuziti techto PC pro vyuku a volny pristup

v s

Vnitfni a vnéjsi informaéni systém

Masarykova universita provozuje komplexni vnéjsi WWW informacni systém od ledna 1997.
Timto zptisobem jsou vefejnosti zprostfedkovany strukturalni i kvalitativni informace a rovnéz kon-
taktni informace na jednotlivé pracovniky.

Od roku 1998 je budovan vnitini administrativni informacni systém, ktery umoziuje pracovni-
kim i studentim pfistup k uchovavanym datim i provadéni jejich aktualizaci, pfebira zabezpeceni
celouniverzitniho kreditového systému a plni fady nastrojii v oblasti VaV. Pfistup k vétSing Casti sys-
tému je realizovan na bazi zabezpecenych protokolti SSL a https. Od zati 1999 je ptidélovana kano-
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nicka adresa v tomto systému kazdému studentu MU. Dalsi budovani a rozsifovani tohoto systému je
jednou z hlavnich priorit rozvoje administrativniho zabezpeCeni, informa¢ni provazanosti a rozvoje
kreditového systému na MU. Systém v casti vefejné pfistupnych dat postupné prevezme i fadu funkci
vnéjsiho informacniho systému. Jeho rozvoj je vyznamnou prioritou MU zaméfenou na zprithlednéni
mechanismt v oblasti studijnich programti, vyzkumné produkce MU a administrativnich procesti na
MU obecné.

Rozvoj informacéni infrastruktury

Informacdni infrastruktura MU je vyznamné zavisla na nadvaznosti na akademickou metropolitni
sit, kterd v soucasné dob¢€ zahrnuje celkem 60 uzli a 40 km optickych kabelt. Pocet vlaken v kabelech
se od ptuvodnich 8 gradientnich vlaken zvysil na 16 gradientnich a 24 monovidovych vldken. Tento
pocet se dodrzuje pii vSech novych instalacich i pti rekonstrukcich. MU je majitelem licence jak na
budovani této sité, tak i na poskytovani datovych sluzeb. Pfenosova rychlost v siti ¢ini 10 Mbit/s, ¢ast
uzld jiz vyuzivad pfenosovou rychlost 155 Mbit/s. Pouzivana je technologie Ethernet a ATM.
Do pocatku roku 1999 MU do vystavby sité a na nasazené technologie investovala ¢astku ve vysi cca
35 mil. K¢.

V roce 2001 je nezbytné z divodu nedostatku optickych vlaken realizovat trasu Rektorat — FF —
PrF. Z divoda zalohovani je nutné dokoncit realizaci trasy Pedagogicka fakulta (Pofic¢i), Cejl, Mali-
novského nam., Novobranska, Nam. Svobody (dva pary vlaken jsou k dispozici na trase Porici, Cejl).

Rekonstrukce tras se predpoklada tam, kde kabel jiz nemd pozadované vlastnosti. Jedna se
o trasy:

—  Rektorat MU — Ustavni soud — JAMU

— Rektorat MU — Janackovo nam. PiF — Antoninska (VUT)

— LF-CVIS VUT - FF

— PrF — Stavebni fakulta VUT — Pravnicka fakulta — Rektorat VUT

Posilit bude nutno pocet vlaken na trase Botanicka, UVT — Kotlaiska, PiF. V letech 2001 —
2002 ptredpokladame vybudovani zalohovych tras na MZLU a LF Bohunice. Po realizaci téchto tras
bude mozné propojit telefonni ustiedny pomoci optickych vlaken se stiedem v lokalité¢ Rektoratu MU.

Uvazuje se o prechodu na nové technologie predpokladajici pouziti patetnich piepinaci — ty
umoziuji vyssi ptenosové rychlosti v technologii ATM (min. 622 Mb/s) a plnou kontrolu nad kvalitou
sluzeb (QoS) pro jednotlivé tfidy aplikaci vsiti MU. V del§im horizontu (rok 2001 a dalsi)
po vyhodnoceni testd planujeme nasazeni technologie IP over Sonet, piip. gigabitového Ethernetu a
nasazeni testovacich systému pro zjiStovani stalosti parametri pienosové sité. Pro aplikace v medicing
se planuje nakup ATM technologie do uzlu LF, v dalSich letech nakup serveru pro uklddani multime-
dialnich medicinskych dat uréenych pro vyuku a vyzkum.

V roce 2000 bude nahrazen stavajici server sitovych sluzeb, v dalsich letech probehne zejména
prechod na pokrocilejsi technologie ukladani dat (diskova pole propojena optickym kanalem).

Finan¢ni naklady pro rok 2000:

— nove trasy: 3 500 tis. K¢,

— rekonstruované trasy 4 500 tis. K¢,

— rozvoj centralni techniky 2 500 tis. K¢,

— aplikace v mediciné 8 000 tis. K¢,

— zélozni trasy MZLU a LF Bohunice 15 000 tis. K¢.

Cenové naklady v dalsich letech se odhaduji na 10 000 tis. K¢ v kazdém roce.
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7 VYZKUM A VYVOJ NA MU

Rozvoj vyzkumu a vyvoje

Masarykova universita se profiluje jako tzv. vyzkumna universita s vyraznym a vyznamnym
podilem vlastni vyzkumné a vyvojové ¢innosti na vSech fakultach MU.

V oblasti vyzkumu a vyvoje je vyznamnym cilem zvySovat podil rozpo¢tovych prostiedki, se
kterymi MU operuje, a které jsou vénovany na vyzkum a vyvoj, zejména podil prostiedkli nespecific-
kého vyzkumu, grantii a prostfedki institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje, stejn¢ jako prostredkil
podporujicich narodni vyzkumna centra.

V universitnim prostiedi je ¢innost spolecensky nejproduktivnéjsich vyzkumnikti ptimo propo-
jena s pfimym pusobenim kvalitnich vyzkumnikd a védcu v realizovanych studijnich programech,
predevsim doktorskych, ale také magisterskych i bakalafskych. Vyzkum je v tomto pojeti nejen ¢in-
nosti sméfujici k rozmnoZzovani nasich znalosti o svété, ziskanych uplatnénim a rozvojem védeckych
metod, ale také prostiedkem vychovy tvofivych jedinct, ktefi svym piesahovym a induktivnim pliso-
benim v riznych oblastech ekonomické aktivity vytvaieji nové hodnoty a piinaseji nové a inovacni
myslenky s pfimym ekonomickym dopadem.

Vysokoskolské vzdélavani v prostredi, které se samo zabyva vyzkumem a vyvojem a zapojuje
do n¢j ucastniky predev§im magisterského a doktorského studia, zvySuje efektivnost a kvalitu vzdela-
vani. Absolventi studijnich programi realizovanych na MU museji mit nejen sumu védomosti, ale
predevsim znat zpisoby, jak pracovat pomoci standardnich védeckych metod.

Toto koncepéni pojeti vyzkumu a vyvoje ve vysokoskolském prostiedi bude spolu s jeho propo-
jenim s kvalitni strukturou doktorského studia nosnou koncepci pro rozvoj MU v této oblasti.

Vyzkumna ¢innost musi byt integralni soucasti standardni ¢innosti na fakultach. Ve vybranych
oblastech mohou byt zfizovany specialisované vysokoskolské Ustavy, jejichZ institucionalnim posla-
nim bude vyzkum a podil na realizaci doktorskych a magisterskych programi, avsak v nejvy$si mozné
mife se bude dbat na to, aby vyzkumni pracovnici specializovanych ustavii byli soucasné akademic-
kymi pracovniky plsobicimi v ramci fakultnich struktur.

Z hlediska novych organiza¢nich celkd, které rozvoj aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje pfinese,
vzniknou b&hem dvou let zejména ustavy s poslanim ndrodnich vyzkumnych center. Vzhledem
k charakteru vybérového feSeni na tato centra nelze v této fazi urcit jejich konkrétni slozeni ani pocet.
Cilem MU je v8ak vytvofit tfi az pét narodnich vyzkumnych center, jejichz pisobeni bude zejména
v pfirodnich a Iékatskych védach a informatice, a zapojit se do ¢innosti a vystavby s dalSimi centry
v CR. MU po¢ita se spolutiasti na vystavbé center a rovnéz ve spoletenskych védach.

Vyzkumna ¢innost na MU musi pfispivat k celosvétoveé bazi poznani, nejen narodné zamefené-
mu ,,vyzkumu®. To samoziejmé znamena piijmout a rozvijet mezinarodni kritéria hodnoceni tohoto
vyzkumu. Kromé¢ jiného jde o objektivni vyuziti postupll peer review, bibliometrie, hodnoceni ptitaz-
livosti pracovist MU pro studijni a pracovni pobyty zahrani¢nich vyzkumnikt aj. Bude rozvijen sys-
tém pravidelného, objektivniho, nezavislého a pokud mozno jednotného systému hodnoceni pracovist
MU a zapojeni akademickych pracovnikli do zékladniho vyzkumu.

Vyznamnym cilem zakladniho vyzkumu je vSak i ziskavani poznatkd a budovani, postupt
a technik, které bez zbyte¢nych pritahd dokaze vyuzit navazujici domaci aplikovany vyzkum a vyvoj.
Budou proto podporovany i vyzkumné aktivity, které budou mit predpoklady k dosazeni $pickovych,
mezindrodné uznavanych vysledkti nebo k vytvotfeni poznatkové zakladny pro navazujici tuzemsky
aplikovany vyzkum a vyvoj nebo pro vytvaieni inovacnich malych podnikl, jejichz Cinnost je
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z vysledkti vyzkumu pfimo odvozena nebo je piebira. Podporovana bude také ucast pracovist MU na
domacich i mezinarodnich programech cilové orientovaného vyzkumu.

Svobodné a tvirci prostiedi v zakladnim vyzkumu je zcela nepostradatelné pro piipravu odbor-
nikti na vysokych $kolach a je neodmyslitelnou souc¢asti universitni kultury. Masarykova universita
bude proto systematicky posilovat a propojovat vyzkum s vysokoskolskym vzdélavanim a obsahem
studijnich programi na v§ech trovnich.

Materialni vybaveni vyzkumu a vyvoje

Chronickym problémem materialniho vybaveni na MU je vysoka mira odepsanosti zatizeni po-
uzivanych pro vyzkum a vyvoj. Za unikatni zatizeni na MU ¢i pracovisté se zvlastnim experimental-
nim vybavenim lze na MU zpovazovat zejména nasledujici instalace:

Prirodovédecka fakulta:

Laboratot plasmovych zdrojii s nékolika plasmogeneratory (fyzika),

laboratot spektroskopie a elipsometrie (fyzika pevné faze),

pracovist¢ NMR se dvéma modernimi spektrometry (500 a 30 MHz), z nichz prvné
zminény je v pouZzivané konfiguraci republikovym unikdtem (chemie),

laboratot molekularni fyziologie rostlin (biologie),

pracovisté GIS (geografické informacni systémy — védy o Zemi) ,

60 cm teleskop na hvézdarné, ktery pouzivaji rovnéz astrofyzikové z PiF,

nékolik unikatnich pfistroji na katedie analytické chemie (MALDI TOF hmotnostni
spektrometr) a anorganické chemie (kvalitni roentgenovy difraktometr).

Fakulta informatiky:

Laboratoi HCI s unikatnim zatizenim pro silovou zpétnou vazbu PHANToM 1.0A (2x),
POLHEMUS se 4 sondami (6 DOF snimac prostorové polohy a orientace),

gestova rukavice 5th Glove,

stereo bryle CrystalEyes VR,

prostorové akustické snimace Logitech/Fakespace,

Laboratot optické mikroskopie FI MU s unikdtnim cytometrem s vysokym rozlisenim
(high-resolution cytometer, HRCM) a softwarovym balikem FISH 2.0 vyvinutym na FI
MU.

Fakulta socidlnich studii:

TV ministudio,

Centrum vyzkumu déti, mladdeze a rodiny — pocitace s psychotesty.

Lékarska fakulta vyuziva zatizeni, kterd nejsou ve vlastnictvi MU:

NMR resonance,

PCR pfistroje na geneticky vyzkum,
ptistroje pro dechovou analyzu,
endosonografie.

Ustav vypocetni techniky:

Superpocitacové centrum;
pripojeni do TEN-155,
opticka infratruktura BAPS.
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Grantové projekty

Uspésnost MU v ziskavani grantovych projektd stoupa s vykyvem z roku 1996 jak co do poétu
projektt, tak jejich celkové hodnoty.

Grantové pro- 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
jekty na MU
Pocet 16 164 196 254 302 300 353
mil. K¢ 6,4 36,7 64,8 90,3 135,5 98,6 149,2

Vyvoj grantti udélenych na MU

400+
350+
300+
250+
200+
150-
100-

50+

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

|Epoget Omil K¢ |

V Gspésnosti v ziskavani grantovych prostfedkl existuji znacné rozdily mezi fakultami. Nasle-
dujici graf znazoriiuje vyvoj grantovych prostfedkl na jednoho akademického pracovnika. Je ziejme,
7e na MU existuje vyrazna koncentrace ziskavani financi na vyzkumnou ¢innost na fakultach ptirodo-
védecke, informatiky a socialnich studii. K nim se fadi jesté fakulta 1¢katska, ktera znacnou ¢ast svého
vyzkumného plisobeni za grantové prostfedky koncentruje do prace na projektech grantové agentury
Ministerstva zdravotnictvi; ty se v§ak vzhledem na vazbu na fakultni nemocnice formalné nevyskytuji
v ucetnictvi MU a nejsou zde tedy zapocitany.

Publikacni aktivita

Publikacni aktivita se na fakultich MU v roce 1998 pohybovala v rozmezi 3 —7 publikaci
na jednoho autora, s nejvétsi vykonnosti publikujicich autort z LF a FSS. Toto ¢islo vyjadiuje pocet
publikaci, na kterych se publikujici pracovnici MU podileli jako autofi nebo spoluautofi.

Primérny pocet publikaci na jednoho autora se po prepoctu na zapocitani pouze pomernych cas-
ti publikaci se spoluautory pohybuje v rozmezi 2 — 4 publikace na autora.

V celkové agregované produkci publikaci Masarykoveé université dominuji dvé tradi¢ni fakulty
zamétené vyrazn€ na sepéeti vysokoskolské vyuky a vlastni badatelské produkce — PiF a LF; vystupu
FF a PedF jako velkych tradi¢nich humanitné¢ zaméfenych fakult je tieba v této oblasti vénovat zvySe-
nou pozornost.
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Finan¢ni prostiedky na jednoho akad. pracovnika po fakultach
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Vyvoj publikaci na jednoho autora po fakultach MU
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Zapojeni do konkurenéniho prostredi ve vyzkumu a vyvoji

Zakladni profil vyzkumné ¢innosti, na kterou se Masarykova universita v ramci Ceské republiky
zejména soustfed’uje, je dan skladbou realizovanych institucionalnich vyzkumnych zamérti na jednot-
livych fakultach ¢i tistavech MU:

Lékarska fakulta:

Plasticita tidicich systémi CNS a moznosti jejiho ovlivnéni, fesitel prof. MUDr. Ivan
Rektor, CSc.

Molekularni patofyziologie multigennich chorob, fesitel prof. MUDr. Jiii Vécha, DrSc.
Casna diagnostika kardiovaskularnich chorob, fesitel doc. MUDTr. Jiti Toman, CSc.
Zevni prostfedi — karcinogeneze — onkologie, fesitel doc. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.
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Filozoficka fakulta:

— Centrum archeologickych vyzkumi socialnich struktur pravéku az vrcholného stredo-
véku, fesitel doc. PhDr. Zdenék Métinsky, CSc.

—  Codex hymnologicus Bohemiae, fesitel prof. PhDr. Milo§ Stédron, CSc.
Fakulta socialnich studii:

—  Etnika, minority a marginalizované skupiny v CR, fesitel prof. PhDr. Ivo Mozny, CSc.
— Déti, mladez a rodina v transformaci, fesitel prof. PhDr. Vladimir Smékal, CSc.

Prirodovédecka fakulta:

— Struktura a vazebné poméry, vlastnosti a analyza syntetickych a pfirodnich molekulo-
vych ansamblu, fesitel prof. RNDr. Zdirad Zak, CSc.

—  Strukturné-funkéni vztahy biomolekul a jejich role v metabolismu, fesitel prof. RNDr.
Jaroslav Koca, DrSc.

— Fyzikalni vlastnosti novych materialti a vrstevnatych struktur, fesitel prof. RNDr. Josef
Humlicek, CSc.

— Geologické procesy a jejich environmentalni vyusténi — styk variscid a alpid, feSitel
doc. RNDr. Jifi Kalvoda, CSc.

— Casoprostorova dynamika biodiverzity v ekosystémech stiedni Evropy, fesitel
doc. RNDr. Jaromir Vanhara, CSc.

— Genomy a jejich funkce, fesitel prof. RNDr. Jifina Relichova, CSc.

— Ekologie pobtezni antarktické oazy, fesitel doc. RNDr. Pavel Prosek, CSc.

— Matematické struktury algebry a geometrie, feSitel prof. RNDr. Jifi Rosicky, DrSc.

— Kvantova teorie pole, kvantova teorie gravitace, fesitel doc. RNDr. Michal Lenc, Ph.D.

— Studium plazmochemickych reakci v neizotermickém nizkoteplotnim plazmatu a jeho
interakci s povrchem pevnych latek, fesitel prof. RNDr. Jan Janca, DrSc.

— Funkcionalné¢ diferencidlni rovnice a matematicko-statistické modely, feSitel
doc. RNDr. Miroslav Bartusek, CSc.

Fakulta informatiky:

— Nesekvencni modely vypoctl — kvantové a soubézné distribuované modely vypocetnich
procest, fesitel prof. RNDr. Jozef Gruska, DrSc.

— Vyuziti pocitatové analyzy obrazu v optické mikroskopii, fesitel Mgr.Michal Kozu-
bek, Dr.

— Interakce cClovéka s pocitacem, dialogové systémy a asistivni technologie, fesitel
prof. RNDr. Jifi Zlatuska, CSc.

Pedagogicka fakulta:
—  Utitelé a zdravi, fesitel doc. PhDr. Evzen Rehulka, CSc.
Ekonomicko-spravni fakulta:
—  Faktory efektivnosti rozvoje regionti CR, fesitel doc. Ing. Antonin Hlavacek, CSc.
Ustav vypocetni techniky:
— Digitalni knihovny, feSitel RNDr. Miroslav Bartosek, CSc.
Pii vybéru témat a postupil a pfi rozd€lovani ziskanych prostredkil na vyzkum a vyvoj bude MU

prihlizet:
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a) k vysledkim pravidelného, objektivniho a nezavislého hodnoceni vyzkumné a vyvojové
¢innosti pracovnikd MU,

b) ke skuteCnosti, ze Gspéch pii feSeni nékterych problémi vyzaduje uréitou koncentraci
zdroju (personalnich, materialné technickych a finan¢nich) a disponibilni zdroje by ne-
mely byt rozptyleny do ptilis velkého mnozstvi aktivit,

¢) ktomu, ze cilem vyzkumu péstovaného ve svobodném akademickém prostiedi je také
vytvofit perspektivni naméty pro navazujici oblasti vyzkumu a vyvoje, vytvorit nova
témata pro doktorské studijni programy a v neposledni fad¢ 1 ptispét ke zvySeni prestize
Ceské védy.

Mobilita pracovniktli ve vyzkumu a vyvoji

Chronickym problémem MU zlstava obecné nizka mobilita akademickych pracovnikli a dok-
torskych studentl. Pfetrvavajicim kariérnim modelem je absolvent Masarykovy university pokracujici
v doktorském studiu nebo védecké piipravé u svych uciteld na MU a posléze pokracujici
v akademickém ptlisobeni ve stejném prostiedi.

Neuspokojiveé malé je pfirozend obména akademickych pracovnikll a nejsou vyuzivany moznos-
ti prechodu mezi pracovisti MU tam, kde by doslo k lepsi distribuci kvalifikovanych pracovniki
a posileni cilovych pracovist. V ramci tvorby rozpocétovych pravidel zahrne MU indikator obmény
akademickeho sboru na fakultach do rozpoctovych kritérii tak, aby se podpoftil horizontalni mezifa-
kultni pohyb kvalifikovanych pracovnikll stejné i obména s mimouniversitnim prostfedim, zejména
Akademii ved.

Zakladni vyzvou vzhledem k uplatnéni mladych a perspektivnich doktorskych studentt je doci-
lit toho, Ze ti nejlepsi z nich budou studovat mimo prostredi, ve kterém absolvovali sva pregradualni
studia. Timto by se zabranilo, aby jejich dal$i vyvoj nebyl uméle zpomalen plsobenim ve fixovaném
prostiedi jedné védecké Skoly a jedné skupiny uzce komunikujicich vyzkumnika.

Neuspokojivé maly je pocet zahrani¢nich doktorskych studentd stejné jako pocty zahranic¢nich
post-doktorskych pobytl, které se na MU realizuji. Masarykova universita bude provokativné vytvaret
podminky pro vétsi uplatnéni mladych pracovnikd ze zahranici na fakultich MU a snaZit se pro pod-
poru takového piisobeni zabezpecit dostatecné financni zazemi.

Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Prioritnim cilem Masarykovy university je zvySeni podilu finan¢nich prostredkid na vyzkum a
vyvoj z prostfedkt Evropské unie, zejména Patého ramcového programu.

Zakladnim prostfedkem usp€sného zapojeni v mezinarodnich vyzkumnych projektech jsou
osobni pracovni kontakty jednotlivych pracovnikli a tymt na fakultach, v idealnim ptipadé doplnéné
pravidelnou vyménou doktorskych studenti a poskytovanim post-doktorskych pobyta.

Zakladni aktivity na této Grovni se musi odehravat na trovni fakult a jednotlivych vyzkumnych
pracovist, MU bude tyto kontakty zastfeSovat institucionalné prostfednictvim bilateralnich smluv tam,
kde to bude ucelné.

Z programu regionalnich vyzkumnych center EU bude MU aspirovat na ziskani alespon jedno-
ho, optimaln€ dvou takovych center.

V programech, kde je financni piispévek zahranicni grantové agentury podminén dopliikovym
financovanim z vnitfnich zdroju instituce, vytvoii MU rozpoctové podminky na ucelové financovani
takovych aktivit z prostfedkti nespecifikovaného vyzkumu.
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Zapojeni do rozvijejici se infrastruktury vyzkumu a vyvoje

v

Nejvyznamnéjsi instalaci vyznamné podporujici infrastrukturu vyzkumu a vyvoje v narodnim
mefitku je Superpocitacové centrum Brno pii Masarykove univerzité¢ (SCB MU).

SCB provozuje vypocetni servery firmy SGI s celkovym teoretickym vykonem pies
20 GFLOPS na celkem 52 procesorech MIPS R10000/195 MHz. K dispozici ma cca 0,6 TB diskové
kapacity on-line a paskového robota s 12 TB on-line bez komprese.

Zakladni vyzkumné zaméteni centra je na tvorbu prostfedi pro podporu rozsahlych paralelnich
a distribuovanych vypo¢tu, a to pfedev§im pro podporu vypoctii v oblasti vypocetni chemie a fyziky.

Od roku 1996 je SCB koordinujicim pracovistém MetaCentra (projekt zahrnuty do vyzkumného
zaméru sdruzeni CESNET), aktivity ktera spojuje ZCU, UK, MU a v mensi mife CVUT a VUT
s cilem vytvofit rozsahly distribuovany superpocitac. Instalovana vypocetni kapacita superpocitact je
prostfednictvim sité¢ TEN—155 p¥istupna viem zijemciim z akademické sféry véetn& ustavii AV CR.
Celkem MU vyuziva cca 50% instalovaného vykonu, 32% vyuziva AV CR a zbytek (18%) ostatni
vysoké skoly. Ptiblizné 90 % spotieby celkového vypocetniho vykonu pifedstavuje vypocetni chemie.

Rozpocet SCB bude i nadale financovan z ¢asti z prostiedkit MU (roéné cca 3 miliony korun),
dalsim zdrojem je projekt MetaCentrum, z n¢hoz jsou hrazeny dalsi provozni naklady (ro¢né cca
4 miliony korun). Hlavnim rostoucim nakladem je udrzba hardware (v soucasné dobé¢ cca 1 milion
s tendenci zvySeni na 1,5 milionu do roku 2001). Trvalym problémem zlstava financovani odpist
u takto vyznamné investice piesahujici vyrazné teritorium MU.

V budoucnu dojde piedevsim k rozsitovani systému Origin 2000 a zvySovani vykonu vyménou
procesort za novéj$i modely. Kazdych dalSich 16 procesti s odpovidajici paméti pfedpoklada naklady
ve vysi 12—14 milionti korun, povyseni procesort je cca 6 milionli na kazdych 16 povySenych proce-
sord s predpokladem ziskani resortnich prostiedkd nebo prostiedkl investovanych do rozvoje narodni
vyzkumné infrastruktury pro takovy rozvoj.

Podstatné bude vyuzita soucinnost s praveé zakladanym EGRID (European GRID, tj. ,,Evropsky

metapocitac) konsorciem, které tvoii vyznamné evropské skupiny zabyvajici se vyzkumem v oblasti
Metapocitaca.

Rozsifovana bude spoluprace v oblasti vyvoje paralelnich NOW (Network of Workstations, téz
Beowulf), které tvoii az stovky (velmi brzy tisice) predevsim dedikovanych osobnich pocitact propo-
jenych do sité (obycejné, tj. vétSinou Fast Ethernet, nebo specialni: SCI, Myrinet). Takové aktivity
jsou naro¢né na prostor, avSak poskytuji vynikajici pomér cena : vykon: Predpokladané naklady na
postaveni systému s alesponi 128 procesory jsou vSak v fadu nckolika milionli korun, coz vzhledem
k infrastrukturnimu urceni bude jen velmi tézko financovatelné z vnitinich zdroji MU.

Strategickym zajmem MU je pln4 podpora pii ziskavani dalSich finan¢nich, zejména investic-
nich prostfedkil, kryti zakladnich provoznich nakladii a rovnéz explicitni podpora vnitrouniverzitnich
uzivatel. Vzhledem k podminkam, které k tomu na MU existuji, bude vhodné zde vybudovat Narodni
superpocitacové centrum a zajistit vhodné mechanismy financovani provozu a predevsim rozvoje. Bez
pfimo smérované podpory infrastrukturnich aktivit na resortni nebo nadresortni trovni vsak takovy
rozvoj prakticky neni mozny.

Transfer technologii a spoluprace s vyvojovymi pracovisti
V oblasti transferu technologii a soucinnosti s aplika¢ni sférou bude MU posilovat moznosti

ziskat pfimo finan¢ni prostfedky — zde jsou nejperspektivngj$i moznosti pracovist’ ekotoxikologie,
plasmové fyziky a analytické chemie na PfF.
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8 AKADEMICTiIi PRACOVNICI VYSOKYCH SKOL

Rozvoj univerzity v uplynulych 1étech, tj. v obdobi 1989-1999, doprovazela snaha vedeni MU
i fakult dosahnout maximalné moznou racionalizaci pedagogickych ¢innosti, vyzkumné a vyvojové
¢innosti a zejména technicko-administrativniho servisu. Rozvoj skoly, ktery je v tomto obdobi charak-
terizovan vznikem novych fakult a Gstavil, rozsifovanim vyzkumnych aktivit i zvy§ovanim prostorové
vybavenosti skoly, mél za nasledek, Ze racionalizace ¢innosti vedouci k uspote pracovnikii bylo nutné
ptijmout nové odborniky nezbytné k zajisténi novych kapacit.

Pres uvedené nezbytné naristy je i planovany umérny rist pracovnikit MU ve vSech kategoriich
prioritou MU do r. 2005.

Planované pocty zaméstnanci na MU (do roku 2005)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2005

pocet student 14 386 15461 | 16045 | 16690 | 18537 | 19342 | 21477

pocet akademickych

N o 1 089 1 060 1 038 1 086 1149 1173 1220
zamestnancu

podet neakademickych 989 1018 | 1011 974 975 965 932

zameéstnancu
USKM 197 208 205 214 200 205 255
Celkem 2275 2286 2254 2274 2 324 2 343 2 407

Vékova struktura akademickych pracovniku

Z hlediska budouciho vyvoje akademickych ¢innosti zahrnujicich kvalitni vyuku i vyzkum je
podstatné zajistit kontinualni omlazovani akademického sboru. Nasledujici grafy vékové struktury pro
profesory, docenty a odborné asistenty ukazuji, ze vékova struktura je v soucasné dobé velmi neuspo-
kojiva. Polovina vSech profesorti na MU je starsi 65 let, u docentt je polovina star$i 53 let a u odbor-
nych asistentti 43 let, zatimco by bylo Zadouci dosahnout hodnot o 10—15 let mensich. Odstup téchto
hodnot od sebe nemusi byt sam o sobé problémem, cela vékova struktura je v§ak nepfirozené¢ posunuta
nahoru a hlavnim tkolem tak je radikalni snizeni v€kovych prahil v téchto kategoriich, avSak bez ja-
kychkoli kompromist v kvalitativnich narocich na pfislusna tizeni. Mladym pracovnikiim budou vy-
tvafeny podminky k védecké praci, napt. snizovanim piimo oducenych hodin, podporou a vét§im po-
dilem pii ziskavani a vyuzivani postdoktorandskych grantd.

Omlazovani vékové struktury musi byt doprovazeno adekvatnim zvySenim kvalifikacni struktu-
ry akademickych pracovnikil v niz§ich vékovych skupinach, zejména tedy zvySenim poctu habilitac-
nich fizeni u pracovnikli mladsich 30 — 35 let a stejné tak zvySenim podilu profesorskych tizeni u pra-
covnikd mladSich 40 let.

Vnitini platovy fad Masarykovy university svoji strukturou vytvari vyraznou motivaci pro zvy-
Sovani akademické kvalifikace u pracovniki MU tim, ze zaklad mzdovych tfid pro odménovani aka-
demickych pracovnikd je ddn vyhradné dosazenou akademickou kvalifikaci, kterd vytvaii narok na
pracovni zatazeni v prislusné kategorii. Rozpéti vyclenéné pro osobni pfiplatky ke mzdovym tfidam
akademickych pracovniki teoreticky umoziuje dostatecné Siroké upravy tam, kde by tyto zmény ved-
ly k neptimétené tvrdym dopadliim na stavajici akademické pracovniky v preddichodovém véku.
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Vyvoj medianu véku profesora na fakultach MU
80
70
60 0 1994
50 W 1995
40 | 01996
30 01997
20 W 1998
10 -
0 r r - I i Prime
LF | FF | PiF | FSS | PIF | FI | PdF | ESF Z\L;I”Jer
1994 64 | 65 | 60 0 61 | 73 | 66 | 69 | 64
m1995| 65 | 65 | 61 0 61 | 66 | 66 | 66 | 65
01996 65 | 66 | 62 0 62 | 67 | 66 | 67 | 65
01997 64 | 66 | 63 0 62 | 68 | 67 | 69 | 65
m1998| 63 | 67 | 64 | 64 | 62 | 69 | 68 | 67 | 65
Vyvoj medianu véku docentl na fakultach MU
70
60 -
50 1994
m1995
40 001996
30 - 01997
W 1998
20 |
10
0 T r r N B B r r _P o v
LF | FF | PF | FSS | PFF | FI | PdF | ESF | RMu |~ T
m1994 | 55 | 56 | 46 | 0 | 51 | 48 | 54 | 58 | 51 | 53
m1995| 56 | 56 | 47 | 0 | 51 | 50 | 54 | 54 | 52 | 53
C1996 | 56 | 55 | 47 | 0 | 52 | 50 | 55 | 52 | 53 | 54
O1997 | 56 | 52 | 47 | 0 | 53 | 49 | 56 | 52 | 54 | 53
m1998 | 55 | 53 | 48 | 48 | 54 | 50 | 56 | 54 | 55 | 53
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Vyvoj medianu véku odbornych asistent na fakultach MU
50
45
40
35 01994
30 1 | 1995
25 1 001996
201 11997
15 - W 1998
10 H
5 1
°7 I I I Praimér
LF FF | PrF | FSS | PiF FI PAF | ESF | RMU |\
01994 | 42 41 38 0 40 37 42 45 44 42
m1995 | 43 40 37 0 41 36 43 45 43 42
01996 | 42 40 38 0 42 39 44 44 44 42
01997 | 43 40 38 0 42 37 44 44 45 43
m1998 | 43 41 36 38 40 38 45 40 46 43

Problémem pfi jeho aplikovani je vSak klesajici tiroveii statniho financovani, kde v ptipadé MU
5% meziro¢ni nartst dotace na vzdélavani mezi roky 98 a 99 neodpovidal vefejné¢ proklamovanému
17% navySeni tarifnich platl, rozpoctové nebyl zohlednén nutny nardst studenti na nové ziizené Fa-
kulté socialnich studii, za jejiz zfizeni evidentné vychazejici vstfic spolecenské poptavce byla naopak
MU neptfiméfené penalizovana, a samoziejmé nedoslo k zddnému zohlednéni potiebného 7 % nartstu
mzdovych prostfedkti pro akademické pracovniky v souvislosti se zavedenim tviiréi dovolené v zako-
nu €. 111/98 Sb. Perspektivné se vS§ak bude MU snazit vytvaret vnitiné dostatecn¢ konkurenéni pro-
sttedi v souvislosti s pfedpokladanou vétsi diferenciaci vysky instituciondlnich dotaci na vyzkumné
university, které bude zarukou vysoké akademické kvality vyuky i vyzkumu a vyvoje na MU. Trvalym
problémem zastava na MU mald horizontdlni mobilita kvalifikovanych pracovniki vzhledem
k prostfedi mimo MU, tak uvnitt MU mezi fakultami.

Béhem tii let piistoupi MU k revizi konkursniho fadu pro akademické pracovniky tak, aby se
posilily hlediska kvality akademického sboru naptic¢ MU. Bude sledovéan princip rozhodovéni na za-
kladé odborné kvalifikace, ktery by pro jednotlivé védni obory péstované na MU me¢l vychazet
z formovani odbornych vybérovych komisi, které by pisobily celouniverzitngé. Podporovana bude
periodickd obména akademického sboru a preference pracovnich smluv na dobu nepievysujici 5 let
u prevazné vétsiny akademickych pracovnik na MU.

Publikacni aktivita pracovnikl je jednim z vyraznych métitek faktické aktivni akademické
kompetence pracovnikii MU. Median véku autori publikaci se na Masarykoveé université¢ pohybuje
kolem 45 let, zatimco zadouci by bylo dosahnout hodnoty mensi nez 40. Vékova struktura publikuji-
cich autorti je také na MU relativné nevyvazena, zejména s ohledem na PedF a ESF. Nasledujici grafy
udavaji rozlozeni celkového publika¢niho vystupu jednotlivych fakult MU podle vékovych kategorii
autord. Ptizniva je zde zejména dynamika nartstu publikacni ¢innosti u autord mladsich 40 let, ktera
se projevuje u LF a PYF.
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Vyvoj medianu véku autort publikaci na fakultach MU
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Vyvoj publikaéni aktivity ve skupiné 30-40 let
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Vyvoj publikaéni aktivity ve skupiné 40-50 let
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Vyvoj publikaéni aktivity u autorti starSich nez 60 let

200 A
150 -
100 -
50 A

31994
W 1995
01996
01997
1998

LF FF PrF FSS PiF FlI PdF ESF

Kariérni postup zen

Vékova struktura profesorl a docentli nevykazuje vaznéjsi rozdily mezi muzi a Zenami procha-
zejicimi habilitacnim nebo profesorskym fizenim, a to ani v aktudlni vékové struktufe ani ve véku, ve
kterém timto fizenim prochdzeji. Problémem vSak zGstava rizny absolutni pocet Zen v téchto kategori-
ich a zejména v kategorii profesorek a je cilem MU tuto situaci zlepsit tak, aby bylo v celkové profesni
a kvalifikacni struktufe vyuzivano v maximalni mite schopnosti v§ech ¢lenti akademické obce MU.

Median véku profesora puasobicich na MU
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Median véku jmenovani profesorem u
soucasnych akademickych pracovniki na MU
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Median véku habilitace
u souc¢asnych akademickych pracovniki MU
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Vyvoj pocétu studentl a pracovnikii na MU

Celkov¢ trendy agregovaného nartstu studenti na MU a piedpoklddanych odpovidajicich zmén
v po¢tu akademickych i neakademickych pracovnikd v dal$ich letech jsou shrnuty v nasledujicich
grafech.

V letech 2000-2005 se na MU piedpoklada ptitomnost zhruba 50-100 pracovniki piisobicich
v ramci programu Narodnich vyzkumnych center, zejména na PiF, LF, FI a FSS.

Pocty studentt v jednotlivych letech
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9 HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Vnitini hodnoceni

Vnitini hodnoceni je standardnim prostfedkem, pomoci kterého Masarykova universita zjist'uje
kvalitativni parametry akademického sboru na jednotlivych fakultach, odhaluje trendy vyvoje a uplat-
nyje tlak na jednotlivé fakulty MU, aby doséhla trvalého zlepSovani kvality vzdélavacich procesi.

Hodnoceni provadéné na celouniverzitni trovni definuje sadu zakladnich sledovanych paramet-
ru, které jsou predmétem souvislého zvetejnovani ve vyrocnich zpravach MU v souvislé fadé od roku
1994.

Systematicky sledovana je publika¢ni ¢innost v podrobnéjsim dé€leni podle doméacich a zahra-
ni¢nich publikaci rizného charakteru, zaznamenavaji se pocty vSech typi domaécich i zahrani¢nich
grantll, uznani pracovniki fakult védeckou komunitou doma i v zahranic¢i, v riznych kategoriich od-
povidajiciho plisobeni, ceny a vyznamenani ziskané pracovniky fakult. Velmi cennd je zde kontinuita
uzivanych parametrd hodnoceni v priibéhu nékolika let.

Kvalité vyuky jsou na MU vénovany piedev$im anonymni ankety pofadané autonomné jednot-
livymi fakultami a zprostfedkujici pfedev§im zpétnou vazbu jednotlivym vyucujicim a pracovnikiim
kompeten¢né zodpovédnym za piislusnou oblast vyuky (napf. garantim studia). Na universitni urovni
probiha pravidelné Setfeni absolventil, které se zametuje na sbér hodnoceni vyuky a zabezpeceni in-
terakce fakult se studenty prostfednictvim dotaznikd distribuovanych ¢erstvym absolventim MU. Jed-
notlivé poznatky z téchto Setfeni jsou publikovany v interni publikaci a vyb&r souhrnnych parametra je
publikovan v mési¢niku Universitni noviny.

Ziskané podklady jsou zakladem pro dvojstranna jednani vedeni MU s dékany fakult, na kterych
jsou piijiména opatfeni a doporuceni stanovujici tkoly pro dalsi vyvoj ptislusné fakulty.

Vnéjsi hodnoceni

Z hlediska vné¢jsiho hodnoceni je pro MU podstatnym cilem nastolit rezim otevieného zvetejno-
vani informaci o produkci jednotlivych pracovnikl a pracovist MU.

Zakladni systematické informace o produkci MU jsou od roku 1998 zvefejniovany na vnéjSich
universitnich WWW strankach, kde jsou k disposici detailni informace o védecké i vyukové ¢innosti
kazdého pracovnika MU a rovnéz agregované informace jednotlivych fakultach nebo pracovistich. Od
roku 1999 je na vnitinim administrativnim serveru k disposici aplikace umoziujici pravidelné aktuali-
zace dat ve formatu, ktery je rozsifenim formatu RIV a navazné pribézné sledovani publikacni pro-
dukce jednotlivych pracovnikll nebo studentt.

V roce 1999 byla MU cilem posuzovani skupiny expertti Salcburského seminéfe, jejichz hodno-
ceni bylo zaméfeno specialné na postup MU smerem k vétsi mezifakultni integraci studia, na celouni-
verzitni zavedeni kreditového systému, ziskavani zahrani¢nich studentd a problematiku financovani
university, struktury a funkce managementu university a problematiku vystavby nového kampusu.
Zprava této expertni skupiny bude v plném rozsahu publikovana v ¢eském piekladu v Universitnich
novinach.

MU se hodla podrobit v nejbliz§im mozném terminu, ve kterém se podaii ziskat nezbytné fi-
nanéni kryti, evaluaci provadéné CRE s cilem zlepsit fidici struktury MU a posilit procesy vedouci
k vétsi prostupnosti studia vzhledem k evropskému vysokoskolskému prostiedi.
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Zakladnim arbitrem kvality realizovanych studijnich programu je Akredita¢ni komise. Zajmem
MU je napomahat vzniku hodnoceni, které by klasifikovalo ¢eské vysoké skoly v zavislosti na kvalité
realizovanych studijnich programt i erudici akademického sboru. Dobrym vychozim meétitkem kvality
jednotlivych disciplin na MU jsou pocty let, na které jsou udélovany akreditace na habilita¢ni a profe-
sorska fizeni v jednotlivych oborech.

MU zkouma moznosti pravidelného zvetejiiovani diplomovych i bakalaiskych praci svych ab-
solventll. Pokud by se podafilo vyfesit pravni problémy spojené s aplikaci autorského zakona na tato
dila a povinné nalezitosti, které musi Masarykova universita splnit pii jejich vefejném Sifeni, budou
tyto prace soucasti vefejn¢ presentovanych informaci o MU, podobné jako je to jiz s povinnym publi-
kovanim vysledkti doktorskych praci, véetné elektronického zptistupnéni téchto praci in extenso.
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10 MEZINARODNI SPOLUPRACE VE VZDELAVANI

V mezinarodni oblasti pracuje MU na rozSifovani stykdi a funkénich vazeb zejména
s universitami v Evropé a Severni Americe. MU ma v souc¢asné dob¢ vice nez 60 mezinarodnich part-
nertl, véetné Clenstvi v mezinarodnich sitich universit a Gcasti v evropskych programech Tempus, So-
crates a Jean Monnet.

Prvotadym cilem MU je zvySovat jazykovou kompetenci svych studentl i uciteld a podporovat
rozvoj pravidelného pusobeni ¢i vyuky v zahrani¢i. U studentt, ktefi ¢ast studia absolvuji v zahranici
na kvalitnich universitach, bude garantovano uznani ziskanych kreditl a jejich zapocitani do kreditd
potiebnych k absolvovani studijniho programu na MU.

MU bude podporovat nabidku vét§iho mnozstvi vyukovych predméti prednasenych v cizim ja-
zyce, zejména anglicting, a to 1 v ramci povinnych pfedmétl ve standardnich studijnich programech.
Vzhledem ke konkurenceschopnosti absolventti na evropském trhu prace nebude omezovan rozsah
povinné vyuky alesponi jednoho ciziho jazyka pro vSechny studenty MU a bude v tomto sméru rozsi-
fovana nabidka v ramci kursii v celoZivotnim vzdéladvani, ktera by umoznila ziskat dostatecnou znalost
i druhého ciziho jazyka.

Vzhledem k tomu, Ze vétina studijni nabidky MU je stale zavisla na znalosti ¢estiny, bude MU
pokracovat v poskytovani ro¢nich intensivnich kursii cestiny cizinciim, které rovnéz nabizeji sezna-
meni s kulturou, Zivotem a institucemi v CR. MU i s ohledem na zvyseni podilu zahrani¢nich studentt
i finan¢niho pfinosu z takového studia podpofi piechod na vyucovani celych studijnich programi nebo
jejich ¢asti v angli¢ting nebo dalsich cizich jazycich.

Specialnimi programy nabizenymi zahrani¢nim studentim na MU jsou programy Evropskych
studii, semestralni kurs TESOL k ziskani certifikatu ucitele anglictiny, program studia mediciny na LF
a pravidelné prazdninové Mezinarodni Skoly slovanskych studii, mezinarodni §kola museologie, orga-
nizovana ve spolupraci s UNESCO, a kazdy druhy rok potfddana letni Akademie staré hudby.

Vyznamnou podminkou pro zvyseni poctu zahrani¢nich doktorskych a magisterskych studentt
je realizace kampusu pro ptirodni a lékatské veédy v Brné-Bohunicich, ktery zleps$i kompetitivnost
nabidky v experimentaln¢ i teoreticky narocnych disciplinach, na MU dobte personalné i odborné
zastoupenych.

MU bude kazdoro¢né zvySovat pocty studentil, ktefi se ucastni vyménnych studijnich pobytt
v zahraniCi, zejména v navaznosti na evropské programy Socrates a Leonardo a na bilateralni dohody
s universitami ve Spojenych statech. Celkovy objem téchto vymén bude ovSem omezovan finan¢nimi
prostiedky, které se podaii MU na zajist'ovani téchto aktivit zajistit, a to 1 v ptipadg, ze podstatnou ¢ast
nakladd ponesou sami studenti. Strategickym cilem je dosazeni stavu, kdy vice nez polovina studenti
MU bude absolvovat ¢ast studia v zahrani¢i jako povinnou soucast studia svého studijniho programu,
coz je ovSem cil, ktery je z finan¢niho hlediska v pfistich péti letech nerealizovatelny.
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Zdokonalovani organizace MU

Masarykova univerzita, stejné jako ostatni ¢eské vysoké skoly, pracuje od 1. 1. 1999 v rezimu
VVS, tj. vefejné vysoké $koly. Zakladnim dokumentem, z néhoZ vychazi, je zdkon o vysokych §ko-
lach &. 111/98 Sb., a z metodickych pokynit MSMT. MU je z hlediska velikosti nejvétsi VVS ve mésté
Brné a v ramci CR zaujima tieti misto po UK a CVUT. K datu zpracovani ,,dlouhodobého zaméru® je
¢lenéna v organizadni struktuie na rektorat s celouniverzitnimi Gstavy a pracovisti a 8 fakult.

Stavajici organizaéni struktura (viz schéma) vyplyva z historie vzniku a postupného budovani
univerzity stfedoevropského typu, kdy zaklad tvotily klasické fakulty: Lékarska fakulta, Filozoficka
fakulta, Pfirodovédecka fakulta a Pravnickd fakulta. V pribéhu 80 let existence MU postupné ptibyly
fakulty: Pedagogicka fakulta, a v poslednich létech Ekonomicko-spravni fakulta, Fakulta informatiky
a Fakulta socialnich studii.

Organizacéni struktura MU byla v sou¢asné dobé obohacena o nové vzniklé vysokoskolské tusta-
vy a pracovisté (Mezinarodni politologicky tstav a Ustav strategickych studii), které s tradi¢nimi ce-
louniverzitnimi pracovisti, Ustavem vypocetni techniky, Centrem dalsiho vzd&lavani, Univerzitou
tietiho véku, MLSM — ISSOM, Katedrou t&lesné vychovy a Centrem jazykového vzdélavani napliuji
orientaci MU. Rozvoj vysokoskolskych ustavii plné respektuje soucasny trend integrace vyukovych,
vzdélavacich a vyzkumnych aktivit napfi¢ univerzitni organizacni strukturou.

Socialni sluzby studentt zajistuje Sprava koleji a menz (SKM), jejiz Groven a kvalita servisu
studentlim je samostatnym problémem rozvoje MU.

Tradi¢ni fidici centrum — rektorat — dotvari pyramidalni organiza¢ni strukturu a zajist'uje inte-
graci a unifikaci fidicich procesii na univerzité, véetné prifezovych servisnich sluzeb jak studentiim,
tak odbornym pracovistim a pracovnikim MU. Nejblizs§im cilem je rozvoj sluzeb pro externi spolu-
pracovniky a hosty, stale vice na univerzitu pfichazejici ze zahranici, a rozvijeni a vyuzivani problé-
mov¢ orientovanych tymi zaméfenych na feSeni konkrétnich tloh koncepéniho i operativniho charak-
teru naptic tradi¢ni hierarchickou organizaci.

Zdokonalovani organizace a fizeni $koly bylo ,nastartovano* v r. 1995. V t¢ dob¢ zpracovana
»Koncepce rozvoje MU stanovila trendy a mantinely rozvoje MU, na nichz je mozné v tomto dlou-
hodobém zaméru stavét v nastavajicim pétiletém obdobi.

Konkrétné:

— Masarykova univerzita se bude rozvijet ve stavajici organizacni struktufe, ktera vychazi
z historického vyvoje MU a je koncipovana v ndvaznosti na arealy fakult a centra uni-
verzity.

— MU bude postupné koncentrovat pracovisté do fakultnich kampusi a center ubytovani a
volného Casu studentli s akcentem na vznik prifezovych oborové zamétenych tstavi
umozinujicich koncentraci védeckého, piistrojového a odborného potencialu.

— Uvedené trendy na MU plné€ koresponduji se soucasnymi trendy k interdisciplinarnim a
multidisciplindrnim tvardm a vnitrouniverzitnim Ustaviim, pro které budou v souladu
s dlouhodobym investi¢énim programem vytvareny dislokacni a technické podminky.

— I kdyz uvedené principy budou prosazovany ve vsech lokalitich MU, bude dominant-
nim usilim vedeni MU vybudovani takovychto center v Univerzitnim kampusu Bohuni-
ce (UKB).
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— V navaznosti na pribéh vystavby v lokalit¢ Bohunice bude postupné vybudovano
v rekonstruovaném objektu Komenského nam. 2 Centrum celoZivotniho vzdélavani a
Centrum informacnich technologii pro plné vyuziti studentskou vetejnosti (1. etapa bude
realizovana v r. 2000).

— V ramci postupného dobudovani jednotlivych ¢asti UKB bude podle konkrétnich pod-
minek znovu oteviena otazka dokompletovani skladby fakult MU o Fakultu télesné kul-
tury, a pokud se tak nestane dfive i o Fakultu teologickou, zfizenou ve spolupraci
s Brnénskym biskupstvim.

— Rozvoj vlastniho arealu pro télovychovu a sport studentt MU bude feSen v souvislosti
budovanim arealu kampusu Bohunice.

— Centrem MU, v némz dominantni roli i nadale bude hrat rektorat jako fidici a koordi-
nacni organ MU, budou zajistovany celouniverzitni servisni, informacni a dalsi sluzby,
mimo jiné i typu poradenskych, archivnich, publikaénich, kontrolnich, socialnich, zdra-
votnich a dalSich.

Rizeni MU

Pro zabezpeceni jednotného a v ramci univerzitniho prostiedi unifikovaného fidiciho procesu
jsou a budou vytvoieny podminky v oblasti:

— ASR - automatizovaného sytému fizeni,

— IS MU - univerzitniho administrativniho informacniho systému, s navaznostmi
na rezortni informacni systémy a databaze s cilem unifikace mezi VVS CR.

Pro vlastni fidici proces bude i nadale vyuZzivana hierarchicky uspofadana organiza¢ni struktura,
z niz vyplyvaji fidici a poradenské grémia rektora, dékanti a kvestora.

V celkovém systému fizeni se promitaji procesy schvalovaci, rozhodovaci, informa¢ni a kont-
rolni, v nichZ se uplatiiuji kolektivni organy vyplyvajici z dikce zékona. Predevs§im:
— veédecké rady MU a fakult ptfipadné vysokoskolskych tstavi,
— akademické senaty MU a fakult,
— spravni rada MU.

Vedle uvedenych organtt MU je vlastni fidici proces realizovan prostfednictvim povétenych a
zodpovédnych akademickych a odbornych vedoucich pracovnikli a funkcionafd ustavu, fakult a uni-
verzity, ktefi prostfednictvim pfimého fizeni pracovnich kolektivi a dale porad a grémii organizova-
nych vertikalné a hierarchicky zabezpecuji operativni i koncep¢ni fizeni a kontrolu jako zpétnou vazbu
tfidiciho procesu.

V nadchézejicim pétiletém obdobi tak bude uvedeny tidici systém zachovan s tim, Ze jeho kvali-
ta bude postupné zvySovana uplatnénim rutinnich tloh ASR a IS MU a budou dopliovany prvky nehi-
erarchické struktury a horizontalni integrace.

Rozvoj univerzity i postupné vybavovani MU novymi prostorami, zafizenimi a institucemi si
vyzadaji v nastavajicim obdobi nékteré korektury, eventualné doplnéni organizacni struktury s cilem
racionalizace fidiciho procesu. V ramci konkrétnich planti investi¢niho a rozvojového charakteru bu-
dou zfizeny:

— referat (pozdé&ji odbor) pro fizeni a vystavbu UKB,

— utvar kongresovy v navaznosti na vybudovani infrastruktury kongresového centra,
— Ustav celozivotniho vzd€lavani,

— studentské pocitacové centrum na Komenského nam. 2,

— vysokoskolské tstavy v navaznosti na program ,,Narodnich vyzkumnych center.
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V navaznosti na rozvoj vyzkumu a vyvoje s navaznosti na ,,Ramcovy program‘ budou ziizeny
nové ustavy vramci stavajicich fakult i mezifakultniho charakteru. Akcent bude v nejblizSich péti
létech kladen na vybudovani:

— Morfologického centra v UKB, které spolecné s patologickym ustavem FN Bohunice
bude vytvaret komplexni a moderni védecké a vyukové centrum (pfedpokladany termin
r. 2000-2001),

— Chemocentra UKB, spliiujiciho trend integrace profesné a interdisciplinarné zameéte-
nych pracovist’ predevsim LF a PiF, ale také PdF,

— Biocentra UKB, vychazejiciho z obdobnych principti.

PIn¢ v souladu se soucasnym trendem a v navaznosti na koncepci UKB (Univerzitni kampus
Bohunice) bude akcentovan postupny rozvoj aplikovaného vyzkumu smétujici ke zfizeni védeckého
parku tzv. MEDIPOLIS, pro néjz jsou jiz dnes vytvofeny prostorové podminky.

Celkovy rozvoj MU pro 1éta 2000-2005 je zpracovan do ,,Programu investi¢niho rozvoje MU
do r. 2005%, ktery tvofi ptilohu dlouhodobého zdméru rozvoje MU do r. 2005. Tento program vychazi
z dosazenych vysledkid rozvoje MU od r. 1990 do r. 1999 a tesi dobudovani infrastruktury MU, dosa-
hujici urovné evropské vyzkumné univerzity.
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12 FINANCOVANI

MU pracuje od 1. 1. 1999 jako VVS — veiejna vysoké $kola. Z charakteru VVS vyplyva, ze fi-
nancovani MU je zabezpeCovano kombinovanym systémem zahrnujicim dotace od statu a dalsi prijmy
z vlastnich aktivit MU. Cilové lze piedpokladat ¢aste¢né provazani financovani VVS s obecnimi roz-
podty, ptipadné s rozpoéty VUS — vyssich uzemnich celkd.

Odhad vyvoje zabezpeceni ¢innosti MU

Pfedpokliadany vyvoj poftu normativnich studenti

Rok 1999 2000 2005

Ukazatel Celkem Celkem Celkem

Pocet normativ-

nich studentt 17122 17 607 18 812
v osobach
Vyvoj poctu stu- 100 | Podil k roku 1999 v % 102,8 Podil k roku 1999 v % 109,87

denti v %

Predpoklidany ekonomicky vyvoj vynosi k zabezpeceni ¢innosti MU (v cendch roku 1999)

Predpoklad vynosu k zabezpeceni ¢innosti MU

1400
1200
1000
800 -
600 - ]
400 -
200 -

0 S =il =l =S =N

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2005

‘EI Dotace MSMT M Vlastni zdroje hlavni OVlastni zdroje - doplfikové

Komentai: Vyvoj vynosi piredpoklada jeho trvaly rlst s prioritou ristu vynosua vlastni hlavni ¢innosti.
Narust dotace ze statniho rozpoctu je predpokladan vzhledem k nardstu poétu studentt, i kdyz plano-
vand vyse dotace procentualné nekopiruje nartst studentl a tudiz jeho procentni podil jak v absolutni
vysi, tak na jednoho studenta klesa. Vzhledem k obtiznosti stanoveni procenta inflace, jsou udaje uva-
dény v cenach roku 1999.
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Prostiednictvim MSMT ziskava MU zakladni ¢ast financi pro zajisténi hlavni i doplitkové &in-
nosti. V ramci dlouhodobého zaméru ptedpokladame normativni formu financovani doplnénou tcelo-
vymi — nenormativnimi dotacemi, a to jak v oblasti INV, tak NEINV prosttedk.

V névaznosti na vyvoj poctu studentd a skladbu studijnich programti predpokladame stabilizaci
normativii na vzdélavaci ¢innost, které musi postupné odstranit pietrvavajici disproporce zejména
u ,,hybridnich fakult, na nichz se studuji tzv. naro¢né i levné;si studijni obory.

Cilem MU je zvySeni tvir¢iho vykonu v podminkach MU. Zvyseni piivodni vyzkumné a vyvo-
jové produkce, a tim i zvySeni dotaci na tvir¢i vykon je zakladni cil do r. 2005. Prvofadym ukolem
vedeni orientace je soustiedit se na ty fakulty a obory, které zatim v oblasti aktivity vyzkumu a vyvoje
v konkurenci uvnitt MU i mezi VVS / CR zaostavaji.

Doplnkova dotace na ubytovani a stravovani studentti bude zaviset na rozvoji kapacit koleji a
menz. Cilem pro nejblizsi pétileti je zvySeni kapacity koleji o cca 3 000 lizek a zvySeni a véts§i vyuzi-
vani vyvatfovaci kapacity menz. Rostouci pocet studentll v souCasné dobé vytvati disproporce
v socialnim zabezpeceni studentd, které je nezbytné odstranit.

Samostatnou kapitolou jsou nenormativni dotace z MSMT. Cilem je zvysit Gisp&$nost v soutézi
o ziskani ucelovych dotaci s ostatnimi VVS CR. Jedna se o projekty z Fondu rozvoje VS, dale Fondu
vzdélavaci politiky.

Technické slozky MU pak v navaznosti na Gdrzbu, modernizaci stavajiciho fondu budov musi
zajistit potfebné dotace z:

— Fondu havarii a mimofadnych udalosti,

— Fondu na prvni vybaveni investic postupné realizovanych.

Investice

Investi¢ni politika MU je zpracovana v samostatném dokumentu — ,,Investi¢ni program rozvoje
MU do r. 2005%, ktery tvoii ptilohu tohoto dlouhodobého rozvoje MU. Pfedpoklada:

— podil statu na budovani novych objektii formou systémovych, eventualné individudlnich
dotaci,

— podil MU z FRIM, ktery je vytvofen kazdorocné ptedev§im z odpisii investi¢niho ma-
jetku.

Specifikum MU je skutecnost, Ze béhem 80 let své existence musela vyuzivat provizoria
z obdobi svého vzniku, ktera nejenom dozivaji, ale mnohé z nich nejsou pro rozvoj skoly perspektivni.
Proto investice v rozvojovém uzemi v Bohunicich, které maji vyteSit netinosny stav MU zejména
v oblasti mediciny a pfirodnich véd, jsou investicnim problémem prvoradé priority. Vyzaduji i zvlastni
zpusob realizace a financovani, a to jak prostfedky statniho rozpo¢tu, vyhodné uvéry tuzemské, even-
tualné zahranicni, stejn¢ jako dotace z obecnich rozpoctl, eventudlné soukromé sféry.

Financovani vyzkumu a vyvoje

Vedle institucionalni dotace je hlavni diraz kladen na ziskavani grantd v§eho druhu, spolupraci
s AV CR, resorty, s pramyslovou sférou, a to jak na tuzemské, tak i mezinarodni trovni. Z téchto akti-
vit ziskdva MU jak NEINV, tak INV. Oblast vyzkumu a vyvoje mlze a musi zajistit narist provozni
narocnosti zptisobené investi¢énim rozvojem a zvySovanim Grovné vybavenosti nasi univerzity.
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i éinnost

MU je dnes nejvétsi VVS v Brné a svym lidskym a piistrojovym potencionalem je i jednou
z nejvétsich organizaci v Brné. Charakter VVS pracujici v rezimech fiskalniho roku i §kolniho roku
vytvari pfedpoklady pro G¢innéjsi vyuziti pfistrojové, vypocetni a laboratorni techniky, stejné pro
ucinngjsi vyuziti jako ubytovacich a stravovacich zafizeni v oblasti hospodaiské dopliikové ¢innosti.
Cilem je proto rozSitovat pfijmy z vedlejsi hospodatské Cinnosti, kterd podobné jako piijmy
z vyzkumu a vyvoje pomtiZze financovat zvysujici se polozky na vybaveni MU.

Vnitini pravidla hospodareni

V souvislosti se zménou ptispévkové formy financovani na dota¢ni formu musi MU piepracovat
vnitini pravidla déleni dotaci, generovani centralizovanych nakladd i formu a rozsah ptrerozdélovacich
procest. Jednotlivé fakulty byly jiz v prib&éhu uplynulych péti let ,,tlaeny* k postupnému omezovani
prerozdélovacich procesu, k tzv. ,,sfukovani vytvareného celouniverzitniho polstafe pouzivaného tzv.
,,dohadovacim* fizeni.

Nova legislativni Giprava vyzaduje samostatné sledovani, uctovani i vykazovani dotaci podle je-
jich druhi a stanoveného ucelu pouziti. Tato skutecnost se promitne do novych pravidel pro r. 2000.
PIné vyuziti pfi zajisténi motivace nizsich organizacnich celkd, predevsim fakult, v§ak predpoklada
dokonéeni transformace déleni dotaci z irovné MSMT, a to s akcentem na financovani podle studij-
nich programt tak, aby se odstranily disproporce, které predev§im postihuji klasické univerzity,
v nichz ptevazuje pocet fakult s nizkym koeficientem naro¢nosti. Program si klade za kol pro nejbliz-
Sich pét let zajistit financovani standardniho provozu, pokryt nezbytny rist mezd v souladu s krytim
dopadi inflace a zajistit financovani investi¢niho rozvoje MU.

Pravidla konstrukce rozpoctu

Konstrukce rozpoctu vychazi z prostiedktl ptitazovanych podle konstrukce dotace, ktera pticha-
zi z MSMT. Zékladnim kvantitativnim parametrem jsou pocCty studujicich studentl v pfislusnych stu-
dijnich programech a jejich relativni pomérna naroc¢nost odvozena ze skuteénych nakladi na tyto pro-
gramy.

Vzhledem ktomu, Ze algoritmy piidélovani dotace z MSMT nerozlisuji naklady spojené
s vlastnim provozem vysoké Skoly a jejich sdilenych kapacit nevazanych na konkrétni studijni pro-
gram, je v rozpoctu provadéna inicidlni korekce na tyto celouniverzitni naklady tak, Ze se operuje
s n¢kolika slozkami rozpoctu, ze kterych se posléze stanovi rozpocet jednotlivym fakultdm. Stanoveny
jsou polozky:

— centralizované naklady jako rezijni slozka rozpoctu vyclenéna ptedem pro pokryti celo-
univerzitnich ¢innosti a priorit, které nejsou vazany na konkrétni fakultu;

— prispévek na vzdélavaci ¢innost fakulty jako pomérna ¢astka dana naro¢nosti studia (re-
lativni vysi nakladt na konkrétni studijni program) a poctem studentd v daném studij-
nim programu;

— prispévek na nespecifikovany vyzkum;

—  Cast rozpoctu vy€lenéna na kompenzaci rozdili vzniklych diferenci mezi mechanicky
ziskanym narokem a aktualni potfebou vyplyvajici ze zabezpeceni chodu fakulty.

Pomémé ukazatele finan¢nich narokl pro jednotlivé studijni programy realizované na MU po-
skytla MU ministerstvu skolstvi v ¢ervenci 1999 jako podklad pro zménu rozpoctovych pravidel.
Vzhledem k tomu, Ze do data zpracovani prvni verse tohoto Dlouhodobého zaméru nebylo znamo nic
o kvalitativnim ani kvantitativnim postupu praci v tomto sméru, vyjde MU z vlastniho odhadu narokt
jednotlivych druhi studijnich programi, rozdélenych do malého poctu kategorii, které budou stanove-
ny béhem piipravy rozpoctu na rok 2000. Je pravdépodobné, ze pomérové ukazatele financni naroc-
nosti studijnich programti budou kazdorocné modifikovany tak, aby se stavajici nakladova struktura
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priblizila vice struktufe vécné opodstatiujici vyslednou normativni konstrukci s ohledem na parametry
srovnatelnych studijnich programti. Zohlednény budou také naroky nové zavadénych studijnich pro-
gramt a studijnich programil celozivotniho vzdélavani.

Tato struktura ¢lenéni rozpocétovych prostiedki bude dale doplnéna o rozdé€leni ¢asti prostiedki
podle indikatort podporujicich celouniverzitni zajem resp. zkvalithovani parametrt jednotlivych fa-
kult. V Gvahu ptipadaji zejména prostiedky na zajisténi ¢innosti, jakymi jsou:

spolecna realizace studijnich programut vice fakultami;

nabidka pfedméti studentim mimo vlastni studijni program nebo fakultu;

publikaéni aktivity student doktorského studia;

meziro¢ni obména akademickych pracovniki;

zavadéni dvoustupnové struktury (Bc/Mgr) ve studijnich programech;

nabidka volitelnych pfedmétlh mimo bezprostiedni pozadavky studijnich programi;
nabidka ve standardnich studijnich programech realizovana v angli¢tiné nebo jiném ci-
zim jazyku;

kvalifikacni riist akademickych pracovniktl (ptedpokladajici publikacni vystupy).

Konkrétni podoba rozpoctovych pravidel bude podstatné zaviset na pravidlech urcujicich kon-
strukci dotace ze statniho rozpoctu (vykonové parametry funkce fakult musi byt navazany na vykono-
vé parametry urcujici celkovou skladbu rozpoctu), a mohou byt tedy upfesinovany az se znalosti cel-
kovych parametrii determinujicich dotaci MU jako celku. Aktualni pravidla konstrukce rozpoctu jsou
zachycena v dokumentu ,,Pravidla konstrukce rozpoctu MU*.
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13 UBYTOVACI A STRAVOVACI ZARIZENIi, PECE
O STUDENTY

Rozvoj ubytovacich a stravovacich zafizeni MU

Do koncepce rozvoje MU je nutno zahrnout i rozvoj ubytovacich a stravovacich kapacit pro
studenty. Pii stanoveni hlavnich tkold tohoto rozvoje vychazi MU z piedpokladu, Ze ubytovaci a stra-
vovaci zafizeni budou i nadale soucasti vysokych §kol. Tento piedpoklad opira MU o stanovisko, ze
otazku ubytovani a stravovani nelze pfevést na komercni bazi a ponechat ji bez zabezpeceni socialniho
hlediska. Za soucasného stavu pravni Gpravy nejsou podle nazoru MU vytvofeny dostatecné zaruky
pro feSeni tohoto problému. Nejsou k dispozici prostiedky a nastroje, jak zajistit, aby organizace, ktera
v procesu privatizace nahradila stavajici Ustiedni spravu koleji a menz, tzn. stravovani a ubytovani
poskytovala predevsim studentlim, a to za thradu, ktera bude pro n€ unosna.

K tomu, aby MU mohla zabezpecovat rozvoj ubytovani a stravovani pro studenty s pfihlédnutim
k socialnim aspektlim, musi mit pro tuto ¢innost dostatecné financni prostiedky, které nemtize zajistit
ze zdroji, jenZ jsou uréeny na rozvoj VVS a na uskuteéiiovani akreditovanych studijnich programi a
programu celozivotniho vzdéldvani a s nimi spojenou vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou a dalsi tvir-
&i ¢innost. Podle § 18 odst. 3 zak. & 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, mohou byt VVS poskytnuty i
dotace na ubytovani a stravovani studentl. Z uvedené formulace vyplyva, ze dotace na ubytovani a
stravovani neni dotaci narokovou, ale pouze moznou, resp. doplinkovou. Ma-li vSak vysoka skola za-
jistit provoz a rozvoj ubytovacich a stravovacich kapacit, je nezbytné zabezpecit potiebné financni
prostiedky jako prostfedky zavazné poskytované ze statniho rozpoctu. Dale lze predpokladat i zajem
komeréni sféry o poskytnuti ubytovacich a stravovacich sluzeb, které by bylo uéelné vyuzit zejména
v souvislosti s budovanim kampusu v Bohunicich.

Na zaklad¢ vyse uvedenych vychozich tivah predpoklada MU informace o vyvoji a planu rozvo-
je ubytovani a stravovani.

Ubytovani studentu

Vyvoj za obdobi poslednich péti let a soucasny stav ubytovanych studenti

1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/2000
Pocet student MU — prezencni
studium 10 669 11 691 12 180 13103 14 397
pocet zadosti o ubytovani 5784 5282 5913 5948 5961
Disponibilni kapacita 3167 3578 3871 3919 4022
Prevedena 1zka od VUT 320 200 200 — 250
Celkova kapacita MU 3191 3578 3923 4 034 4092
% zadosti k poctu studentti 54,2 452 48.5 454 41,4
% ubytovanych k celkovému po-
¢tu studentit 29,7 30,6 31,8 29,9 27,9

Z uvedené analyzy vyplyva, ze ve sledovaném obdobi se podil zaddosti o ubytovani ve vztahu

k celkovému poctu studentit MU pohyboval od 54% do 41% a podil ubytovanych studentli ve vztahu
k celkovému poctu studentt MU ¢inil cca 30%. Zajem o ubytovani na kolejich bude sice ovliviiovan i
dalsimi vn&js$imi faktory, zejména zvysujici se diferenciaci studentil z hlediska jejich pfijmu, rozsite-
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nim nabidky ubytovani od subjektt mimo MU (hotely a penziony), uvolnénim trhu s byty (moznosti
najmu a podnajmu byt), mize byt modifikovan i vy$Simi naroky studenti na variabilitu ubytovani
(ubytovani na mensi pocet dni, jen n€které dny apod.), avSak s ohledem na vytvareni podminek pro
vy$si konkurence schopnost MU souvisejicich i s vyhodnéj$imi materialnimi podminkami pro studen-
ty, je nezbytné zvysit i procento ubytovanych studentt v zafizenich MU nebo v zafizenich ovliviiova-
nych MU. Zamérem MU je dosahnout podilu ubytovanych studentt ve vysi cca 40 %.

Z uvedeného rozboru vyplyvaji nasledujici naroky na rozvoj ubytovaci kapacity ve vztahu
k celkovému rozvoji MU.

Potieba ubytovacich kapacit v roce 2005

1999 2005
Pocet studentli prezencniho studia 14 397 15 652
Pocet zadosti 5961 7 165
Celkovy pocet lizek 4092 6 280
Disponibilni kapacita 4022 —
PreloZenost podle HN 491 —
Pocet uvb}’/tovany(-:h k celkovému poctu 27.9% 4022 40% 6 280
prezencniho studia
Vyhled do roku 2005
a) pocet laizek MU 1999/2000 .............. 4092
snizit preloZenost ........ccccevceeeeeennene —491
.......................................................... 3601
piedpoklad 40 % ubytovanosti z celkového poctu studentil prezenéniho studia (15 652)
POLTEDA ..o, 6 280
SCHAZI .vecvvieiecieccieeee e 2 679 — vystavba Bohunic
b) pocet lizek MU 1999/2000 .............. 6280

.......................................................... —398 Tvrdého 5/7
.......................................................... — 70 Veveri 29

.......................................................... 3 644

.......................................................... —324 ptelozenost
.......................................................... 3320

piedpoklad 40 % ubytovanosti z celkového poctu studentil prezenéniho studia (15 652)
POLTEDA .oovvviciiiiiice e, 6 280

SChAZI .eooeeieiieeeeee e 2 960 —vystavba Bohunic

Rekapitulace: za predpokladu 40% ubytovanosti z celkového poctu studentll prezencniho studia
(15 652)

EXISEUJE: cvverereeereereere e ereesiee e 6 280 lazek (a to bez Tvrdého 5/7, Veveti 29, pielozenosti
odpovidajici HN)

SChAZI: oo 2 960 luzek fesit vystavbou Bohunic

doporucujeme: ............... vystavbu 3 000 lizek jako vyhled do dalsich let

Budovani informacni infrastruktury na kolejich MU

Ubytovaci kapacity na kolejich MU musi poskytovat nejen elementdrni ubytovani, ale rovnéz
zakladni zadzemi pro ¢innosti ptimo souvisejici se studiem na MU. Vzhledem k vyznamu obecné ko-
munikaéni infrastruktury a moznostem kombinovaného modelu pro jeji zptistupnéni (MU financuje
infrastrukturu, studenti se podileji na cen¢ koncovych zafizeni) je zdkladni podminkou, zlepsujici dany
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stav na kolejich, zavést ptipojky pro Internet do vétSiny kolejnich pokojii a umoznit tak ubytovanym
studentlim pfipojeni vlastnich poc¢itacli na tuto sit. Vyrazné by se tim zvétSila dostupnost pfistupovych
bodi na Internet pro studenty MU a rovnéz by to pfispé€lo k vétsi casové distribuci pozadavkl na ka-
pacity universitni sité.

Takové teseni je rovnéz kompetitivni s ohledem na budovani stredisek s pocitaci na MU. Ta bu-
dou rovnéz tfeba, protoze na kolejich bydli pouze mensi ¢ast z celkového poctu studentt na MU. Cena
jedné pocitacové hodiny v planované celouniverzitni pocitacové studovné MU (24 hodin v denné a
7 dni v tydnu) ¢ini 5 K¢, coZ je ekonomicky parametr, se kterym je tfeba srovnavat dals$i mozna feSeni.
Cena za jeden port na kolejich se pohybuje v rozmezi 4000 az 6500 K¢. Budeme-li pfedpokladat cenu
5000 K¢, pak naklady na odpisy pii ¢tyfleté odpisovaci dobé ¢ini 1250 K¢ za rok. Pii predpokladanych
neinvesti¢nich vydajich na jeden port 1000 K¢ za rok (provoz, opravy) pak celkové néklady ¢ini 2250
K¢ za 1 port za 1 rok. Pokud realisticky predpokladame, ze v pocitatové ucebné bude v priméru vyu-
zita 1/2 pocita¢t, pak cena 1 vyuzité pocitacové hodiny je 10 K¢ za rok. Pokud tedy bude 1 port
na kolejich vyuzivan 250 hodin ro¢né, coz se zda rovnéz realisticky odhad, pak je zasitovani koleji
ekonomicky srovnatelné s budovanim celouniverzitnich studoven. Cast nakladi na provoz siti na kole-
jich je mozné pokryt zvySenim kolejného (vyssi kvalita) a naopak v cené celouniverzitni ucebny
nejsou zahrnuty naklady na vlastni stavbu. Nezanedbatelny je rovn€z zvySeny komfort ubytovanych
studentt, ktery neni rovnéz ekonomicky hodnocen.

Zasitovani koleji je jednou z priorit MU, jejiz celkové néaklady ¢ini 4132x5000, tj. cca 20 mil.
K¢, které bude nutné nejpozdéji v nasledujicich tfech letech do této oblasti investovat.
Stravovani studentt

Soucasny stav a kapacita stravovacich zarizeni

Menzy Projektovana kapacita MoZnost varny
Moravské namésti 2 000 3060
Vinafska 2 000 2 930
Veveti 1700 2010
Celkem 5700 8 000

Vydejny Kapacita pouze vydejen

Klacelova 300 obédy

Kounicova 50 200 obédy

Vinaiska 120 (8.00 — 20.00 hod.)

Sladkého 13 300 pouze vecer

Botanicka 350 (8.00 — 20.00 hod.)

Soucasna kapacita stravovacich zatizeni je dostacujici z hlediska pfipravy stravy, neni vSak do-
stacujici z hlediska vydavani stravy a mize rovnéZz vyZadovat zna¢né investi¢ni upravy pro to, aby
vyhovovala normam EU pro omezenou dobu skladovani teplych jidel.

Rozvoj stravovani v pfistim obdobi bude ovliviiovan zejména vyraznymi vnéj$imi faktory (cena
potravin, vnéj$i konkurence), na které museji stravovaci zatizeni MU reagovat. Navic tato zafizeni
museji uspokojit i zajem stravnikli o variabilni moznosti pii vybéru stravy (rychlé obcerstveni, vétsi
Casovy prostor pro vyuziti zatizeni, bezobjednavkové stravovani).

Uvedeny trend stravovani vyZaduje, aby se rozsitily predevsim stavajici kapacity vydejen, a to
tak aby se souucasné zajistila i pfiprava rychlého a bezobjednavkového stravovani. Stavajici objekty
menz lze pfebudovanim technologii témto podminkam pfizpasobit.
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Vyhled: v zavislosti na analyze splnéni norem EU vybudovat vydejny (bufety) na fakul-
tach PrF, FF, LF, PdF a v arealu Bohunice.
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14 INVESTICNi PROGRAM ROZVOJE MU DO R. 2005

Koncepce investi¢niho rozvoje MU je postavena na téchto principech:

a) MU se bude rozvijet na fakultnich kampusech s akcentem na prinik oborl realizova-
nych v Gstavech univerzity.
b) Dv¢ tfetiny univerzity jsou jiz v definitivnich dislokacich.

c) Zbyva dotesit dislokaci jedné tfetiny univerzity, coz predstavuje realizovat kampus
v Bohunicich.

Realizace celkového investi¢niho programu rozvoje vychazi z vicezdrojového financovani
S vyuzitim:
— statniho rozpoctu,
— vlastnich zdroji,
— zahrani¢niho kapitalu,
— spolutcasti dalSich investord.

Prvotadou prioritou je vybudovani univerzitniho kampusu Bohunice (UKB) pro ustavy Lékat-
ske fakulty a Piirodovédecké fakulty. Jednd se v historii univerzity o zcela mimotadnou pfileZitost,
poskytnout t€émto Spickovym pracovistim konecn¢ distojné a trvalé umisténi, a navic v pfimé navaz-
nosti na moderni Fakultni nemocnici. Pro studenty se vytvofi takové podminky v oblasti bydleni, stra-
vovani, kulturniho a sportovniho vyziti, které jim dovoli se pln¢ vénovat studiu a pfipravé na své bu-
douci povolani.

Protoze stavajici objekty LF a PfF nemohou zajistit potiebny prostorovy a technicky rozvoj
néjsi provést komplexni redislokaci LF a ¢astec¢nou redislokaci PfF do novych prostord a rozvoj no-
vych obort planovanych na MU do roku 2005 situovat do objekti, které ve stiedu mésta LF a PiF
uvolni.

Soubor staveb UKB je navrzen jako moderni védecko-vyzkumné a vyukové centrum urcené
pro:

— komplexni redislokaci LF MU s vazbou na Fakultni nemocnici,

— redislokaci chemickych a biologickych tstavil PtF, které s chemickymi a biologickymi
ustavy LF vytvoii spole¢na Chemo- a Biocentra,

— potfebné zazemi v oblasti ubytovani, stravovani, administrativy, studia, spolecnych
prostor a sportovniho zadzemi,

— vicetcelové objekty infrastruktury UKB.

Stavajici rozhodujici objekty LF a ¢asti PfF budou vyuzity pro rozvoj novych obort, ziizova-
nych na MU, a kryty nastupem potiebného poctu studentll. V souvislosti s ¢asovym postupem UKB
budou postupné odprodany nékteré objekty nevyhovujici z hlediska koncepce MU a ziskané prostied-
ky reinvestovany do UKB.

Cely zamér souboru staveb UKB je podlozen vyhledavaci urbanistickou studii, ktera byla
s doporu¢enim realizace informovana komise experti MSMT vr. 1998. Zamér realizovat UKB je
oficialn€ podporovan mestem Brnem vcéetné spolutcasti na financovani.

Vzhledem k rozsahu investic je financovani planovano jako vicezdrojové a pfedpoklada se rea-
lizace formou developersky organizované vystavby generalnim partnerem. Na zadklad¢ teze o vice-
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zdrojovém financovani je UKB koncipovan jako soubor staveb, kde kritériem pro rozdéleni je zdroj
financi.

Soubor staveb UKB se sestava ze Ctyt staveb:

— Stavba ¢. 1 — technicka infrastruktura
Stavba ¢. 2 — Skolska ¢ast

— Stavba ¢. 3 — doplitkova, ubytovaci a servisni ¢ast

— Stavba €. 4 — nestatni investice

Pro potieby realizace byly v uplynulych letech vytvoreny potiebné predrealiza¢ni kroky. MU
ma ve svém vlastnictvi rozhodujici ¢ast pozemkii budouciho UKB. Zbyvajici ¢ast pozemki je smluvné
oSetfena blokaci pro potieby vystavby UKB.

MU priedstihové rozsifila aktivity v daném tzemi a jako v prvni etapé pfipravuje realizaci
ustfedniho pracovisté LF — Morfologické centrum — Anatomicky ustav. Morfologické centrum se bu-
duje v souladu se zaméry celého UKB a bude jeho nedilnou soucasti. Fakultni nemocnice Brno buduje
v souladu s UKB druhou ¢ast Morfologického centra — Patologicky ustav a Mikrobiologicky ustav.

Pro realizaci staveb €. 1 a ¢. 2 byla uzaviena smlouva o budouci smlouvé k vytvoreni sdruzeni
meésta Brna a Masarykovy univerzity v oblasti finan¢nich prostfedkl s navaznosti na jednotny postup
vystavby s moznosti priniku do stavby €. 3. Realizace UKB tak dovrsi celkovy rozvoj druhé nejvetsi
Ceské univerzity.

Celkové naklady souboru staveb UKB budou ¢init cca (odhad) 8.500 — 9.200 mil. K¢. Z toho:

Stavba ¢. 1 —technicka infrastruktura............c..c.oc...... 500 (az 1.200 pfi realizaci viceuce-
lového centra a objektii lanové
drahy)

Stavba €. 2 — Skolska CaSt .....ccoovreievirieeeeee 4.500

Stavba ¢. 3 — doplnkova, ubytovaci a servisni ¢ast .. 2.300

Stavba €. 4 — nestatni inVestiCe .......ccovvevveerreererennenne, 1.200

ROZPIS NAKLADU Celkové

NA LETA = Skolsk4 st niklady 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Investi¢ni naklady 4.200 50 500 970 970 860 850

z toho FRIM 300 50 70 70 60 50
dotace a jiné 3.900 50 450 | 900 | 900 800 | 800
zdroje

Neinvesti¢ni 300 50 100 100 50

Z toho vlastni
prvotni 300 50 100 | 100 50
vybaveni

Celkové naklady 4.500 50 500 1.020 | 1070 960 900

Kromé vySe uvedené prvotadé priority jsou soucasti investicniho programu MU akce,
které jiz nebudou vyrazné rozsifovat stavajici kapacity, ale budou zvySovat jejich uzitnou
hodnotu a sniZovat jejich energetickou naro¢nost.

1. Dokonceni rekonstrukce budovy LF na Komenského ndm. 2, kde budou doc¢asné
dislokovany tustavy LF: Biochemie a Patologicka fyziologie. V prvém nadzem-
nim podlazi bude dislokovana I. faze celouniverzitni pocitacové laboratoie pro
studenty MU a Centrum pro dal$i vzdélavani, redislokované z budovy Pellicova
43, kterd bude nabidnuta k odprodeji. Ve druhém nadzemnim podlazi v celni
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10.

1.

12.
13.
14.

casti budovy pak vznikne Kongresové centrum MU. Po ptestéhovani tstavii LF
do UKB bude v objektu Komenského nam. 2 umisténo Centrum celozivotniho
vzdélavani MU a Il. faze celouniverzitni pocitatové laboratote pro studenty MU.

V navaznosti na dokoncenou rekonstrukci LF na Komenského nam. 2 provede
mésto Brno v r. 2000 celkovou rekonstrukci Komenského nam., coz bude vyza-
dovat také opravu fasady budovy LF na JoStove ul. €. 10, kterd ramuje ¢ast Ko-
menského nam.

Kotelna na Pravnické fakulté neodpovida technickym a ekonomicko-provoznim
parametrim kladenym na soucasna zatizeni, z toho diivodu je nutna jeji general-
ni rekonstrukce.

V souvislosti s rozvojem studijnich programil na FF se projevil vazny prostoro-
vy nedostatek fakultni knihovny, ktery je mozny fesit jen novou vystavbou, a to
vestavbou knihovniho bloku v nadvoti Arne Novaka 1. Cast nakladi bude hra-
zena z Mellonovy nadace.

Znacény rozvoj ukolii a pozadavkll na Ustav vypocetni techniky si vyzaduje roz-
Sifeni pocitaCového salu formou piistavby v budove na Botanické 68a.

Témeét havarijni stav je v pavilonu €. 8 v aredlu PfF na Kotlaiské ul. ¢. 2. Kated-
ry chemie, umisténé v pavilonu €. 8, se budou piemistovat do UKB a pavilon
bude tieba rekonstruovat pro potieby jinych pracovist’ z budov mimo aredl, které
budou nabidnuty k odprodeji, konkrétné budovy na Jand€koveé nam. 2a, Tvrdého
12 a Tvrdého 14.

Po pfemisténi Gistavll a pracovist’ z budovy LF na Jostové ul. ¢. 10 do UKB a re-
dislokaci Fakulty socidlnich studii z budovy na Gorkého 7 bude tato budova vy-
zadovat celkovou rekonstrukei interiérti. Obdobné tomu bude v budové Gorkého
7, kde se umisti ¢ast pracovist FF z Arne Novéka 1.

Na PdF dojde k likvidaci nevyhovujiciho a nefunkéniho objektu (tzv.”likusik™)
.Pro zajisténi sttednédobého rozvoje fakulty bude nutné realizovat vystavbu vni-
trobloku na Pofici 7.

Télocvi¢na fakulty Pravnické fakulty z obdobi vzniku budovy (r. 1928) neodpo-
vida svymi parametry soucasnym pozadavkim (vySka a vybaveni). Naopak sou-
sedi s depozitafi knihovny a depozitafi Univerzitniho archivu MU. Situace proto
vyzaduje generalni rekonstrukci na studovnu a ¢ast na rozsifeni Univerzitniho
archivu MU(ndhradou budou sportovisté v UKB).

Dosud pronajaté byty od mésta Brna pro zahrani¢ni lektory MU poZaduje mésto
Brno urychlené vratit do jejich bytového fondu. MU proto nezbyva neZ zabezpe-
Cit pro tyto a dal$i poZzadované zahrani¢ni lektory byty formou jejich koupé od
stavebnich organizaci. Do roku 2005 bude zakoupeno postupné 16 byt.

MU obdrzela pfevodem majetku od mésta Brna budovu Grohova 11, kterou po-
zaduje FF vyuZit pro ubytovani svych zahrani¢nich lektori. Budova v3ak vyZa-
duje nezbytnou rekonstrukei.

Bude dokoncena oprava a reko budovy ziskané od VUT na Jaselskeé ul.
Bude provedeno reko budovy CDV ve Slapanicich.

Upravy v Kounicové palaci po vyst&hovani Katedry geografie.
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15 PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU MU NA
ROK 2000

1. Priority v oblasti investi¢niho rozvoje MU:

a) zahgjit realizaci UKB — Univerzitniho kampusu Bohunice v r. 2000:

— provedenim architektonické soutéze,

— vyjasnénim financovani (v¢etné Gcasti mésta Brna),
— zahajenim projektové ptipravy,

— vyhledévacim fizenim na developera;

b) zahajeni vystavby . casti Morfologického centra vbudové Kamenice a propojeni

na souvisejici kapacity budované FN Bohunice;

c) projektova ptiprava a realizace prvniho spolecného pavilonu LF a PfF — Pavilonu molekular-

nich véd (v€etné molekularni biologie a genetiky) a zvitfetniku;
d) pfiprava II. ¢asti Morfologického centra — reko — vyskové budovy MEDIPO;

€) Vnavaznosti na vyjasnéni financovani a smluvni zabezpeceni spoluucasti dalSich investort fe-

Sit postupnou vystavbu dalSich objekti UKB;

f) dokonceni rekonstrukce Komenského ndm. 2 a realizace prvni faze celouniverzitnich pocita-

covych laboratofi pro studenty MU v objektu Komenského nam. 2 v roce 2000;
g) zahajeni vystavby knihovny Filozofické fakulty a Fakulty socidlnich studii;

h) dokonceni reko a ptidni vestavby v objektu Jaselska 18 pro potteby FSS (FF) a jeji zprovozné-

ni,

1) zahdjeni praci na zavedeni internetu do koleji MU;

j) analyza narokl norem EU na provoz pfipravy jidel a jejich vydeje v menze a pfiprava zdméru

na nutné technické Gpravy v tomto sméru na MU.

2. Dalsi rozvoj informacniho systému MU:

— vyvoj a zptistupnéni dalSich aplikaci pro pienos informaci mezi studentem, ucitelem a admi-

nistrativnimi utvary; rozvoj dalSich informacnich sluzeb;

— doplnéni Katalogu pfedmétl pro podzim 2000 a jaro 2001 a zprovoznéni anglické verze Kata-

logu;
— zprovoznéni aplikaci pro préci ucitelii se studijnimi vysledky a kontrol prichoda studiem;
— dokonceni jednotného systému evidence osob na MU;
— dalsi rozvoj ekonomickych a mzdovych aplikaci cestou internetovskych vstupt.

3. Priority ve vyzkumné a vyvojové ¢innosti:

— prodélani externi evaluace CRE v zavislosti na finan¢nich moznostech nebo prispévku

MSMT;

— zvySovani pfijmu z grantl a prostfedkll na vyzkum systematickym zvySovanim aktivit ve vy-
zkumu, vytvarenim podminek pro produktivni pracovniky pro vyzkum a tnosnou miru piimé

vyucovaci povinnosti;

— ziskani hlavniho umisténi nebo ti¢asti na alespon Ctyiech narodnich vyzkumnych centrech;

— 1cast v projektech patého ramcového programu.
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4,

Priority v oblasti realizovanych studijnich programui:

dalsi rozvoj kreditového systému studia, véetné relevantnich zmén formulace studijnich pro-
gramt a studijnich pfedpisl;
zahajeni pfevodu studijnich programt magisterského typu na navazujici programy bakalaiské

a magisterské spolu se zkracenim délky magisterského studia a postupného vyzadovani baka-
laského stupné jako podminky pro nastup do magisterského studia;

vypracovat tfeti sérii prizkumu absolventd s pétiletym nebo vys$Sim odstupem od absolutoria,
v zavislosti na moznosti ziskat granty od MSMT;

ustanoveni pracovni skupiny pro pfipravu ziizeni Teologické fakulty a pfiprava navrhu na jeji
ziizeni a akreditaci;

uprava struktury nakladovych proporci na studijni programy realizované na MU podle skute¢-
ného stavu a realizovanych zmén.
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