[eN=NN=NeN=loN=NoN=Ne NN}
DODODODODODOD
CoDO0OoQOOoOOOO0O0Oo0
DODODODODODOD
[sN=NNsNeN=loN=NoN=NeNsNe}
DODODODODODOD
CoDO0OoQOOoOOOO0O0Oo0
DODODODODODOD
OUOUOéﬁR"OUOUO
Do T0D
Or-é‘\v\I S[?’ 10
F‘Q -
- L]

MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE

NSV

NENSIS

N
Z
oS
'4)0

COCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOCOE?

O00oOO0OoO0OoO00O0D0O0OoO0OoO00oO0oO0NoO0NOoO0NoO0NoO0NO0NO0NO0NO0NO0NODNODNODNO0NO0NODNO0NO0NODNO0NODNO0NDO0DO0DOO0OO0O0nOO00
ogoooDCOODCODCODCODODODODODODODODODODCODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODOCDOD
O00oOO0OoO0OoO0O0O0DOoO0OoO0OoO0NOoO0NOoO0NoO0NOoO0NoO0NoO0NO0NO0NODNODNO0NODNODNODNO0NODNODNODNO0NODNO0NODNO0NO0DO0DO0OO0O0n0OO0n0

]

DLOUHODOBY ZAMER
MASARYKOVY UNIVERZITY
V BRNE DO ROKU 2010

Brno, dne 9. fijna 2005

O0Q0OO0OoOOOoOOOoOO0OoOO0OO0OO0OO0O00O000N0O0oOO0OO0O00O00000NOO0OO0OO0OO0NOO0OO0OO0O0O0000O00OO0OO0OO0OO0OO0OO00OO00OO0nO0
oocopopbpobDoODODODODODODODODODODODODCODCODCODCODCODCODCODCODODODCODCODCODODODODODODODODODODOTC
Oo0OoOo0OoOo0O0O0O0O00O00O00O00O00O00O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O00OO00O0On0
oocopopbDoDODODODODODODODODODODODODODCODCODODCODODCODODODODODODODODODODODODODODOCDOCD
Oo0OoOo0O0Oo00O00O00O00O00O00O00O0OO0O0O0oO0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0OO00O00O0oOn0
oocopopbpDoDODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODOTC
Oo0DQ0OOoDOoOO0Q0OO0DOO0O0OO0OO0OoOO0OONDO0OO0N0O0O0OO00OU0OO0NoO0ONO0O0O000O0O000NOO0O0NOU0OO0NO0ODNO0O0O00000000OO00O0O0O0C
oocopopDoODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODODOTL
OO0DQ0OOo0DOoOO0Q0OO0DOO0O0NOU0OONOoOU0ODNO0O0O0NO0DO0N0OU0OO0NO0ODNO0O0N0O0O0NO0NOU0O0NOU0ODNO00ONO00O00O0DOO00O00OO00O00O000n0



................

MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVACI
A VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE,
UMELECKE NEBO DALSI TVURCI
CINNOSTI NA LETA 2006 AZ 2010

Brno, dne 9. Fijna 2005

......................



Projednano ve Védecké radé MU ve dnech 31. kvétna 2005 a 4. Fijna 2005

Projednano ve Spravni radé MU dne 23. zari 2005
Schvileno Akademickym senatem MU dne 3. fijna 2005



OB S AH.....cc s s nnnnnnn 2
7 6
1.1 Poslani a postaveni Masarykovy univerzity 6
1.2 Promény kontextu 6
Kritérium vyKonnosti @ €fEKEIVILY .......cveviiriiiiiiiiicieciieieee ettt sttt e esb e sbestaeessessaesbeeseesseennas 7
ROSTOUCT KONKUIEIICE ...ttt bt et ettt s b e bt bt ebe et et e nbentenbenaeas 7
Vyvoj poptavky po studiu a zmény ve struktufe StUAEntll...........ccvevieriieriiiiicieceeccee e 7
Diferenciace vySOKOSKOISKENO SYSIEMU .........cviiuiiriieiieiieieeiesiiee ettt ettt ebeesaesseeseensesnnes 7
Z/AT0J€ FINANCOVAN .....eeutieiiieiieeiieeieeete ettt et e et et e et e e st e s st e st e seeasesssesseesseaseanseanseansesssenseanseessensaenseenseensennnes 8
Profesionalizace UniVerzitniho TIZENT ........ccveiiiiiieiiei ettt 8
2 TRANSFORMACNI PRIORITY A DLOUHODOBE CILE .......ccecceveeereeeeeracenennns 9
2.1 Transformacni priority 9
EXCELEIICE ...ttt bbbt bt a e et e ettt e bt eb e bt e bt e s et et et e bt b e e bt eb e e st et et et e b naeas 9
INtETNACIONALIZACE. .....c.vetiiieiieiietet ettt ettt sttt b e sb e bt et ea et et e b st e s bt sbeebt et et enaentenbenaeas 9
Vyzkumna univerzita orientovana Na STUACNLY .......c.cccveruierieeiierieiieseesteetesteseeseeteeaeesaesseeseesesssesseenseesesnnes 9
o7 [T ez TR 1 1)1 USSP 9
INE@EIACE UNIVETZILY ....euteeitieiieeieeeiie ettt ettt ettt et e e e e ea e e te e et e e sbe e bt eateemeeeaeessee et e st emteenteenseeneeaseenbeenseenseenees 9
2.2 Dlouhodobé cile 9
B T L 10 ] 10
3.1 Kvalita vzdélavacich ¢innosti 10
Prohloubeni diferenciace jednotlivych Stupiill StUAIA ........ccveeeviriirieieieieee e 10
Posileni univerzitniho charakteru VZAEIAVANI............cocoviiiiiiiiiiiiii e 10
ROZv0j StUdijNICh PrOGIAMI .......cviiiieiiieiiecieeieeieee ettt et e et e st e st este e seenseensesseesseesseenseenseensesnsensaens 11
ROZVO] TOTCM STUAIA ...ttt ettt ettt e e et e bt e bt e e s aeeemeesaeeeaeesae e seenseenneas 12
Podpora uplatnéni Na trht PIACE .........eouieiiiiieie ettt sttt ettt et e et e sae et e et eneeas 12
InternacioNaliZace STUAIA ........coueiuiiiieiiee ettt ettt et s e sttt et et e e st e beesbe e beebeeeeeneeeneeae 13
Podpora jazykovych KOmpetenci StUAENTTL .........eeiiiiiiiiiiieiietee ettt eb e eaea 14
Podpora celozivotniho vzdélavani jako procesu celozivotniho U€ent ...........ccoceeveieieiiiiiiiiiieeeece e 14
Univerzita et VEKU......co.eiiiiiiiiie ettt et b ettt et et i eaee 15
3.2 Kvalita akademického Zivota 15
Otevieny zpisob koncipovani i evaluace studijnich programil............ccccceeeeeriierieereeieneeneeseere e seeseeeseeenns 15
Podpora vzdélavacich funkci studentskych sdruzeni a jejich integrace do poskytovani sluzeb studentim ..... 15
R0zv0j VySOKOSKOISKENO POTAAENSIVE ...eeuvieiiieiiieiieieie sttt ettt et et e e sneese e e enseenneas 15
Kvalita UDYtOVANT @ StTAVOVANI.......ecieitieitieieeieeieete st ettt et te st e st ebeestessaesseeseesseensesssesseesseesseanseenseensennsens 16
Stipendijni politika a podpora taleNtl..........cceirieiiiiiiiee e 16
33 Posileni vzdélavaci ¢innosti univerzity jako veiejné sluzby 16
Podpora pfistupu prislusnikd socidln€, kulturné nebo zdravotné znevyhodnénych skupin k vysokoskolskému
VZACTAVANT ..ottt ettt st et e et e et e et e etteete e be e beesbeesseessesssesaeesseesseeseesseesseenseenseenseessensnens 16
Podpora rozvoji regionalnich aktivit v oblasti VZAEIAVANT ...........cccooiiiiiiiiiieee e 17
Podpora zdravého zivotniho Stylu StUAENU.........ccoeiiiiiiiiiiiiee et 17
oo o o Qoooo 4

CoDoOoOo0DOQOO0OOO0O0O0O0ADO




o} o} I: 1 000 o} o]

DOD0DO000D0O0OD
L VA 74 4 U 1 19
4.1 VyzKkumna univerzita 19
TYmMOVA Prace a projeKtoVY VYZKUM .........ociiriieiiieieeie ettt et ettt et e e essesnaesseesseenseennesnnesnnenns 20
Vyuzivani kapacitnich moznosti univerzity ve vyzKumu @ V¥ VOJi.....ccecveererreerierieneerieeie e e 20
Vnitini a vn€j$i hodnoceni vysledkll tVOIET CINNOSHE ....cevuieeieiiieiieiieeieeee e 21
4.2 Kvalifika¢ni rist 21
Vyzkum jako forma celozivotniho vzdélavani akademickych pracovnikil..........cocceveriiieiiiniienicnceceenee 22
Kariérni rist akademickych pracoViiKI..........ceieiiiiiiie ettt 22
Néarodni i mezinarodni mobilita akademickych pracovnikil...........cecueriireiiiiiieieieee e 23
4.3 Doktorské studium 24
Doktorandi jako ¢1enoveé VEAECKYCh tYMUL ....c.eoviiiieiieiiciiecieie ettt e b e sreese e 24
Internacionalizace dOKtOTSKENO STUAIA .....c..evuiiuieiiiiiiiii it 25
5 UNIVERZITA A SiT SPOLECENSKYCH VZTAHU. .......coccoieiierreeeeeensennas 27
5.1 Vztahy s veiejnosti 27
VNIENT KOMUNTKACE ...ttt ettt ettt b e et ea e e st e s e e et e besbeebeeneeneensenbesbeeaeeneenean 27
POtENCIAINT STUACTILL ...ttt h ettt et et be st b e e bt s bt ebe et et e st e sbeebesbeeneens 27
AADSOIVEILL ...ttt etttk b e bt ea et e s e b et e bt eh e bt e a e e s et e b bt eh e bt ae e s et et e nbe bt bt eaean 28
Zptistupnovani vysledkil a popularizace VyzKumu @ VEAY ........cceevieriieriieiiieiieieiieseerie e e seve e e sve s 28
Univerzita jako KUItUINT INSHEUCE .......ccveeieiieiieciieieie ettt e st et beeaesseesseesseeseenseenseensensnens 28
A T L Y I 1 (PP 28
FundraiSing @ SPONZOTINE .......cccveeuieriieriieieeieeeesteesteesteetestesstesseesseenseansesssessaesseesseesseensesssesssesseesseensesnsesssesseens 29
5.2 Institucionalni partnerstvi 29
N8 (e VIR (o) | 7SS 29
Vysoké Skoly a VEAECKA PraCOVISIE ... ...cuiiueiiiieiiieii ettt ettt ettt st ettt teeneeeneens 29
StAtNT SPIAVA & SAMOSPIAVA..c..vvieereeiiieiieeiteeeieeeteeestteeteesteeesseessseeasseesseessseessseessseessseensseesssessssesssessssessnsessnne 29
POANIKAEISKA STETA. ....c.eeeieeieeee ettt sttt a et et et s et et e s bt e bt e bt eneen s et et e sbeeeeeneenean 29
MEZINATOANT KOOPETACE ......eeuvieevieeiietiecieete ettt eiee et e st esteeteeab e e et e e st e teesbeesbeessesssesssesteesseesseessesssessseseesseensenssens 30
53 Transfer védéni a vysledki vyzkumu 30
Ochrana duSevnilo VIASTNICIVE .....ooeiuiiiiiiiiie ettt ettt be e 31
Informacni @ KOOTAINACIT SEIVIS ...euveuvirtiriiitieiieieie sttt sttt ettt sb e e bbbt et et et e st e b e 31
AKademiCKE POANTKANI........ccviiiieiieie ettt ettt ettt et e e besaaesseesseenseensesseesseenseenseensennsens 31
6  PODPURNE PROCESY......ccoiiiitiimicmsssssss s sssssssssessssssssssssssssssssssssassssans 32
6.1 Rizeni infrastruktury 32
Rizeni dislokace a INVESIENTNO0 TOZVOJE ......vivviieiiiiiieiieiieie ettt ettt ste et eesbeseaesseesreesseesseensessnenns 32
Rizeni adminiStrativy @ OTZANIZACE ..........eecveeviereeiertiesieeseetesteseesseesseeseessesssesseessesssesssesssesseessesssesssessesseenns 33
RiIZENT PrOVOZU @ TUAIZDY ...ovvviiiiiieiieic ettt sttt ettt st e s teesteebeesbeesbeesseeseessaesseensasssesseenseenseenns 33
6.2 Investice do lidskych zdroji a podpora zaméstnanci 33
6.3 Rizeni ekonomiky a financi 34
6.4 Rizeni kvality 35
0Coo0oDO0OO0OOQ0DD 5



1.1 Poslani a postaveni Masarykovy univerzity

Masarykova univerzita povazuje v souladu se svymi tradicemi za sviij nejdilezitéjsi ukol
stat se prestizni a konkurenceschopnou vyzkumnou univerzitou, jiz bude patfit ptedni misto
ve stfedoevropském regionu. Na cesté k tomuto cili je nezbytné pokracovat v inovacich, jimiz
se vyznaCoval vyvoj univerzity v poslednich patnacti letech. Rychla modernizace univerzity
se pritom orientovala na hodnoty, které jsou vychodiskem 1 jejiho dalSiho vyvoje:
samostatnost a odvaha pii hledani vlastni cesty procesem transformace ¢eskych univerzit musi
byt nadéle provazena vysokou mirou zodpoveédnosti vii€i socialnim partnerim a vefejnosti.

Vedena touto motivaci, dosdhla Masarykova univerzita v uplynulych letech vyznamnych
uspéchll v narodnim méfitku. Stala se mezi ¢eskymi vysokymi Skolami univerzitou, na niz se
hlasi nejvice studentti, a pfitom si zachovala vysokou miru vybérovosti pfi jejich piijimani.
Zatimco fada univerzit teprve zavadi tzv. strukturované tiistupiiové studium a kreditovy
systém kompatibilni se soustavou ECTS, Masarykovu univerzitu jiz bézné¢ opoustéji
absolventi navazujictho magisterského stupné a dokonce i absolventi doktorskych studijnich
programti, kteti prosli vSemi tfemi stupni strukturovaného studia.

V soutézich o podporu vyzkumnych projektii se univerzita v poslednich letech umistuje na
prednich mistech, investuje mimoiadné prostiedky do rozvoje vyzkumnych a vyukovych
kapacit vnovém univerzitnim kampusu, mé& vybudovdnu vynikajici infrastrukturu
informacnich technologii, rozviji aktivity v oblasti transferu védéni a podpory inovaci a je
vyznamnym socidlnim a kulturnim aktérem v regionu a vramci celé Ceské republiky.
Univerzita ma kvalifikované a srovnateln¢ dobfe placené zaméstnance. V fad¢ oblasti patii
Masarykov¢ univerzité predni misto mezi ¢eskymi vysokymi Skolami.

Masarykova univerzita proSla v uplynulych patnacti letech obdobim rozvoje, jez nema
z hlediska dynamiky kvalitativniho a kvantitativniho ristu obdoby ani v historii univerzity,
ani v kontextu vyvoje Ceského vysokého Skolstvi po roce 1989. Expanze univerzity neni
zajisté zdaleka ukoncena, pfesto dochdzi k pifesunu nékterych akcentli v procesu jeji
transformace.

Extenzivni rist pfinesl kromé nespornych ziskli (finan¢ni stabilizace univerzity, zlepsSeni
prostorového zazemi, rist poc¢tu studenti 1 vyzkumnych aktivit) také znacné ndklady
v podobé vyrazného naristu pracovniho nasazeni a pozadavkll na kreativitu zaméstnanct
v akademickych 1 administrativnich pozicich. Aby bylo moZzné tyto ndklady céstecné
redukovat ¢i efektivnéji je vyuzit a smérovat usili pracovnikl univerzity do klic¢ovych aktivit,
je nezbytné pristoupit nejen k soustavnému hodnoceni kvality ¢innosti, ale také ke
standardizaci procedur a pracovnich postuptli a vytvafeni norem, jimiz se univerzitni komunita
bude fidit v novych podminkach. Jemna rovnovdha mezi inovaci a rutinou, jeZ se na
anglosaskych univerzitdch vytvafela v nepfetrzitém historickém vyvoji, musi byt nastolena
v naSich pomérech co nejdiive — a nezbytné jako vysledek zamérného, nikoliv nezamyslené¢ho
jednani. Dynamicka expanze musi byt provazena ustalovanim a kultivaci univerzitni kultury.

1.2 Promény kontextu

Rychly rozvoj univerzity v poslednich letech byl v podstatné mife umoznén formulaci
strategie, kterd na poCatku 21. stoleti poskytla Masarykové univerzité jistou kompetitivni
vyhodu ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi univerzitami. Uspé$né navazani na tuto rozvojovou
strategii musi ovSem Celit nékterym zméndm a posunim charakteristik prostfedi, v némz
univerzita svou ¢innost rozviji. Jedna se pfitom o promény, které jsou bud’ zcela nové nebo se
pfed péti lety rysovaly jen jako moznosti; nyni se stdvaji realitou, kterou je nutno pfi
strategickych tvahach zohlednit.



Kritérium vykonnosti a efektivity

Spolecenska transformace v 90. letech minulého stoleti v plné mife oteviela také v ceském
prostiedi prostor pro ptsobeni vlivl, jimZ jsou v soucasné globalni spolecnosti vysoké skoly
vystaveny a jez predevsim v poslednich dvou desetiletich vyrazné¢ proménuji tvai evropskych
univerzit. Tradicni pfedstava o univerzitdch jako institucich, jez maji Gcel samy v sobé,
spojuji vyuku s vyzkumem a v obojim jsou nejvy$Sim arbitrem spravné cesty, se postupné
méni smérem k legitimizaci univerzit prostfednictvim poméfovani jejich funkcnosti a
vykonnosti (tzv. performativita).

Od pocatku 21. stoleti 1ze tedy 1 v Ceském prostiedi pozorovat postupné prosazeni nového
legitimiza¢niho ramce, v némz hlavni uloha univerzit nespoc¢iva ve vychove elit ¢i rozvijeni
emancipa¢niho humanismu, ale v pozadavku, aby univerzity vyraznym zptsobem pfispivaly
k celkové vykonnosti socialné-ekonomického systému. Lze ocekdvat, Ze tato tendence bude
v nejblizSich letech pokracovat (bez ohledu na konkrétni stranicko-politickou konstelaci) se
vSemi piimymi a neptimymi diisledky ve financovani vysokého skolstvi a vyzkumu.

Rostouci konkurence

Ve svété zaloZzeném pievdzné na kritériu vykonnosti je konkurence a soutéZ o omezené
zdroje podstatnou soucasti fungovani univerzit. Uplatnéni kompetitivniho principu Ize
pozorovat jak ve statni politice podpory vyzkumu a rozvoje univerzit, tak ve vzajemnych
vztazich univerzit a soutézi o potencidlni studenty. Vzhledem ke kratkodobému systému
financovani vétSiny aktivit univerzity je permanentni pfipravenost univerzity na ucast
v takovych soutézich nezbytnosti, byt’ ndklady na tuto stalou pohotovost jsou znacné.

Vyvoj poptavky po studiu a zmény ve strukture studentii

Tato soutéz o zdroje se dosud odehravala v rozhodujici mife na narodni urovni, v nejblizsi
dobé 1ze ovSem ocekdavat narist konkurence mezinarodni, a to nejen v oblasti védy, ale
zejména také pii ziskdvani talentovanych studentd. Sblizovani zivotni urovné dovoli
rostoucimu poctu studentli odchazet na zahrani¢ni univerzity, o ¢emz svédci jiz prokazatelné
statistické trendy. Univerzita musi byt proto naopak atraktivnim mistem nejen pro studenty
z Ceské republiky, ale také pro potencialni zahraniéni studenty.

Vyznam tohoto pozadavku je jesté dramatizovan populaénim vyvojem v Ceské republice.
Ackoliv pravé na zéklad¢ téchto demografickych ptfedpovédi univerzita predikovala jiz
v minulém dlouhodobém zadméru jen pomaly nartist poctu studentti do roku 2005 (odhad 21
tisic studentll) a ve skutecnosti pfitom prosla obdobim bezprecedentni expanze (skutecnost
pfes 30 tisic studentdl), lze ocekéavat, ze se predpovéd stagnace poptavky v disledku
populac¢niho poklesu v rozhodujicich vékovych kategoriich v obdobi do roku 2010 naplni.
S timto vyvojem souvisi také stale patrnéjsi promény populace studenti univerzit z hlediska
jejiho vnitiniho slozeni — stale vétsi podil budou tvofit ,,starSi“ studenti kombinovaného c¢i
distan¢niho studia nebo celozivotniho vzdélavani.

Diferenciace vysokoSkolského systému

Uplatnéni kritéria vykonnosti v podpofe vyzkumu a rostouci konkurence univerzit
vzhledem k poptavce po studiu nevyhnutelné povede k tomu, Zze dosud latentni diferenciace
Ceskych univerzit se stane skuteCnosti. Tato diferenciace se nebude tykat jen ,kvality*
poskytovaného vzdélani, ale promitne se v rostouci mife také do kvantity a kvality vyzkumu a
do miry péstovani jednotlivych stupnil strukturovaného studia.

Lze ocekavat, ze se vydeli mald skupina vyzkumnych univerzit, které péstuji Spickovy
vyzkum a rozvijeji vedle bakalaiskych kvalitni magisterské a zejména doktorské programy, a
pocetnéjsi skupina vysokych skol poskytujicich zejména vzdélani v bakalarskych studijnich
programech. Plosné zavedeni strukturovaného studia umozni v Ceskych pomérech dosud
nevidanou migraci talentovanych studenti pii pfechodu do vysSich stupiii studia na
kvalitnéj$i univerzity.



V brzké dobé dojde nepochybné také k vytvoreni evaluatnich mechanismli na narodni
urovni, jez povedou k pribéznému provadéni ratingu univerzit a jinych instituci poskytujicich
terciarni vzdélani.

Zdroje financovani

Rozvoj univerzitniho sektoru se bude v souladu se stavajicim vyvojem vyznaCovat
pokracujicim trendem k pfesunu t&zist€¢ financovdni od normativniho (institucionalniho)
k acelovému (projektovému). Tato skutecnost povede k nutnosti diverzifikovat zdroje
financovani v souladu sfizenim finan¢nich rizik plynoucich ze soutéZzniho charakteru
ziskavani ucelovych finanénich prostfedkti a zejména k aktivizaci systému vicezdrojového
financovani. Zaroven nelze o¢ekavat vyrazny rist statniho financovani univerzit.

Bez ohledu na konkrétni politickou situaci 1ze v souladu s vyvojem socidlnich systému
v evropskych zemich rovnéz ocekdvat, Ze v obdobi do roku 2010 dojde k zavedeni nékteré
zmoznych forem tzv. Skolné¢ho, coz povede k proméné postoji studentll k nabidce studia
¢eskymi vysokymi Skolami, a tim k prohloubeni konkurence a diferenciace mezi Skolami.

V ceském (ostatné ani evropském) prostiedi nema fundraising vzdélavacich instituci dosud
tradici. Pfesto budou univerzity v rostouci mife nuceny usilovat o nardst financovani
z nestatnich zdroji. Poroste rovnéz vyznam piijmt ze zhodnocovani vzdélavani a vysledki
vyzkumu.

Profesionalizace univerzitniho rizeni

Pozadavek na vykon a efektivitu (legitimizace performativitou), rostouci konkurence,
stagnujici poptavka a nedostatecné zdroje financovani budou vytvaiet mnohem vyssi tlak na
hledani cest pro vicezdrojové financovani. To piedpokladd zvySeny diraz na rozvijeni
systéml akademické kvality a rovnéZ profesionalizaci fizeni univerzit. Univerzity, jeZ se
nedokézi ve svém provozu rychle ptiblizovat modelu ,,podnikatelské univerzity* s racionalni
kontrolou nakladd a vynosi a efektivni administrativou, budou rychle odsouzeny k podruzné
uloze. Informacni a komunikac¢ni technologie budou hrat vyznamnou roli ve shromazd’ovani,
ukladani a zejména zpfistupnéni vSech nezbytnych dat nejen administrativé a vedeni
univerzity, ale téZ vSem akademickym i1 odbornym pracovnikiim univerzity, ¢imz bude
dosazeno minimalizace byrokracie a maximalni transparence rozhodovacich procest. Maji-li
mit akademicti pracovnici univerzity ptiznivé podminky pro pedagogickou a védeckou praci,
je nezbytné, aby sprava a fizeni univerzity, persondlni politika, financovani a kontrola
efektivity a kvality byly na stejné profesionalni urovni, jako je tomu u standardniho podniku.
Pravé efektivni fizeni a vykonny administrativni aparat jsou podminkou zachovani univerzitni
autonomie a akademické svobody a pfedpokladem tspésného rozvoje vyzkumu a vyuky.
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2 TRANSFORMACNI PRIORITY A DLOUHODOBE CIiLE

2.1 Transformacni priority

Formulace dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity v naznac¢eném kontextu vychazi
ze zékladnich strukturdlnich priorit, jez orientuji pokracujici transformaci univerzity jako
celku a vztahuji se ke vSem sféram jeji Cinnosti. Tyto priority jsou vyrazem hodnot, na nichz
je zalozena kultura univerzitni komunity.

Excelence

Masarykova univerzita si klade za cil dosdhnout vysoké kvality ve vSech sférach ¢innosti,
tedy ve vyzkumu, vyuce 1 podpirnych Cinnostech, a to na zdklad¢ transparentnich evaluac¢nich
a sebeevaluacnich postupti a fizeni kvality.

Internacionalizace

Masarykova univerzita bude pokracovat a déle rozvijet pfijatou strategii internacionalizace,
a to nejen ve sféte studijni, ale také vyzkumné. Univerzita je pifesvédCena, Ze je v zajmu jejim,
ale 1 v SirSim spolecenském zajmu podporovat vSechny formy mezinarodni mobility studentti i
ucitell a mezindrodni spolupraci ve védeé a vyzkumu.

Vyzkumna univerzita orientovana na studenty

Masarykova univerzita bude usilovat o dalS§i vyrazny posun od tradicni univerzity
vytvafené¢ prevazné z perspektivy ucitele/badatele k univerzit€¢ orientované vyrazné na
studenty, se vSemi diisledky pro organizaci studia a uplatnéni absolventli, zapojeni studentli
do vyzkumu a péci o studenty.

Podpora talenti

Masarykova univerzita bude systematicky podporovat talentované studenty vSech stupnu
studia a kariérni riast svych pracovnikd. Jen tak miiZze dostat poZadavkim spojenym
s prestiznim oznacenim vyzkumna univerzita.

Integrace univerzity

Masarykova univerzita bude posilovat wvnitini integraci, spoluprdci a vzajemnou
komunikaci vSech svych soucédsti. Vyznamnym prvkem integrace je standardizace a
zvySovani transparentnosti procest prostiednictvim systémt fizeni akademické kvality.

2.2 Dlouhodobeé cile

V kontextu uvedenych transformacnich priorit formuluje Masarykova univerzita
nasledujici dlouhodobé cile pro hlavni sféry své cinnosti:
1. Masarykova univerzita bude prestizni vzdélavaci instituci evropského standardu.
2. Masarykova univerzita bude jednim z center evropského vyzkumu.
3. Masarykova univerzita bude vyznamnym aktérem a partnerem v socidlnich
vztazich na regionalni, narodni a mezinarodni trovni.
4. Masarykova univerzita dosahne podstatného pokroku ve vykonnosti a
profesionalité podpiirnych ¢innosti v oblasti Fizeni a administrativy.

Tyto cile budou realizovany prostiednictvim strategii a konkrétnich krokt specifikovanych
v ptislusnych kapitolach tohoto dlouhodobého zdméru.



3 STUDIUM

Masarykova univerzita bude prestizni vzdelavaci instituci evropského standardu.

Studium na Masarykové univerzit€ ma v naprosté vétSin¢ studijnich programi podobu
strukturovaného studia v souladu s Bolofiskou deklaraci. Zakladnim nastrojem organizace a
evidence studia je kreditovy systém odpovidajici soustavé ECTS. Vzhledem k tomu, zZe
zakladni zmény v organizaci studia byly ucinény v predchazejicich letech, mtize se pozornost
soustiedit na kvalitativni ,,Jladéni* podoby jednotlivych studijnich programii a rozvoj novych
studijnich programt piekracujicich tradi¢ni institucionalni a oborové hranice. Prohloubi se tak
integrace univerzity ve sféfe studia, zahajend pfijetim celouniverzitnich studijnich ptedpisii
v minulém obdobi. V situaci rostouci konkurence mezi ¢eskymi vysokymi Skolami je tfeba
déale rozvijet zakladni konkuren¢ni vyhody Masarykovy univerzity, k nimz patii rozvinuté
elektronické podpirné nastroje Informacniho systému, legislativné integrované studijni
prostiedi a volnéjSi obecna koncepce systému studia, umoziujici studentim vyznamné
spoluur¢ovat vyslednou podobu naplné studia a podporujici prostupnost hranic tradi¢ni
oborové¢ struktury.

3.1 Kvalita vzdélavacich cinnosti

Prohloubeni diferenciace jednotlivych stupiu studia

Strukturované studium bylo v fad¢ ptipadi (nikoliv ovSem vSude) zavadéno nejprve do
zna¢né miry formalné rozdélenim pétiletého magisterského studia na triletou fazi bakalaiskou
a dvouletou magisterskou. Rychly nértst poctu student v poslednich letech vsak i tam, kde
se tak stalo, vyvolava potiebu diferencovat mnohem vyraznéji mezi jednotlivymi stupni studia
z hlediska organizace vyuky, didaktickych postupl, ndro¢nosti jednotlivych piredméti a
podilu vlastni tviiréi vyzkumné ¢innosti studentt.

Zvlasté v magisterskych studijnich programech je Zadouci, aby student rozvijel tvirci
ptistup k feseni samostatného nebo tymového tkolu, s pomoci tutorské asistence, konzultaci
¢1 jiné formy odborného vedeni systematicky zpracoval problém a umél jej téz odpovidajicim
zpusobem prezentovat.

Masarykova univerzita bude podporovat rozvoj tvirci ¢innosti studentli v magisterskych
studijnich programech tim, ze bude kléast diraz na to, aby soucasti vSech nov¢ akreditovanych
magisterskych studijnich programt byla ve vhodné formé také semestralni prace (i
semestralni vyzkumny nebo tvirci ukol) predstavujici zpravidla teoretickou nebo empirickou
studii, anebo teoreticko-metodologickou reflexi vykonané odborné praxe i staze. Soucasné
vytvoii Masarykova univerzita podminky (vCetné financ¢nich) pro:

e podporu publikace vynikajicich studentskych praci, a to nejen praci vzniklych
v ramci vlastni vyuky, ale také pti riiznych studentskych projektech,
e podporu studentskych konferenci a sbornikii a publikaci vystupti této tvirci
¢innosti.
V ramci doktorského studia bude vlastni vyzkumna prace klicovou soucasti studia (viz
kapitolu 4.3).

Posileni univerzitniho charakteru vzdélavani

Studijni a zkuSebni fad Masarykovy univerzity umoziuje vysokou miru prostupnosti studia
mezi jednotlivymi programy. K dosazeni univerzitniho charakteru vzdélani, ale i s ohledem
na pozadavky syst¢tmu ECTS, bude v pfistich letech nezbytné dosahnout spolecné hodnoty
kreditu tak, aby studijni z4téz vyjadiend jednim kreditem byla na vSech oborech vyucovanych
na univerzité srovnatelna (a prepocitatelnd).
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Jednou z prednosti systému studia na Masarykoveé univerzité je svobodna volba kazdého
studenta zapsat si jakykoliv pfedmét vypisovany na univerzité (pfi respektovani podminek
zapisu, prerekvizit, kapacity pfredmétu véetné souvisejicich ekonomickych aspektl).

Moznost zatazovat v zadouci mife volitelné predméty podle zdjmu a zaméfeni studenta je
tak nejen prostiedkem spoluucasti studenta na vytvareni vlastniho profesniho profilu, ale i
nastrojem slouzicim ke zvySeni vlastni odpovédnosti za vysledek studia. Navic aktivni
moznost skladby profilu predméti mtze dynamicky reagovat na nabidku jednorazovych
kurzi (i mimosemestralnich) vypsanych hostujicimi profesory apod., coz odpovida
univerzitnimu charakteru vzdélavani, o ktery Masarykova univerzita usiluje. V mife uplatnéni
volitelnych predmétt se dosud studijni programy jednotlivych fakult vyrazné¢ lisi. Univerzita
bude usilovat o to, aby se volitelné¢ predméty postupné staly obligatorni soucasti vsech
studijnich program.

Rozvoj studijnich programi

K univerzitnimu charakteru vysokoskolského vzdélavani poskytovaného Masarykovou
univerzitou pfispiva také otevieny charakter studijnich programi, ktery umoziuje flexibilni
volbu akademické i profesni orientace studenta tim, ze je mu zpfistupnéno poznani riznych
disciplin. Tak soufasné¢ dochazi k obohacovani akademického zivota univerzity.
Uskute¢niovani studijnich programii tohoto typu uvnitf fakult, ale zejména mezi fakultami, je
vhodné ve vSech jejich typech, pfedevsim vSak na rovni studijnich programi magisterskych.
Na tomto stupni jiz disponuje student zdkladnim vysokoskolskym vzdélanim i
metodologickou vybavou, coz umoznuje interdisciplinarnost téchto studijnich programi
efektivné vyuzit k tvlrci ¢innosti samotnych studentt.

Pro rozvoj mezifakultnich studijnich programfi magisterského stupné by vytvorila
mimoiadné¢ vhodné podminky strukturace studia i u téch studijnich programi, kde dosud
nebyla provedena (napf. pravo, 1ékaistvi). Tim by se jeste vice oteviela cesta k vytvoreni —
z hlediska uplatnéni absolventi — velmi zajimavych mezifakultnich studijnich programt
v oblasti vefejné spravy a vefejné politiky a medicinsko-biologickych studii vyzkumného
zaméteni.

Ptestoze je struktura nabidky studijnich programii na Masarykové univerzité v zékladnich
rysech dotvofena, bude univerzita i v pfiStich letech oteviena tvorbé novych studijnich
programu a oboril v oblastech, které dosud v dostatecné mife nenabizela, nebo tam, kde se pro
to vytvori spolecenské podminky. V souladu s potiebami trhu prace a rozvojovymi prioritami
regionu bude univerzita pfipravovat nové bakaldiské a magisterské studijni programy a
vytvaret institucionalni podminky pro jejich realizaci. Vedle dalSiho rozvoje nelékatskych
zdravotnickych obortli, souvisejicich s evropskymi pozadavky na kvalifikaci zdravotnického
persondlu, se napf. v oblasti humanitnich, socidlnich a ekonomickych véd jevi vzhledem
k rozvojovym zdmériim regionu jako perspektivni pfiprava japanistickych, vietnamistickych a
sinologickych interdisciplinarnich studii, perspektivni je piiprava mezioborovych studii
zaméfenych na problematiku bezpecnostni, piip. obrannou, vzhledem k absenci teologického
vzdélavani by bylo zadouci rozvijet nékteré pastoracné-teologické discipliny, univerzitni
prostiedi by také vyrazné obohatil rozvoj nékterych uméleckych studijnich obort, jez by bylo
mozné kombinovat ve dvouoborovém studiu s exaktnimi obory. V odiivodnénych piipadech,
tam kde pro to budou existovat personalni, obsahové a ekonomické predpoklady, bude tieba
zvazit 1 vznik novych samostatnych fakult.

Vyznamnym prvkem piedpokladané orientace je rovnéz vytvareni podminek pro
strukturovani pedagogickych studii, jakoz i studia ekonomiky a managementu jako
integrované ¢i pokracujici nadstavby odbornych studii, ¢imz lze mimo jiné posilit rovnéz
uplatnitelnost absolventl. Obdobné& lze piedpokladat i rozvoj programii zaméfenych na
evropské vzdélavani a studijnich programt v oblasti evropskych studii. S ohledem na rostouct
roli vypocetni techniky budou nabizeny volitelné i dopliikkové predméty poskytujici nezbytné
zakladni znalosti a dovednosti s integralnim presahem napfi¢ celou univerzitou.

Pro zajisténi realizace mezifakultnich programi zejména ve vazbé¢ a spojeni se specifickou
Spickovou vyzkumné-vyvojovou Cinnosti se jako perspektivni moznost jevi orientace na
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vytvafeni mezifakultnich ustavl zajiStujicich konkrétni typy mezioborovych studijnich,
ptipadné vzdélavacich program.

Rozvoj forem studia

V oblasti forem studia je mozno predpokladat vyznamnéj§i zaméfeni na intenzifikaci
vzdélavaciho procesu. Prakticky lze konstatovat omezeni dal§iho extenzivniho rozvoje
v poctech studentli v prezen¢nich formach vyuky. Toto omezeni vyplyva z kapacitnich a
prostorovych moznosti, ale odpovidd také predpokladanym populacnim trendim.
Intenzifikace vyuky a jeji dal§i zkvalitiovani bude postaveno i na rozvoji a vyuziti
elektronickych forem vyuky v prezencnich forméach studia. Tyto formy vyuky by mély
postupné vést k omezovani podilu prednasek pro velmi pocetné publikum na kontaktni vyuce,
a to ve prospéch prace v menSich skupindch seminarni formou, jez studentim umoziluje
aktivnéjs$i ncast. Kontaktni vyuka by se tak rostouci mérou méla orientovat na feSeni
problémt s asistenci vyuc€ujiciho namisto ptedavani hotovych védomosti ucitelem.

Dtraz bude také kladen na rozvoj kombinovanych a distan¢nich forem vzdélavani, v nichz
bude elektronickd podpora vyuky hrat rostouci ulohu, a bude proto adekvatné rozvijena.
Rozvoj kombinovanych a distancnich forem studia rovnéz zohlediiuje rostouci zajem o
studium a vzdélavani ze strany uchazec¢l v produktivnim véku a vytvoreni podminek ,,druhé
Sance* dosdhnout vysokoSkolského vzdélavani. Soucasné vytvafi predpoklady pro
reflektovéani potencidlnich dopadii o¢ekavaného poklesu demografické kiivky.

Masarykova univerzita se rozhodla vyvinout vlastni technické podptirné systémy pro e-
learning a tésné je integrovat do stavajiciho informacniho systému. Informacni systém
podpoii vSechny formy studia — zajisti pokrocilé nastroje pro distan¢ni vzdélavani (prace se
studijnimi oporami, sprava kurzi), kombinované studium (komunikace v kurzu, automaticky
vyhodnocované procvi¢ovani a testy) i pro prezencni vyuku (napi. podpora hodnoceni a
zkousSeni, reflexe prace v kurzu, zpétna vazba od studenttt).

Podpora uplatnéni na trhu prace

Vzdélavaci Cinnost realizovand na Masarykové univerzit¢ bude integrovat akademické i
profesni ucely; jejim tcelem bude vybavit absolventa kompetencemi umoznujicimi flexibilni
prib&h jeho pracovni kariéry. Je tfeba mit pfitom na paméti, Ze 1 absolventi tradi¢nich
profesné orientovanych studijnich programt, které zdanlivé pfipravuji absolventy pro jasné
definovana povolani (napf. pravo), ve skutecnosti dnes ¢asto ptisobi mimo tradi¢ni profese
(napt. v piipad€ prava se cca 60% absolventll uplatni na riznych pozicich v sektoru vetejné
spravy).

Pro podporu uplatnitelnosti absolventli je tedy nezbytné klast diiraz zejména:

e na ziskané kompetence (a jejich rozvoj) spiSe nez na konkrétni znalosti a
pfizpusobit profil studenta potiebam praxe,

e na to, aby konstrukce studijnich programii umoznila studentiim ziskat v prib&hu
studia kompetence a znalosti podle jejich volby, které jim ve skupiné absolventi
daného programu umozni vyniknout jako expertim na urcitou problematiku.

Skladba studijnich programii musi — zejména sloZenim skupin povinné volitelnych
pfedméti — umoznovat akademickou a profesni profilaci studenta. To se tykd zejména
studijnich programti magisterskych, kdy jsou jiz studenti zpravidla schopni kompetentné
uvazovat o svych ambicich po absolvovani. V tomto smyslu lze ptedpokladat i postupné
provadéni konsolidace skladby studijnich obort a programii na Masarykovée univerzité.

Posilovani Sanci svych absolventli na trhu prace chce Masarykova univerzita podpofit
nékterymi nastroji:

e Integraci ,,piipravy na praxi“ i do téch studijnich programi, které jsou tradi¢né
povazovany za spiSe akademické. Nejde pfitom o zavedeni néjaké kvazipracovni
¢innosti do studijniho programu, ale o vedeni studenti ke schopnosti tymoveé
pracovat a analyzovat (kriticky hodnotit) procesy v organizacich a skupinach. Do
studijnich programi proto bude integrovdna moznost absolvovat jako povinné
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volitelny nebo volitelny pfedmét odbornou praxi/staz (véetné rtznych forem
dobrovolnickych ¢innosti).

Vytvafenim pfileZitosti absolvovat odborné staze také pfimo na Masarykoveé
univerzite.

Zavedenim bloku nékolika studijnich predméti poskytujicich teoretické i praktické
znalosti souvisejici s podnikanim, ktery bude nabizen v ramci volitelnych
predméti vSem studentiim univerzity.

Podporou vzniku poradnich organti ze zastupcti klicovych zaméstnavatelli na
urovni fakult ¢i studijnich programii a oborl, aby byla zajiSténa kompetentni
oponentura skladby pfedméti v ramci jednotlivych studijnich programi. Tak by
méla byt zajiStovana zpétna vazba a soucasné posilovany vztahy univerzity
s jejimi kli¢ovymi socialnimi partnery.

Internacionalizace studia

V souladu se zdméry formulovanymi v Bolonské deklaraci ptijala Masarykova univerzita
v roce 2003 Strategii internacionalizace Masarykovy univerzity, obsahly dokument, ktery
stanovuje cile univerzity v této oblasti a zplisoby jejich realizace. Tato strategie se zamétila
zejména na pripravu studijnich programt a jednotlivych pfedméti vyuCovanych v cizich
jazycich a na vytvofeni logistického zdzemi pro pfijimani zahrani¢nich studentii (jazykové
pozadavky a vzdéldvani akademickych i administrativnich pracovnikii, péce o zahrani¢ni
studenty). Diky této strategii doSlo k vyraznému pokroku v akreditaci studijnich programii
v cizich jazycich a nartistu objemu studentské mobility, a to v piipadé studentt vyjizdé&jicich i
prijizdéjicich. Strategie bude dale dopliiovana a modifikovana podle aktualnich potieb.

V navaznosti na tuto strategii se univerzita zaméii zejména na:

Vytvafeni akreditovanych magisterskych programi v cizich jazycich. Tyto
programy budou zavadény po analyze potencidlnich cilovych skupin tam, kde 1ze
ocekavat dostateCny pocet zajemcli o placené studium.

Zavadéni vétsiho mnozstvi jednotlivych pfedmétt vyucovanych v cizich jazycich,
jez budou pristupné jak studentim studujicim v ¢eskych studijnich programech,
Vytvafeni spoleénych studijnich programi miticich k joint degrees zejména na
magisterské a doktorské irovni, a to ve spoluprici s partnerskymi univerzitami a
s vyuzitim programt typu Erasmus Mundus.

Akreditaci v§ech doktorskych programtl v anglickém nebo jiném cizim jazyce.
Zapojovani hostujicich ucitelit do vyuky v kreditové ohodnocenych kurzech,
zejména v podob¢ blokové vyuky, intenzivnich kurz a letnich Skol pro vlastni
studenty.

Vytvoteni fady letnich Skol, zvlasté ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, jez
Zavedeni stipendii Masarykovy univerzity pro zahrani¢ni zajemce a zvysSeni poctu
fakultnich stipendii nabizenych zahrani¢nim studentim.

Podporu mobility vlastnich studentli, zejména v ramci univerzitnich dohod,
programu Socrates/Erasmus a jako free movers. Celkovy objem této mobility je
sice jiZz nyni znacny, jeji distribuce v rdmci univerzity je ovSem nerovnomerna.
Rozvoj ptipravného studia CeStiny pro cizince, jez by umoznilo nardst poctu
cizinct studujicich v ¢eskych studijnich programech na Masarykové univerzité a
dal$ich brnénskych univerzitach.

Vytvoteni anglické mutace informacniho systému, jez logisticky a marketingové
vyznamn¢ podpofii studium zahrani¢nich studentii na Masarykové univerzité.
Logistickou podporu studia zahrani¢nich studentii v ¢eskych i1 cizojazycnych
(Socrates/Erasmus, mezinarodni a univerzitni dohody) formou rozvoje
poradenskych sluzeb, orientacnich tydni, Cinnosti klubu zahrani¢nich studentd
apod.
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Z hlediska geografického zameétfeni Usili o ziskdvani zahrani¢nich student bude
Masarykova univerzita kromé& posilovani stavajicich vztahli s regionem Severni Ameriky,
zapadni Evropy a Slovenska rozvijet marketingové aktivity zejména v oblasti vychodni
Evropy a stfedni Asie, jihovychodni Evropy (zejména byvala Jugoslavie, Bulharsko,
Rumunsko) a jihovychodni Asie (Cina, Japonsko, Vietnam, Jizni Korea).

Usili o zvy$ovani poétu zahrani¢nich student na Masarykové univerzité musi byt nezbytné
provazeno podporou multikulturniho prostfedi na univerzité.

Podpora jazykovych kompetenci studenti

Jazykové znalosti a dovednosti patfi mezi zakladni néstroje profesni vybavenosti
absolventii Masarykovy univerzity, které podpoii jejich mobilitu a uplatnéni na evropském
trhu prace. Politika univerzity v oblasti jazykového vzdélavani zahrnuje tyto zékladni
nastroje:

e Posileni akademickych a odbornych jazykovych kompetenci studentli s vyuzitim
modernich technologii.

e Standardizaci trovné jazykového vzdélavani v ramci Masarykovy univerzity a
zajisténi  srovnatelnosti  vysledkii  jazykového vzd€lavani na univerzité
v mezindrodnim méfitku s vyuZitim Spolecného evropského referencniho ramce
pro jazyky. Fakulty stanovi pro jednotlivé studijni programy pozadované
minimalni jazykové kompetence v ramci celouniverzitnich standardi.

e Podporu autonomniho uceni a rozvijeni samostatnosti studentl pii jazykovém
vzdélavani.

Podpora celozivotniho vzdélavani jako procesu celoZivotniho uceni

Celozivotni vzdeélavani na Masarykové univerzit€¢ neni chapano v Uzkém smyslu
institucionalné (viz § 60 zakona o vysokych skolach), ale jako proces celozivotniho ziskavani
a rozvijeni kompetenci a znalosti, ktery zahrnuje také vzdélavani studentd v akreditovanych
studijnich programech. Vzhledem k ocekavani, ze kolem let 2010-2012 se pocet studenti
v akreditovanych studijnich programech na vysokych 8koliach v Ceské republice bude
stabilizovat na urovni 3,37% populace, musi byt univerzita pfipravena na soutéZz o
»hetradi¢ni studenty (jiz pracujici ¢i podnikajici osoby usilujici o ziskani kvalifikace ¢i jeji
rozsifeni anebo formalni validaci kompetenci nabytych v praxi). Tomu by mélo odpovidat
pojeti vzdélavacich programt v jejich riznych podobach a flexibilnost hranic mezi nimi.

Teézistém vzdélavaci Cinnosti Masarykovy univerzity v oblasti programii celozivotniho
vzdélavani budou programy profesné orientované, pfiCemz univerzita bude usilovat o
vytvoreni ,,déledobych® vztaht s jinymi institucemi (podniky), v jejichZ ramci by zajist'ovala
dalsi vzdélavani pracovniki téchto instituci. Zaroven bude realizovat programy ,,na zakazku®.
Vyznamnou ulohu bude hrat celozivotni vzd€lavani profesnich skupin, jez ma povahu
vetejného zajmu (ucitelé, pracovnici vefejné spravy). Profesni programy celozivotniho
vzdélavani budou, kde to bude vhodné, integrovat predméty nabizené riznymi fakultami.

Specifickou roli pii rozvoji celoZivotniho vzdélavani na Masarykové univerzité¢ bude hrat
vyuziti informacénich technologii, zejména informacniho systému, pii vytvafeni
komunikac¢nich vazeb mezi ucliteli a vyzkumnymi pracovniky, studenty, absolventy a
ucastniky celozivotniho vzdelavani. Na centralni urovni bude tfeba rozvinout nezbytné
podptrné marketingové nastroje.

V radmci rozvoje celozivotniho vzdélavani, ale 1 v rdmci rozvoje studijnich programti bude
Masarykova univerzita vyuZivat Univerzitni centrum Tel¢. V tomto smyslu rovnéZz vytvoii
odpovidajici podminky pro ubytovani a rozvoj sluzeb studentiim (UCastnikiim celozivotniho
vzdélavani).
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Univerzita tietiho véku

Dale bude posilovan vyznam Univerzity tfetiho véku jako vyjadieni vetejného poslani
Masarykovy univerzity a jeji otevienosti jako vzdelavaci instituce. Pocet studujicich seniorti
se bude dale zvySovat. Rovnéz obsah a formy studia budou v nadchézejicim obdobi na
univerzit¢ ruznorodé. Neodmyslitelnym novym prvkem forem vzdélavani seniorti je také
posilovani role modernich informacnich a komunika¢nich technologii.

3.2 Kvalita akademickéeho Zivota

Otevieny zpiuisob koncipovani i evaluace studijnich programu

Ma-li byt zabezpe€ena kvalita studijnich programi, je nezbytné, aby se na jejich tvorbé
nepodilela pouze zainteresovana pracovisté univerzity, resp. jejich akademicti pracovnici, ale
také studenti, pfipadné profesni nebo jiné odborné instituce mimo Masarykovu univerzitu.
Klicové je zapojeni studentli, at’ jiz prostfednictvim volenych zastupitelskych organi nebo
studentskych sdruzeni profesniho zameéieni, kterda mohou mit potencial zprostfedkovat téz
stanoviska absolventl t¢hoZ nebo obdobného studia.

Vyznamnou Ulohu pfi evaluaci studijnich programt a ptipravé jejich reakreditaci musi mit
studentské hodnoceni kvality. Masarykova univerzita zkvalitni dosavadni studentské
hodnoceni jednotlivych pfedmétd, vytvoii nové formy zpétné vazby, aby byli studenti
informovani o konkrétnich opatfenich u¢inénych na zéklad¢ vysledkli hodnoceni, a rozsiii
studentské hodnoceni kvality také na vnitini institucionalni hodnoceni (administrativy a
sluzeb studentiim na univerzit¢).

Podpora vzdélavacich funkei studentskych sdruZeni a jejich integrace do poskytovani
sluZeb studentiim

Masarykova univerzita bude podporovat sdruzeni svych studentli, kterd jsou jednak
dilezitym doplitkem studentské samospravy na trovni fakult a jejich organizacnich slozek,
jednak plni funkce neformalniho vzdélavani a pfispivaji také k rozvijeni aktivit spojenych
s formalni vyukou.

Masarykova univerzita ani v budoucnosti nebude podnécovat vytvoreni umélé struktury
celouniverzitniho studentského spolku (nebude se vSak branit podpoie takového sdruZeni,
paklize by spontanné vzniklo), bude vSak na principu soutéze podporovat ty projekty
studentskych sdruzeni a iniciativ, které budou mit vzdé€lavaci cile nebo budou pfispivat
k obohaceni vnitiniho Zivota akademické obce univerzity (kulturni akce apod.).

Masarykova univerzita bude usilovat o vytvofeni mechanismti k tomu, aby ¢innost ve
studentskych sdruzenich (ale také v akademickych senatech) mohla byt za urc¢itych podminek
ohodnocena kredity v rdmeci kreditového systému.

Rozvoj vysokoskolského poradenstvi

Masarykova univerzita déale rozvine systém vysokoskolského poradenstvi, ktery bude
tvofen nékolika vrstvami:

e koordinaénim mistem na centrdlni Grovni, které bude odpovidat za metodické
vedeni vysokoskolského poradenstvi a garanci jeho odborné tirovné,

e siti externich (ve vztahu ke koordinaénimu mistu) odborniki (psychologi,
sociologli, pedagogii, socialnich pracovnikli atp.) zajiStujicich odborné
poradenstvi,

e sitémi laickych studentskych poradct na fakultach, poskytujicich poradenstvi
v béznych studijnich situacich, pfipadné smétujicich studenty k jinym slozkdm
systému.

Poradenska ¢innost bude v maximalni mozné mife integrovana se vzdélavaci Cinnosti
v odpovidajicich studijnich programech tak, ze studenti téchto studijnich programt budou
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moci vykonat pod pfislusnym odbornym vedenim v poradenském systému praxi pfedepsanou
studijnim programem (ptipadné i praxi povinné volitelnou nebo volitelnou).

Kvalita ubytovani a stravovani

Zména systému dotaci studentského ubytovani od fijna 2005 osvobozuje Masarykovu
univerzitu od tlaku studenti na ziskani ubytovani v kolejich, jemuz bylo vzhledem
k historicky vzniklé kapacité koleji (jejiz rozsifeni je znacné obtizné) mozné vyhovét jen
v omezené mife. Masarykova univerzita vyhodnoti fungovani nového systému podpory
ubytovani studentli a také hospodafeni koleji, a po provedeni odpovidajiciho hodnoceni
pristoupi k revizi kolejni politiky. Piedbézné se jako perspektivni jevi tvaha smérovat poslani
koleji k zajisténi ubytovani téch studentli, na nichz ma univerzita zvlastni zajem (nové piijati
studenti, vynikajici magistersti studenti, doktorsti studenti), pficemz rozsah sluzeb koleji by
mél byt Sirsi (od zajistovani ubytovani podle soucasnych standardii az po poskytnuti malych
bytl pro doktorské studenty apod.). Soucasné se bude Masarykova univerzita vhodnymi
formami (napf. vyuzitim metody Public Private Partnership) snaZzit zajistit dostatecné
ubytovaci kapacity tak, aby ubytovani nepfedstavovalo piekdzku pro moznost studia na
univerzite.

Masarykova univerzita bude rovnéz usilovat o neustalé zvySovani kvality stravovacich
sluzeb. Je viak zifejmé, Ze v souCasné dobé¢ je relativné nejasna perspektiva zachovani statnich
dotaci na provoz menz a univerzita se v dob€ plisobnosti tohoto dlouhodobého zdméru patrné
bude muset vyporadat i se zménou dotacni politiky v této oblasti a vytvotit vhodny
institucionalni a ekonomicky model fungovani koleji a menz reflektujici predpokladanou
nutnost nastaveni trzniho modelu chovéani.

Stipendijni politika a podpora talenti

Stipendijni politika se stane dulezitym néstrojem Masarykovy univerzity pro zvySovani
kvality zivota akademické, resp. studentské komunity i pro podporu vzdélavaci Cinnosti
univerzity. Masarykova univerzita piijme opatfeni jednak motivujici fakulty k vyuzivani
prostiedki stipendijniho fondu MU, ale také k zavedeni univerzitnich stipendijnich programi,
pfevazné na principu grantovych soutézi, k podpote tvirc¢i ¢innosti studenti.

Masarykova univerzita rovnéz zavede odbornou soutéz pro studenty stfednich Skol, kde
vitézové v jednotlivych kategoriich odpovidajicich struktufe fakult Masarykovy univerzity
ziskaji, v ptipad¢ piijeti a nastoupeni ke studiu na Masarykové univerzité, stipendium po dobu
studia v bakalafském studijnim programu. Tato aktivita bude propojena s vytvairenim sité
partnerskych sttednich skol (viz kapitolu 5.2).

Masarykova univerzita bude dale pecovat o podporu doktorskych studenti a bude
usmériiovat politiku fakult tak, aby doktorské stipendium z odpovidajici statni dotace bylo
skutecné zakladni (normativni) podporou studenti doktorskych studijnich programt a jejich
individualni vykon byl ohodnocovan z jinych zdrojt.

3.3 Posileni vzdélavaci ¢innosti univerzity jako veiejné sluzby

Podpora pristupu prislusniki socialné, kulturné nebo zdravotné znevyhodnénych
skupin k vysokoskolskému vzdélavani

Pocty studentli pochézejicich ze znevyhodnénych skupin obyvatelstva studujicich na
stitednich a vysokych Skolach ukazuji nerovnomérné zastoupeni vzhledem k vétSinové Ceské
populaci, coz se tyka zvl. ptislusniki romské populace, dale azylanti prichazejicich ze zemi
byvalého Sovétského svazu, Vietnamcl a obcanti byvalé Jugoslavie, ale také osob se
specifickymi néaroky vzhledem k jejich smyslovému ¢i télesnému postizeni. Jako hlavni
ptekazka dosazeni optimalniho stavu v pfistupu k vysokoskolskému vzdélani se jevi nizky
pocet téch, ktefi by =ziskali kvalitni stfedoSkolské vzdélani a byli tak schopni uspét
v objektivni soutézi s vétSinovou populaci na mista ve studijnich programech, kterd jsou
kapacitné omezena.
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Masarykova univerzita nehodla pouzivat dehonestujici metody promijeni zkousek
ptislusnikim znevyhodnénych skupin (od piijimaciho fizeni az po zavéreéné zkousky) —
studium zaloZené na modifikacich podobného druhu by stejné nevedlo k ziskéni zddouciho
vzdélani a kvalifikace. Aktivni vzdélavaci politika Masarykovy univerzity vici témto
skupinam je zasadné zaloZena na vytvareni podminek pottebnych k prokdzani schopnosti a
znalosti v obecné predepsaném rozsahu. Soucasti téchto specifickych podminek je zvlastni
priprava na studium v akreditovanych programech formou ucasti v celozivotnim vzdélavani a
dale akreditace takovych studijnich programi/oborti, které by byly pfisluSnikiim napft.
kulturné a jazykove znevyhodnénych mensin blizké a vyuzivaly by jejich specialnich talentt,
znalosti a dovednosti. Specidlni kurzy v rdmci celozivotniho vzdélavani vyzaduji projektovou,
resp. finanéni podporu, nebot’ tcast v takovém typu vzdelavani bez vyhody statutu studenta je
samo o sob¢ faktickou prekazkou pro vétSinu potencialnich zajemct.

Pokud jde o socidlni skupiny znevyhodnéné zdravotnim postizenim, univerzita posiluje
Stfedisko pro pomoc studentiim se specifickymi naroky a povétuje jej vytvarenim potiebnych
studijnich a pracovnich podminek. Do roku 2005 se podatilo dosdhnout proporcionalniho
zastoupeni té¢zce smyslové postizenych studentd, které ptiblizné odpovida proporcionalnimu
zastoupeni ve stejné staré populaci vibec (0,4%), coz lze pokladat za doklad uspésné
kompenzace existujicich bariér. Masarykova univerzita poklada tento stav za své profilové
specifikum a hodla jej dale rozvijet takto:

e rozvoj technologicko-informatického zazemi pro odbornou praci zdravotné
postizenych,
rozvoj specidlnich komunika¢nich metod,
vyvoj organizac¢niho a pravniho prostiedi pro integraci zdravotn¢ postizenych,
rozvoj aktivni vychovné-vzdélavaci politiky vici vetejnosti v oblasti specifickych
lidskych narokt.

Masarykova univerzita je si védoma svého vyjimecného postaveni daného vysokym
procentudlnim zastoupenim zdravotné postizenych a pokladd za sviij ukol nabizet vlastni
zkuSenosti a vyvinuté pracovni a komunikacni standardy v této oblasti jak partnerskym
vysokym $kolam, tak vzdélavacim institucim sekundarniho, pfipadné i primarniho Skolstvi,
tak 1 orgdniim statni a vetejné spravy.

Podpora rozvoji regionalnich aktivit v oblasti vzdélavani

Vyznamnou soucasti politiky Masarykovy univerzity je pfispivat k vytvafeni vzdélavacich
prilezitosti také v regiondlnim kontextu. Toto usili reflektuje statni politiku podpory
vyrovnavani vzdélanostni trovné regiond. V tomto smyslu se predpoklada rozvoj cinnosti
v ramci Univerzitniho centra Tel¢.

Podpora zdravého Zivotniho stylu studenti

Masarykova univerzita si je védoma zdravotn¢ preventivniho i edukac¢niho vyznamu
sportovné pohybovych aktivit pro studenty, a proto postupné ptistupuje k reform¢ systému
télesné vychovy.

Poskytované sportovni aktivity formou povinné volitelného prfedmétu nabidnou Siroké
spektrum mozZnosti, ale soucasné zavazou studenta (obligatorni formou) absolvovat dva
semestry sportovni edukace. Cilem této vychovy dospélych (studentl) nebudou pouze
sportovni aktivity, ale i osvéta v oblasti systémovych piistupi k problému sportu a kvality
zivota. Sportovni aktivita bude interpretovana jako protipdl stresu, konfliktu, agresivity a jako
prevence civiliza¢nich chorob a moznych zéavislosti na navykovych latkach.

Pokracovanim péce o studenty Masarykovy univerzity je vytvofeni moznosti absolvovat
dva volitelné¢ predméty ptipravené Fakultou sportovnich studii. Prvni z nich pfimo navazuje
na povinné sportovni aktivity Sirokou nabidkou sportovnich disciplin a je ur¢en jednak
sportovn¢ orientovanym studentim a jednak tém, ktefi sice nevynikaji kvalitou pohybovych
schopnosti, ale plné si uvédomuji misto sportovnich aktivit v hodnotovém smétovani
vysokoskolaki a jako soucdst zivotniho stylu efektivniho odbornika v pozd¢jsi praxi. Druhy
volitelny pfedmét zaméteny na aktivni formy ochrany Zivota a zdravi v krizovych situacich
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bude dopliovat profil absolventa Masarykovy univerzity a mize oslovit Sirokou zajmovou
skupinu studentt.

Masarykova univerzita také nabidne moznost dal§iho sportovniho vyziti v riznych
sportovnich disciplindich formou celozivotniho vzdélavani vcetné podpory rozvoje

vrcholového sportu.
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4 VYZKUM

Masarykova univerzita bude jednim z center evropského vyzkumu.

V oblasti védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké a dalsi tviiréi ¢innosti je hlavnim cilem
Masarykovy univerzity do roku 2010 dosahovat ve vSech podstatnych slozkach této Cinnosti
takové kvalitativni Grovné, ktera by univerzitu fadila mezi uzndvana centra evropského
vyzkumu.

Masarykova univerzita si je védoma, ze nezbytnymi ptedpoklady dosaZeni tohoto cile
(ktery je dale rozpracovan v ramci jednotlivych strategickych priorit) jsou zejména:

e trvalé sledovani kvality vSech aspektti védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviirci
¢innosti a dosahovani vyjimec¢nosti ve vybranych oborech zékladniho a
aplikovaného vyzkumu, konkrétné specifikovanych predevsim ve vyzkumnych
zamérech a vyzkumnych centrech,

e pokraCovani v zapocCatych krocich smérem k internacionalizaci védecké,
vyzkumné, vyvojové a dal$i tvlrci ¢innosti, s dirazem na mobilitu akademickych
pracovnikll 1 studentii a na internacionalizaci studia v doktorskych studijnich
programech, spocivajici pfedevSim v moznosti studia na Masarykové univerzité
v cizich jazycich a v rozsifovani spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a
vyzkumnymi institucemi,

e posilovani kvality a kultury akademického zivota zejména v oblasti vzdélavani
v doktorskych studijnich programech prostfednictvim symbidzy odbornych z4jmi
studentl doktorskych studijnich programi a akademickych pracovniki Skoly.

4.1 Vyzkumnda univerzita

Masarykova univerzita si klade za cil zajistit pro svou védeckou, vyzkumnou, vyvojovou,
umeéleckou a dals$i tvlrci ¢innost pevnou a hodnotnou pozici v ramci Evropského vyzkumného
prostoru. Tohoto postaveni Ize dosdhnout prostfednictvim trvalého udrzovani a posilovani
postaveni Masarykovy univerzity jako ,,vyzkumné univerzity” na zaklad¢ kvalitativni i
kvantitativni urovné dosahovanych vysledkii. Masarykova univerzita tak bude instituci
s vysoce kvalitni a optimaln¢ vyvazenou vzdelavaci a vlastni tviir¢i ¢innosti v péstovanych
védnich disciplinach.

Rozhodujicimi kroky vedoucimi k naplnéni tohoto cile jsou hlavné:

e Soustfedéni podpory na tymovy a projektovy vyzkum, jak na zédkladni, tak nové
také na aplikovany, primyslovy, bezpe¢nostni a obranny (tymy zabyvajici se
preferovanymi oblastmi védy a vyzkumu v narodnim, evropském i svétovém
méfitku a schopné konkurence na odpovidajici trovni: vyzkumné zaméry,
vyzkumna centra, pracovni tymy vznikajici v ramci grantdt GA CR a ministerstev,
tymy podilejici se na vyzkumu v rdmci evropskych programovych a grantovych
schémat apod.).

e Diraz na U¢inné vyuzivani tymové soucinnosti na narodni i mezinarodni urovni,
stejné jako spoluprace s organy statni spravy a samospravy ¢i mezindrodnimi
organy v ramci nékterych aspektt aplikovaného vyzkumu.

e U¢inné vyuzivani viech kapacitnich moznosti univerzity a hospodarné nakladani
s materidlnimi a financnimi prostfedky, vcetné integrovaného vyuZzivani
unikatniho laboratorniho vybaveni, systematické usili pfi ziskdvani financnich
prostiedkil, v oblasti aplikovaného a primyslového vyzkumu charakterizace a
ochrana duSevniho vlastnictvi a podpora akademického podnikani na Masarykove
univerzit¢, vcetn¢ iniciativ sméfujicich k upraveé pftislusné legislativy. Rozvoj
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informacni infrastruktury jako principidlniho nastroje efektivniho sdileni
ptistrojového vybaveni i zajiSténi rychlého ptistupu k vysledkiim experimentt.
Néro¢né vnitini a vnéj$i hodnoceni vysledkd tviréi Cinnosti na Masarykove
univerzit¢ ve vSech védnich oborech (oponentury, audity, hodnoceni jako
»akreditace* u projekti zakladniho vyzkumu, hodnoceni komer¢nich a finan¢nich
dopadt u aplikovaného a zékladniho vyzkumu).

Tymova prace a projektovy vyzkum

Z hodnoceni udaji o dotacich na projekty vyzkumu a vyvoje (vstupni vykon v oblasti
tymového vyzkumu soustfedéného na fesSeni projekttr) a idajti o vysledcich vyzkumu a vyvoje
(vystupni vykon) vyplyvaji nasledujici zavéry:

V preferovanych tematickych oblastech vyzkumu a vyvoje (zahrnutych v ¢innosti
v ramci vyzkumnych zamért a vyzkumnych center) je nezbytné dosahovat trvale
vyjime¢né kvalitativni irovn€ a schopnosti mezinarodni konkurence v Evropském
vyzkumném  prostoru, predev§im  prostiednictvim  zvySeni  vystupniho
(publika¢niho) vykonu a zvySenim mezinarodniho dopadu vysledkt tohoto feSeni.
V ptipad¢ vyhlaseni soutéze o vyzkumné zaméry s pocatkem feseni v roce 2007 je
nutno usilovat o ziskani podpory pro vyzkumné zaméry téch fakult, které dosud
vyzkumné zaméry neziskaly (Ekonomicko-spravni fakulta a Fakulta sportovnich
studii).

Ptipravit navrhy do soutéze o Centra zakladniho vyzkumu s pocatkem feSeni
vroce 2006 spolu s vytvofenim podminek pro cCinnost téchto center uvnitf
univerzity.

Posilit tymovou praci a zvysit ucinnost pii ziskavani ucelové podpory vyzkumu a
vyvoje zejména prostiednictvim grantil GACR, AVCR a resortnich grantt.

Krom¢ samoziejmého rozvijeni Urovn¢ zakladniho vyzkumu je potieba se
soustiedit na moZznosti rozvoje aplikovaného poptipadé€ i primyslového vyzkumu
ve standardnich disciplindich aplika¢niho charakteru (n¢které discipliny
ptirodovédy ¢i I€kafstvi), ale i vybranych oblastech spole¢enskych véd, a to
zejména prostiednictvim resortnich projektl, spoluprace s organy statni spravy a
samospravy, vrcholnymi justiénimi organy, mezinarodnimi organy (ekonomie,
hospodaiska a socidlni politika, legislativni a expertizni Cinnosti, judikatura,
specidlni pedagogika apod.).

Systematicky posilovat podil mezinarodni spoluprace pii feseni projekti vyzkumu
a vyvoje prostfednictvim zapojeni odbornych tyma univerzity do evropskych
projektii, zeyména 6. a perspektivné 7. Ramcového programu EU, a programi
NATO.

V ramci univerzity je nezbytné usilovat o zvySeni podilu publikacnich vystupt
vysledkl projektli vyzkumu a vyvoje na celkovém publikacnim vykonu a zvysit
mezinarodni dopad publikac¢nich vystupii vyzkumu a vyvoje.

Vyuzivani kapacitnich moZnosti univerzity ve vyzkumu a vyvoji

K ptednostnim tkolim Masarykovy univerzity v oblasti efektivniho vyuzivani kapacitnich
moznosti patii:

Dosazeni uspéSnosti pti ziskavani financnich prostiedkli z nevetejnych zdrojl
zejména na podporu aplikovaného a primyslového vyzkumu nejen v oborech,
v nichz se jiz aplikovany a zCasti i primyslovy vyzkum na vysokych Skolach
prosazuje (biomedicinsky, farmaceuticky ¢i materidlovy vyzkum, aplikované
obory lékafstvi), ale i v oborech spolecenskovédnich (aplikované obory ekonomie,
prava, specialni pedagogika apod.).

Iniciativa vedouci k navrhim legislativnich zmén sméfujicich k odstranéni
existujicich nezaddoucich ptekdzek, které brani rozvoji aplikovaného a
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prumyslového vyzkumu na vysokych Skolach a omezuji moznosti jejich vlastnich
podnikatelskych aktivit v oblasti tohoto typu vyzkumu.

e Disledné vyuzivani institucionalni podpory specifického vyzkumu pro pfedepsany
ucel — ¢innost studentti magisterskych a doktorskych studijnich programii spojenou
s feSenim projektll vyzkumu a vyvoje a zpracovanim diplomovych a disertacnich
praci. V souvislosti sucelem dotace na specificky vyzkum vznik iniciativ
vedoucich ke zméné legislativy — konkrétné k ptehodnoceni definice parametri
pro vypocet dotace na specificky vyzkum tak, aby lépe vystihovaly stanoveny
ucel.

e Formulace promyslené univerzitni koncepce sdilenych laboratoii a integrovaného
vyuzivani unikatniho pfistrojového a dalSiho materidlniho vybaveni zejména
v ramci univerzitniho kampusu Bohunice.

e Sprava, vyuziti a ochrana dusevniho vlastnictvi a vytvaieni zdzemi pro ochranu
vysledkl priimyslového vyzkumu (patentova fizeni).

e Usporné a raciondlni vyuZzivani personalnich kapacit, poskytovani zizemi
pracovniklim v oblasti ochrany dusevniho zdravi.

Vnitini a vnéjsi hodnoceni vysledku tviréi ¢innosti

Evalua¢ni ¢innost bude metodicky fizena odborem pro strategii a rozvoj Rektoratu
Masarykovy univerzity ve spolupraci s fakultami a dal§imi pracovisti. Na vnitini evaluaci se
budou z¢asti podilet oborové rady doktorskych studijnich programi, jejichz slozeni bude
vénovana zvlastni péce. Evaluace bude standardni soucasti personalni prace. Vnéjsi evaluace
se bude opirat o ad hoc sestavené expertni tymy a Masarykova univerzita ptistoupi i k dalsi
profesionalni evaluaci Evropské asociace univerzit.

V oblasti vyzkumu a vyvoje jsou prioritnimi parametry:

uroven publikacnich vystupl z pohledu standardt pfednich svétovych univerzit,
uspésnost inovaci a prenosu vysledkii vyzkumu a vyvoje do komercniho uziti
(vyrobky, sluzby, kontrahovany vyzkum a vyvoj) ¢i jejich vyuziti ve spolecenské
praxi (statni sprava atp.),
zapojeni studentli do vyzkumu a vyvoje,
podil pracovnikiit Masarykovy univerzity s dlouhodobou pracovni zkuSenosti na
pfednich zahrani¢nich univerzitach,

e zapojeni pracovniki Masarykovy univerzity do evropskych a svétovych tymu pfi
feSeni projektt a jejich role v nich,

e Uspéesnost pii ziskavani prostiedkil na projekty (vicezdrojové financovani).

4.2 Kvalifikacni rist

Masarykova univerzita si klade za cil dosdhnout akademické kvalifikaéni struktury
odpovidajici (formaln€ 1 kvalitou) evropskému standardu az nadstandardu v celém rozsahu
veédnich disciplin tvoficich obsahovy ramec vzdélavacich a vyzkumnych aktivit univerzity.
Jako prostfedky k naplnéni tohoto pozadavku budou uplatiiovany zejména:

e cilend koncepce vyzkumu (zvlast¢ zakladniho) jako nezbytné soucasti
celozivotniho vzdélavani akademickych pracovnikli spojeného se zvySovanim
jejich kvalifikace, zahrnujici 1 vytvareni stimulujicich podminek tviréi ¢innosti,

e promyslena koncepce kariérniho ristu zalozend jednak na principu vazby mezi
kvalifikacni urovni pracovnika a trvanim jeho pracovné-pravniho vztahu s
Masarykovou univerzitou, jednak na trvalé naroc¢nosti na uchazece v habilita¢nich
fizenich a fizenich ke jmenovani profesory, ktera bude uplatiovana
prostiednictvim kvalifikované vybranych habilitacnich a hodnoticich komisi a
bude zahrnovat pozadavek vyvazenosti a obsahové kvality védecké a pedagogické
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slozky ¢innosti uchazecli a pozadavek konkrétnich vysledki a vystupl, které
obstoji v mezinarodni konkurenci,

e ndrodni 1 mezinarodni mobilita akademickych pracovnikli v ramci védeckych a
pedagogickych aktivit zahrnujici moznost zaclenéni zahrani¢nich pracovnikl ¢i
pracovnikll s dlouhodobou zahrani¢ni zkusenosti do vyzkumné i pedagogické
¢innosti tymu univerzity.

Vyzkum jako forma celoZivotniho vzdélavani akademickych pracovniki

Vzhledem k profilaci Masarykovy univerzity jako vyzkumné univerzity s obsahovou,
kvalitativni 1 kvantitativni rovnovahou mezi vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a ostatni
tvar¢i Cinnosti je kvalifikacni rist akademickych pracovnikll té€sn€ spjat nejen s jejich
aktivitami vzd€lavacimi, ale rovnocennym zptsobem 1 s jejich vykonem v oblasti vlastni
tvlrci ¢innosti.

Prestoze v tfadé védnich oborl péstovanych na univerzité vzristd vyznam aplikovaného
vyzkumu, ktery jiz sméfuje i do oblasti primyslu a technologii, je tfeba spatfovat zdzemi
vyzkumné cinnosti, kterd predstavuje soucast celozivotniho vzdélavani akademickych
pracovnikli nezbytnou pro jejich kvalifikacni rist, pfedevs§im v obsahové SirSich, avsak
v modernich a preferovanych oblastech vyzkumu zakladniho.

K tkolim univerzity na obdobi do roku 2010 patii zejména:

e podpora stavajici koncepce sousttedéného zakladniho vyzkumu orientovaného na
obsahové §irok4, moderni a mezinarodné vyznamna témata, ktera profiluji kazdou
z fakult jako fakultu vyzkumnou,

e prubézné rozsifovani tematického zazemi zakladniho vyzkumu o problematiku
aktualné preferovanou v mezinarodnim kontextu,

e snaha o bezpodminecné propojeni zakladniho vyzkumu s vyukou v magisterskych
a doktorskych studijnich programech, zejména v oblasti diplomovych a
disertanich praci, ale také chapani vyzkumu jako prostiedku celozivotniho
vzdélavani akademickych pracovniki vedouciho ke zvySovani jejich kvalifikace
(dosahovani tituld Ph.D., habilitace, fizeni ke jmenovani profesorem).

Kariérni rist akademickych pracovniki

Masarykova univerzita hodla pokracovat v uskute¢iiovani promyslené koncepce kariérniho
ristu akademickych pracovnikl, zalozené na principu vazby mezi kvalifikacni trovni
pracovnika a trvanim jeho pracovné-pravniho vztahu s Masarykovou univerzitou a na
pozadavku trvalé ndroc¢nosti na uchazece v habilitaénich fizenich a fizenich ke jmenovani
profesory. Ani pii samoziejmé podpofe zvySovani formalni kvalifikace akademickych
pracovnikii ze strany univerzity nebudou dal§i kroky nutné smétfovat k posileni
kvantitativniho rlstu urovné kvalifikacni struktury, nybrz k posilovani stability a zvySovani
kvalitativni urovné zejména profesorti a docentd, pln¢ srovnatelné s urovni evropského a
svétového standardu.

Prosttedky k dosazeni tohoto cile jsou nasledujici:

e Disledné uplatiovani dosavadniho pozadavku obsazovani mist akademickych
pracovnikl vyhradné na zdkladé vysledku vyberového tizeni otevieného vzhledem
k uchaze¢tim vné univerzity, v¢etn¢ zahranicnich, spolu s vytvafenim pracovnich
podminek i finan¢niho zdzemi potiebnych pro ziskdni mladych kvalitnich
pracovnikl jak ztad absolventi Masarykovy univerzity, tak z oblasti mimo
univerzitu. Na urovni fakult je tfeba dat vyhledavani talentovanych pracovnikl
mimo univerzitu systematickou podobu.

e Pfi zaméstndvani vlastnich absolventid je tfeba zavést pozadavek, aby uchazec o
zamé&stnani absolvoval pobyt v délce nejméné jednoho roku mimo Masarykovu
univerzitu, bud’ v podobé zahrani¢niho studijniho pobytu, absolvovani nékterého
stupné studia na jiné univerzité ¢i zaméstnani mimo Masarykovu univerzitu.
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e Dodrzeni zasady uzavirani smluv s akademickymi pracovniky na dobu urcitou a
vytvoteni pravidel kariérniho rastu, kterd budou vyjadfovat souvislost podminek
pro uzavirdni téchto smluv (doba trvani, pocet prodluzovéni) s kvalifika¢énim
postupem pracovnika (vazba uzavieni smlouvy na dosazeni titulu Ph.D., resp. na
uspésné habilitacni fizeni uskute¢néné ve stanoveném Casovém intervalu).

e Pozadavek disledné nadvaznosti vyuky a vlastni tvir¢i Cinnosti uchazecli o
habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a vyvazenosti kvality i rozsahu
obou téchto slozek, na tirovni pln¢ srovnatelné s mezinarodnimi standardy a ve
vybranych preferovanych védnich oborech, pfedstavujicich tézist€¢ vyzkumné a
vzdélavaci ¢innosti fakult, 1 na irovni tyto standardy prevysujici.

e V souvislosti s pfedchozimi pozadavky nutnost formulace a zvefejnéni narodnich a
mezinarodnich (zejména evropska troven) standardl pro jednotlivé védni obory i
pro eventuelné nové akreditované obory, pfinejmensim vSak pro skupiny obort
Sir8i védni discipliny. Standardy budou formulovany jednak jako obsahové, jednak
prostfednictvim scientometrickych wdaj, které jsou obvyklé pro dany obor,
s respektovanim specifik oboru.

e Formulace standardl pro prokazani kvality a rozsahu vzdé€lavaci ¢innosti (obsah,
rozsah a forma vlastni vyuky, vedeni diplomantti, doktorandit).

e Dodrzovani koncepce naro¢nosti fizeni ke jmenovani profesorem zaloZené mj. i na
pozadavku existence védecké skoly (uzndvané i v mezinarodnim métitku) odborné
garantované osobnosti uchazece o profesuru.

e Vytvofeni odpovidajici koncepce narocnych habilitaénich ftizeni, rovnéz
zalozenych na formulaci standardu.

e Vytvoreni pravidel pro jmenovani habilitaénich komisi a hodnoticich komisi pro
fizeni ke jmenovani profesorem, v ndvaznosti na formulované standardy.

e Podpora moznosti vyuzivani tviir¢iho volna definovaného zakonem ¢. 111/1998
Sb., zejména u mladych a perspektivnich pracovniki s cilem zabezpecit
odpovidajici kvalitu jejich habilitacniho ¢i profesorského fizeni.

Narodni i mezinarodni mobilita akademickych pracovniki

Nutnym ptedpokladem uspéSnosti vyzkumu a vyvoje je efektivni spoluprace védeckych
tymi v narodnim a mezinarodnim meétitku. Na ndrodni Urovni je spoluprace soustfedéna
pfedevS$im na spoluprdci s jinymi vysokymi Skolami a na feSeni spoleCnych projektd
s Akademii véd CR.

Védecké badani ma prakticky vzdy aplikovatelné vystupy. Proto se uspésné rozviji
spoluprace Masarykovy univerzity srezortnimi a nevladnimi institucemi zabyvajicimi se
vyzkumem nebo vyuzivajicimi jeho vysledki.

Pracovisté Masarykovy univerzity trvale spolupracuji se zahrani¢nimi institucemi
zabyvajicimi se vyzkumem a vyvojem, pfedevs§im s vysokymi Skolami a védeckymi ustavy.
VeétSina téchto vztahit ma smluvni podklad, rozviji se vSak i neformalni spoluprace vedouci ke
spoleénym publikacim vysledkti, pofddani mezinarodnich konferenci, seminaii a dalSich
odbornych akci.

Stavajici rozsahla smluvni 1 neformalni spoluprace ustavii a fakult Masarykovy univerzity
se zahrani¢nimi, zejména evropskymi, institucemi (vysokymi Skolami, vyzkumnymi Ustavy)
je dobrym zékladem pro rozsifeni moznosti mobility akademickych pracovniki, kterd se
dosud omezuje prevazné na ucast na odbornych konferencich a seminafich, poptipadé na
kratkodobé pracovni pobyty.

Cilem Masarykovy univerzity je:

e rozSifit stavajici moznosti mobility akademickych pracovnikii o planované
dlouhodobéjsi pobyty, které umoznuji skutecné spole¢né feSeni vyzkumnych
problémt a vedou k pravidelnym spoleénym publika¢nim, resp. dal§im konkrétnim
vystuptiim,
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e umoznit (popiipad¢ 1 planovat) vyuzivani tvlir¢iho volna, zejména mladym
pracovnikiim, k dlouhodobéjSim pobytiim na spolupracujicich institucich, s cilem
urychleni kvalifika¢niho rdstu téchto pracovnikii,

e dosavadni neformalni spolupraci védeckych tymi se zahrani¢nimi pracovisti
definovat na zékladé smluvnich vztaht,, scilem pfipadného systematického
planovani vyménnych stazi a prednaskovych pobyti,

e systematicky vyhleddvat moznosti spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti, zejména
v oborech, v nichz se vyzkum na Masarykov¢ univerzité zacind nove rozvijet,

e UCinngji vyuZzivat stavajici (pomérné rozsahlou a tematicky bohatou) zahranicni
spolupraci nékterych fakult se zaméfenim na humanitni a spolecenské discipliny
(fakulty filozoficka, pravnickd, pedagogickd) k posileni reprezentace univerzity na
mezinarodnich  odbornych akcich (konferencich, pracovnich setkénich,
seminafich), vcetn¢ nasledného uplatnéni prezentovanych vysledkii formou
publikacnich vystupt, ptijatelnych na mezinarodni Grovni,

e na bazi existujicich nadstandardnich partnerskych vztahti s n€kterymi zahrani¢nimi
univerzitami vytvaret strategicka partnerstvi a aliance v pifipravé a realizaci
rozsahlych vyzkumnych projekti,

e vyuzivat integracnich vlastnosti informacnich a komunika¢nich technologii pro
specifickou podporu zapojeni univerzity do mezinarodnich aktivit a projekta,
podporujicich vznik a rozvoj informacni infrastruktury Evropského vyukového a
vyzkumného prostoru.

4.3 Doktorske studium

Doktorsky studijni program je formalné povazovan za jeden ze stupiiii strukturovaného
studia a ma fadu atributl spole¢nych napf. s magisterskym stupném. Tato formalni podobnost
umoznuje i zavedeni jednotného studijniho fadu pro vSechny tfi stupné studia, jez by
zjednodusilo legislativni prostiedi na Masarykoveé univerzité a prispélo k jeho prihlednosti, a
také aplikaci kreditového systému na doktorské studium, jez administrativné usnadiiuje
rozvijeni interdisciplinarnich momenti studia a integraci vysledkd studijnich pobyta
v zahrani¢i do studijniho planu. Pfesto vychazi Masarykova univerzita z piesvédceni, Ze se
jedna o obsahové zcela odliSnou formu studia. Cilem Masarykovy univerzity je uvést
doktorské studium v celém rozsahu védnich disciplin péstovanych na univerzité na Groven
odrazejici jednoznaéné prednostni postaveni vlastni tvlrci ¢innosti studentd, at’ jiz védecko-
vyzkumné ¢i umélecké. Soucasné je ovSem tieba v doktorskych programech rozvijet i
pienosné kompetence a podporovat interdisciplinarni aspekty vyzkumu.

Téchto cilt bude dosahovéano pfedevsim na zéklade:

e systematického zapojovani doktorandil jako zac¢inajicich védeckych pracovnikti do
¢innosti existujicich a nové vznikajicich pracovnich tyml (véetné¢ odpovidajiciho
pracovné-pravniho zajisténi), ¢imz bude podporovano — v koncepci Evropského
vyzkumného prostoru zdlraziiované — pojeti doktorského studia nejen jako tietiho
stupné¢ vysokosSkolského vzd€lavani, ale predevsim jako prvniho stupné profesni
zkuSenosti,

e dusledné aplikace pozadavku kvalitnich publikacnich ¢i prezentacnich vystupt
disertacnich praci, schopnych konkurence v ndrodnim i evropském métitku,

e mobility doktorandli v rdmci spoluprdce Masarykovy univerzity se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami (doktoraty pod dvojim vedenim) a v rdmci mezindrodnich
veédeckych ¢i uméleckych aktivit.

Doktorandi jako ¢lenové védeckych tymi

Zakladnim cilem Masarykovy univerzity v této oblasti je soustfedéni usili na zvySeni
ucinnosti doktorského studia pii soucasném zvyseni kvality diserta¢nich praci a konkurence-
schopnosti jejich vysledkili zejména v mezinarodnim métitku.
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Tohoto cile 1ze dosahnout prostfednictvim nésledujicich kroku:

Pii respektovani tfistupiiového pojeti vzdélavani na vysokych Skolach, které
studia v doktorskych studijnich programech jednoznacné v tviréi ¢innosti dokto-
randa. Vzhledem k perspektivé absolventii doktorskych studijnich programt jako
védeckych pracovnikil je vhodné koncipovat jejich studium nejen jako vzdélavani,
ale 1 jako ¢innost vedouci k ziskani prvnich potiebnych profesnich dovednosti a
zkuSenosti.

Pii ptipravé akreditatnich materidll (nova akreditace, prodlouzeni, rozsiteni)
zvolit promyslenou koncepci jejich tzv. ,studijni ¢asti“, jez bude nikoliv samo-
ucelnou slozkou, ale skuteCnou oporou pro samostatnou vyzkumnou ¢innost
doktoranda. Pouze studijni programy spliujici tento pozadavek budu postupovany
Akredita¢ni komisi.

Dusledné zapojovat studenty doktorského studia do tymového vyzkumu pti feSeni
projektl vyzkumu a vyvoje. Disertacni prace by mély byt vypisovany piednostné
v takovych tematickych oblastech, které splnéni tohoto pozadavku umoziuji.
S timto cilem posilovat spolupraci s vyzkumnymi institucemi, v jejichz ramci
takové tymy rovndz pracuji (napt. ustavy AV CR), tuto spolupraci podlozit
smluvné, poptipadé spolecnou akreditaci.

Podporovat zapojeni studentii do €innosti fakult jako rovnocennych partneri ve
vyzkumnych tymech, véetné Gprav vnitinich legislativnich dokumentt poptipadé i
véetn¢ pracovné-pravnich krokli (Uprava vnitinich ptedpisti, napf. provoznich
radd, uzavirani odpovidajicich pracovné-pravnich vztaha s doktorandy).
Podporovat iniciativy sméfujici ke zméndm legislativy, které umozni jeste zvysit
diraz na kvalitu vysledki doktorského studia (popf. i prodlouzenim standardni
doby ve vybranych programech, resp. jejich oborech o rok).

Zvysit naroky na funk¢nost a nékde 1 kvalifikovanost oborovych rad doktorskych
studijnich programi a vyzadovat od nich systematické sledovani kvality a
efektivity studia.

Upravit vnitfni pfedpisy Masarykovy univerzity (Studijni a zkusSebni tad pro
studenty doktorskych programil) tak, aby byla zabezpecena semestralni kontrola a
evidence studia, vcetné¢ zavedeni moznosti hodnoceni zatéze pii studiu
prostfednictvim kreditd. (Toto hodnoceni jiz nckteré fakulty uzivaji, je vhodné
zejména pro sledovani plnéni pozadavkl studijniho programu ve studijni casti,
avsak 1 pro hodnoceni zatéze studenta pfi jeho vlastni vyzkumné ¢innosti vedouci
k vypracovani disertacni prace.)

Disledné pozadovat kvalitni publikacni ¢i prezentacni vystupy disertacnich praci,
schopnych konkurence v narodnim i evropském métitku.

Internacionalizace doktorského studia

Masarykova univerzita navdze na dosavadni pfistup k internacionalizaci studia
v doktorskych studijnich programech predevsim nasledujicimi kroky.

Dosahnout akreditace v angli¢tiné u vétSiny oborti doktorskych studijnich
programt (s vyjimkou vybranych obort filologickych, u kterych by tento krok byl
kontraproduktivni, nebo u téch obort, kde by bylo zadouci realizovat studium
v jiném jazyce).

Vytvaret podminky pro posilovani jazykové kompetence doktorandu.

Dosahnout pievedeni dosavadni spoluprace v oblasti doktorského studia se
zahrani¢nimi instituicemi na smluvni uroven vramci dohod o kotutoratu
(univerzalni ptedloha pro dohodu je vypracovana). V ramci této spoluprace
usilovat o oboustrannost, tj. dvoji vedeni jak doktorandii z Masarykovu univerzity,
tak cizinci.

V oborech s vétSim zajmem studentl o doktordt s dvojim vedenim podpofit
moznost spole¢né akreditace se zahrani¢ni vysokou Skolou.
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Vytvoftit podminky pro dosazeni prava udé€lovat titul ,,european doctorate*.
Podporovat mobilitu studentii doktorskych studijnich programii v mezindrodnim
meéftitku nejen v ramei projekti k tomu uréenych, ale i ve formé studijnich pobytii a
odbornych stdzi a praxi v ramci vymén pracovnikit vyzkumnych tymi. Iniciovat
zmirnéni legislativnich ptekazek branicich rozvoji takové mobility.
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5 UNIVERZITA A SIT SPOLECENSKYCH VZTAHU

Masarykova univerzita bude vyznamnym aktérem a partnerem v socialnich vztazich na
regiondlni, narodni a mezindrodni urovni.

Masarykova univerzita je vyznamnym aktérem ve velmi komplexni siti socidlnich vztaht.
Ve své ¢innosti se obraci k relativné atomizovanym velkym skupinam potencidlnich studenti
¢i absolventd, buduje svlij obraz v ocich Siroké vetejnosti, vstupuje do fady formalnich i
neformalnich vztaht s institucemi i1 jednotlivei, buduje partnerské vztahy na regionalni,
narodni a mezinarodni Urovni.

Rizeni téchto vngjsich vztah univerzity je velmi obtizné vzhledem k heterogenni
instituciondlni struktufe univerzity. Vedle centralnich aktivit pfimo fizenych vedenim
univerzity je tfeba podporou vnitini komunikace rozvijet vnitini univerzitni kulturu a
mentalitu tak, aby se ve vnéjSich vztazich jednotlivych soucasti univerzity i jednotlivych
¢lentt univerzitni komunity prosazoval spole¢ny integrujici zdjem univerzity. Komplexni
vnéj§i vztahy univerzity jsou bezprostiedné ovliviiovany mirou hodnotové integrace této
komunity. Vztahy s vetejnosti zahrnuji jak vefejnost vnéjsi, tak vnitini — akademickou obec a
vSechny zaméstnance univerzity.

Vzhledem k oéekavanému demografickému vyvoji v Ceské republice a nezbytnosti
posilovat postupné financovani univerzity ze zdroji mimo statni rozpocet je nutné, aby Masa-
rykova univerzita vyrazné posilila a rozvinula celou fadu aktivit v oblasti vnéjSich vztahu a
marketingu. Uspéch univerzity v konkurenci ostatnich &eskych a zahrani¢nich univerzit bude
ve stale vét§i mife z4visly na systematickém vyuzivani marketingovych nastroju, jez posili jeji
pozici jako univerzity sttedoevropského, nikoliv jen regiondlniho vyznamu.

Rostouci ulohu ve vnéjsich vztazich univerzity ma spoluprace s komer¢ni sférou a transfer
védéni a vysledkli vyzkumu do praxe. Transfer védéni ovSem nelze omezovat na transfer
technologii pro primyslové ucely, tedy zhodnocovani v ekonomické sféte, protoze univerzita
ma kli¢ovou ulohu také v ramci socidlnich a kulturnich kontexti.

5.1 Vztahy s veiejnosti

Vnitini komunikace

Masarykova univerzita bude posilovat vnitini integraci univerzity a sdilenou kulturu
univerzitni komunity zlepSovanim informovanosti a podporou komunikaéniho prostredi,
umoznujictho vzajemny dialog a respektovani odlisnosti jednotlivych univerzitnich
»subkultur®. Vedle vydavani univerzitniho ¢asopisu muni.cz a jeho on-line verze bude univer-
zita podporovat vydavani dalSich, zejména studentskych periodik a rozvijet dalsi komunikacni
nastroje v rdmci informacniho systému univerzity, jenz hraje jiz v soucasnosti ve vnitinich
komunikacnich procesech klicovou tlohu. Zaroven bude vytvaiet prostor pro Castéjsi osobni
setkavani c¢lenti riznych soucasti univerzitni komunity pii celouniverzitnich odbornych
prednéskach ¢i kulturnich aktivitach.

Potencialni studenti

Univerzita musi v prostfedi rostouci konkurence mnohem systematictéji pracovat
s potencialnimi studenty. Efektivni rozhodovani na vSech Urovnich managementu univerzity
(v€etné¢ urovné jednotlivych ustavil a kateder) je tfeba proto podpofit rozvinutim analyzy
poptavky po studiu na Masarykové univerzité a uspésnosti studia ptijatych zéjemct.

Masarykova univerzita disponuje ve svém informacnim systému daty o prabéhu
ptijimaciho fizeni a pribéhu studia pfijatych studenti, jezZ je tfeba systematicky vyhodnocovat
na urovni univerzity jako celku, jednotlivych fakult i jednotlivych studijnich programt a
oborl. Proto je tfeba rozvinout analytické funkce informacniho systému tak, aby zakladni
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statistické idaje o pfijimacim fizeni a prab¢ehu studia byly pfistupné vedoucim pracovnikiim
v uzivatelsky piivétivé elektronické podobé. Analytické nastroje by mély poskytnout
informace o regiondlnim rozlozeni zajmu o studium, o uspeSnosti absolventl jednotlivych
typt Skol ¢i mély by nabizet podklady pro rating jednotlivych stfednich Skol z hlediska
uspésnosti jejich absolvent na Masarykoveé univerzité. Rovnéz by mély mapovat prubéh
studia z hlediska dalsi uspésnosti. Tyto analytické informace umozni cilenou aplikaci dalSich
marketingovych nastroji (propagace a reklama, rozvoj partnerskych vztahii se stiednimi
Skolami).

Absolventi

Masarykova univerzita si vazi svych absolventl a bude usilovat o to, aby jejich sepéti se
Skolou neskoncilo absolvovanim studia. Ve vztahu k absolventim bude proto univerzita
rozvijet dva prioritni projekty:

e Univerzita bude dale pokracovat v pravidelném vyzkumu uplatnéni absolventli a
modifikovat vyzkumné nastroje podle potieb jednotlivych urovni fizeni. Data
z tohoto dlouhodobého vyzkumu maji zasadni vyznam pro marketing.

e Univerzita bude soustavné rozvijet vztahy s absolventy. Za timto uc¢elem podpofi
vznik Spolku absolventi a pratel Masarykovy univerzity. Soustavna spoluprace
s absolventy, kteti podle provadénych vyzkuml vyjadiuji vysokou miru
spokojenosti se studiem na Masarykové univerzité, by méla pozitivné ovliviiovat
jak okruh potencialnich zajemct o studium z rodinného okruhu absolventd, tak
roz§ifit moznosti sponzoringu, spoluprace s Sirokou Skalou instituci a posilovat
obraz univerzity v o¢ich vetejnosti.

Zpristupniovani vysledki a popularizace vyzkumu a védy

Masarykova univerzita jako vyzkumna univerzita nese vyznamny dil zodpovédnosti za
zptistupnovani vysledkt védeckého badani odborné i Sirsi vetejnosti. Posileni role univerzity
jako intelektualniho zazemi vefejnosti je spojeno (vedle napt. pokracovani a rozvijeni aktivit
Univerzity tfetiho veéku) také s posilenim role univerzitniho vydavatelstvi v prezentaci
vysledkll vyzkumu a popularizaci védy. Vydavatelstvi Masarykovy univerzity zah4ji vlastni
distribucni aktivity vcetn€é internetového prodeje publikaci, aby se =zlepsila dosud
problematicka dostupnost publikaci pro jednotlivé cilové skupiny odborné i §irsi vetejnosti.

Vyznamnou soucasti orientace Masarykovy univerzity je popularizace vysledkd vyzkumné
a vyvojové cinnosti formou vefejnych prezentaci Spickovych vysledkd s cilem vytvaret
priznivy vztah a divéru vefejnosti v investice do vyzkumu a vyvoje.

Univerzita jako kulturni instituce

Univerzita ma vedle svého poslani v oblasti vyzkumu a vzdélavani také vyznamnou
kulturni ulohu, a to v ramci akademické obce 1 viiéi SirSi verejnosti. K plnéni této lohy bude
univerzita nadale pfispivat jak podporou studentskych uméleckych aktivit, tak potfadatelstvim
koncerti ¢i vystav, sbirkovou Cinnosti v oblasti vytvarného uméni a soustavnou péci o
estetické aspekty architektonickych feseni budovanych ¢i rekonstruovanych objektt.

Medialni strategie

Masarykova univerzita rozvine medialni strategii zalozenou jednak na vlastnich
vydavatelskych aktivitich, jednak na intenzivni spolupréci s dal§imi médii. Bude proto
pokracovat ve vydavani vlastnich periodik, slouzicich k informovéni vetejnosti uvniti 1 vné
univerzity (univerzitni ¢asopis muni.cz, revue Universitas), zavede disledné novy jednotny
vizualni styl a bude nové koncipovat vlastni internetové stranky. Nové vytvofend pozice
tiskového mluvéiho by méla umoznit soustavnou spolupraci s médii pfi prezentaci déni na
Masarykov¢ univerzité. Je tak tieba posilovat v o¢ich vefejnosti obraz Masarykovy univerzity
jako prestizni univerzity s celostatni, nikoliv jen regionalni plisobnosti.
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Fundraising a sponzoring

Masarykova univerzita bude v souladu s celkovymi tendencemi ve financovani univerzit
usilovat o zvyseni podilu prostredktl, které ziskava ze soukromych zdroji. Proto univerzita
vypracuje detailni strategii fundraisingu a sponzoringu, jez by méla vyrazné zvysit podil
nestatnich prostfedkl na financovani univerzity.

5.2 Institucionadlni partnerstvi

Masarykova univerzita piedstavuje jednoho zhlavnich aktéri =z hlediska rastového
potencialu regionu a klicového aktéra ve vzdélavaci sféfe v celostatnim métitku. Vstupuje tak
do celé fady vztahl s institucemi razného typu, mezi nimiz zaujimaji vyznamnou pozici
zejména stiedni a vysoké Skoly, védecka pracovisté Akademie véd CR a dalsich instituci,
instituce statni spravy a samospravy a podnikatelské subjekty.

Sti‘edni Skoly

Masarykova univerzita vytvoti sit’ partnerskych stfednich skol, s nimiz uzavie smlouvy o
spolupraci umoznujici cilenou praci se studenty sttednich Skol jeste¢ pred okamzikem jejich
rozhodovéni o volbé vysoké skoly. Sit’ téchto Skol bude svou strukturou odrazet strategické
zijmy Masarykovy univerzity pii ziskavani nejlepsich studenti z celé Ceské republiky,
ptipadné zahrne i n€které Skoly zahrani¢ni.

Vysoké Skoly a védecka pracovisté

Masarykova univerzita bude hrat aktivni roli pfi posilovani spoluprace zejména brnénskych
univerzit, jez vzhledem ke komplementarité¢ nabizenych studijnich programti otevira Siroké
pole moznych spole¢nych aktivit, zejména ve sféfe vnéjsich a zahranic¢nich vztaht, propagace
a rozvoje spoleénych vyzkumnych a vyukovych kooperaci. Instituciondlni ramec téchto
kooperaci tvofi zejména smluvni sdruzeni Brnénské centrum evropskych studii (BCES), jez
kromé Sesti brnénskych univerzit zahrnuje 1 Statutarni mésto Brno a Jihomoravsky kraj.

Vyznamnym prvkem politiky spoluprace Masarykovy univerzity je orientace na vytvareni a
zapojovani univerzity do ndrodnich i mezinarodnich kompetencnich siti, které vytvofi
predpoklady pro ziskavani finan¢nich prostiedkii zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje.
V tomto kontextu hraje vyznamnou roli spoluprace s ustavy Akademie véd CR a dalimi
védeckymi pracovisti v regionu a Ceské republice. Tato spoluprace vedle vyzkumu vyznamné
obohacuje i vyuku na Masarykové€ univerzité.

Statni sprava a samosprava

Masarykova univerzita bude rozvijet vztahy s institucemi statni spravy a samospravy
jednak na bazi multilaterdlniho uskupeni BCES, jednak na zaklad¢ dvoustranné spoluprace.
V centru pozornosti bude stit zejména kooperace s méstem a krajem ve sféfe rozvojovych
aktivit, transferu védéni a technologii a vné¢jSich vztahl a propagace.

Podnikatelska sféra

Masarykova univerzita se ucastni projektu Jihomoravské inovacni centrum (JIC). JIC
vzniklo (2003) jako zajmové sdruzeni pravnickych osob, které nyni tvofi Jihomoravsky kraj,
Vysoké uceni technické v Brn€, Masarykova univerzita v Brn¢, Statutdrni mésto Brno,
Mendelova zeméd¢lska a lesnicka univerzita v Brn€ a Veterinarni a farmaceutickd univerzita
v Brné. Poslanim JIC je vytvaret prostiedi pro firmy s inovativnim potencidlem a podporovat
jejich vznik a rozvoj v Jihomoravském kraji. Masarykova univerzita se bude dale aktivné
ucastnit aktivit tohoto sdruzeni a rozsifovat jejich rozsah.

Masarykova univerzita zprovozni ve spolupraci s Jihomoravskym krajem a Jihomoravskym
inovanim centrem Inkubdator biotechnologii INBIT (pfedpoklddané zahajeni Cinnosti v roce
2007). INBIT bude stavebni investici Jihomoravského kraje, JIC bude provozovatelem,
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Masarykova univerzita bude poskytovat soucinnost pii vybéru inkubovanych firem,
provozovani sluzeb a vytézovani technologii pro inkubované firmy.

Univerzita musi systematicky budovat vztahy s podnikatelskou sférou, a to na rGznych
urovnich. Vedle ucasti na regiondlnich aktivitich (Oblastni hospodaiskd komora,
Jihomoravské spolecenstvi) je tfeba navazovat vztahy i na dalSich platforméach. Univerzita
bude proto podporovat vytvareni poradnich organii oponujicich skladbu studijnich programi,
v nichz by se v podstatné mife angazovali zastupci vyznamnych zaméstnavatelti absolventa
studia (viz kapitola 3.1). Timto zplisobem lze vytvaret sit¢ vztaht s podnikatelskou sférou na
urovni fakult 1 jednotlivych tstavl a kateder, a to i v oblastech humanitnich a spolecenskych
véd.

Mezinarodni kooperace

Masarykova univerzita vyuZziva ve svych zahrani¢nich vztazich celé spektrum moznosti od
stovek smluv vramci programu Socrates/Erasmus pres desitky meziuniverzitnich
partnerskych dohod aZ po osm tzv. druzebnich partnerskych smluv, jez lze povazovat za
strategické vztahy ptesahujici tirovenn pouhé ad hoc vymény studentii a uciteli a otevirajici
moznosti ke strukturalni, tedy vicetiroviiové a systematické spolupraci ve vyzkumu a vyuce.
Univerzita se krom¢ toho zapojuje do ¢innosti dvou univerzitnich siti (Utrecht Network a
Compostela Group).

Na obdobi do roku 2010 si v souladu s vlastni rozvojovou strategii i potfebami regionu
Masarykova univerzita stanovuje tyto teritoridlni priority v rozvoji mezindrodnich vztaht:

e Intenzivni spoluprace vramci uzs§iho stiedoevropského regionu (Némecko,
Rakousko, Slovinsko, Mad’arsko, Slovensko a Polsko), ktery se jevi jiz vzhledem
ke geografické blizkosti, ale také k tradicim a spole¢né univerzitni kultufe jako
nejperspektivnéjsi pro n€které typy strukturalni spoluprace (joint degrees, Erasmus
mundus).

e Dalsi prohlubovani dvoustrannych vztahii s evropskymi, ale také americkymi a
kanadskymi univerzitami. Urovef téchto vztahi, dosazena v minulém obdobi, pati
k vyznamnym kompetitivnim vyhodam Masarykovy univerzity. Je tfeba ji dale
rozvijet jak v oblasti vymény studentt a uciteld, tak ve sféfe poradani letnich Skol.

e Zhlediska ziskévani talentovanych zahrani¢nich studentl studujicich v ceskych
studijnich programech se jevi jako perspektivni oblasti jihovychodni a vychodni
Evropy a stfedni Asie, zejména zemé& jako Bulharsko, Ukrajina, Rusko a
Kazachstan. Univerzita bude posilovat své pozice v této oblasti ve spolupraci
s tamnimi univerzitami i zastupitelskymi ufady.

e Vsouladu srozvojovymi z4jmy regionu bude univerzita usilovat o vybudovani
nadstandardnich vztahli sregionem jihovychodni Asie, zejména Japonskem,
Cinou, Jizni Koreou a Viethnamem. V této oblasti bude tizce spolupracovat se
Statutdrnim méstem Brnem, Jihomoravskym krajem a dalSimi brnénskymi
univerzitami.

5.3 Transfer védéni a vysledkit vyzkumu

Vyznamnym aspektem podporujicim vicezdrojové financovani je posilovani aplikacni
roviny vyzkumu a vyvoje rozvojem uzsi spoluprace Masarykovy univerzity s komerénim
sektorem, vytvafeni predpokladii pro transfer technologii z teoretické do aplikaéni roviny.
Tato skute¢nost vede k aktivni Gcasti Masarykovy univerzity na regionalnich iniciativach
podporujicich inovaéni podnikani.

Univerzita musi vyrazné zvysit Gsili vynakladané na zhodnocovani vysledki vyzkumu
v ekonomickych, socidlnich a kulturnich kontextech. Na centralni rovni je k tomu tfeba
vytvofit nezbytnou logistiku a metodicky servis. Ten zahrnuje podchyceni, ochranu a spravu
duSevniho vlastnictvi, informac¢ni a koordina¢ni servis a ptipravu studentl a zaméstnancti na
akademické podnikani.
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Ochrana du$evniho vlastnictvi

Na Masarykové univerzité bude rozvinuta ¢innost Centra pro transfer technologii spolu se
zastiténim dalSich funkci souvisejicich se spravou a vyuzivanim duSevniho vlastnictvi
Masarykovy univerzity na Odboru pro strategii a rozvoj RMU.

Zékladnimi podminkami pro vyuzivani dusevniho vlastnictvi Masarykovy univerzity jsou:

e kvalitni pravni i ekonomické poradenstvi ohledné ochrany dusevniho vlastnictvi i
autorskych prav (vlastni nebo zprosttedkované),

e vyvazeny systém podilli na vynosech zajistujici motivaci pracovnikl a jejich
pracovist i1 dostatek centralnich zdroji fakult ¢i univerzity pro pocatecni
profinancovani ochrany i vyuziti dusevniho vlastnictvi,

e profesionalni tym zabezpeCujici transfer znalosti a zprostiedkujici navazani a
tizeni smluvnich vztahi s kontraktory vyzkumu a vyvoje nebo uzivateli licenci,

e legislativni i ekonomické podminky pro institucionalizovani zajmi a prav Masary-
kovy univerzity i jejich pracovnikti (spin—off, start—up, inkubace, atd.),
priprava studentli (i zaméstnanct) k pfipadnému podnikéni,
organiza¢ni a ekonomické podminky uvniti Masarykovy univerzity umoziujici
vznik ekonomicky autonomnich tymua rozprostfenych napii¢ fakultami (mezifa-
kultni pracovisté a projektové fizeni),

e spoluprice s vnéjSimi profesionalnimi partnery, narodnimi i zahrani¢nimi.

Profesionalizace sluzeb pii ochrané a vyuziti dusevniho vlastnictvi musi byt oborové
specializovana. Oblastmi, které vyzaduji v nejblizsich letech prioritni podporu na centralni
urovni téchto sluzeb, jsou zejména:

inovace v Iékarskych védach,

sluzby a inovace v environmentélnich védach,
obory biologie a chemie,

bioinformatika,

aplikace fyzikalnich véd.

Informacéni a koordinac¢ni servis

Vzhledem ke komplexnosti univerzity jako instituce je zejména pro malé a stfedni firmy,
jez maji zdjem o spolupraci s univerzitnimi pracovisti, obtizné pfimo vyhledat vhodného
univerzitniho partnera. Na Masarykové univerzit¢ bude proto zfizeno kontaktni misto, jez
bude zprostfedkovavat a koordinovat styk zijemclt zkomercni sféry s univerzitnimi
pracovisti.

Akademické podnikani

V souvislosti s posilovanim vyznamu vicezdrojového financovani je nezbytné vytvaret
predpoklady a rozvijet formy akademického podnikani ve vSech oblastech plisobnosti
Masarykovy univerzity, tj. jak v oblasti komer¢nich forem vzd€lavani, tak v oblasti
aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
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6 PODPURNE PROCESY

Masarykova univerzita dosdhne podstatného pokroku ve vykonnosti a profesionalité
podpurnych c¢innosti v oblasti Fizeni a administrativy.

Realizace vytyCenych cili ve sféfe studia, vyzkumu a vnéjSich vztahl univerzity je
podminéna zdsadni reformou vnitinitho fungovani univerzity, jejiho fizeni a organizace
podpurnych procesti a ¢innosti.

Tato reforma je vedena nasledujicimi prioritami:

e Rozvijet systém fizeni znalosti (knowledge management), tj. smérovat usili
smérem k fizeni rozvoje lidskych zdroji, fizeni dusevniho vlastnictvi, transferu
technologii.

e Rozvijet systém pro fizeni akademické kvality, kterd pfinaSi transparentnost,
kredibilitu, srovnatelnost zejména v kontextu mezinarodni spoluprace univerzit a
vyzkumnych instituci a nasledné vytvaii predpoklady pro dosahovani konkurence-
schopnosti.

e Orientovat se na Uspé$né soutézeni vyZadujici vytvofeni nezbytného moderniho
administrativniho a instituciondlniho zazemi.

e Rozvijet systém fizeni rizika (risk management), tj. predevSim diverzifikovat
zdroje financovani, vytvofit systém pro efektivni fizeni nakladti, harmonizovat
systém rizik a pravidel.

e Podporovat profesionalizaci managementu a usilovat o nastaveni systému a
vytvofeni organizacni kultury podporujici marketingové a podnikatelské chovani
univerzity.

6.1 Rizeni infrastruktury

Rizeni dislokace a investi¢niho rozvoje

Masarykova univerzita v soucasnosti prochazi obdobim nejvétsiho budovani infrastruktury
ve své historii. Tento rozvoj se soustied'uje na budovani nového aredlu kampusu v Brné-
Bohunicich 1 rekonstrukce historickych budov univerzity.

Hlavnimi cili v této oblasti jsou:

e Dokonceni vystavby univerzitniho kampusu v Brné-Bohunicich, jakoz i
rekonstrukce historickych objekti Masarykovy univerzity do roku 2008 v ramci
Programu rozvoje materidlné-technické zakladny Masarykovy univerzity 233 330.

e Zajistit provedeni rekonstrukci a oprav objektl, které nebyly soucasti realizace
programu 233 330 v Brn¢ (napt. zejména objekty Filozofické fakulty v aredlu na
ulici Arne Novéka 1), ale i v mimobrnénskych lokalitach (napt. zejména objekt
Masarykovy univerzity v Tel¢i).

e Dokonceni, konsolidace a stabilizace dislokace Masarykovy univerzity a jejich
jednotlivych soucasti a zavedeni systému podporujiciho efektivni vyuzivani a
intenzifikaci vyuziti ploch.

e Budovat vsouladu s potfebami rozvoje sportovnich aktivit na Masarykove
univerzité¢ vhodna sportoviste.

e Pokracovat v odstraiovani zavad zejména v historickych objektech univerzity
identifikovanych pifi provadéni energetickych auditd, naplnit souvisejici
pozadavky legislativy a zajistit vSestrann¢ efektivni hospodafeni s energiemi a
médii.
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Rizeni administrativy a organizace

Masarykova univerzita zahdjila reformu fizeni administrativy a organizace. Pfi jejim
pokracovani se v nasledujicim obdobi zaméii zejména na tyto cile:

e Vytvoreni systému pro zvySovani efektivnosti a definovanosti administrativnich
procesu a zajisténi optimalni provazanosti fizeni akademickych a administrativnich
¢innosti.

e Rozvinuti systému administrativni podpory procesit zajiStujicich efektivni
ziskavani a vyuzivani finan¢nich prostiedkii a zejména rozvinuti mechanismi
umoziujicich zajisténi rozvoje vicezdrojového financovani.

e Rozvinuti systému fizeni rizik a jemu odpovidajiciho systému interni kontroly a
auditu s cilem zajistit vyssi flexibilitu rozhodovani pii ziskdvani a vyuzivani
finan¢nich prostredki.

e Posilovani integrace provoznich informacnich systémt s cilem dosdhnout
standardizace informa¢ni podpory administrativnich procest.

e ZvySovani transparentnosti administrativy a vytvoreni kompatibilnich admini-
strativnich struktur na vsSech soucastech univerzity; v tomto smyslu rozvinout
systém metodické podpory zejména na centralni irovni fizeni.

e Vytvoreni systému podporujiciho flexibilni spolupraci vice soucasti Masarykovy
univerzity — mezifakultni spoluprace (systém vysokoskolskych ustavi ztizovanych
jako mezifakultni pracovisté, nastaveni optimalniho systému jejich financovani).

Rizeni provozu a udrzby
V oblasti fizeni provozu a udrzby je pro zvyseni efektivity zejména nezbytné dosahnout:

e Vytvofeni a zavedeni systému pro komplexni fizeni zdrojii a infrastruktury
univerzity ,,facility management®.

e Koordinace spravy infrastruktury majetku — zejména nemovitého (budovy,
pozemky apod.): dokonceni pasportizace stavebni i technologické, analyzy
efektivnosti vyuziti ploch, inventarizace — centralni zavedeni ¢arového kodu aj.,
provazani pasportizace a inventarizace — digitalizace zobrazeni lokalizace a
vybaveni (uplatnéni geografického informacéniho systému).

Zajisténi centralniho pojisténi (budov, zatfizeni a osob).

Koordinace rozvoje infrastruktury — investic¢ni vystavba, rozvoj IT infrastruktury,
koordinace udrzby a oprav majetku — budov a zafizeni (koordinace a planovitost
oprav).

e Koordinace energetického managementu — optimalizace nakladi na energie
(elekttina, plyn, para) a média (voda, para), energetické audity a optimalizace
spotteby energii (termoregulacni ventily), Gdrzba a fizeni energetickych zatizeni a
zdroju.

e Koordinace sluzeb — optimalizace poméru outsourcingu a vlastniho zajisténi podle
naklada: zabezpecCeni (ostraha, pristupové systémy, kamerové systémy ), doprava,
BOZP, PO a krizové tizeni (CO), uklid (vnitini a vnéjsi).

6.2 Investice do lidskych zdrojit a podpora zaméstnancii

Masarykova univerzita si je védoma klicové ulohy lidskych zdroju pii dosahovani
strategickych cili.

Proto vobdobi do roku 2010 je jeji prioritou v této oblasti vytvofeni a zavedeni
motivac¢niho systému pracovnikl univerzity a rozvinuti politiky ,,investic do 1idi* (Investors
in People) na zaklad¢:

e vytvofeni systému pro oceniovani vykonnosti a kvality pracovnich vykoni za
ucelem stabilizace perspektivnich lidi a motivace k rozvoji nenormativnich a
mimodotacnich zdrojl financovani (vicezdrojového financovani),
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e posileni diferencovaného pfistupu k odmeénovani zamestnancti na zakladé osobni
vykonnosti, posileni podilu a strukturovani pohyblivych slozek platu podle
vykonnosti a kvality préce,

e vytvofeni systému interniho vzdélavani (jako soucasti metodické a poradenské
¢innosti) pro rozvoj kompetenci pracovnikli univerzity pro zvySovani profesni
efektivnosti a vykonnosti a snizovadni administrativni zatéze plynouci
z opakovanych konzultaci; podpora a registrace kontinudlniho odborného rozvoje
pracovnikil; provazani systému interniho vzdélavani na systém fizeni vykonnosti,

e rozvoj managementu univerzity na vSech urovnich s cilem posilit strategickou
orientaci, aplikovat motivaéni systém a dosdhnout optimalni provazanosti
akademickych a procesné-administrativnich ¢innosti.

V oblasti rozvoje lidskych zdroji a podpory zaméstnancii bude Masarykova univerzita dale
pracovat zejména na:

e vytvofeni motivacnich néstrojii rozvoje pozitivni organizacni kultury orientované
na vykon a vicezdrojové financovdni umoziujicich védomé zapojeni se
zameéstnancu,

e provedeni organizatni zmény zajiStujici vytvofeni kompatibilni struktury
univerzity a organiza¢ni provazani struktury centralni irovné fizeni a trovné fizeni
soucasti univerzity,

e podpofe procesu internacionalizace zvySovanim jazykové vybavenosti a
kompetence zaméstnancil,

e konsolidaci a zavedeni komplexniho feSeni personalniho informacniho systému
umoziujiciho podporovat specifika akademického prostiedi a reflektovat slozitost
pracovné-pravnich vztahli na univerzité, jakoz i podporovat systém fizeni
personalnich informaci a jednotlivé prvky motiva¢niho programu.

6.3 Rizeni ekonomiky a financi

Vzhledem k o¢ekdvanému vyvoji financovani vysokych skol bude Masarykova univerzita
vénovat maximalni pozornost zdravému vyvoji ekonomiky a financi.

Za nezbytné povazuje v obdobi do roku 2010 zejména systematické vytvareni podminek a
mechanisml podporujicich vSestranné rozvinuti hlavnich i1 doplitkovych cinnosti Skoly
zajist'ujicich vicezdrojové financovani, jez zahrnuje tyto dil¢i tkoly:

e Zavedeni systému pro koordinaci projektl, vyhledavani pftilezitosti a ziskavani
financi, zavedeni pravidel pro projektové fizeni, metodickou podporu planovani,
pripravy a predkladani projekti; zavedeni projektového systému fizeni a financo-
vani rozvojovych ¢innosti.

e Vytvofeni a zavedeni systému fizeni rizik v investiéni a projektové oblasti
(investice, financovani spoluti¢asti).

e Rozvinuti systému akademického podnikani (koordinace hospodarské cEinnosti
v akademické oblasti generujici mimodotacni pfijmy — aplikovany vyzkum a
vyvoj, placené vzdélavani a celozivotni vzdélavani aj.).

e Rozvinuti systému pro fundraising (tj. ziskavani finan¢ni nebo naturalni podpory
pro rozvoj konkrétnich ¢innosti ¢i zajiSténi konkrétnich investi¢nich potieb, véetné
vytvofeni systému pro financovani spolutiCasti na projektech z externich zdroji
aj.).

Neméné dulezité je také dosahnout dalSich komplementarnich cilti, k nimz patii predevsim:

e Rozvinuti aplikace umoziujici snizovat administrativni zatéz plynouci
z administrativy vnitiniho obéhu finan¢nich prostfedki (bezhotovostni operace,
clearing).

e Nastaveni optimalnitho systému financovani mezifakultnich vykoni a
mezifakultnich organizacnich slozek.
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e Konsolidace a zavedeni komplexniho feSeni ekonomického informacéniho systému
umoznujicitho podporovat specifika akademického prostiedi a reflektovat slozitost
vicezdrojového a dotacniho financovani univerzity, jakoz i podporovat systém
fizeni ekonomickych informaci.

e Rozvinuti systému fidici kontroly pro vyhledavani a eliminovani ekonomickych
rizik hospodaieni Masarykovy univerzity a nastaveni flexibilniho systému pro
fizeni financi s minimalizaci rizik.

e Rozvinuti exekutivniho fidiciho a informaéniho systému pro podporu rozhodovani
a vytvofeni systému ekonomického a ucetniho poradenstvi a analytiky.

6.4 Rizeni kvality

Dlouhodoby rozvoj ambiciézni vyzkumné univerzity nelze realizovat bez dosaZzeni a
udrzeni vysoké kvality vSech oblasti ¢innosti. Dlouhodobé je tfeba pocitat s tim, Ze alespon
1% rozpoctu univerzity bude nutno vénovat vnitinim 1 vnéj$im evalua¢nim procestim.

Dosavadni praxe Masarykovy univerzity v této oblasti neni zcela uspokojiva, fadu ndméti
pro zlepSeni uvadi evaluacni zprava Evropské asociace univerzit z cervna 2004. Rizikem je
narast byrokracie s malym dopadem na efektivni chod a vyvoj univerzity. O to dualezitéjsi j
peclivy vybér postupli a jejich zavedeni tak, aby se staly nendsilnou soucasti Zivota
jednotlivych pracovist’ univerzity. Akademickd volnost a svoboda v badani, vyuce a Sifeni
nazorl neni v rozporu s ekonomickou zavislosti pracovist’ i jednotlivcll na vysledcich jejich
prace. Naopak pouze strategické planovani rozvoje na vSech urovnich a pfiméfena zavislost
na ekonomice jsou podminkami dlouhodobé¢ho ,,zdravi* instituce.

Na Masarykové univerzité¢ budou zavedeny procesy vlastni vnitini evaluace do vSech
oblasti Cinnosti v propojeni s periodickou evaluaci vnéjsi. Metodické fizeni evaluace bude
soustiedéno centralné (na Odboru pro strategii a rozvoj) v uzké spolupraci s dal§imi odbory a
fakultnimi pracovisti. Na vnitini evaluaci se budou zcasti podilet oborové rady doktorskych
studijnich programd, jejichz slozeni bude vénovana zvlastni péce. Evaluace se musi stat
standardni soucasti persondlni prace.

Vnéjsi evaluace se bude opirat o ad hoc sestavené expertni tymy a Masarykova univerzita
pristoupi 1 k dalsi profesionalni evaluaci Evropskou asociaci univerzit.

Za priority pro obdobi do roku 2010 Masarykova univerzita v této oblasti povazuje:

e Rozvinuti a zavedeni systému pro fizeni akademické kvality a evaluace
(spocivajici v prvni fazi v popisu, resp. definovani, a formalizaci akademickych
procest, v dalsi fazi pak v jejich optimalizaci a orientaci na jejich kontinualni
zlepsovani za ucelem zvySovani transparentnosti, atraktivnosti a konkurence-
schopnosti Masarykovy univerzity v Evropském prostoru vysokoskolského vzdéla-
vani a Evropském vyzkumném prostoru.

e Vytvofeni a zavedeni manudlu kvality (Academic Quality Assurance and
Assessment Manual).

e Vytvofeni a rozvinuti systému fizeni kvality s cilem kontinudlniho vyhodnocovani
a standardizace administrativnich procest.
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