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MASARYKOVA UNIVERZITA

POSLANi MASARYKOVY UNIVERZITY

Poslanim Masarykovy univerzity je vytvaret

a sirit vedeni, které prispiva ke kvalité zivota

a kulture spolecnosti. Vychazi prfitom z hodnot,
na nichz je univerzita zalozena.




Uvodni slovo

Dlouhodoby zdmér formuluje zakladni poslani
Masarykovy univerzity, jeji misto a ulohu v ram-

ci ¢eského vysokého Skolstvi a zfetelné vyslovuje
jeji ambici hrat vyznamnéjsi roli v mezinarodnim
kontextu. Pojmenovava jeji zakladni strategické
priority, klicové nastroje k jejich realizaci a také —

a to poprvé — stanovuje vykonnostni indikatory, jez
budou v priibéhu realizace dlouhodobého zaméru
kritériem pro hodnoceni Uspé3nosti univerzity pfi
napliiovani stanovenych cil(.

Dlouhodoby zdmér Masarykovy univerzity na obdo-
bi 2011 az 2015 je tfetim strategickym dokumen-
tem tohoto typu, ktery nase vysoka skola pfipravila.
Desetiletd zkusenost s formulaci vizi, cild a zamérd
a s jejich realizaci se projevila v novém zpUlsobu
pfipravy i v tom, Ze se tento dlouhodoby zamér

ve své struktufe, obsahu i formé od pfedchozich
dvou dokument( lisi. Na jeho pfipravé se tentokrat
podilela akademicka obec univerzity v nebyvale
sirokém zastoupeni. Vedeni univerzity spolupra-
covalo s pracovnimi skupinami, jez pfipravily teze
jednotlivych kapitol, aktivné byly zapojeny védecka
a spravni rada univerzity, vedeni fakult a k vysledné
podobé vyznamné pfispély obé komory Akademic-
kého senatu MU. Tvorby dlouhodobého zaméru

se tak rznym zplsobem Ucastnilo vice nez dvé sté
¢lend nasi akademické obce. Pfiprava tohoto doku-
mentu se opirala o profesiondlni analytické zazemi,
jez se podafilo vybudovat v uplynulych letech nejen
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personalné, ale které ma také v ceském prostiedi
ojedinélou podporu v univerzitnich informacnich
systémech. Ackoliv samotny text dlouhodobého
zaméru neni zbyte¢né zatiZen &isly a statistikami,
jsou formulace vsech priorit a cil( jimi podloZeny
a konkrétni a sledovatelna data budou tvofit zéklad
pro budouci hodnoceni naplfiovani strategickych
zamérd univerzity.

Masarykova univerzita vstupuje do obdobi nad-
chazejicich zmén a nezbytnych reforem ¢eského
vysokého Skolstvi s jasnou — a Sirokym konsensem
akademické obce podpofenou — pfedstavou o svém
zékladnim poslani, s konkrétné formulovanymi cili

a pfesné pojmenovanymi nastroji, kterymi jich méze
dosahnout. Nase univerzita i v dobé, kdy je vyso-
koskolska politika zamérena na kratkodobé efekty

a postrada potfebnou predstavu o systému terciarni-
ho vzdélavani, sleduje dlouhodoby cil, jimZ je obha-
joba a kultivace postojli a hodnot, které byly v dobé
zaloZeni nasi univerzity s hrdosti nazyvany ob&ansky-
mi ctnostmi. Pfi védomi rizik i prekazek, s nimiz se
bude potykat, chce byt nase vysoka Skola prestizni
vyzkumné orientovanou univerzitou, ktera se s dob-
rymi zahrani¢nimi univerzitami mdze méfit nejen
kvalitou svého zakladniho strategického dokumentu,
ale i Urovni vyzkumné préce a vzdélani, které nabizi.

Petr Fiala
rektor




HODNOTY

Masarykova univerzita od svého zaloZeni po vzniku
Ceskoslovenské republiky ve své ¢innosti vzdy
respektovala a vyznavala hodnoty, jez byly zakla-
dem republikanského a demokratického étosu doby
jejiho pocatku. Tyto hodnoty dodnes tvofi zaklad
jeji vnitfni kultury a jsou Siroce sdileny akademickou
obci univerzity. Témito hodnotami jsou:

Svoboda, respektovand a obhajované jako princip
vnitfniho uspordddni univerzity ve formé akademické
svobody vyuky a badéni & svobody volby vlastniho
profilu kurikula studenty, ale také jako princip institu-
ciondlni autonomie univerzity vG¢i statu a spolecen-
sky imperativ.

Ucta k pravidliim zakladajicim rovnost pilezi-
tosti a transparentnost fungovani instituce, jez se
projevuje napfiklad v jejim vnitfnim administrativnim
a ekonomickém nastaveni, ve studijni legislativé i usili
o potirani plagidtorstvi.

Zodpovédnost, chapand ve vztahu k vngjgimu
prostredi jako vefejna role univerzity, zdGrazriujici jeji
ulohu jako spolutvirce vefejného minéni a aktivniho
Ucastnika verejné diskuse, ale také jako vyznamného
aktéra v prenosu védéni ¢i technologii do praxe ¢i
poskytovatele verejné sluzby a univerzity oteviené

i znevyhodnénym ¢i minoritnim skupindm. Smérem
dovnitf je individudlni zodpovédnost za vlastni volbu
a strukturaci kurikula elementérnim principem fungo-
véni otevieného a vnitfné svobodného studijniho
prostredi.

VIZE

Masarykova univerzita chce byt v roce 2015:

vyzkumnou univerzitou s mezindrodné respektova-
nym vyzkumnym programem, zietelnym profilem
a spickovou infrastrukturou a s vysledky vyzkumu
viditelnymi v evropském méfitku;

univerzitou, na niz je kvalitni vyuka zalozena na
ptvodnim vyzkumu a uskute¢fiovana v souladu s me-
zindrodnimi trendy vysokoskolského vzdélavani, které
ji u¢ini atraktivni pro studenty ve stfedoevropském
regionu; univerzitou, jez chce byt v ocich verejnosti
vnimdna v souladu se svou tradici jako jedna ze 3pi¢-
kovych ¢eskych univerzit, poskytujici svym absolven-
tdm vzdélani celoZivotni hodnoty;

univerzitou, jejiz ndzor bude v ¢eském prostredi
respektovanym videim hlasem v oblasti vyvoje
vysokého 3kolstvi a vyzkumu;

univerzitou, jez bude vyznamné angazovéna v part-
nerskych vztazich se vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi, podniky a vefejnymi institucemi s cilem
podporit relevanci a uplatnéni vysledkd akademickych
¢innosti v 3irdi spole¢nosti;

univerzitou, jez bude atraktivnim zaméstnavatelem
v ndrodnim a stfedoevropském prostoru a cilenou
personalni politikou bude podporovat kvalifika¢ni
rlist soucasnych zaméstnanct i ziskdvani kvalitnich
pracovnik(l zvenci, zvlasté ze zahranici,

univerzitou aktivné zapojenou do mezindrodnich
kooperaci v evropském i svétovém méfitku.




NZDELAVAy,

NOSNE TEMA

lidské zdroje

Naplfiovani poslani a vize univerzity je v tomto
inf dlouhodobém zdméru uchopeno v ¢lenéni na tfi
infrastruktura nosna témata, kterd odpovidaji tfem klicovym rolim
dnesnich univerzit. Tri prifezova podptrna témata
se vztahuji k podminkam, které univerzita vytvari
management a ekonomika pro jejich dosahovani.

Témata dlouhodobého zaméru jsou rozpracovéna
do 11 strategickych priorit, které jsou formulovany
v jednotlivych kapitolach dlouhodobého zaméru
jako cile a jim odpovidajici strategie, nastroje

a ukazatele jejich dosahovani.




Vzdélavaci poslani univerzity
a pristup orientovany
na studenta

Internacionalizace

Spolecenska odpovédnost
a otevienost ve vzdélavani

Vyzkumny profil univerzity

Inovace a transfer
technologii

Komunikace s okolim
univerzity

Sit strategickych partnerstvi,
spolupréce s aplikacni sférou
a zaméstnatelnost




NOSNE PRIORITY




NOSNE PRIORITY




Vzdelavaci poslani univerzity a pristup

Masarykova univerzita bude nabizet kvalitni, jasné profi-
lované studijni programy a programy celozivotniho vzdélavani,
které budou schopny uspokojit riiznorodou skalu zajemct
o studium a podporovat jejich individualni pristupy k uceni.

s




orientovany na studenta

SOUCASNY STAV

STRATEGIE

INDIKATORY

Studenti s rozdilnou motiva-
ci, naroky i predpoklady ke
studiu

Posun role celozivotniho
vzdélavani

Zavadeéni vystupll z uceni do
organizace kurikula

Proména role ucitele

Vysoky pocet studentl na
ucitele

Profilace a diverzifikace studij-
nich programd

Rozvoj celozivotniho
vzdélavéni

Podpora pfistupu zaméreného
na studenta

Posileni efektivity a vyzkumné
¢innosti v doktorskych studij-
nich programech

Spole¢ny profil absolventd
Masarykovy univerzity

Ddraz na zajistovéni kvality

Podil pfijatych studentt
z jinych vysokoskolskych
instituci

Podil krediti za povinné
predméty z celkového poctu
kreditt za studijni obor

Meziro¢ni rist poctu tcastni-
ki CZvV

Pocet studentt na uéitele

Podil doktorandti na celko-
vém poctu studentt




Soucasny stav

Masarykova univerzita dlouhodobé zaujima pozici
druhé nejvétsi vysokoskolské instituce v zemi, ktera
studenty z celého stfedoevropského regionu pfita-
huje Sirokou nabidkou studijnich program( a moz-
nosti, pokrokovym pfistupem ke studiu vyuZivajicim
moderni vyukové metody a pfistupy i transparent-
nim studijnim prostfedim, které je podporovano
rozvinutym informacnim systémem a infrastruktu-
rou. Svou atraktivitu univerzita dokazuje stoupajicim
poctem prihlasek za sou¢asného udrzeni vysoké
vybérovosti pfijimaciho fizeni, podobné v celoZi-
votnim vzdélavani pfedstavuje pocet studujicich
distinktivni znak pozice Masarykovy univerzity

v Ceském vysokém Skolstvi. Kvantitativni rozvoj byl
vsak vzdy doprovazen vysokym dlirazem na kvalitu
studijnich program(. Univerzita se soustredila na
zavadéni vzdélavacich pfistupl reprezentovanych
vystupy z uceni a na jejich sledovani prostfednictvim
hodnoceni kvality studijnich program.

Cilem univerzity bude i v dobé nadchézejiciho
demografického poklesu udrzet stavajici pocty
studentl i vysokou selektivitu pfi pfijimani za
dodrZeni rovnosti pfileZitosti. Pro splnéni této
podminky bude tfeba aktivné vyhledavat nové
prilezitosti a zaméfit vzdélavaci nabidku na riizné

(i dosud netradic¢ni) skupiny studentl pfi soucas-
ném posileni horizontdlni a vertikalni prostupnosti,
véetné uznadvani pfedchoziho studia a zohlednovani
pracovni zkusenosti. Univerzita chce tohoto cile do-
sahnout prostfednictvim jasné profilace studijnich

program(, které nabidnou vzdélavaci prilezitosti
diversifikované skale zajemcll o studium. Zejména
studentlm vyssich stupn( studia pak poskytne
zdzemi prestizni vyzkumné instituce, kde je vyuka
Uzce spjata s vyzkumem. Dlkladnou pozornost

a kvalitni vzdélani zde vsak dostanou i ti studenti,
ktefi hledaji budouci dobré uplatnéni v praxi.

Tyto trendy jsou ve stejné mife relevantni i pro
celozZivotni vzdélavani, jehoZz pojeti je v Eeském
prostredi stale deformovano zddrazriovanim
formalnich znakl (vzdélavaci programy, jejichz
Ucastnici nemaji pravni postaveni studentl vysoké
skoly) a jehoZ rozvoj v uplynulych deseti letech byl
do znac¢né miry podnicen plvodné omezenymi
kapacitami vysokych skol uspokojovat poptavku
po studiu v akreditovanych studijnich programech.
CeloZivotni vzdélavani se viak v soucasnosti stale
vice posouva do role dalsiho, na akreditované
studijni programy navazujiciho vzdélavéani. Univer-
zita v tomto prostfedi musi usilovat o co nejvice
spolecnych prvk{ studijnich program( a dalsiho
vzdélavani v zdjmu zajisténi prostupnosti a navaz-
nosti, ale také garance kvality a srozumitelnosti.

Dasledkem vyvoje struktury studentské populace
bude Ukol vzdélavat stale rliznorodéjsi skupiny stu-
dentl pfichazejicich na vysokou skolu s rozdilnou
motivaci, naroky i pfedpoklady. Pro udrzeni stavajici
kvality vyuky bude proto do budoucna nezbytné re-
agovat na nové pozadavky studentd pfizplsobenim




vyukovych metod, a to ve vazbé na profil studijniho
programu, ocekavané vystupy z uceni a potfeby
specifickych cilovych skupin. S timto faktem souvisi
i proména role ucitele zaloZzena nejen na predavani
znalosti, ale také na vytvareni studijniho prostfedi

a hledani nejucinnéjsich metod uceni.

Téchto cilli nebude mozno dosahnout bez systema-
tické pozornosti vénované pedagogickym kompe-
tencim akademickych pracovnikd a jejich promit-
nutim do kariérnich fadd, a to véetné ohodnoceni
role Skolitele. Velky pocet student(l pfipadajicich

na ucitele by mohl do budoucna ohrozit kvalitu
vzdélavaciho procesu i individudlni pfistup ke stu-
denttim. Univerzita bude na tento trend reagovat
nejen podporou rozvoje a vzdélavani akademickych
pracovnikd, ale také dlirazem na vyvoj modernich
vyukovych metod, které maximalné zohledni
individualni ucebni styly.

DLOUHODOBY ZAMER MU 2011-2015
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Strategie

1.1 PROFILACE A DIVERZIFIKACE STUDIJNICH PROGRAMU

Pro dosaZzeni tohoto cile se Masarykova univerzita
zaméfi na nasledujici:

smérem k profilu MU jako univerzity s vyzkum-
nou orientaci, pfi¢emz magistersti a doktorsti
studenti by v souctu méli prevysit pocet studentl
bakalarskych.

Jasnou a dlslednou

, kterd se promitne do formulace profili
absolventa, ocekavanych vystup(l z uceni a pouzi-
vanych vyukovych metod, které v kazdém stupni
studijniho programu zabezpeci moZznost uplatnéni
na trhu prace i pokracovani v navazujicim studiu. Na
arovni bakalare bude MU nabizet oteviené, mo-
dularné usporadané bakalarské studium poskytujici
siroky spole¢ny zéklad, ktery studentdim umozni dale
se profilovat v (rliznych) navazujicich magisterskych
programech. Na magisterské trovni je cilem MU
jasna odborna profilace magisterskych studijnich
program( se zaméfenim na pfipravu k akademické
kariéfe a sepéti s védou. Univerzita na druhé strané
podpofi i vznik kratsich (jednoletych) profesnich
magistr(i. Urover doktorského studia pak bude
explicitné profilovana a orientovana na vyzkum,
a to vcetné vyzkumu aplikovaného, tedy na tvirci
védeckou préci.

| pfi nadchézejicim demografickém poklesu

ze strany
uchazecll, zejména absolventl jinych vysokych
skol vstupujicich do magisterskych a doktorskych
studijnich programd.




koordinace, sladéni a nastaveni podminek pfiji-
macich procedur do magisterského a doktorského
studia s ohledem na uchazece z jinych instituci ¢i ze
zahranici (terminy, podminky a naroky na znalost
cestiny);

rozvoj (marketingové) komunikace smérem
k uchazec@im o navazujici magisterské a doktorské
studium;

udrzeni vysoké vybérovosti pfijimaciho fizeni pfi
prijimani bakalafskych studentd, posileni otevre-
nosti a vybé&rovosti navazujicich magisterskych
program( s orientaci na ziskani uchazecd z jinych
vysokoskolskych instituct;

zlep3eni vertikalni a horizontalni prostupnosti mezi
studijnimi programy, v€etné uznavani pfedchoziho
studia a zohlednovani pracovni zkusenosti;

zafazeni volitelnych praktickych modulG sméfujicich
k lepsimu uplatnéni absolvent( bakalafského stup-
né na trhu prace a spoluprace a tvorba konsorcii

s neuniverzitnimi V§, véetné v budoucnu transfor-
movanych VOS, s cilem odklonu &4sti bakalafskych
studentl do kratkych profesnich program;

rozvoj spoluprace se Spickovymi tuzemskymi i zahra-
niénimi védeckymi pracovisti, véetné (zké vzajemné
provazanosti a participace studentl i akademickych
pracovnikd MU na feseni aktualnich vyzkumnych
Ukoll a zadavani diplomovych praci;

koncep¢ni reorganizace kombinované formy studia
se zretelem na to, ze kombinované studium se od
prezenéni formy studia musi liSit metodami vyuky
i hodnoceni respektujicimi specifika dané cilové
populace, s cilem vyvijet vhodné studijni opory

a multimedialni u¢ebni pomicky pro kombinova-
nou formu.




1.2 ROZVOJ CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Masarykova univerzita se v ramci celozivotniho
vzdélavani soustfedi na:

, které predstavuji rlizné formy vzdéla-
vacich pfileZitosti zaloZené na spole¢ném zékladé
porovnatelnych vystupl z uceni, k nim se vztahuiji-
ciho kreditového systému a mechanisma zajistovani
a hodnoceni kvality;

studijnich programd a programd
celozivotniho (dalsiho) vzdélavani;

celozivotniho vzdélavani

vzdélavani;

podporu

pfifazeni urovné podle narodniho kvalifika¢niho
ramce jednotlivym programim dal3iho vzdélavan;

aplikace kreditového systému na programy dalsiho
vzdélavani;

centralni podpora nabidky a propagace dalSiho vzdé-
lavani smérem k jednotlivym cilovym skupinam;

rozvoj programii validovanych zahrani¢ni vysoko-
skolskou instituci;

rozvoj nabidky programi dalsiho vzdélavani
orientované na zajemce ze zahranici;

zaclenéni programi dalSiho vzdélavani poskytova-
nych na MU do Narodni soustavy kvalifikaci podle
zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani
vysledkl dalSiho vzdélavani, ziskanim autorizace
k ovérovani dil¢ich kvalifikaci dalSiho vzdélavani
tam, kde to bude vhodné;

zajisténi moznosti Ucastnikd celozivotniho vzdeé-
lavani participovat na vyzkumnych a inovacnich
projektech spolecné se studenty a akademickymi
pracovniky;

podpora vzniku ,védeckych skol" v ramci celoZivot-
niho vzdélavani pro zdjemce o daldi studium na MU
z fad zahranic¢nich absolvent(l doktorského studia.




1.3 PODPORA PRISTUPU ZAMERENEHO NA STUDENTA

Masarykova univerzita chce v nasledujicim obdobi:

pokracovat ve vytvafeni

, které bude zaloZeno na respektu k indivi-
dualnim zajmdm, zkusenostem, talentu a studijnim
pristuplm studentl a na jejich rozvijent;

zasadit se o zaloZzenou nejen
na predavani znalosti, ale také na vytvareni studijni-
ho prostfedi a hledani nejucinnéjsich metod ucent;

zabezpecit
a jejich srozumitelnost a srovna-
telnost v ramci univerzity i pro jeji okoli.

pfizplsobeni vyukovych metod ve vazbé na profil
studijniho programu, ocekavané vystupy z uceni
a potreby specifickych cilovych skupin;

orientace vzdélavani na potencialné ekonomicky

i didakticky efektivnéjsi formy vyuky, které ma-
ximalné zohledni individualni potfeby uzivatell

a jejich ucebni strategie (volbou mezi auditivni,
vizualni a kombinovanou formou informaci a mezi
Urovnémi vzdélavacich postupd);

podpora rozvoje pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikd za soucasného posileni
vyznamu vzdélavaci ¢innosti v personalni politice
a kariérnim systému akademickych pracovnikd;

zvyseni dlrazu na formativni metody hodnoceni
v pribéhu studia (co a jak ma student pristé délat
lépe);

zavedeni standardi a kritérii pro hodnoceni studij-
nich vysledk (i u statnich zavérecnych zkousek)

a explicitni stanoveni, jaké kompetence maji ovéfit,
pficemz dlraz bude, zejména u zkousek zavérec-
nych, kladen na syntézu studiem nabytych znalosti
a dovednosti, argumentaci a feseni problémd.




VZDELAVACI POSLAN{ UNIVERZITY A PRISTUP ORIENTOVANY NA STUDENTA

Strategie

1.4 POSILEN| EFEKTIVITY A VYZKUMNE CINNOSTI
V DOKTORSKYCH STUDIJNICH PROGRAMECH

Masarykova univerzita svou strategii zameéfi na:

intenzivni zapojeni doktorandil do vyzkumnych
tymd a projektd;

zvyseni efektivity a Gspésnosti doktorského studia;

zintenzivnéni spolupréce s partnerskymi vy-
zkumnymi institucemi v doktorskych studijnich
programech;

vedeni doktorskych studenti k tvofivé praci jako
vychodiska budouci samostatné védecké prace
a formovani osobnosti v oboru.

NASTROJE:

vytvoreni koncepce studijnich plan doktorskych
studijnich programi a organizaénich predpist
sméfujicich k posilenf efektivity a Uspésnosti
doktorského studia;

posileni mezinarodni spolupréce v oblasti doktor-
ského studia prostfednictvim dalsich doktoratd pod
dvojim vedenim a spole¢nych akreditaci (zejména
v ramci Erasmus Mundus);

posileni spoluprice s AV CR v oblasti doktorského
studia;

rozsifeni nabidky cizojazy€nych doktorskych
programi vcetné programi vedoucich k ziskani
spolecnych diplom(;

posileni motivace skolitelti napriklad v souvislosti
s hodnocenim pracovnik{ podle Kariérniho fadu MU.




1.5 SPOLECNY PROFIL ABSOLVENTU MASARYKOVY UNIVERZITY

Masarykova univerzita bude:
v souladu se svou vizi

(svoboda, zodpovédnost, respekt k pravidlim),
a budou je déle $ifit. Spole¢nym znakem viech
absolventd MU by méla byt dale schopnost verejné
vystupovat, samostatné obhajovat své nazory Ustni
i pisemnou formou v Ceském jazyce i cizich fecech,
dbét na jazykovou kulturu i obecnéjsi kulturu
vefejné rozpravy a déle ji rozvijet.

promitnuti cild zohlednujicich spolecny profil
absolventd MU do profill studijnich programi a jim
odpovidajicich vystupll z ucent;

podpora zdravého Zivotniho stylu a sportovnich
aktivit studentd v ramci povinnych predmét(
i volitelné studijni nabidky;

stanovenim povinnych predmétl vyuky akade-
mického psani jako soucasti spole¢ného zakladu
univerzitniho studia podporovat, aby vsichni
absolventi ovladali a respektovali principy tvorby
akademickych textl a zasady akademické kultury.

1.6 DURAZ NA ZAJISTOVANI KVALITY

Za Ucelem dosazeni excelentni pozice a konkuren-
ceschopnosti vzdélani ziskavaného na MU v prosto-
ru vysokoskolského vzdélavani bude MU:

nadale dbat o kvalitu studijnich program(
a program{ celozivotniho vzdélavani a smérovat
k dlislednému

ddsledné zavedeni internich mechanismu peri-
odického hodnoceni programil zaméfeného na
dosahovani vystupl z uceni a sledovani vsech
souvisejicich kvalitativnich indikator( (standardy

a kritéria pro hodnoceni studijnich vysledkd, kvalita
lidskych zdrojl a materidlné-technického vybaveni,
transparentnost apod.).




Internacionalizace

CiL Masarykova univerzita
posili svou mezinarodni
konkurenceschopnost

a stane se vyhledavanou
destinaci pro zahrani¢ni
studenty a zaméstnance.




SOUCASNY STAV

STRATEGIE

INDIKATORY

Vysoka mira zapojeni aka-
demickych pracovnikd do
mezinarodni spoluprace

Nerovnomérné geografické
rozloZeni prestize a atraktivi-
ty univerzity v zahranici

Omezena nabidka programd
realizovanych v anglictiné

Nizky pocet vyucujicich ze
zahrani¢i mezi kmenovymi
zameéstnanci

Rozvinuta spoluprace v ramci
mobilitnich program,
univerzitni sité a bilatelarni
dohody o spolupraci

Otevrenost ceskych studij-
nich programd pro zahraniéni
studenty

Rozvoj nabidky studia v cizich
jazycich, zejména v anglic¢tiné

ZvySovani kvality studia po-
silovanim zahrani¢ni mobility
studentd

Podil slovenskych studentt

Podil ostatnich zahrani¢nich
studentu

Podil zahranic¢nich statnich
pfislusnikii na poctu akade-
mickych pracovniki

Podil absolventd, ktefi béhem
studia absolvovali zahranic-
ni pobyt v minimalni délce
jednoho semestru




Soucasny stav

Masarykova univerzita se béhem poslednich dvaceti
let stala univerzitou pIné zapojenou do mezinarodni
meziuniverzitni kooperace v evropském i globalnim
méfitku, jejimz zakladem jsou evropské mobilitni
programy, univerzitni sité a bilateralni dohody

o spolupraci, podporujici primarné oboustrannou
mobilitu studentd, akademickych a v posledni dobé
také stale castéji administrativnich pracovnikd.

Tato mezindrodni dimenze akademického pro-
stfedi ma mimoradné velky vyznam pro zvySovani
kvality studia na univerzité. Univerzita se také stala
vyhleddvanou destinaci pro studenty ze Slovenska
a postupné roste také podil studentl z dalsich zemt,
ktefi na Masarykové univerzité absolvuji celé studij-
ni programy, at jiz nabizené v anglictiné &i v Cestiné.
Tento pozitivni vyvoj byl podpofen vybudovanim
centralnich a fakultnich podplrnych pracovist

a rozvojem marketingovych aktivit.

Nadale v3ak pfetrvavaji nékteré slabiny univerzity,
které jsou patrné zejména ve srovnani s ispésnymi
zahrani¢nimi univerzitami. Jsou jimi pfedevsim stale
Uzka nabidka program realizovanych v anglicting,
at jiz poskytovanych samostatné, ¢i ve spoluprdci se
zahrani¢nimi partnery, velmi nizky podil zahranic-
nich obcand mezi akademickymi pracovniky univer-
zity a zatim prevazné individualni ,ad hoc", nikoliv
institucionalizovana a dlouhodoba kooperace se
zahrani¢nimi partnery v oblasti vyuky i vyzkumu.

Je pfitom zfejmé, Ze aktivity a strategie v oblasti
internacionalizace je tfeba realisticky zaméfit

v jednotlivych oblastech ¢&i oborech na perspek-
tivni regiony ¢i cilové zemé. PrestiZ a atraktivita
Ceské republiky obecné ¢&i univerzity specificky je
rozloZena geograficky nerovhomérné. Zatimco na
Slovensku &i v nékterych zemich stfedni a vychodni
Evropy Ize povaZzovat univerzitu za velmi konku-
renceschopnou a atraktivni, na nékterych globalné
populdrnich teritoriich (napf. ve vychodni Asii

a Indii) jsou nejen univerzita, ale celé ceské vysoké
Skolstvi dosud prakticky neviditelné. Pfitom v3ak
Ize identifikovat oblasti, ve kterych lze pfi aktivni
prezentaci a cileném marketingu dosahnout i na
,novych" teritoriich Uspéchu. Prezentaci univerzity
Ize stavét nejen na relativné nizkych studijnich a zi-
votnich nékladech v Ceské republice, ale zejména
na moderni infrastruktufe a vysokém standardu
poskytovaného vzdélani.




Strategie
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2.1 OTEVRENOST CESKYCH STUDIINICH PROGRAMU

PRO ZAHRANICNI STUDENTY

Masarykova univerzita zaméfi svou strategii na:

zvySovani podilu zahrani¢nich obcanii studujicich
v ¢eskych studijnich programech s cilem celit bu-
doucim dasledk@im demografického vyvoje v Ceské
republice a zvySovat kvalitu studentské populace.

NASTROJE:

koordinace a sladéni pfijimacich procedur do
magisterského a doktorského studia s ohledem na
zahrani¢ni uchazece (terminy, podminky a naroky
na znalost &estiny);

komplexni celouniverzitni feseni vyuky ceského
jazyka pro zahrani¢ni studenty analogické jazykové

vyuce v cizich jazycich;

koordinovany rozvoj stipendijnich programii na
podporu studia zahrani¢nich studentd;

poradenstvi a administrativni podpora pfijimaciho
procesu a pribéhu studia;

cilend marketingova podpora.
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2.2 ROZVOJ NABIDKY STUDIA V CIZICH JAZYCICH, ZEJMENA
V ANGLICTINE

Masarykova univerzita se zaméfi na:

posileni jazykovych kompetenci ucitell a skoliteld,

pfipadné dalSich cizich jazycich; zejména v anglictiné (podpora mobility, jazykového
vzdélavani, schopnost vyucovat v cizim jazyce jako
kvalifika¢ni pfedpoklad);

zvydeni podilu zahrani¢nich akademickych pracovni-
kd univerzity;

vyraznéjsi zapojeni akademickych a administrativ-
nich pracovnikii univerzity do mobilitnich programd;

zafazovani jednotlivych pfedméti v cizich jazycich
jako povinné soucasti studia v ramci ceskych
studijnich program;

rozsifeni nabidky cizojazy¢nych, zejména anglickych,
magisterskych a doktorskych programil véetné
program0 typu double degree;

rozvoj nabidky letnich Skol pro zahrani¢ni studenty
jako nastroje ziskavani kvalitnich studentd do
akreditovanych program;

poradenstvi a administrativni podpora pfijimaciho
procesu a pribéhu studia zajistované v anglicting;

marketingova podpora.




Strategie
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2.3 ZVYSOVANI{ KVALITY STUDIA POSILOVANIM ZAHRANICNI

MOBILITY STUDENTU

Masarykova univerzita chce v nasledujicim obdobi:

P zvysovat podil studenti vSech stupnd studia, ktefi

se zapoji do mobilitnich programil;

P zkvalitnit zaclenéni mobilit do studijnich program(

a zvysit jejich pfinos z hlediska odborného ristu
student(.

NASTROJE:

strukturace studijnich programii podporujici

a umoziujici nejméné semestralni mobilitu studentd
v kazdém stupni studia (uznavani absolvovaného
studia);

posileni a standardizace role koordinatorii mobilit-
nich programii (zodpovédnost za adekvatni plan
studia, poradenstvi apod.);

rozsifovani stipendijni podpory pro riizné druhy stu-
dentské mobility (Ucast na konferencich, podpora
meziuniverzitnich a fakultnich dohod o vyméné
student();

rozifovani pfileZzitosti mezinarodni mobility (doho-
dy, spole¢né studijni programy, zahrani¢ni praxe).
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CiL Masarykova univerzita chce byt otevienou viem, ktefi maji ke studiu predpoklady
a chtéji nebo mohou z univerzitniho vzdélavani a vysledki védeckého poznavani mit
prospéch. Proto bude pomahat studujicim prekonavat prekazky v pfistupu ke studiu

a v pruchodu studiem, a tim usilovat o ucelné vyuzivani vefejnych i soukromych
prostfedki vynaloZzenych na vzdélavani.

L TT—————SSS

SpoleCenska odpoveédnost a otevrenost




ve vzdélavan

SOUCASNY STAV

’

STRATEGIE

INDIKATORY

Orientace pfijimaciho Fizeni
na zjistovani obecnych pred-
pokladl ke studiu

Nejvybavenénsi centrum pro
studium osob se specifickymi
naroky v ramci CR

Rozvoj vybranych typl
poradenstvi

» Podpora rovnych prilezitosti

» Poradenské sluzby a predchd-
zeni studijni nedspésnosti

Podil osob se specifickymi
naroky na celkovém poctu
studentd

Podil netispéSnych studentt
na celkovém poctu studentt




Soucasny stav

Socialni rozmér vysokoskolského vzdélavani je ve
svém plvodnim chapani spojen zejména s otazkou
rovného pfistupu ke vzdélavacim pfilezitostem.
Masarykova univerzita v tomto sméru byla na cele

vyvoje v Ceském vysokém Skolstvi ve dvou smérech.

Pfedevsim se jedna o celkovou podobu pfijimaciho
fizeni do studijnich programd prvniho cyklu, ktera
je dlouhodobé orientovana na zjistovani obecnych
predpokladll studovat na vysoké skole ve spojeni

s liberdlnim pojetim prvniho roku vysokoskolského
studia jako ,prodlouzeného pfijimaciho fizeni".
Masarykova univerzita v tomto smyslu dlouhodobé
buduje pozici vysokoskolské instituce, ktera otevira
prileZitosti ke studiu. V uzsim smyslu se tato role
univerzity promita, v méfitku a podobé témér
unikatni také v evropském rozméru, do péce o vy-
tvareni podminek pro studium osob se specifickymi
naroky vyplyvajicimi z nékterého handicapu. Masa-

vybavenym centrem pro studium osob se specific-
kymi naroky v rdmci Ceské republiky, kde studuje
priblizné polovina vsech ¢eskych vysokoskolakl se
specifickymi ndroky, a v mnoha ohledech zasad-
nim zplsobem spoluvytvafi infrastrukturni a dalsi
podminky pro vzdélavani téchto osob v celostatnim
méfitku vcetné plsobeni do predchazejicich trovni
vzdélavaciho systému.

Z dosazenych vysledkd vsak vyplyvaji také vy-
zvy, jimz univerzita v rdmci své odpovédnosti
vlci spolecnosti perspektivné bude Celit. Péce
o socidlni rozmér vysokoskolského vzdélavani se

uskutecnovala v zdsadé plosnymi nastroji, jejichz
Ucelem bylo dat Sanci, jejiz vyuZiti se viak chapalo
jako véc individualni odpovédnosti a schopnosti.
Kromé podpory studentd se specifickymi naroky
neni dnes zaveden komplexni systém podpory
studentd, ktery by se opiral zejména o spolehlivé
informace o pfi¢inach studijni nedspésnosti, a pora-
denské mechanismy zstavaji v podstaté koncipo-
vany jako nabidka pro ty, kdo subjektivné pocituji
potfebu jejich vyuziti.

Je zfejmé, Ze spole¢nost bude univerzité v bu-
doucnu opravnéné klast otdzky po Ucelnosti vyuZiti
prostredkd, které jsou vynakladany na poskytované
vysokoskolské vzdélavani. Absolvovani vysoko-
skolského studia na urovni bakalafského studijniho
programu je stale vice povazovano za standard

a toto ocekdvani pfivadi na univerzitu studenty,
ktefi se pfedeviim svymi zajmy, zdzemim a motivaci
¢asto vyrazné lii od pfedstavy o vysokoSkolském
studentovi pochézejici z minulosti. Odpovédnosti
univerzity v tomto prostfedi bude, Ze zabezpeci
nejen vlastni kvalitni vyuku, ale také bude mit

k dispozici aktivni mechanismy pomahajici studen-
tdm volit spravnou studijni strategii, predchazet
studijnimu selhani a fesit v¢as studijni problémy.
Soucasné se bude zvy3ovat vyznam stipendijni
politiky univerzity jednak jako faktoru ovliviiujiciho
rozhodovéni uchazecll o volbé vysoké skoly, ale
také nastroje pro motivaci studentl a vytvareni
pfiznivéjsich podminek studia.




Strategie

3.1 PODPORA ROVNYCH PRILEZITOSTI

Masarykova univerzita chce v rdmci své spolecenské
odpovédnosti usilovat o:

vytvafeni podminek pro

pro uchazece z rliznych socialné-
ekonomickych podminek bez ohledu na vék,
misto bydlisté nebo zaméfeni pfedchozi vzdélavaci
instituce;

dalsi rozvoj pozice MU ve
veetné systému a nabidek
studia, a to i v ramci internacionalizace.

podpora zapojovani studentt se specifickymi naroky
do tvarci a odborné €innosti (véetné vyzkumné
aktivity zaméfené na oblast inkluzivniho vzdélavani
v dota¢nich programech vyhlasovanych MSMT).

proaktivni stipendijni politika zaloZenda na koordina-
ci stipendijnich program( jednotlivych fakult;

rozvijeni aktivit k motivaci studentd stfednich skol
k pokracovani studia na vysoké Skole s vyuZitim sité
spoluprace se stfednimi Skolami;

podpora mezigenera¢niho pfenosu soudobych
znalosti prostfednictvim vzdélavacich innosti
univerzity tretiho véku;

rozvijeni praktického inkluzniho servisu v oblasti ter-
ciarniho vzdélavani: rozvoj vydavatelstvi a vefejné
pfistupného elektronického knihovnictvi v jednot-
livych formatech, personalniho, technologického

a informatického zazemi pro obecné pfistupné
vzdélavaci rozhrani (universal design for learning)
vCetné prava na vzdélavani v komunikacnich
systémech neslysicich, rozvoj materialné ubytova-
cich, sportovnich a kulturnich moZznosti osob se
specifickymi naroky;

vytvareni predpokladl pro zaélenéni osob se
specifickymi naroky do C2V a piipadné také do
komercnich vzdélavacich aktivit MU;

postupné zvySovani profesionality vyucujicich
a zaméstnanci MU v otdzkach specidlni komunika-
ce, informatiky, didaktiky a teorie testovani;




SPOLECENSKA ODPOVEDNOST A OTEVRENOST VE VZDELAVANI

Strategie

3.2 PORADENSKE SLUZBY A PREDCHAZENI{ STUDIJNI NEUSPESNOSTI

Masarykova univerzita svou strategii zameéfi na:

zabezpeceni poradenstvi orientovaného na podporu
dokonceni studia témi studenty, ktefi jsou schopni
vyhovét pozadavkim studijnich program.

NASTROJE:

> dotvoreni komplexni a strukturované sité pora-

denskych sluzeb na MU, které budou zaméreny

na jednotlivé cilové skupiny se zamérem zlepsit
celkové podminky pfistupu ke studiu na MU,

k vlastnimu studiu a k prichodu studiem, podpofit
dalsi vzdélavani a zlepsit podminky pro nastup do
praxe (kariérové poradenstvi); vysledkem bude
celistvy poradensky systém zaméfeny na kvalitu,
odpovédnost a prevenci;

vytvoreni marketingovych nastrojl pro zlepseni
informovanosti vsech cilovych skupin o moznostech
poradenstvi;

systematické zjistovani pficin studijni neaspésnosti
a zkusenosti studentt s fungovanim univerzity.
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CIL Masarykova unive
postaveni jako vyzku
v harodnim i mezina

o

Vyzkumny profil univerzity




SOUCASNY STAV STRATEGIE

» Priprava a realizace velkych » Vytvéreni svobodného prosto-
infrastrukturnich projektd ru pro védecké badani

Potfeba institucionalnich » Mezindrodni profilace a po-
zmén dana rozvojem vy- staveni univerzity
zkumné infrastruktury

Nestabilni a nejasny vnéjsi
ramec statni podpory védec-
ké cinnosti

INDIKATORY

> Podil prosttedki na védu > Meziro¢ni rist poctu publikaci
a vyzkum na celkovém roz- evidovanych v databazi Web
poctu univerzity of Science

> Podil zahrani¢nich zdrojt > Podil publikaci s mezina-
financovani védy a vyzkumu rodnim dopadem na celkové
na MU produkci MU




Soucasny stav

Masarykova univerzita se dlouhodobé profiluje jako
vyzkumnd univerzita, na niz se pfirozené propojuje
vyuka s kvalitnim vyzkumem v Sirokém spektru
obor(. V narodnim méfitku je toto zaméreni moz-
né dokumentovat individualni Gspésnosti védcl

z Masarykovy univerzity v soutéZich o grantové
prostfedky, zejména v3ak Uspésnosti univerzitnich
tymd v ziskavani prostfedkl na institucionalni
podporu vyzkumu ¢i v soutézi o podporu projektl
v ramci Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace. Postupné se zlep3ujici vyzkumna infra-
struktura v novém kampusu i dalSich rekonstruova-
nych objektech a instituciondlni zdzemf se pozitivné
odrazi také v rozvoji mezioborovych a mezina-
rodnich kooperaci, byt tyto kooperace maji zatim
prevazné individualni, méné Casto institucionalni

a dlouhodoby charakter.

Uspésnd realizace velkych infrastrukturnich pro-
jektd podporenych evropskymi prostfedky (ze-
jména projekt Stfedoevropského technologického
institutu, projekt CETOCOEN a dalsi) otevird cestu
k vyraznému zvySeni mezinarodni viditelnosti,
konkurenceschopnosti a atraktivity univerzity.
Podminky udrzitelnosti téchto projektll soucasné
kladou velké naroky na vétsi zapojeni univerzitnich
tymd do mezinarodnich vyzkumnych programd

a na dalsi personalni rozvoj. Pozitivnim dlsledkem
jiz samotné pfipravy velkych projektd je spontanni
a pfirozena postupna integrace vyzkumnych aktivit
kolem obecnéjsich profilujicich témat.

Rozvoj vyzkumné aktivity také vyvolava dodatecné
naroky na administrativni kapacity a zmény ve vnitf-
nim i vnéjsim institucionalnim prostfedi a mecha-
nismech financovani (zejména zavedeni modelu
,full economic costing", nalezeni vhodného orga-
niza¢niho zaclenéni pro velké mezioborové tymy

a projekty, distribuce a minimalizace rizik plynou-
cich z pfipadnych finan¢nich dopadd neuznatelnych
naklad(). Mimoradnymi zdroji rizika pro realizaci
velkych projektl a dalsi rozvoj védecké ¢innosti

na univerzité jsou nevyjasnénost statni politiky
podpory védy a vyzkumu, absence stfednédobého
vyhledu financovani védy a vyzkumu a dlouhodoba
neschopnost statu odstrafiovat legislativni prekazky
a snizovat ¢i alespon nezvySovat administrativni
z4téZ spojenou s realizaci zejména evropskych
projektd.

Nestabilita a nevyjasnénost vnéjsich ramc( vé-
decké Cinnosti tak vyostfuji napéti mezi nezbyt-
nosti vytvaret na univerzité svobodny prostor pro
badani, v némz se mohou etablovat a rozvijet tvarci
individuality a nové sméry vyzkumu, a nezbytnosti
ridit a minimalizovat finan¢ni a ekonomicka rizika,
jez jsou spojena s realizaci vyzkumnych projektl

a aktivit, pfekracujicich svym finanénim rozmérem
a dlsledky horizont dosavadni zkusenosti.




Strategie

4.1 VYTVAREN| SVOBODNEHO PROSTORU PRO VEDECKE BADANI

Masarykova univerzita zaméfi svou strategii na:

v celém spektru oborll péstovanych
na univerzité;

vcetné vyzkumu na pomezi tradi¢nich védnich
obord a specializaci.

propojeni vyuky v celém spektru oborti s pavodni
védeckou ¢innosti v magisterském a doktorském
studiu;

podpora vzniku pracovnich mist pro mladé védce
do 5 let od ziskani titulu Ph.D. (obdoba post-
doc na zahrani¢nich univerzitach/vyzkumnych
organizacich).

vytvoreni transparentniho a stabilniho zpisobu
vnitfniho financovani a rozpoctovani, ktery zajisti
pfiznivé podminky pro rozvoj vyzkumnych aktivit
pfi respektovani oborovych specifik;

vytvoreni finan¢nich mechanismil pro financovani
zahdjeni novych aktivit, které doplni pfevaZzujici
model vnitfniho financovani na zdkladé minulych
vykonl a zasluh;

vytvofeni vnitfniho systému hodnoceni védy

a vyzkumu zaloZzeného na mezinarodnim srovnavani
a hodnoceni kvality a respektovani specifickych

ryst jednotlivych skupin védnich oblasti i jednot-
livych oborovych skupin (pravidelné hodnoceni
jednotlivych obort, pravidelné a nezavislé evaluace
pracovist az na Uroven vyzkumnych skupin, véetné
sledovani kariérniho rdstu);

vytvofeni koncepce odménovéni akademickych
pracovnikd podle vysledk( hodnocent;

nastaveni personalni politiky oteviené v(ci
kvalitnim védctm prichazejicim z prostfedi mimo
univerzitu, zejména ze zahranici;




4.2 MEZINARODNI PROFILACE A POSTAVEN|

Masarykova univerzita se zaméfi na:

dosazeni
ve vybranych oblastech;

kolem profilujicich
mezioborovych témat.

vytvareni a posilovani strategickych partnerstvi
s domacimi a zejména zahrani¢nimi vyzkumnymi
pracovisti a institucemi;

marketingova podpora mezinarodni prestize.

Uspé3na realizace strategickych projektti budovani
vyzkumné infrastruktury (CEITEC, CETOCOEN,
CERIT a dalsi);

formulace koncepce rozvoje vyzkumu zalozeného
jak na efektivné fungujicich a dlouhodobé udr-
zitelnych tymech vyzkumnych zamér(, center

a projektt OP VaVpl, tak na kvalitnim vyzkumu
individualnim nebo soustfedéném do mensich
védeckych tym(;

vytvofeni systému institucionalniho financovani
vyzkumu zaloZeného na evaluacich;

vyrazné vy3si zapojeni do mezindrodnich projekti
(zejména 7. a 8. ramcového programuy);

persondlni politika zaméfena na ziskavani Spicko-
vych védeckych pracovnikd mimo univerzitu a na
podporu a udrZeni kvalitnich vlastnich védc;

posileni atraktivity doktorského studia ve Spicko-
vych oblastech vyzkumu;

vytvareni organizacnich a institucionalnich pod-
minek pro integraci vyzkumnych aktivit napfi¢
stavajicimi vnitfnimi strukturami;
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»
Masarykova univerzita!o vyzkumna univerzita
bude usilovat o bezprostiedni uplatnéni vysledku
poznani, K némusz prispiva, ve spolecnosti.




SOUCASNY STAV

STRATEGIE

INDIKATORY

> Uspésné priklady dobré
praxe v oblasti kontrahova-
ného vyzkumu a spoluprace
s komercni sférou

Pretrvavaji administrativni,
ekonomické a organizacni
prekazky rozvoje inovacnich
aktivit

» Podpora transferu vysledk
vyzkumu a vyvoje do praxe

> Podil vynost z kontrahované-

ho vyzkumu, vyvoje a inovaci
a licenci k dusevnimu vlast-
nictvi na celkovych vynosech
MU




Soucasny stav

Vzhledem k charakteru MU jako vyzkumné orien-
tované univerzity maji inovacni ¢innosti a transfer
technologii v zésadé podplrnou povahu, pficemz
vyznam téchto innosti neni primarné v generovani
novych pfijmd univerzity, ale v zajistovani vazby
mezi vyzkumnym poslanim univerzity a praxi
rozvijenou v $irsi spole¢nosti. Inovace a transfer
technologii jsou nastrojem podpory spole¢enské
relevance vyzkumu uskute¢fiovaného na univerzité.
V soucasné dobé je tfeba konstatovat, Ze jakkoli

na MU pUsobi fada silnych vyzkumnych tymd, jsou
vytvofeny institucionalni pfedpoklady v podobé
Centra pro transfer technologii a existuje také fada
priklad( zavedené dobré praxe v transferu techno-
logii a komercni spolupréci ve vyzkumu, obecné

pro tento typ cinnosti stale pfetrvava rfada prekazek.

Ddvody lze spatfovat zejména v podcenovani
inova¢niho potencialu vyzkumu v rémci samotné
akademické komunity, nedostate¢ném zohledné-
ni tohoto typu ¢&innosti pro akademicky kariérni
postup a sloZitosti ekonomickych a organizacnich
podminek pro komeréni ¢innosti v ramci univerzity.

Existence kritické masy a trvald podpora prvotfid-
niho zakladniho vyzkumu v mnoha oborech v3ak
nutné vyzaduje nadstavbovy, pruzné fungujici me-
chanismus umoznujici aktivni vyhledévani a pfenos
aplikovatelnych vysledk( do komercni, ale i vefejné

sféry. Z tohoto ddvodu chce mit Masarykova
univerzita vedle excelence v zakladnim vyzkumu
také pfirozené, silné a stabilni postaveni v komeréni
spolupraci a expertni spolupraci s vefejnymi institu-
cemi, aplikovaném vyzkumu i vyvoji a v poskytova-
ni souvisejicich sluzeb.

Zasadnim posuvem bude zac¢lenéni problematiky
transferu technologii a inovaci jakoZto klicového
horizontalniho tématu ve vzdélavani, vyzkumu

i spolecenskych vztazich MU. Vedle nutné profe-
sionalizace a lepsiho provazani fizeni na rliznych
Urovnich uvnitf MU povede i dalsi rozvoj transferu
technologii k vytvoreni takového prostfedi pro
vyzkum, ve kterém Uspésné osobnosti a pracovisté
ziskaji dlouhodobou mimofadnou podporu (misto
dosud ¢asté mimoradné administrativni a organi-
zaéni zatéze).




Strategie

5.1 PODPORA TRANSFERU VYSLEDKU VYZKUMU A VYVOJE DO PRAXE

Masarykova univerzita chce:

byt ovliviujicich
rozhodovani vefejnych instituci i soukromych
subjektt a mit efektivni vazbu k okoli zprostredku-
jici spole¢enskou poptavku po novych vyzkumnych
tématech.

vybudovat funkeni a stabilni prostfedni, ve kterém
bude mozné volné obéma sméry pfechazet mezi
zékladnim vyzkumem a spolupracemi s komer¢nimi
partnery pfi vyzkumu a vyvoji, a to s flexibilnimi
reakcemi na podnéty vnéjsich partnerd a s transpa-
rentnimi, stimulujicimi ekonomickymi dopady pro
jednotliva pracovisté MU;

vybudovat a stabilizovat dlouhodoba partnerstvi jak
s nékolika silnymi nadnarodnimi komerénimi part-
nery pro aplikovany vyzkum a vyvoj, tak i skupinami
mensich a malych firem;

zaclenit praktickou/komercni spolupraci jako
standardné moZnou naplii doktorského studia,
pfipadné i vyzkumné orientovanych magisterskych
studijnich obord (mU0ze jit o skutecnou prakticky
orientovanou disertaci nebo o zaclenéni predmétd
orientovanych na soft skills pro inovace a transfer
technologii);

persondlni a organizacni stabilizace podpory transfe-
ru technologii ve spolupraci CTT MU, CEITEC, ICRC
a dalSich strategickych projektd, véetné castecného
organiza¢niho vy¢&lenéni ¢innosti transferu tech-
nologii v oblasti obchodniho vyuziti dusevniho
vlastnictvi, spole¢ného postupu ve vyvoji s tfetimi
stranami a projektové vefejné podpory cilené na
komer¢ni organizace vyzkumu a vyvoje;

vhodné zahrnuti praktickych a komercnich vysledka
do standardii pro kariérni postupy na MU a ziskavani
novych lidskych zdroj(;

vybudovaéni a podpora sité tzv. technologickych
skautti uvnitf vybranych pracovist s vyraznym
potencidlem pro vyuZziti jejich dusevniho vlastnictvi
(zejména pracovisté zahrnutd do CEITEC, ICRC

a dalSich strategickych infrastrukturnich projektl
vyzkumu a vyvoje);

vytvofeni zpétné vazby mezi elitnimi védeckymi
tymy MU a profesionaly pro transfer technologii
s cilem pfirozené stimulace védy s dostate¢nym
inovac¢nim potencidlem;

vyclefiovani pfimérenych a flexibilné spravovanych
centralnich zdroja pro financovani prvnich krokil
transferu jednotlivych novych technologii (tj. droven
¢eského patentového fizeni a ranych ,proof of
concept” fazi) spolu se stabilizaci vyrazné motivac-
nich pravidel pro vypofadani vynosid z obchodovani
s dusevnim vlastnictvim s plvodci.




CIL Masarykova univerzita upevni v povédomi
verejnosti sviij obraz kvalitni a prestizni
univerzity, ktera je ve stfedoevropském regionu
katalyzatorem rozvoje a lidrem v oblasti
vysokého Skolstvi a vyzkumu.

Komunikace s okolim univerzity

\

His Royal Higl

1188

l'he Prince of Wales



SOUCASNY STAV

STRATEGIE

INDIKATORY

> Opakované nejvyssi zajem
o studium ze strany uchaze-

> Rozvoj komunikace s poten-

cialnimi studenty viech forem

Pocet podanych prihlasek ke
studiu

¢a v ramci CR studia

Podil studentu, ktefi se zapisi
ke studiu, z celkového poctu
prijatych studentd

> Budovdni prestize v akademic-
kém prostredi

Univerzita vnimana jako
moderni a inovativni vyso-
koskolskd instituce v Ceské
republice Podil pfispévki o univer-
zité v celostatnich médiich
na celkovém poctu clanki

0 univerzité

Pocet vyjadreni odbornikt
univerzity k aktualnim spole-
censkym otazkam v médiich




Soucasny stav

Masarykova univerzita je v ¢eském prostfedi diky
své historii i sou¢asnému rozvoji vnimana jako
.druhd" ceska univerzita, profilujici se jako moderni
a inovativni alternativa tradi¢néjsi Univerzity Karlo-
vy. Toto vnimani je zalozeno na vidc¢i roli, kterou
univerzita v ceském prostfedi hrala pfi zavadéni fady
novinek v oblasti studia (strukturované studium,
kreditovy systém, informacni podpora studijnich
agend, potirani plagiatorstvi, péce o kvalitu studij-
nich obord a program(l), i na rostoucim védeckém
vykonu univerzity. Toto vnimani se projevuje jak

v opakované nejvyssim zajmu o studium ze strany
uchazectl v ramci Ceské republiky, tak ve vysokém
respektu k univerzité v rdmci Ceské akademické
vefejnosti. Pozici prestizni univerzity se dafi budo-
vat nejen na Slovensku a v ostatnich geograficky
blizkych zemich, ale také v evropském a postupné

i svétovém univerzitnim prostfedi. Pfitom oviem
pfetrvava v oblasti komunikace s vnéjsim prostfedim
cela fada slabin, jez jsou pozistatky institucionalni
roztfisténosti nebo pretrvavajicich vzorcl chovani,
jez odpovidaly elitnimu a silné selektivnimu typu
vysokoskolského vzdélavani pfed nastupem masové-
ho ¢&i univerzalniho modelu, nejsou viak adekvatni
soucasnému vysoce kompetitivnimu univerzitnimu
svétu, v némz univerzity soutéZi o budouci studenty
i vyzkumné prostfedky, a to dokonce v nadnarod-
nim méfitku.

Nejvyznamnéjsi pfilezitosti k vyznamnému posileni
mezindrodni prestize Masarykovy univerzity jsou
nepochybné investice do vyzkumné infrastruktu-

ry z evropskych strukturalnich fond(. V pfipadé
Uspésné implementace pfipravenych projektd by
univerzita ucinila vyznamny krok k tomu, aby se
zafadila mezi prestizni evropské vyzkumné univerzi-
ty. Rovnéz udrzeni vid¢i pozice v oblasti zkvalitrio-
vani studijniho prostiedi vytvari podminky pro rist
a geografické rozsifovani prestize univerzity, jez se
ve svych disledcich promita do poptavky po studiu.

Vyvoj vnéjsiho prostfedi bude pfinaset vyzvy, se
kterymi se bude muset univerzita vyrovnavat také
dalSim rozvojem a profesionalizaci komunikacnich
aktivit. Patfi mezi né demograficky pokles, moznost
zavedeni kolného, odliv studentt z Ceské republiky
do zahranici se sblizovanim nakladd ve srovnani

se zapadoevropskymi zemémi i rlist pozadavk(

na transparenci vysokoskolského systému. V této
souvislosti Ize oCekavat také rychly rozvoj aktivit
ostatnich ¢eskych univerzit v oblasti marketingu,
kde byla dosud Masarykova univerzita nepochybné
v ¢eském vysokém skolstvi lidrem.




DLOUHODOBY ZAMER MU 2011-2015

Strategie

6.1 ROZVOJ KOMUNIKACE S VEREJNOSTI A POTENCIALNIM]
STUDENTY VSECH FOREM STUDIA

Masarykova univerzita zaméfi svou strategii na: NASTROJE:

stabilizaci znacky Masarykovy univerzity a jeji rozvoj vztah s absolventy jako rodici budoucich
implementaci v komunikacnich aktivitach; studentl a spolutvirci vefejného minéni;

rozvoj diferencovanych komunikacnich aktivit pro rozvoj dlouhodobé spoluprace s partnerskymi
specifické cilové skupiny (zejm. potenciondlni stfednimi Skolami;
studenti bakalafského, navazujiciho magisterského
a doktorského studia, tcastnici dalsiho vzdélavani, podpora stfedoskolské odborné cinnosti;
zahrani¢ni studenti).
koordinace a sjednoceni webové a tisténé prezenta-
ce nabidky studijnich programu.

43




KOMUNIKACE S OKOLIM UNIVERZITY

Strategie

6.2 BUDOVANI PRESTIZE V AKADEMICKEM PROSTREDI

Masarykova univerzita se zaméfi na:

rozsifeni medidlni prezentace vyzkumu a déni na
univerzite;

prezentaci univerzity v ndrodnich a mezinarodnich
univerzitnich organizacich.

NASTROJE:

budovani a rozsifovani panelu odbornikt aktivné
spolupracujicich s médii;

institucionalizace spoluprace s celostatnimi médii
formou dlouhodobéjsich smluv o spolupraci;

rozvoj vlastni vydavatelské €innosti v oblasti knih
a casopisti i elektronickych médii;

propagace védy a vyzkumu na univerzité prostfed-
nictvim Mendelova muzea a dalSich dlouhodobych
i kratkodobych aktivit (participace na projektech
typu Science Learning Centre v regionu, prezentac-
ni akce, vystavy);

aktivni zapojeni do ¢innosti univerzitnich organi-
zaci (organizace a aktivni Gcast na konferencich,
zastoupeni v fidicich orgdnech asociaci a siti).
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CiL Cilem Masarykovy umverzuty je nablzet spole- 7
Censky relevantni studijni programy, jejichz napln bude
s cilem dlouhodobé vysokeé uplatnltelnostl absolventd
vychézet ze spoluprace se zaméstnavateli i vyzkumnym|
institucemi, a zaujmout viidéi roli v ovliviiovani pohledu
vefejnosti a rozhodujicich politickych, spole¢enskych

a ekonomickych aktérii na stav a roli vysokehofskolstw
v Ceské republlce




SOUCASNY STAV

STRATEGIE INDIKATORY

» MU jako jeden z nejvétsich
zaméstnavatell regionu
a soucast rozsahlé sité spo-
lecenskych vztah

» Priklady dobré praxe
v oblasti spoluprace se
zaméstnavateli

Rozvoj sité strategickych
partnerstvi

> Podil nezaméstnanych absol-
ventd MU na celkovém poctu
absolventi

Rozsifovani spolupréce

s aplikacni sférou a zlepSovéni

zaméstnatelnosti

Podpora akademickych ¢in-
nosti ze soukromych zdrojt

s aplikacni sférou a zaméstnatelnost




Soucasny stav

Masarykova univerzita, jako druha nejvétsi vysoka
$kola v Ceské republice, kterd je jednim z nejvétsich
zameéstnavatel v regionu, je soucasti rozsahlé sité
spoleCenskych vztah(. Univerzita rozvinula v uply-
nulém obdobi skélu aktivit, jejichz prostfednictvim
uplatruje ve spolecnosti svij vliv a soucasné ziskava
informace o oekavanich svého okoli. Zavedenou
praxi jsou pravidelné mechanismy komunikace

s politickou reprezentaci na Urovni statu, kraje

i mésta. Univerzita ma rozvinuté a institucionalizo-
vané vztahy se svymi absolventy prostfednictvim
Spolku absolventl a pratel MU, dlouhou tradici ma
na MU tzv. institucionalni vyzkum, pfedstavovany
celou sadou pravidelnych vyzkumnych Setfeni
zjistujicich postoje, zkudenosti a ocekavani studen-
tl, zaméstnanc( a absolventl MU. Slabou stran-
kou dosavadni praxe je v3ak jen omezena vazba
univerzity na zameéstnavatele, a to jak na trovni
institucionalni, tak na trovni jednotlivych studijnich
programd.

Vysoké koly v Ceské republice prosly vlivem
Bolonského procesu, ale také z dalsich ddvod(,

v uplynulych deseti letech rozsahlymi promé&nami
v€etné samotné struktury a pojeti vysokoskolskych
studijnich program0. Dalsi zmény pfinasi nové
sméry vysokoskolského vzdélavani pfedstavované
zavadénim ramc kvalifikaci a novymi principy
hodnoceni kvality. Uspéch téchto zmén zavadénych
ve vysokém Skolstvi nezavisi pouze na dokonalosti
jejich provedeni v rdmci vysokych Skol, ale také na
dobrém vysvétleni a jejich akceptaci v 3irsi spolec-
nosti. To ma klicovy vyznam zejména pro pocho-
peni a spolecenské pfijeti bolofiského systému
vysokoskolskych kvalifikaci a zaméstnatelnosti jejich
nositeld, zejména v Urovni bakalafskych studijnich
program0. Kultivace vztah( predevsim se zaméstna-
vateli a jejich organizacemi a schopnost univerzity
mit vliv na jejich ndzory na vysoké Skolstvi bude
proto v budoucnu mit zdsadni vyznam pro Uspéch
univerzity a vysledkd jeji vzdélavaci ¢innosti.




Strategie
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7.1 ROZVO)J SITE STRATEGICKYCH PARTNERSTVi

Masarykova univerzita bude:

u partnerskych subjektd systematicky ovliviiovat
jejich chapani historie, poslani a vyvoje vysokého
skolstvi a pfesvédCovat je (a jejich prostfednictvim
Sirsi okoli) o pozici MU jako univerzity, jejiz
prosperita je pfiznakem Uspéchu systému vysokého
Skolstvi jako takového;

ovlivitovat podobu legislativy s cilem vytvaret
vhodné podminky pro vysokoskolské studium, a to
také s ohledem na typ studentl, jejichZ vzdélavani
v Ceské republice zabezpecuje prevazné MU
(studenti se specifickymi naroky).

NASTROJE:

P> nastaveni systematickych komunikaénich mecha-

nismu s klicovymi aktéry ovliviiujicimi poméry
vysokého Skolstvi: politickymi stranami na narodni

i regionalni Urovni, zaméstnavatelskymi svazy,
odbory, sitémi stfednich Skol, vyznamnymi korpora-
cemi dosahujicimi parametrd MU.




7.2 SPOLUPRACE SE ZAMESTNAVATELI A PODPORA

ZAMESTNATELNOSTI

Za Uctelem posileni vazby studijni nabidky na trh
prace Masarykova univerzita:

bude

a jejich zapojeni do inovace studijnich
program;

svych absolvent(.

zavedeni systému zapojeni zaméstnavatel a jejich
organizaci do tvorby a hodnoceni studijnich progra-
mi a program{ dalSiho vzdélavani (rady studijnich
program( za Ucasti predstavitel( zaméstnavatel();

podpora zavadéni studijnich program@ a programt
dal$iho vzdélavani ve spolupraci se zaméstnavateli;

posileni vyzkumnych Setfeni studijnich zkusenosti
absolventd (ve vazbé k ocekavanym vystuplm

z uceni, ale i ve vztahu k obecnéjsimu studijnimu
prostfedi) a zejména efektivni vyuzivani jejich
vysledkd;

rozvoj sluzeb Kariérniho centra MU do podoby
personalni agentury zaloZzené na poskytovani
individualizovanych sluzeb zaméstnavatelim

i studentlm.
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Strategie

7.3 PODPORA AKADEMICKYCH CINNOSTI ZE SOUKROMYCH ZDROJU

Masarykova univerzita se chce stat: NASTROJE:

» prikladem dobré praxe v uplatnéni podpory akade- P> vytvofeni systémovych (organizacnich, pravnich,
mickych ¢innosti ze soukromych zdroji v ¢eském etickych a ekonomickych) podminek pro rozvoj
prostredi. praxe fundraisingu a jeho vyuzivani.




PODPURNE PRIORITY

Soucasny stav

Masarykova univerzita prosla v poslednich dvou
desetiletich obdobim mimoradného institucional-
niho rozvoje. Rychly narlst poctu studentd, rlist
objemu rozpoctu a v historii univerzity ojedinély
investi¢ni rozvoj jsou jen nejviditeln&jSimi projevy
tohoto trendu, stejné vyznamné byly promény
souvisejici s pronikanim informacnich technologii
do kazdodenniho chodu univerzity ¢i zmény agend
administrativnich a akademickych pracovnikd, sou-
visejici s kvantitativnim rlstem univerzity a ménicim
se ekonomickym ramcem jejiho pdsobenti.

Uspésné dokonéeni Programu rozvoje MU, zahr-
nujiciho vystavbu nového univerzitniho kampusu
i rekonstrukce a modernizace historickych budov,
vytvari v ceském vysokém skolstvi mimoradné
pfiznivé podminky pro dalsi rozvoj a vyzkumnou
profilaci univerzity. V mezinarodnim méfitku

ojedinéla podpora zejména vzdélavacich agend
informacnimi systémy byla rozhodujicim faktorem,
ktery univerzité umoznil administrativné zvladnout
expanzi a studentdim i uciteldm poskytl komfortni
komunikacni prostredi. Nar(st prostredkd ziska-
vanych na cinnost univerzity formou projektd,
objem vyuzivanych investicnich prostfedk( a rdst
vlastni hospodafské ¢innosti univerzity kladou nové
naroky na profesionalizaci ekonomické, investi¢ni

a personalni administrativy a na ekonomické

a administrativni kompetence akademickych
pracovnikd. Institucionalni rozvoj samoziejmé klade
také na strategické planovani i operativni fizeni
zcela odlidné naroky, nez tomu bylo v minulosti.

S realizaci projektt v méfitku stovek miliond ¢i
dokonce miliard korun jsou spojena rizika, jez si
z4daji zdsadni promény ,organiza¢niho chovani"

v ramci celé instituce.
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PODPURNE PRIORITY

Nejvétsim rizikem je vSak pro institucionalni rozvoj
univerzity v uplynulych letech malo predvidatelny
vyvoj ¢i stagnace vnéjsiho ramce &eské vysoko-
skolské politiky. Odkladani nezbytnych reforem

v dlsledku politického ochromeni posledni let
vedlo ke kumulaci fady legislativnich, finan¢nich

a organizacnich problém0 v ceském vysokém
skolstvi, jejichz FeSeni patrné nebude moci poli-
ticka reprezentace jiz odkladat za horizont tohoto
dlouhodobého zdméru. Fungovani vysokych skol
se proto bude v obdobi do roku 2015 pfizplsobo-
vat fadé zasadnich promén vysokoskolské politiky
stdtu, o nichz vsak v dobé koncipovani dlouhodo-
bych zamérl vysokych skol na toto obdobi Ize jen
spekulovat z vagnich naznak( vladnich prohlasenti.
Schvaleny Dlouhodoby zdmér MSMT z(istal

z pochopitelnych ddvodl ve vécech politické
povahy zdrZenlivy. Zatimco v oblasti vzdélavaci

a vyzkumné si mize univerzita stanovit radu rela-
tivné konkrétnich cild do zna¢né miry autonomné
na zékladé svych vnitfnich tradic, aspiraci a znalos-
ti mezinarodnich trendl vyvoje vysokého skolstvi
a védy, v oblasti vnitfniho administrativniho
fungovani, organiza¢niho uspofadani, investi¢niho
rozvoje a parametr( personalni politiky je vice
z4visla na zménach vysokoskolské legislativy ¢i na
politickych rozhodnutich o financovani vysokych
kol statem. Cile v této oblasti jsou proto nezbytné
obecnéjsi a ¢astéji jsou vlastné jen otevienim cesty
k feseni problému (zpracovani analyz, auditl) nez
findlnim feSenim samotnym. Byt bude nezbytné

v dobé platnosti tohoto dlouhodobého zaméru
fadu feSeni nalézt, at jiz v oblasti financovani ¢i
fizeni vysokych skol.




CIL Masarykova univerzita bude efektivni instituci,
Z iza€ni nastaveni
€ podminky pro
schopnosti ve




SOUCASNY STAV

STRATEGIE

INDIKATORY

Postupné prizplisobovani
fungovani organizace disled-
kim extenzivniho rlstu

Nastupujici zmény v systému
financovani vysokych skol

Zavazky a rizika souvisejici
s realizaci velkych infrastruk-
turnich projektd

» Zvy3eni efektivity vnitfniho
fungovéni

» Profesionalizace podpdrnych
¢innosti

> Finanéni stabilita

Podil vynosii z vlastni hospo-
daiské cinnosti na celkovych
neinvesti¢nich vynosech

Podil ucelovych prostiedki
na celkovych neinvesticnich
vynosech

Objem neinvesti¢nich vynost
na zaméstnance

Objem neinvesti¢nich vynost
na m? celkovych uzitnych
ploch




EFEKTIVITA INSTITUCE

Strategie

8.1 ZVYSENI EFEKTIVITY VNITRNIHO FUNGOVANI

Masarykova univerzita zaméfi svou strategii na:
snizovani provoznich nékladii a administrativni zatéze;

rozvijeni systému zajisténi kvality v oblasti adminis-
trativnich proces(;

nastaveni standardil proces strategického planova-
ni a fizeni.

NASTROJE:

zpracovani komplexni procesni analyzy;
zpracovani organizaéniho auditu;
zpracovani navrhu a implementace organiza¢nich zmén;

zpracovani koncepce zajisténi kvality administrativ-
nich procest a jeji implementace;

zpracovani koncepce a implementace systému
strategického planovani a fizeni, ktery bude mimo
jiné zaloZen na periodickém sledovani a vyhodno-
covani vykonnostnich indikatord.

8.2 PROFESIONALIZACE PODPURNYCH CINNOSTI

Masarykova univerzita se zaméfi na:

zkvalitiovani personélniho zajisténi administrativy
a podpurnych ¢innosti;

rozvoj podpurnych sluZeb zajistovanych pfimo
univerzitou &i externé s cilem sniZovat zatéz
akademickych pracovnikd ¢innostmi mimo vlastni
vyuku a vyzkum;

» rozvoj systému hodnoceni kapacit a vykonnosti.

NASTROJE:

zpracovani organiza¢niho a personélniho auditu;

zpracovani navrhu a implementace organizacnich
zmén;

rozvoj systému projektové podpory;

vyvoj systému persondlniho rozvoje a vzdélavani.




Strategie

8.3 FINANCNI STABILITA

Masarykova univerzita se zaméfi na:

diverzifikaci zdroji financovani a posilovani
nezavislosti na statnim rozpoctu;

fizeni rizik souvisejicich s financni udrzitelnosti
investicnich projektd;

pfipravu a zavedeni modelu financovani a vnitfniho
rozpoctovani zohledhujictho nastupujici zmény ve
financovani vysokého skolstvi, véetné pripadného
zavedeni $kolného;

aplikaci modelu full economic costing pro uplatfio-
vani Uplnych nepfimych néklad(i v projektech;

rozvoj systému projektového financovani véetné
systému fizenfi investic s ddslednym sledovanim
navratnosti a udrzitelnosti;

fizeni efektivniho vyuzivani infrastruktury (budovy,
stroje, zafizeni, pfistroje, IT infrastruktura,...)

a fizeni odpisové naroénosti investic a jejich
obnovitelnosti;

optimalizace systému nakupovéni formou zefektiv-
fiovani systému verejného zadavani.

DLOUHODOBY ZAMER MU 2011-2015

NASTROJE:

nastaveni pravidel tvorby a rozdélovani rozpoctu;

nastaveni systému monitorovani rizik spojenych
s realizaci velkych investi¢nich projekt(;

nastaveni motivacnich pobidek v odmériovani
vedoucich pracovniki;

metodika full economic costing.
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CiL Masarykova univerzita bude pracovnim
prostfedim, které umozni a bude podporovat
synergii strategickych cilti univerzity a indivi-
dualnich profesnich aspiraci akademlckych

i dalSich zaméstnanci.




SOUCASNY STAV

STRATEGIE

INDIKATORY

Atraktivni zaméstnavatel
v kontextu ceského vysoké-
ho skolstvi

Vysoka zatéz akademickych
pracovnikd administrativnimi
a ekonomickymi agendami

Potfeba kvalitniho personal-
niho zajisténi velkych pro-
jekt v oblasti infrastruktury
vyzkumu

Pristup ke kariéfe na
univerzité

Délba prace
Ocenovani prace

Pracovni prostedi a profesni
rozvoj

> Podil akademickych pra-
covniki na celkovém poctu
zaméstnancil

Vyse primérné mzdy za-
méstnancii (akademickych
pracovniku a ostatnich
zaméstnancil)
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Strategie

91 PRISTUP KE KARIERE NA UNIVERZITE

Masarykova univerzita bude:

zaméstnavatelem s jasnou strategii a predstavou
o vyvoji struktury a zaméfeni ¢innosti zaméstnanc(;

otevienym zaméstnavatelem s transparentnimi
kritérii a postupy pfi vybéru zaméstnanci.

9.2 DELBA PRACE

Masarykova univerzita:

uzna zasadni vyznam ucelné délby prace mezi
akademickym personalem a ostatnimi zaméstnanci
a rostouci vyznam odbornych &innosti pfi spravé
univerzity.

NASTROJE:

systematizace personalniho planovani a jeho roc¢ni
aktualizace podle vyvoje potfeb zabezpecleni
¢innosti univerzity;

zavedeni standardi pro vybérova fizeni na pozice aka-
demickych pracovniki véetné praxe search committees
pro vyssi akademické pozice, nastaveni kritérii (na
trovni fakult a jejich pracovist) pro vybér akademic-
kého personalu nad ramec formalnich kvalifikaci;

aktivni vyhledavani novych akademickych pracovni-
k& a dalsich klicovych zaméstnanc(i (headhunting);

motivacni a stabiliza¢ni program pro zaméstnance

prichazejici z ¢asti CR mimo jizni Moravu nebo ze
zahranici.

NASTROJE:

systematizace personalni administrativy a zavedeni
standardd pro rozliseni Gvazkl pro jednotlivé typy
éinnosti;

vyvoj organizacni struktury podle organizacnich
radl univerzity a jejich soucasti.




Strategie

9.3 OCENOVANI{ PRACE

Masarykova univerzita:

zavede transparentni a motivujici systém ocenovani
vysledkd prace.
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NASTROJE:

systém hodnoceni akademickych pracovniki a ostat-
nich zaméstnanc( navazany na plany €innosti prislus-
nych pracovist a osobni plany profesniho rozvoje;

funkeni propojeni systému hodnoceni akademickych
pracovnikt s habilitaénim fizenim a fizenim ke
jmenovani profesorem pri vyvazeném zohlednéni
pedagogického a védeckého vykonu;

mzdova politika vcetné pfijeti pravidel pro pfiznava-
ni vykonnostnich pfiplatkd;

zavedeni kariérniho systému pro zaméstnance, ktefi
nejsou akademickymi pracovniky.

9.4 PRACOVNI PROSTREDI A PROFESNI ROZVO)J

Masarykova univerzita bude:

vytvéret pfiznivé, pfehledné, spravedlivé, nediskri-
minujici a motivujici pracovni prostredi;

podporovat osobni profesni rozvoj svych
zaméstnancd.

NASTROJE:

pfijeti a implementace pracovniho fadu jako
vnitfniho pfedpisu MU;

rozvoj interniho systému dalSiho vzdélavani
zaméstnanc(l v kombinaci s vyuzivanim externich
vzdélavacich pfileZitost;

zaméstnanecka politika (politika pée o zaméstnan-
ce) — zaméstnanecké socidlni programy a stabilizace
kolektivnich pracovnich vztah(.




CIL Masarykova univerzita bude budovat,
modernizovat a provozovat svou infrastrukturu
tak, aby zajistila pro vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti podminky podporujici jejich mezinarodni
konkurenceschopnost.




SOUCASNY STAV

STRATEGIE

INDIKATORY

> Uspé&sné dokonceni inves-
ticniho programu vystavby
univerzitniho kampusu
a rekonstrukei historickych
budov

Pfiprava a pocinajici realizace
projektl vystavby infrastruk-
tury v rdmci strukturalnich
fondd

» Realizace investi¢niho progra-
mu na obdobi 2011-2015

» Zvy3eni efektivity spravy
budov

» Rozvoj sluzeb pro studenty
a zaméstnance

> Plocha pfipadajici na
1 studenta

> Provozni naklady na 1 m?




STAVEBN/{ INFRASTRUKTURA A KORPORATNI| SLUZBY

Strategie

10.1 REALIZACE INVESTICNIHO PROGRAMU NA OBDOBI 2011-2015

Masarykova univerzita zaméfi svou strategii na:

dobudovani vyzkumnych a vzdélavacich kapacit
v Univerzitnim kampusu Bohunice;

rekonstrukci a dostavbu arealu filozofické fakulty;

dostavbu vzdélavacich, vyzkumnych a vyvojovych
kapacit v arealu fakulty informatiky;

dostavbu a rekonstrukci knihoven a vyukovych
prostor pedagogické fakulty, ekonomicko-spravni
a pravnické fakulty;

rekonstrukci Univerzitniho centra Telc;

mensi rekonstrukce dalSich objekti v souladu
s aktualnimi potfebami a moznostmi financovani;

modernizaci technologii v souladu se zavéry auditd,
norem a pozadavky efektivity;

zajisténi rozvoje kapacit pro sport pro fakultu
sportovnich studii;

rozvoj spoluprace, pfipadné spin-off aktivit v oblasti
technologickych parki a inkubatori posilujicich
rozvoj spoluprace MU s aplikacni sférou na bazi
transferu technologii;

optimalizaci fizeni a rozvoje infrastruktury Spravy
koleji a menz z hlediska organizaniho zajisténi
fizeni funkci koleji a menz a spravy objektd.

NASTROJE:

projekty pfedloZzené do Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace v ramci prioritnich

0s 1, 2 a4 (zejména CEITEC, CETOCOEN, CESEB,
CARLA, CERIT atd.), pfipadné Opera¢niho progra-
mu Podnikani a inovace ev. projektl Ministerstva
zivotniho prostfedi;

projekt rekonstrukce Univerzitniho centra Tel¢
v ramci tzv. Norskych fondd;

projekty zatepleni objektt s cilem sniZeni energetic-
ké narocnosti;

investi¢ni program rozvoje infrastruktury vysokych
gkol MSMT;

tvorba a vyuziti vlastnich zdrojii financovani.




Strategie
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10.2 ZVYSENIi EFEKTIVITY SPRAVY BUDOV

Masarykova univerzita se zaméfi na:

analyzu nakladii spojenych s provozovanim stavebni
infrastruktury, zejména s ohledem na provozni
a investi¢ni udrzitelnost;

snizeni téchto ndkladl vhodnymi organizacnimi
zménami, zejména aplikaci konceptu Integrované
spravy objektii (zejména na bazi vyhodnoceni zku-
Senosti s integrovanym fizenim nové vybudovaného
komplexu Univerzitniho kampusu Bohunice);

zpracovani a implementaci jednotné koncepce
odpadového hospodafstvi;

optimalizaci energetické narocnosti objektl jednak
centralizovanym energetickym managementem

a na bazi energetickych auditl a jednak koncepci
navrhovani energeticky Uspornych objekt( jiz ve
fazi projekéni a stavebni pripravy.

NASTROJE:

externi a interni audity soucasného stavu;

dopracovani koncepce centralni spravy infrastruktury
a posouzeni jejich pfinosl a nevyhod;

energeticky audit;
zpracovani navrhu optimdlniho organizac¢niho feSeni;

organizacni zmény ve spravé budov.

65




STAVEBNI INFRASTRUKTURA A KORPORATN{ SLUZBY

Strategie

10.3 ROZVOJ SLUZEB PRO STUDENTY A ZAMESTNANCE

Masarykova univerzita zaméfi svou strategii na: NASTROJE:

modernizaci a zkvalitnéni ubytovacich kapacit pro analyza, zpracovani koncepce a implementace orga-
studenty; nizaéniho modelu pro fungovani koleji a menz MU;

zvyseni dostupnosti, rozmanitosti a kvality stravova- zpracovani koncepce rozvoje informacni
cich sluzeb pro studenty a zaméstnance; gramotnosti;

vytvofeni podminek pro kvalitnéjsi sluzby knihoven zpracovani koncepce podpory studentskych organi-
a podporu zvySovani informaéni gramotnosti; zaci a aktivit;

podporu studentskych spolk a aktivit; analyza, zpracovani koncepce a pfipadna imple-
mentace projektu predskolniho zafizeni pro déti

podporu aktivit spojenych se snizovanim ekolo- zameéstnancd.

gickeé stopy (zejména podporu cyklistiky a tfidéni

odpadi);

rozvoj dalSich sluZeb pro studenty a zaméstnance.
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CIL Masarykova univerzita bude rozvijet svou’ f
infrastrukturu v souladu s rozvojem technologii a s ci
gloskytnout uzivatelum komplexni, integ V@ )

prostiedi podporujici realizaci studijnich, V/zkiiini

a administrativni




SOUCASNY STAV

STRATEGIE

INDIKATORY

Unikatni podpora procest
souvisejicich s vyukou v ram-
ci Informacniho systému MU

Rozvoj informacnich kapacit
pro vyzkum

Podpora ekonomickych a ad-
ministrativnich procest

» Podpora studijnich procest

> Informagni infrastruktura pro
rozvoj védy a vyzkumu

» Podpora pro administrativni
procesy a poskytovéni sluzeb

> Primérny pocet operaci
provedenych v informaénim
systému IS MU ucitelem,
studentem a neakademickym
pracovnikem




INFORMACNI SYSTEMY

Strategie

111 PODPORA STUDIJNICH PROCESU

Masarykova univerzita:

vytvofi efektivni informacni infrastrukturu pro
transparentni realizaci studijnich programt a evi-
denci procesl souvisejicich se studiem pfivétivou
vSem skupindm uzivatell - studentlim, vyucujicim
i administrative;

rozvine elektronizaci procest vyuky tak, aby
vyucujici ziskali pfistup k nastrojim zefektiviujicim
praci se stale rliznorodéjsi studentskou populaci.

NASTROJE:

dalsi rozvoj elektronické podpory vyuky, véetné
redesignu stavajicich nastroji s cilem zvysit jejich
ergonomii a estetiku;

rozvoj nastrojd podpory distanénich forem vyuky
a studia, které maximalné zohledni individualni
potieby uzivatelll, zejména v kombinované formé
studia, v celozivotnim vzdélavani a v doktorském
studiu;

rozsifovani a zdokonalovani nastrojl na akademic-
kou kontrolu obsahu (vyhledavéni plagiatd apod.);

rozsifovani Skaly aplikaci informacnich systém(
v anglicting, pfipadné i jiném svétovém jazyce.
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11.2 INFORMACNI INFRASTRUKTURA PRO ROZVOJ VEDY A VYZKUMU

Masarykova univerzita se zasadi o: NASTROJE:

vytvofeni jednotného prostredi pro realizaci védy vytvofeni prostoru pro trvalou evidenci, uchovavéni

a vyzkumu podporujici efektivni komunikaci, a sdileni vSech typti zaméstnaneckych, autorskych

evidenci a sdileni, jakoZ i realizaci samotnych a studentskych praci;

vyzkumnych ¢innosti.
propracovani politik, které umozni v maximalni
mozné mife otevieny pfistup k vysledkiim védecko-
vyzkumnych aktivit realizovanych na univerzité
formou univerzitniho repozitafe napojeného na
narodni a mezinarodni databaze, vcetné politik
otevieného pfistupu (open access);

vytvoreni jednotného prostiedi pro realizaci a sdileni
vyzkumnych ¢innosti (vypocetni a ukladaci kapacity
a nadstavby umoznujici jejich snadné poufziti);

vytvoreni, pfipadné akvizice systému pro efektivni
spravu projekti a fizeni projektovych tymd, véetné
mezifakultni spoluprace.
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Strategie

11.3 PODPORA PRO ADMINISTRATIVNI PROCESY

A POSKYTOVANI SLUZEB

Masarykova univerzita se zaméfi na:

posileni a dalsi rozvoj néstrojd, které umozni
efektivni poskytovani sluzeb subjektiim vné i uvnitf
univerzity, specialné poskytovani a prodej vzdélava-
cich aktivit, administrativnich a jinych sluzeb.

rozvoj nastrojii pro spravu budov a jejich
technologif;

rozvoj nastrojii pro centralni spravu pocitacové sité;

poskytovani uzivatelské podpory a sledovani
uzivatelské pfivétivosti a spokojenosti uzivateld.

NASTROJE:

elektronizace sluzeb studentiim;

zapojeni MU do systému komplexni kybernetické
ochrany CR, ktery bude vybudovén v gesci MV CR
v nasledujicich letech;

rozvoj ndstrojli pro spravu uzivatelskych pozadavku
a pro monitoring funkénosti a bezpec¢nosti infor-
macni infrastruktury;

zavedeni systému elektronickych dokumentt pro
interni agendu univerzity s prokazatelnym systé-
mem autentizace;

dokonceni procesu prevodu strategickych toku
dokladu z listinné do elektronické podoby, zejména
v oblasti ekonomiky, personalistiky, vefejnych
zakazek, provozniho zabezpeceni;

transformace informacni podpory spisové sluzby
v rozsahu vnéjsi i vnitfni komunikace;

pokraCovani v elektronizaci administrativy meziu-
niverzitni vyuky, vicejazyéné vyuky, evidence stazi,
studijnich pobytl a dalsich aktivit;
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