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Uvodni slovo

Rok 2011 byl pro Masarykovu univerzitu rokem prelo-
movym. A to vibec ne proto, Ze bych ptikladal nad-
sazeny vyznam personalni obméné vedeni univerzity,
jez se ve skute¢nosti nesla ve znameni kontinuity a na-
vazovani na jeji dosavadni smerovani. To je v ptipa-
dé nasi univerzity vysledkem dlouhodobé shody aka-
demické obce o zakladnich cilech univerzity a nikoliv
dusledkem konkrétni volby rektora.

Za zasadni a pfelomovy moment ovSem povazuiji fakt,
ktery se odrazi ve statistickych udajich, o nichz referuje
tato vyro¢ni zprava. V roce 2011 se poprvé po dvou de-
setiletich zastavil rast poctu studentd nasi univerzity,
a to na hranici 44 tisicu studujicich. Po letech vnitinich
diskusi o optimalni velikosti univerzity se tak podatilo
zabrzdit rustovy trend, o némz si mnozi jiz nékolik let
mysli, Ze nas privedl za hranici optima - a to jak z hle-
diska prostorovych moznosti, tak s ohledem na kapacitu
nasich ucitelli. K nartistu poctu studentu totiz v posled-
nich péti letech dochdazelo za nepriznivych financ¢nich
podminek, za postupného snizovani ¢astky, kterou stat
ro¢né vynaklada na jednoho studenta. Tedy ve zkratce —
rostli jsme jiz na ukor kvality studia.

ZkuSenost s timto vyvojem i jeho obratem je cenna
a je ji tteba zachovat v institucionalni paméti — skryva
se za ni cela fada dil¢ich momentti a faktora ovliviiu-
jicich fungovani univerzity: zkuSenost s dusledky zma-
sovéni vysokoskolského vzdélani, zkuSenost se setrvac-
nosti velké organizace i s prekonavanim stereotypu ve
vlastnich postojich, ale také zkuSenost s rostouci vyjed-
navaci silou velké univerzity a jeji vétsi zodpoveédnosti
vuci studentam i verejnosti. V dlouhém obdobi riistu od
pocatku 90. let 20. stoleti se univerzita dramaticky méni-
la od malé a mezinarodne izolovaneé instituce ve velkou
a v zahranici stale vice respektovanou univerzitu s am-
bici zaujmout viditelné misto v internacionalnim uni-
verzitnim svété. Zastaveni kvantitativniho rtstu poctu
studentt na dramati¢nosti vnitinich promén univerzi-
ty patrné nic neubere, ba spiSe naopak. V mezinarodnim
srovnani obstojime jen tehdy, kdyz dokazeme vyrazné
zlepsit kvalitu vyuky i vyzkumu, kdyz dokazeme ziskavat
kvalitni védce i u¢itele z Ceské republiky i ze zahrani-
¢1, kdyz dokazeme nabidnout nadstandardni podminky
studia nadanym a motivovanym studentam, kdyz doka-
zeme v dobeé demografického poklesu ziskavat ty nejlep-
§i domaci i zahrani¢ni studenty.

UVODNI sLOVO

Smér téchto zmén naznacuje Dlouhodoby zameér
Masarykovy univerzity na obdobi let 2011-2015, ktery
v roce 2011 vstoupil do prvniho roku realizace. O jeho
naplnovani podrobné hovoii tato zprava. O ¢em tato
zprava nehovofi, to je vnéjsi ramec pusobeni univer-
zity v roce 2011, ktery charakterizuje neuspésny pokus
o reformu vysokoskolské legislativy, rostouci byrokratic-
ka zatéZ vynucovana statem, pramenici z prevazujiciho
projektového financovani vysokého skolstvi, a neocho-
ta statu podpotit skute¢nou diferenciaci verejného vy-
sokého $kolstvi reformou jeho financovani. Ve srovnani
s timto vnéjsim kontextem je proto vyznéni predklada-
né vyro¢ni zpravy pozitivni zpravou, o niz se zaslouzi-
la akademicka obec Masarykovy univerzity, jiz patii mé
podékovani.

Mikulds Bek
rektor
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Klicové udalosti
v roce 2011

Nové vedeni univerzity i fakult

1

Rektora Petra Fialu vystfidal

v Cele univerzity Mikulas Bek
Novym rektorem Masarykovy uni-
verzity se stal dosavadni prorektor
pro strategii a vné;jsi vztahy Mikulas
Bek. Ve funkci vystridal Petra Fialuy,
jemuz v lété skoncilo druhé funk-
¢ni obdobi a ktery se podle zakona
uz nemohl o zvoleni znovu uchazet.
Kandidata na rektora volil Akade-
micky senat MU. Nasledné jej jme-
noval prezident CR.

2

Nového dékana maji dvé fakulty

Fakultu informatiky vede od zari Mi-
chal Kozubek, ktery ve funkci vystii-
dal Jittho Zlatusku. Nového dékana
ziskala také fakulta socidlnich studii,
do jejiho cela se od zari postavil Bre-
tislav Dancak.

Senat pravnické fakulty znovu zvo-
lil dékankou Nadézdu Rozehnalovou,
ktera fakultu povede az do brezna 2015.
Druhé funkéni obdobi, a to az do kon-
celedna 2015, bude puisobit jako dékan
pedagogické fakulty Josef Trna.

Uspéchy akademik( a student(

3

Petr Fiala pfevzal Zlatou plaketu
prezidenta republiky

Nejvys$si ocenéni prezidenta repub-
liky, Zlatou plaketu, obdrzel Petr Fi-
ala, byvaly rektor Masarykovy uni-
verzity. V srpnu mu ji na Prazském
hradé predal Vaclav Klaus u prileZi-
tosti konce jeho druhého funkéniho
obdobi na pozici rektora Masaryko-
vy univerzity.

MASARYKOVA UNIVERZITA

4
Univerzita ocenila vyjime¢né
védce a studenty u pfileZitosti
akademického svatku

Vyzna¢né pedagogické i védecké
osobnosti, vyzkumné projekty aka-
demiku i praci talentovanych stu-
dentl ocenila tradi¢né Masarykova
univerzita v ramci akademického
svatku Dies academicus. Nejvyssi
oceneéni, Zlatou medaili, predal rek-
tor Petr Fiala filozofovi a jednomu
ze zakladatelu ceské moderni logiky
Pavlu Maternovi a bohemistce Marii
Krémové. Za ptinos k rozvoji analy-
tické chemie na prirodovédecké fa-
kulté obdrzel medaili Josef Havel.

5

Student Masarykovy univerzity
ziskal ocenéni ministra za
vyzkum leukémie

Doktorand studijniho programu on-
kologie na lékarské fakulté Marek
Mraz obdrzel za svou praci uz néko-
lik ocenéni. Naposledy ke konci lis-
topadu z rukou ministra Skolstvi Jo-
sefa Dobese, a to tésneé pred tim, nez
odjel na dlouhodobou staz do Spoje-
nych statu.
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KLICOVE UDALOSTI V ROCE 2011

Rozvoj infrastruktury z evropskych
a norskych fondu

1

CEITEC

Pét miliard korun na vybudovani uni-
katniho védeckého centra CEITEC
ziskaly spole¢né Masarykova univer-
zita, Vysoké uceni technické v Brné
a dalsi brnénské vysoké Skoly a vy-
zkumné instituce. Projekt z Operac-
niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace schvalila Evropska komise na
zacatku Cervna.

4
Otevieni Univerzitniho centra Tel¢
Univerzitni centrum Tel¢ s moderni-
mi uc¢ebnami a ubytovacimi kapaci-
tami otevrela Masarykova univerzita
diky rozsahlé rekonstrukci byvalé je-
zuitské koleje. Nové opraveny aredl
zacal opét slouZit univerzitnim akti-
vitdm v dubnu. Rekonstrukce za vice
nez 145 miliont korun trvala dva roky
a byla realizovana za podpory Finan-
¢niho mechanismu zemi Evropského
hospodatského prostoru a Norska.

Véda, vyzkum

7

Patenty v oblasti pfirodnich véd
a mediciny

Tym védct z prirodovédecké fakulty
patentoval vynalez, ktery dokaze snad-
no a rychle analyzovat kovy obsaZené
v kapalnych vzorcich. Efektivnéjsi me-
todu odhaleni vracejictho se nadoru
lymfatickych uzlin patentovali veédci
z lékarské fakulty. Metoda je zalozena
na hledani dvou spojenych chromo-
zomu ve vzorku odebrané krve.

10

Vse o cestiné bude on-line

Na on-line encyklopedii o cestiné
zacal pracovat mezinarodni tym ve-
deny védci z Masarykovy univerzity.
Portdl pfinese informace o historii
naseho jazyka, teorii, trendech, mi-
zejicich dialektech ¢&i typickych ges-
tech a bude slouzit nejen badatelim,
ale i $irokeé vetrejnosti.

MASARYKOVA UNIVERZITA

2

CERIT

Souhlas k zahajeni realizace ziskal
i projekt CERIT, ktery pocita s rozsi-
fenim prostor pro vyuku a vyzkum,
s vystavbou podnikatelského inku-
batoru a védecko-technického par-
ku. Supervykonné vypocetni centrum
CERIT - Scientific Cloud (CERIT-SC),
které je soucasti projektu, jiz spustilo
prvni vypocty.

5

CARLA

Schvaleni projektu na vybudovani
Centra podpory humanitnich véd -
CARLA, ktery se uchazel o financ¢ni
podporu z Operaé¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace, umoz-
ni dlouho o¢ekavanou rekonstrukci
filozofické fakulty.

3

CESEB

S zadosti o finanéni podporu z Ope-
ra¢niho programu Vyzkum a vy-
voj pro inovace uspél u minister-
stva Skolstvi i projekt na vybudovani
Centra pro vyuku a vyzkum v oblasti
experimentalni, systematické a eko-
logické biologie — CESEB.

6

CVIDOS

V zavéru roku 2011 byl zahajen pro-
jekt Centrum vyzkumnych instituta
a doktorskych studii — CVIDOS, je-
hoz cilem je vybudovani vyzkumné
infrastruktury na pedagogické fa-
kulté. Projekt je podpotren z Operac-
niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace.

a transfer technologii

8

Prispévek k vyzkumu lidskych
embryonalnich bunék

Odbornici z 1ékarské fakulty prispéli
k odhaleni zmény, k niz dochazivlid-
skych embryonalnich kmenovych
burikach pri jejich mnozeni v labora-
tornich podminkach. Dukladné po-
znani zmén, které zpusobuje umeéla
kultivace téchto bunék, ma zasadni
vyznam pro jejich uplatnéni v léc¢bé
raznych onemocnéni.

9

Mezinarodni akreditace pro
bezpecnost pocitacové sité

Tym expertd, ktefi maji na Masary-
kové univerzité na starosti bezpec-
nost poc¢itacoveé sité, ziskal mezina-
rodni akreditaci. Skupina CSIRT-MU,
jejimz primarnim ukolem je feSeni
bezpecnostnich incidentu v univer-
zitni pocitacové siti, se tak stala prv-
nim akreditovanym tymem na uni-
verzité nejen v CR, ale i v zemich Vi-
segradskeé ctytky.
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Univerzita a spolecnost

1

Masarykova univerzita udélila
Velkou zlatou medaili MU
knizeti z Lichtenstejna

Velkou zlatou medaili Masarykovy
univerzity obdrzel kniZe Jan Adam II.
z Lichten$tejna v dubnu pri své na-
vitévé na filozofické fakulté. Knize se
seSel nejen s predstaviteli univerzity
a védci historického ustavu fakulty,
ale debatoval i se studenty.

4
Fakulta oslavila 20. vyro¢i
srazem absolventt
Ekonomicko-spravni fakulta oslavila
20 let od svého vzniku. Pro své absol-
venty usporadala setkani, které pro-
vazely prednasky a prohlidky prostor.
Vyznamny ekonom Osvald Vasi¢ek
byl v ramci oslav fakulty ocenén zla-
tou medaili Masarykovy univerzity za
dlouholety ptinos studentum.

7

Koncert skupiny Cechomor

K vyroci zalozeni univerzity zahra-
la hudebni skupina Cechomor. Na
koncert se prislo podivat nékolik
stovek divaku, ktefi zaplnili tribunu
v nové sportovni hale fakulty spor-
tovnich studii.

MASARYKOVA UNIVERZITA

2

JobChallenge

Nabidku pracovnich prilezitosti, ale
i témata diplomovych praci, staze
nebo odborné praxe nabidl studen-
tim a absolventim vysokych S$kol
veletrh JobChallenge, ktery potradala
Masarykova univerzita. Letos poprvé
se na pripravach akce, ktera je nej-
vétsi svého druhu na Moravé, podile-
ly také dalsi dve vysoké skoly — Vyso-
ké uceni technické v Brné a Mende-
lova univerzita v Brné.

5

Pedagogicka fakulta ma

novou galerii

Fotograficka vystava Trochu s hu-
morem oteviela novy vystavni pro-
stor na pedagogické fakulté nazvany
Galerie lezatd osmicka, ktery se bude
zameérovat na prezentaci fotografic-
ké tvorby studentt.

3

Kampus ozdobila pohybliva
plastika

Galerie pod Sirym nebem vznika
v kampusu Masarykovy univerzity
v Brné-Bohunicich. Po dilech Lu-
kase Rittsteina, Dalibora Chatrné-
ho ¢i Vladimira Preclika pfibyla dal-
8i socha. Tentokrat jde o pohyblivou
plastiku uméleckého kovare Pav-
la Tasovského Stébla, kterda ozdobi-
la travnaty vrSek pred fakultou spor-
tovnich studii.

6

Soutézni klani fakult — Unihry
Prvni ro¢nik soutéze fakultnich
tyma v netradi¢nich disciplindch
otevrtel prostor pro vznik nové tra-
dice. Cilem organizatorti z fad stu-
dentt bylo nejen pobavit sebe a spo-
luzadky, ale i nabidnout pftilezitost
pro seznameni se s kolegy z jinych
fakult.
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VZDELAVACI POSLANI UNIVERZITY A PRISTUP ORIENTOVANY NA STUDENTA

11
Profilace studijnich program
a poptavka po studiu

Rozvoj studijnich programu probiha na vétsiné fakult
MU na zakladé peclivé analyzy nabidky dosavadnich
studijnich programu, poptavky ze strany uchazecu
o studium a také na zakladé potreb ceské spolecnosti.
Duraz je kladen na prostupnost studijnich oboru pires
tradiéni hranice studijnich programu a na $iroky spo-
le¢ny zaklad bakalarského studia. V tomto duchu ote-
viela pravnicka fakulta v ramci programu Pravni spe-
cializace nové studijni obory Mezindrodnépravni ob-
chodni studia a Obchodné pravni studia, jejichz absol-
venti naleznou uplatnéni v komeréni pravni praxi, da-
novém poradenstvi a v mezinarodnim obchodé.

Novinkou roku 2011 je také dalsi prohlubovani nabid-
ky oborového studia Ekonomie s mnoha dalsimi kombi-
nacemi. Jedna se napitiklad o Ekonomii s Aplikovanou
matematikou pro viceoborové studium na bakalarskée
i magisterské urovni na prirodoveédecké fakulté. Tato fa-
kulta prispéla i dalsim oborem zamérenym na praxi, a to
bakalarskym oborem Nanotechnologie — Aplikovana fy-
zika. Filozoficka fakulta ma nové akreditovany bakalar-
sky obor Déjiny starovéku, navazujici magisterska studia
se rozrostla o obory Literarni a mezikulturni komunikace
a Cesky jazyk se specializaci na po&itadovou lingvistiku.
Fakulta socialnich studii vy$la vstfic zajemctm o studi-
um jednooborové Zurnalistiky v kombinované formé na
bakalarské urovni a soucasne rozsitila nabidku unikat-
nich oboru o studium Mezindrodnich vztahti a energe-
tické bezpec¢nosti v prezen¢ni forme v ramci navazujici-
ho magisterského studia (obor je akreditovan i v anglic-
kém jazyce). Své misto na MU maji i studijni programy
v rezimu ,double degree’, a to zejména na urovni dok-
torského studia.

Letni Skoly jsou neodmyslitelnou soucasti nabidky
¢eskych univerzit a také Masarykova univerzita tradi¢né
letni Skoly porada. V roce 2011 bylo v této kategorii na-
bidnuto vice nez 10 programu. Kromé tradiéni a popu-
larni Letni Skoly slovanskych studii pofadané Kabine-
tem ¢estiny pro cizince FF jiz po ¢tyriactyricaté, boha-
té nabidky programu Centra zahrani¢nich studii, které
organizovalo celkem ¢&tyti programy (vE. jiz tradi¢nich
dvou letnich $kol pfipravenych ve spolupraci s Toront-
skou univerzitou), se v roce 2011 zapojily také dalsi fa-
kulty a jednotliva pracovisté. Letni Skoly realizovala mj.
Katedra sociologie FSS, Katedra dé&jin statu a prava PrF,
Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostiredi PrF
nebo Katedra verejné ekonomie ESF, a to na témata jako
pamet, kultura a identita, chemie Zivotniho prostfedi
a ekotoxikologie, soukromé pravo v proménach véku,
neziskova studia apod. Velmi atraktivni pro studenty
i vyucujici jsou mezioborové ¢i transdisciplinarni letni
Skoly, napriklad zdravotnicko-pravni letni Skola. Zaji-
mavy bylidruhy ro¢nik Lidskopravni zimni $koly, ktery
ve spolupraci s pravnickou fakultou pfipravilo v lednu
a unoru 2011 Centrum zahrani¢nich studii. Té se zu-
Castnili prevazné studenti z prestiznich australskych
univerzit v dobé jejich letnich prazdnin.

Tviarei ¢innost studentu je podporovana radou sti-
pendijnich programu, které fakulty kazdoro¢né vypisuji
k podpore konkrétnich ¢innosti studenta. Studenti jsou

MASARYKOVA UNIVERZITA

Graf 1 Vyvoj po¢tu studentil na fakultach MU 2006-2011

. wes 22220 22
LSS
35721 [l 7
A 7z //
7 /
/.

o 4 D
7 Y )

2006 2007 2008 2009 2010 2011

RFE Z/LF PIF Z/ FF PdF ZESF ZF FSS % FSpS
Graf 2 Vyvoj poctu studenti a absolventii na MU 2004-2011
B R 5
v
X P
o
. £ g g 3 : 8 2
< b o © © 7 2 7
> o © 7 7 % y/ //
00 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
studenti 70004 absolventi

50 000

45 000

40 000

35000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

0

50 000

45 000

40 000

35 000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

Graf 3 Vyvoj struktury studenti podle typu studijniho programu 2006-2011

Y
o

3 7 8 4 8 % 3 Z R % N//%
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bc. o Mgr. NMgr. 7277 Ph.D.

zapojovaniido ¢innosti Poradenského a kariérniho cen-
tra a do priprav kazdoro¢niho veletrhu JobChallenge,
ktery propojuje studenty s aplika¢ni sférou a budoucimi
zameéstnavateli. Rovnéz Program rektora Masarykovy
univerzity podporuje tvurci ¢innost studenttt magister-
skych studijnich programu pti ptiprave jejich diplomo-
vych praci. Kazdoroc¢né je z tohoto programu podpote-
no kolem deseti vyzkumnych projektu. Studenti tak zis-
kaji nejen finanéni prostfedky pro svuj vlastni vyzkum,
ale nauci se také zakladni procesy pfi nakladani s gran-
tem. Kazdoro¢né udélovana Cena rektora motivuje stu-
denty k vynikajicim studijnim vysledkim a ¢innostem,
které mnohdy presahuji ramec studia.

V souvislosti s uskute¢niovanim akreditovanych stu-
dijnich programu vykonava Masarykova univerzita pod-
le zakona o vysokych skolach pusobnost pfi uznavani
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zahrani¢niho vysoko$kolského vzdélani a kvalifikace.
Univerzita zde dlouhodobé zaznamenava vzestupny
trend v poc¢tu podanych zadosti. V roce 2011 prijala cel-
kem 583 zadosti o uznani vzdélani na urovnich bakalar-
ského, magisterského nebo navazujiciho magisterské-
ho studia, coz bylo o 39 % vice, nez v roce 2010. Celkem
bylo vydano 363 osvédeéeni o uznani vysokoskolského
vzdélani a kvalifikace v Ceské republice a 154 zdpornych
rozhodnuti. Na urovni doktorského studijniho progra-
mu podalo zadost celkem 8 zadateltl. Bylo vystaveno
6 osvédceni, ve 2 pripadech bylo fizeni preruSeno. Ma-
sarykova univerzita v roce 2011 zdsadné zménila i podo-
bu webovych stranek se zamétenim na uchazece ze za-
hranic¢i. Vetejnost ma nyni ptistup ke komfortné zpraco-
vanym informacim v ¢eském i anglickém jazyce.

Masarykova univerzita je opravnéna vydavat absol-
ventim Pedagogického institutu v Brné a Jihlave, Vys-
81 pedagogické Skoly v Brn¢, Univerzity Jana Evangelis-
ty Purkyné v Brné a Masarykovy univerzity v Brné, kteti
ukoncili vysokoskolské studium pred 1. cervencem 1990
a neziskali zadny akademicky titul podle drivéjsich pred-
pisu, osvédceeni o priznani akademického titulu ,magistr”.
V letech 1990-2000 bylo vytizeno vice nez tisic zadosti
za 1ok, v roce 2011 bylo Masarykovou univerzitou vysta-
veno 62 osvédcéeni.

Univerzita systematicky rozviji i vztahy s potencialni-
mi uchazedi o studium. Samoziejmosti jsou pravidelné
inovovaneé specializovaneé stranky pro uchazece o studi-
um, profil univerzity na socidlnich sitich, automaticky
vyhledava¢ studijnich oborut, elektronicka prihlaska ke
studiu nebo moznost platby za prihlasku on-line pro-
strednictvim Obchodniho centra MU. Uchazec¢ se dozvi-
da informace o prijimacim fizeni on-line. Uchazec¢i maji
k dispozici celoro¢né obsluhovanou e-mailovou adresu
pro své dotazy (prihlaska@muni.cz) a moderované dis-
kusni féorum.

Masarykova univerzita se ucastni veletrhti pomaturit-
niho vzdélavani v Brné, Praze a Bratislavé a jeji expozi-
ce vzdy patfi mezi jedny z nejzadanejsich. Nejen v misté
svého sidla, ale i v Bratislavé univerzita realizuje své pri-
jimaci zkousky. Jednotnou formou ptijimaci zkousky na
vetsSinu fakult MU, s vyjimkou lékarské fakulty a fakulty
socidlnich studii, je Test studijnich predpokladta (TSP).
Na nékterych fakultach je tento test doplnén oborovymi
testy nebo — v pripadé fakulty sportovnich studii — prak-
tickou prijimaci zkouskou. V celém prijimacim fizeni je
kladen duraz na jeho transparentnost. Uchaze¢ ma po
vyhodnoceni testu ve své e-prihlasce ihned k nahléd-
nuti zadani testu, kli¢ spravnych odpovédi, hodnoceni
jednotlivych polozek testu i scan svého odpovédniho
archu. Masarykova univerzita pripravila pro uchazece
o studium kromé cviénych testl1 i e-learningovy kurz
pripravy na TSP. MU tak vyrovnava prilezitosti v pristu-
pu uchazecli o studium a umoznuje i socialné znevy-
hodnénym uchaze¢um kvalitni pfipravu na pfijimaci
zkousku. Dalsim uziteénym a jiz tradi¢nim nastrojem
pro uchazece o studium je diskusni férum, kde je mozné
probirat feSeni uloh a administrativni zalezitosti spojené

s prihlaskou ke studiu. V roce 2011 bylo v diskusnim féru
zaznamenano celkem 3 229 prispévku.

I v roce 2011 prekonala Masarykova univerzita po-
Cet prihlasek podanych v predchozim roce. Do baka-
larskych, magisterskych, magisterskych navazujicich
a doktorskych studijnich programui bylo v prijimacim ¥i-
zeni pro akademicky rok 2011/2012 podano 77 601 pfi-
hlasek. Prijato bylo 27 851 uchazecu, z nichz 16 567 se
do studia zapsalo. Nejvétsi zdjem studentlh zaznamenala
tradi¢neé filozoficka fakulta (15 826 prihlasek) nasledova-
na fakultou socialnich studii (12 400 piihlasek). Nejvét-
§1 meziro¢ni nartist v poctu prihlasek vSak zaznamena-
la pedagogicka fakulta, kam v roce 2011 uchazeci zaslali
10 773 prihlasek, coz je o 1 682 vice nez v roce 2010, dale
ekonomicko-spravni fakulta s 10 262 prihlaskami, coz
reprezentuje narust o 741 prihlasek, a lékarska fakulta,
kde v roce 2011 evidovali 8 251 prihlasek, tedy o 760 vice
nez v roce predesliém.

Statistika studuijicich:

» K 31. fijnu 2011 vzdélavala Masarykova univer-
zita 44 371 studentt v diplomovém studiu.

22 938 studentti se vzdélavalo v bakalarskych
studijnich programech, 17 905 studentu v ma-
gisterskych a 3 528 studentu v doktorskych
studijnich programech.

Z celkového poctu vSech studentt je 6 114 ze
zahranici, tvori tak 13,7 % z celkového poctu
studentu.

V roce 2011 uspésné absolvovalo Masarykovu
univerzitu 8 459 studentu.

4 053 studentti absolvovalo bakalarsky stu-
dijni program, 4 092 studentti magistersky
studijni program a 314 studenttu doktorsky
studijni program.

Studijni programy v prezenéni forme absolvo-
valo 6 246 studentti. 2 213 studentt1 absolvo-
valo kombinovanou formu studia.

Celkem absolvovalo Masarykovu univerzitu

v roce 2011 0 5,2 % studentt vice nez

v predeslém roce.
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Charakter vzdélavani dotvari fada dalSich zarize-
ni a sluzeb, které jsou na Masarykoveé univerzité vy-
znamneé a dlouhodobé budovany. Mezi né patri roz-
vinuté kariérni, pracovni a psychologické poradenstvi
pro studenty, stfedisko pro pomoc handicapovanym
studentum, centrum pro zahrani¢ni vzdélani, centrum
vypocetni techniky, které spravuje Informacni systém
MU a které stale novymi aplikacemi dotvari komfort
studia na univerzité.
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1.2
Doktorské studium

Doktorské studium je vzhledem k ostatnim typum stu-
dia specifické dlirazem na vlastni tvurci ¢innost dok-
torandu. Presto je soucasti systému strukturovaného
studia a ma se studiem magisterskym fadu spole¢nych
prvku. Masarykova univerzita nabizi studium v té-
mét 60 doktorskych studijnich programech na viech
svych deviti fakultach. K evidenci studia v doktorskych
studijnich programech je jiz standardné pouzivan kre-
ditovy systém a aplikovan princip kumulace kreditt.
Specifika doktorského studia jsou respektovana za-
vedenim specialnich predmétt, které jsou studentum
k dispozici vedle disciplin rozsifujicich a prohlubuji-
cich zaklady oboru. Specifické predmeéty maji obvykle
pohyblivou kreditovou hodnotu, coz usnadnuje sesta-
vovani studijniho planu podle individualni situace.

V pripadé, Ze student absolvuje predepsanou c¢ast stu-
dia na zahrani¢ni vysoké $kole, bud formou doktoratu
s dvojim vedenim, nebo individualng, ma pravo poza-
dat, aby mu univerzita vytvorila podminky pro ukonceni
studia podle pravidel tzv. evropského doktoratu.

Specifickou soucasti doktorského studia je vyzkumna
¢innost. Studenti doktorskych studijnich programu na
Masarykové univerzité jsou cilené zapojovani do feSe-
ni vyzkumnych projektl a jsou i fadnymi ¢leny velkych
vyzkumnych tymu (vyzkumnych zameért, vyzkumnych
center, center zakladniho vyzkumu). V soucasné dobé
studuje na Masarykove univerzité pres tfi a pul tisice dok-
torandu, kteti tvori témeér 8 % celkového poctu studenta
univerzity. Tento podil je jednim z parametru, které uni-
verzitu charakterizuji jako vyzkumnou. Nejvyraznéji se
na celkovém poctu studentt doktorskych studijnich pro-
gramu podili pfedevs$im ptirodovédecksd, 1ékarska a filo-
zoficka fakulta; u kazdé ¢ini tento podil pres 20 %.

Tvardéi ¢innost studentt, zejména doktorandt, je od
roku 2010 podporovana Soutézi o podporu student-
skych projektti. Celkova dotace na tuto soutéz v roce
2011 ¢inila 116 167 tis. K¢, z ni byly hrazeny projekty
Programu rektora MU na podporu tvuréi ¢innosti stu-
dentt, projekty specifického vysokoskolského vyzku-
mu a studentské védecké konference. V roce 2011 bylo
prosttednictvim prostfedkt ur¢enych na tuto soutéz
podporeno 141 projektli, z toho 14 studentskych ve-
deckych konferenci.

V oblasti doktorského studia se univerzita zaméru-
je na zvySovani otevirenosti ceskych studijnich progra-
mu pro zahrani¢ni studenty a na rozvoj nabidky cizo-
jazyénych, zejména pak anglickych studijnich progra-
mu. U vétsiny programuii a oborti doktorského studia se
jiz podarilo ziskat cizojazy¢né akreditace. DuileZitym na-
strojem pro zvySeni atraktivity doktorskych studijnich
programu pro zahraniéni uchazece je uprava a sladé-
ni ptijimacich procedur (predevsim s ohledem na ter-
miny a podminky prijimacich tizeni), poradenstvi a ad-
ministrativni podpora pred zac¢atkem i v prubéhu stu-
dia a existence stipendijnich programu na podporu stu-
dia. Univerzita ve velké mire vyuziva vSech dostupnych
mobilitnich programu, které umoznuji jak vyjezdy Ces-
kych studentti do zahrani¢i (napt. za ic¢elem zpracova-
ni diserta¢ni prace, prace v laboratori, v zahrani¢nim

MASARYKOVA UNIVERZITA

Graf 4 Podil doktorandii na celkovém poé¢tu studenti dle fakult MU
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vyzkumném tymu apod.), tak prijimani zahrani¢nich
doktorskych studentu z celého svéta. Velka pozornost
je rovnéz vénovana snaze zvysSovat podil zahrani¢nich
akademickych pracovniky, jejichz pusobeni na univer-
zité je jednim z rozhodujicich faktoru internacionalizace
univerzity a prispiva ke zvySovani kvality vyuky.

Cena rektora za vynikajici diserta¢ni praci:

Jan Sedmidubsky, Fakulta informatiky MU, Self-
organizing Similary Search: The Social Network
Approach

Jana Kotaskova, Lékarska fakulta MU, Studium
genové exprese nadorovych bunék pomoci
DNA ¢ipu

Zuzana Holubcova, Lékarska fakulta MU,
Centrosomal Abnormalities in Human
Embryonic Stem Cells

Katerina Malindkova, Prirodovédecka fakulta MU,
Solution — and Solid — State NMR Parameters:
Applications in Structural Chemistry

Jana Precechtélova, Prirodovédecka fakulta MU,
Torsion Angle Dependence of 31P NMR Para-
meters in a Nucleic Acid Backbone Studied by
Density Functional Theory

Cena rektora pro nejlepsi studenty
doktorskych studijnich programu:

Anna Sevéikova, Fakulta socialnich studii MU,
obor Socialni psychologie

Iva Mozgova, Prirodoveédecka fakulta MU,
obor Molekularni a buné¢na biologie

Silvie Luisa Brazdilova, Fakulta informatiky MU,
obor Informatika

Monika VSianska, Prirodovédecka fakulta MU,
obor Materidlova chemie

Lukas Krmicek, Prirodoveédecka fakulta MU,
obor Geologie
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1.3
Celozivotni vzdélavani

V ramci celozivotniho vzdélavani poskytuji fakulty tema-
ticky, obsahoveé i ¢asovym rozsahem Sirokou Skalu vzdé-
lavacich aktivit. Nabidku programu tvoti zejména akredi-
tované studijni programy a profesné zamérené rozsirujici,
dopliujici, specializacni vzdélavani vcetné rekvalifikac-
nich kurzu. Do nabidky celoZivotniho vzdélavani patti téz
vzdéldvani seniorti v ramci Univerzity tfetiho véku, ktera
byla na MU zalozZena v roce 1990. Programy celozivotni-
ho vzdélavani na MU umoznuji ptistup ke vzdélani i ucast-
nikim se smyslovym ¢i jinym handicapem. V kalendar-
nim roce 2011 se oblast celozivotniho vzdélavani na MU
dale rozvijela. Doklada to skutecnost, Ze vSechny fakulty
spole¢né s rektoratem realizovaly celkem 691 programtj,
kterych se ucastnilo 27 767 posluchaét v prezencni, di-
stan¢ni nebo kombinované forme. Vybrané programy ce-
lozivotniho vzdélavani byly rovnéz v roce 2011 kreditove
ohodnoceny. Pozornost byla dale vénovana pfipravé va-
lidace stavajicich zahrani¢nich programu a ptipraveé zcela
novych programu validovanych zahrani¢ni vysokou §ko-
lou (napt. ve spolupraci s Nottingham Trent University).

V roce 2011 bylo v rdmci Univerzity tretiho véku zajisto-
vano vzdélavani pro cca 1 900 seniorti. Okruh spolupracu-
jicich instituci rozsitilo Moravské zemské muzeum a Mo-
ravska zemska knihovna. Na mimotradnych prednaskach
se posluchaci setkali napt. se starobrnénskym opatem Ev-
zenem Lukasem Martincem, sociolozkou Jitinou Siklovou,
prekladatelem Antoninem Pridalem, astrofyzikem Jitim
Grygarem nebo byvalym diplomatem Jitim Gru$ou. Senio-
1i se podileli na vyvoji opera¢niho systému Celebrio se stu-
denty FI MU. Nadale pokracovala spoluprace s Univerzitou
Lipsko formou tydenniho vyménného pobytu v Cerven-
ci 2011, v rdmci néhoz navstivilo 15 lipskych seniorti Brmo
a Tel¢. V roce 2011 byla vydana publikace o historii U3V
v CR - Univerzity tfettho véku na vysokych kolach a pro-
béhla vystava kreseb a fotografii v lipském kampusu. V Uni-
verzitnim centru Tel¢ byl v fijnu 2011 zahajen jednosemes-
tralni kurz Zivot jako zadani. Cyklus ptednasek z oblasti es-
tetiky a etiky, antropologie, biologie, politiky, socidlnich véd
a teologie navstévovalo 64 posluchacu. Soucasné pokraco-
val patym semestrem dlouhodoby cyklus prednasek Od
pravéku do raného novovéku z pohledu archeologie, které-
ho se zu¢astnilo 47 posluchacu. Pozornost byla v roce 2011
soustfedéna i na pripravu novych dlouhodobych kurzu.

Centrum obc¢anského vzdélavani (COV) vzniklo v roce

2010 jako samostatné pracovisté Masarykovy univerzi-
ty s podporou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy CR. Cilem centra je vyhledavat diilezita témata z hledis-
ka obc¢anského vzdélavani a hledat u¢inné zptsoby, jak je
v ramci projektu OP VK Vychova k obéanstvi 9 kurzt pro
ucitele z 13 kraji1 CR. Dohromady se kurzl za¢astnilo téméf
80 ucitelu ze zakladnich, sttednich odbornych kol i gym-
nazii. Pedagogové se zabyvali novou koncepci vychovy
k obc¢anstvi jako ucelenym vzdélavacim programem, ktery
rozviji aktivni, odpovédné a informované zapojeni zakt do
spole¢nosti. COV dale pokracovalo ve vyvoji a evaluaci 100
didaktickych lekci pro vefejnou prezentaci na projektovém
webu. Mimo projekt OP VK ziskalo COV zakazku od Za-
stoupeni Evropské komise v Ceské republice na $koleni 280
pedagogu sttednich $kol v otazkach Evropské unie.

14
Mechanismy zajistovani
kvality

Masarykova univerzita se i v roce 2011 soustredila na
dalsi rozvoj mechanismu vnitiniho zajistovani a hod-
noceni kvality a tato snaha byla personalné posilena
diky nové vniklému Odboru pro akademické kvalifi-
kace a kvalitu na rektoratu MU. V ndvaznosti na pred-
chozi 1éta pokracoval rozvojovy projekt zaméreny
na vnitfni hodnoceni kvality studijnich oboru. Jeho
cilem byla celouniverzitni implementace hodnoceni
obort jako standardni soucasti systému vnitiniho hod-
noceni kvality. Pro ucely pfeneseni realizace hodnoti-
ciho procesu na fakulty byla v Informa¢nim systému
MU rozvinuta aplikace umoznujici sledovani kvantita-
tivnich dat na urovni jednotlivych oborti. Koncem roku
byla zahdjena ptiprava metodické prirucky pro proces
vnitiniho hodnoceni obort v navaznosti na ustano-
veni novych podminek pro obsah zadosti o akreditaci
studijnich programu (stanovisko instituce k vysledkam
vnitiniho hodnoceni kvality studijnich obort). Dalsim
cilem v této oblasti je zavedeni periodického hodnoce-
ni v§ech oborli nabizenych univerzitou, véetné oboru
v doktorskych studijnich programech.

V oblasti institucionalniho vyzkumu se Masarykova
univerzita opét vénovala hodnoceni studia z pohledu
studenti a absolventti. Hodnoceni studentu a absol-
ventll je na MU povazovano za dulezitou soucast sle-
dovani kvality, nebot odhaluje, jak ruzné cilové skupiny
vnimaji vzdélani nabizené univerzitou i jak chapou uni-
verzitu jako celek. V prubéhu akademického roku byla
realizovana pravidelna sociologicka Setfeni Ukoncéeni
studia na MU - ohlédnuti a perspektiva a Uplatnéni
absolventtt MU v praxi. Oba prazkumy umoznuji sle-
dovat dlouhodobé trendy tykajici se spokojenosti se zis-
kanym vzdélanim i uspésnosti absolventti na trhu prace
v obdobi tésné pred absolutoriem ¢i v prvnim a druhém
roce jejich praxe.

Graf 5 Navratnost predmétové ankety 2003-2011
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U studentt prvnich ro¢niku se realizuje pravidelné od
roku 2007 (s dvouletou periodicitou) prazkum Motivace
a oc¢ekavani studentti prvnich ro¢nikt. Studenti mo-
hou skrze elektronicky dotaznik v IS MU vyjadrit svoji
motivaci a o¢ekavani od studia na vysoké Skole. Z uve-
deného vyzkumu realizovaného v prosinci 2011 mimo
jiné vyplyva, ze Masarykovu univerzitu studenti voli
predevsim proto, ze zde mohou studovat obor, o ktery
maji skutec¢né zajem, a Ze ji povazuji za prestizni vyso-
kou S§kolu. Jako nejsilngjsi stranky univerzity vnimaji
studenti elektronickou podporu studia, nabidku kurzu,
kvalitu vyuky i pedagogu, stejné jako technologickou
podporu a vybavenost knihoven.

Na urovni jednotlivych predmeéta je pak nejvyznam-
néjsSim nastrojem sledovani kvality semestralni student-
ské hodnoceni vyuky. Studenti Masarykovy univerzity
meli opét moznost vyjadrit se anonymneé ke kvalité jimi
studovanych pfedmét prostfednictvim tzv. pfedméto-
vé ankety probihajici vzdy na konci semestru. V ramci
sedmi otazek byla hodnocena zajimavost, pfinosnost
a obtiznost predmétu, naro¢nost na pripravu, dostup-
nost studijnich zdroju, jak ucitel u¢i a jeho odbornost.

Dalsim krokem v oblasti zajistovani kvality je zapoje-
ni Masarykovy univerzity do Institucionalniho evalu-
ac¢niho programu Evropské asociace univerzit. V ram-
ci tohoto programu byla ve spolupraci se zastupci vSech
soucasti univerzity zpracovana sebehodnotici zprava
s cilem sebekritického posouzeni ¢innosti MU v ruz-
nych oblastech. Proces evaluace bude dokonc¢en v polo-
vineé roku 2012, kdy MU obdrzi evaluacni zpravy od sku-
piny zahrani¢nich expertu, kteti MU dvakrat navstivi.

MASARYKOVA UNIVERZITA

1.5

Projektova Cinnost v oblasti
rozvoje nabidky vzdélavani
a souvisejicich sluzeb

V ramci soutéze projektovych zadosti o finan¢ni pod-
poru z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konku-
renceschopnost Masarykova univerzita uspéla v roce
2011 s dalsimi 54 projekty s celkovym rozpoctem ve
vysi 1,8 mld. K¢. Na konci roku 2011 tak univerzita zis-
kala dotaci pro celkem 140 projekta s rozpocéty ve vysi
2,8 mld. Ké.

Dle hospodarskych stfedisek byl v roce 2011 nejvétsi
objem finanénich prostredku ptidélen filozofické fakulté
(225,7 mil. K¢), 1ékatské fakulté (218,0 mil. K¢), ptirodove-
deckeé fakulte (206,6 mil. K¢) a CEITEC (205,7 mil. K&).

Z jednotlivych podpofenych projekta nejvice finan-
¢nich prostredku ziskal celouniverzitni projekt se za-
merem podpory zameéstnavani cCerstvych absolventu
doktorského studia (197,6 mil. K¢), projekt FSS podpo-
rujici internacionalizaci, inovaci a praxi socidlnévédni-
ho vzdélavani pro 21. stoleti (89,8 mil. K¢&), projekt ESF
inovujici studia ekonomickych disciplin (84,4 mil. K¢)
a projekt SPSSN realizovany na podporu sité expertnich
pracovist k zajisténi inkluze v terciarnim vzdélavani
(83,3 mil. K¢).

Z Fondu rozvoje vysokych $kol bylo v roce 2011 na
MU podpoteno celkem 97 projektti za 15 790 tis. K&.
Z toho bylo 6 projektu kategorie A, z niz lze ¢erpat inves-
tiéni prostredky na vybaveni vysokoskolskych pracovist,
1 projekt kategorie C na podporu vzniku poradenskych
center, 23 projektu kategorie G, které podporuji praci
studentu doktorského studia smeértujici k inovaci vzde-
lavaci ¢innosti a 67 projektu kategorie F zamérenych na
inovaci studijnich predmeétu.

Rozvojové projekty MSMT byly na MU realizovany
v souladu s Aktualizaci dlouhodobého zaméru MU na
rok 2011. Masarykova univerzita reSila 12 decentralizo-
vanych projekta s celkovym rozpoctem 96,9 mil. K&,
z ¢ehoz investi¢ni prostfedky predstavovaly 16,9 mil. K¢
a neinvestiéni 80,0 mil. K¢. V rdmci centralizovanych
projektu ziskala MU podporu pro 10 projektu v celkové
vysi 40,8 mil. K¢ (8,3 mil. K¢ na investi¢ni a 32,5 mil. K¢
na neinvesti¢ni vydaje).
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INTERNACIONALIZACE

2.1
Otevrenost studijnich program
a nabidka studia v cizich jazycich

Masarykova univerzita je drzitelem ocenéni ECTS La-
bel a Diploma Supplement Label. Certifikaty deklaru-
jl uplatniovani zasad kreditového systému ECTS a pri-
pravenost vysilat své studenty do zahranici i pfijimat
studenty z cizich zemi. Témto studentum Masaryko-
va univerzita zajiStuje veSkery administrativni kom-
fort spojeny s prenosem kreditti a uzndnim vzdélani ze
zahrani¢ni. Univerzita v roce 2011 rovnéz pftijala nové
vnitini predpisy upravujici postup uznavani vzdélani
ziskaného v zahranic¢i a zapocala s postupnou automa-
tizaci téchto administrativnich procesu v Informac-
nim systému MU.

Mnoho novych obort bylo na univerzité v roce 2011
akreditovano v anglickém jazyce, zejména v doktor-
skych studijnich programech. Jako ptiklad uvedme za
bakalarsky a navazujici magistersky stupen obor English
Language and Literature, v doktorském studiu pak obor
English Linguistic, Literatures in English, obor Educa-
tion na filozofické fakulté a dalsi. Univerzita tradi¢né na-
bizi validované programy ve formé celozivotniho vzdé-
lavani: Master of Public Administration a LL.M. in Cor-
porate Law vyucované na pravnické fakulté. Masarykova
univerzita nabizi celkem 90 studijnich programu akre-
ditovanych v cizim jazyce.

Stipendijni politika smérem k zahrani¢nim studen-
tim ze zemi mimo EU je rozvijena ve spolupraci s Jiho-
moravskym centrem pro mezinarodni mobilitu.

Pocty akreditovanych studijnich programt
v cizim jazyce podle fakult MU:

Pravnickafakulta............................ 1
Lékarskafakulta ......................... ... 28
Prirodovédecka fakulta. . .................... 12
Filozofickd fakulta ............. ... ... ... ... 5
Pedagogicka fakulta ................ ... ... .. 12
Ekonomicko-spravnifakulta ................ 19
Fakulta informatiky . ......................... 3
Fakulta socidlnich studif ..................... 9
Fakulta sportovnich studii.................... 1

Graf 6 Vyvoj podilu zahrani¢nich studentii na MU 2004-2011
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2.2
Zahrani¢ni mobilita student(
a akademickych pracovnikd

Masarykova univerzita klade velky duraz na systema-
ticky rozvoj mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi v evropském i svétovém meéritku. V sou-
ladu se Strategii internacionalizace na obdobi let
2010-2015 se univerzita i v roce 2011 vénovala rozsi-
fovani spektra prilezitosti pro mezinarodni mobilitu
studentu a akademickych pracovniku, rozvoji nabidky
studijnich programu a kurzt v cizich jazycich a dalsim
¢innostem smérujicim ke zvySovani poctu zahranic-
nich studentti na MU.

Hlavnim pilitem zahrani¢ni spoluprace byly jiz tradic¢-
né aktivity realizované v ramci evropskych vzdélavacich
programu (Program celozivotniho uc¢eni LLP, Erasmus
Mundus, Tempus atd.) podporujici predevsim mobilitu
studentt, ucitelt a administrativnich pracovnikti. Mezi-
narodni mobilita je vnimana jako dulezity nastroj posi-
lujici kvalitu studia. Univerzita se proto dlouhodobé za-
métuje na zvysovani podilu studentti i akademiku, kteti
se do programu zapojuji. V rdmci klicového mobilitni-
ho programu LLP/Erasmus bylo v roce 2011 vyslano do
zahranici vice nez 1 400 studentti. Administraci mobilit
programu Erasmus je na MU vénovana velka pozornost,
coz doklada i vitézstvi Masarykovy univerzity v narod-
ni soutézi Erasmus Label 2011, ktera byla zamérena na
téma kvality organizace mobilit programu Erasmus.
Kromé programu LLP/Erasmus byly vyuzivany i moz-
nosti, které nabizeji dalsi mezinarodni mobilitni sché-
mata (napi. Ceepus, Aktion) ¢i u¢ast MU v mezinarod-
nich univerzitnich sitich (Utrecht Network, Composte-
la Group of Universities, ISEP). Vyznamna ¢ast mobilit
byla realizovana i na zakladé meziuniverzitnich a mezi-
fakultnich dohod s partnerskymi univerzitami po celém
svété, dale prostrednictvim mezivladnich dohod (kvoty
a vybérova fizeni MSMT) nebo formou tzv. freemovers.
Celkove bylo v roce 2011 vyslano do zahrani¢i na kratko-
dobé mobility 1 847 studenttl, coz predstavuje v porov-
nani s rokem 2010 narust o 15 %.

Kontakty s univerzitami mimo Evropskou unii byly
rozvijeny i v ramci prestizniho evropského programu
Erasmus Mundus. V ramci aktivity Partnerstvi Erasmus
Mundus byla Masarykova univerzita v roce 2011 zapo-
jena do 8 konsorcii univerzit umoznujicich spolupra-
ci s tzv. tfetimi zemémi (mimo jiné se zemémi Blizké-
ho vychodu, Stfedni Asie, zapadniho Balkanu, vychod-
ni Asie, s Ruskou federaci a Jihoafrickou republikou)
a koordinovala konsorcium podporujici spolupraci ev-
ropskych univerzit a Izraele (projekt EMAIL — Academic
Mobility between EU and Izrael). Zapojeni MU do pro-
gramu Erasmus Mundus lze obecné hodnotit jako velmi
uspésné i v evropském meéritku.



Rostouci mezinarodni charakter MU doklada rovnéz
stoupajici pocet zahrani¢nich studenti zapsanych do
fadnych studijnich programui. V roce 2011 na MU stu-
dovalo 6 114 cizincli. Snaha o zvySovani po¢tu zahra-
ni¢nich studentu byla v roce 2011 podpofena aktivni
politikou MU v oblasti marketingu a propagace v za-
hrani¢i. Mimo jiné doslo k vytvoreni nové podstran-
ky pro zahrani¢ni uchazece na webovych strankach
www.muni.cz a k navazani spoluprace se zahrani¢ni-
mi agenturami s cilem ziskat zahrani¢ni uchazece do
¢eskych i cizojazyénych studijnich programu. Byl vy-
tvoten profil MU pro zahrani¢ni uchazece na social-
nich sitich a studijni programy MU byly prezentova-
ny formou on-line inzerce na vzdélavacich portalech.
V roce 2011 se univerzita rovnéz ucastnila nékolika od-
bornych konferenci a veletrhti v oblasti mezinarodni-
ho vzdélavani. Kromé jiz tradi¢nich veletrhti asociace
EAIE a NAFSA se jednalo napt. o studentsky veletrh
Education Abroad na Ukrajiné.

Zapojeni Masarykovy univerzity
do mezinarodnich vzdélavacich programi:

Pocet projektu mezindrodnich

vzdélavacich programt .. ................... 61
Pocetvyslanych studenta *............... 1847
Pocet ptijatych studenta *. ................ 784

* na kratkodobé mobility

Klicovou roli pri realizaci Dlouhodobého zaméru MU
v oblasti podpory rozvoje jazykovych kompetenci
studentu hraje Centrum jazykového vzdélavani MU
(CJV). Toto celouniverzitni pracovisté zajistuje vyuku
studentu v odborném a akademickém cizim jazyce:
angli¢ting, némcing, rustinég, Spanélsting, francouzsti-
ngé, latiné a ¢estiné pro cizince.

INTERNACIONALIZACE

V obdobi 2009 az 2012 realizuje centrum projekt
COMPACT - Kompetence v jazykovém vzdélavani na
Masarykové univerzité, ktery ziskal podporu z OP VK.
Projekt sméruje k vytvoreni celistvého systému jazyko-
vého vzdélavani na MU na zakladé evropskych mode-
14, zejména Spole¢ného evropského referenéniho ram-
ce pro jazyky. V roce 2011 byla v ramci projektu otevie-
na Virtudlni jazykova studovna, ve které se shromazduji
a tridi elektronické vyukové materidly v cizich jazycich
pro studenty, ucitele, ale i pro Sirokou verejnost.

V roce 2011 CJV rozséirilo odbornou videokonferen-
¢ni vyuku a rovnez spolupraci s mnoha domacimi i za-
hrani¢nimi univerzitami, napt. s univerzitami ve Velké
Britanii, Finsku, Holandsku, Spanélsku, Belgii, Polsku,
Rakousku a Turecku. Centrum je aktivni rovnéz v mezi-
narodni organizaci ucitelt jazyku na vysokych skolach
(CercleS), a to nejen v ramci narodni asociace (CASAJC),
ale také v tematickych skupinach napti¢ evropskymi ja-
zykovymi centry.
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3.1
Podpora znevyhodnénych
skupin v pfistupu ke vzdélavani

Na Masarykoveé univerzité studovalo v podzimnim se-
mestru 2011 celkem 106 nevidomych a téZce zrakové
postizenych studentu (oproti 83 v roce predchozim).
Stfedisko pro pomoc studenttum se specifickymi naroky
zajistilo pro tyto studenty technologicky servis, osobni
asistenci a prostorovou orientaci, v odiivodnénych pri-
padech individualni vyuku ve specializovanych uceb-
nach. Vetejné knihovni fondy MU zahrnuji 1 360 kni-
hovnich jednotek v Braillové pismu, dalsich 73 titult je
dostupnych ve formatu hybridni knihy, ktery Masary-
kova univerzita vyvinula. Hmatova produkce Masary-
kovy univerzity pro nevidomé studenty ostatnich §kol
predstavovala v roce 2011 pfes 40 tisic stran tisténych
Braillovym pismem. Spolu s technickym vybavenim
uceben a studoven to umoznilo rozvijet téz aktivity ce-
lozivotniho vzdélavani pro téZzce zrakové postizené.

Pocet neslySicich a téZce sluchové postizenych stu-
dentli na Masarykoveé univerzité v podzimnim semes-
tru 2011 se zvysil na 106 studenta (z 91 v roce predcho-
zim). MU umoznuje plosné na vsech svych fakultach
studium v ¢eském znakovém jazyce. Studium v jejich
programech si zvolilo pfes 60 % ceské vysokoskolské
populace se sluchovym postiZzenim. Masarykova uni-
verzita v roce 2011 zaméstnavala trvale 5 internich tlu-
modénikti znakového jazyka, kteti spolu s dalsimi 15
tlumoc¢niky externimi zajistovali dispec¢ink znakovych
tlumocnickych sluzeb.

Pohybové postizenych studentdt na MU studovalo
66, nastal tedy mirny pokles oproti pfedchozimu roku.
Dosazeni architektonické pristupnosti ve vétsiné bu-
dov, vcetné historickych arealti, umoznuje dalsi rust,
ale omezujicim ¢initelem ztstava dosavadni kapacita
bezbariérovych pokoju na kolejich MU a infrastruktura
méstskych sluzeb. Univerzita hradila v roce 2011 rezer-
vovana parkovaci mista, umoznujici studenttm a za-
méstnanctim s pohybovym omezenim parkovani osob-
nich vozidel na vefejnych plochach v blizkosti vstupt do
univerzitnich budov.

Zretelny byl naruist poc¢tu osob s kognitivnim posti-
zenim. Pocet studentti s diagnostikovanou poruchou
uceni (nejcastéji dyslexie) dosahl v lonském roce 112
(oproti 98 v roce predchozim). MU testuje rozsah ko-
gnitivniho postizeni u vSech uchazecu, kteri deklaruji
specifickou poruchu uceni, a vénuje pozornost nacviku
kompenzacnich strategii. Dalsich asi 44 studentt1 vyuzi-
valo organiza¢nich uprav studia v souvislosti s psychic-
kym nebo chronickym somatickym onemocnénim.

Péci o studenty s postizenim zajistuje na vSech fakul-
tach a pracovistich Masarykovy univerzity Stfedisko pro
pomoc studentum se specifickymi naroky.

MASARYKOVA UNIVERZITA

Graf 7 Vyvoj poctu studentil se zdravotnim postizenim na MU
2000-2011
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V fadach ucitelu a odbornych pracovnika univerzity
byly v roce 2011 celkem 4 osoby nevidomé a tézce zra-
kové postizené, 6 osob neslysicich a tézce sluchové po-
stizenych a 1 uzivatel invalidniho voziku.

Masarykova univerzita se v roce 2011 dvakrat ocitla
v centru mezinarodni pozornosti svymi aktivitami na
podporu rovného pristupu k vysokoskolskému vzdéla-
ni. Mezinarodni konference Universal Learning Design
byla na ¢eské ptidé prvni ptileZitosti k mezindrodni pre-
zentaci zdsad univerzalni pristupnosti vysokych Skol.
Po technické strance byla konference prezentaci zasad
uplatiiovanych na MU. Pro 129 uc¢astnikt z 23 zemi bylo
soubézné zajisténo 6 komunikaé¢nich metod (mluvena
angli¢tina a cestina, textova vizualizace mluvené an-
gli¢tiny i ¢eStiny, mezinarodni znakovy systém, ¢esky
znakovy jazyk).

ICCHP Summer University for Visually Impaired on
Accessibility of Math, Science and Statistics je mezina-
rodnim pracovnim setkanim zrakove tézce postizenych
studentt, ucitelu i tvlirct specidlnich elektronickych
aplikaci pro odbornou praci v matematice a dalsich pri-
rodnich védach. MU zahdjila v roce 2011 tradici lichych
roénikl této mezinarodni $koly. Kurzli se v Univerzit-
nim centru Tel¢ zucastnilo 58 studentu i ucitelt z 12
zemi a akce byla kladné hodnocena univerzitami, které
v servisu pro zrakoveé postizené zaujimaji predni mista.

Ve spolupraci s Vézeriskou spravou CR Masaryko-
va univerzita od roku 2004 zajistuje pfistup k vysoko-
Skolskému vzdélani také odsouzenym. Prostfednictvim
e-learningu i vyukovych prostor ziizenych v objektech
Vézeriské spravy CR studovalo ve vzdélavacich progra-
mech Masarykovy univerzity celkem 20 odsouzenych.
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3.2
Stipendijni politika, ocenéni talentd
a spoluprdce se stfednimi Skolami

Studentum Masarykovy univerzity jsou nabizena dle
Stipendijniho radu MU tato stipendia: na podporu
studia v doktorském studijnim programu, na podpo-
ru tvuréi ¢innosti, na podporu ubytovani, na podporu
mobility a mimoradné stipendium.

Jednotlivé fakulty dale vyhlasuji stipendijni programy
jako motivaci pro své studenty i jako ocenéni a podpo-
ru vynikajicich studentu. V roce 2011 bylo na MU vyhla-
Seno 64 stipendijnich programu, mimo jiné i stipendia
na podporu tvuréi a vyzkumné ¢innosti. V téchto sti-
pendijnich programech bylo Masarykovou univerzitou
studentum vyplaceno 22,5 mil. K&. Vyznamnou motiva-
ci studentti jsou prospéchova stipendia, v roce 2011 bylo
touto formou vyplaceno 7,3 mil. K¢. Kazdoro¢neé je vy-
hlaSovan i stipendijni program Cena rektora, ve kterém
jsou oceneéni talentovani studenti univerzity.

Celkem Masarykova univerzita v roce 2011 vyplatila
studentum v bakalafskych, magisterskych, navazujicich
magisterskych a doktorskych programech ve forme sti-
pendii vice nez 422 miliéna korun.

I v roce 2011 byl na MU vyhla$en stipendijni program
pro pripady tiZivé socidlni situace studenta dle podmi-
nek stanovenych v § 91 odst. 3 zdkona o vysokych §ko-
lach. Stipendium ve vysi 1 620 K¢ bylo vyplaceno 280
opravnénym zadatelum v celkové vysi 4,5 mil. K¢.

Dalsim stipendijnim programem je stipendium na
podporu ubytovani. Podminky pro jeho ptiznani jsou
stanoveny ve Stipendijnim fadu MU, overuji se na zakla-
dé udajii obsazenych v celostatni matrice studenti a vy-
chazi z pravidel stanovenych MSMT CR, ktera jsou po-
uzivana pti rozdélovani dotace verejnym vysokym Sko-
lam. Masarykova univerzita vyplaci stipendium ve dvou
obdobich. Studenti zadaji o stipendium elektronicky
prostfednictvim Informacéniho systému MU, kde je ové-
fovano splnéni podminek pro jeho priznani. V roce 2011
bylo vyplaceno celkem 108 mil. K¢. V obdobi od 1. ledna
do 30. ¢ervna 2011 ¢inila vy$e stipendia 3 120 K¢&, rozdeé-
leno bylo celkem 53 102 400 K¢ mezi 17 020 studentt,
v obdobi od 1. ¢ervence do 31. prosince 2011 bylo vypla-
ceno celkem 54 759 000 K¢ 18 253 studentum, vyse sti-
pendia na jednoho studenta ¢inila 3 000 Ke.

Studentum, kteri podminky pro priznani ,ubytovaciho
stipendia” nesplnuji, ale dolozi zavazné duiivody, mohou
pozadat o vyjimku prorektora pro zalezitosti studentu.
Celkem bylo v roce 2011 vyhovéno 102 studentim (jed-
nalo se predevsim o studenty se specifickymi naroky).

Povinnosti Masarykovy univerzity jako verejné vysoké
$koly je vyméfovat svym studentim za splnéni zdkon-
nych podminek poplatky za studium. Vyse poplatku je
pro kazdy akademicky rok stanovena dékanem prislusné
fakulty po projednani akademickym senatem. V akade-
mickém roce 2011/2012 se vyse poplatkli za prodlouze-
nou dobu studia pohybovala mezi zakonnym minimem
4 436 K¢ (fakulta socialnich studii) a 24 000 K¢ (fakulta
informatiky) za kazdych $est zapocatych mésicu studia.
Poplatek za dalsi studium je stanoven na 7 fakultach MU
v nulové vysi, na lékarské fakulté je vymeérovan ve vysi
2500 K¢ a na fakulté socialnich studii ve vys$i 2 900 K¢ za
kazdy dalsi zapocaty rok studia.

Celkoveé bylo v roce 2011 na MU vymeéreno 7 171 po-
platku za studium (z toho 341 poplatkt za dalsi studium
a 6 830 poplatkli za prodlouzenou dobu studia). V 47 %
vSech pripadu podali studenti zadost o prezkoumani
rozhodnuti dékana o vymereni téchto poplatktl. Déka-
ni fakult zrusili 53 svych rozhodnuti autoremedurou,
29 rozhodnuti bylo zruSeno druhostupriovym orgdnem
(rektorem), ostatni rozhodnuti byla rektorem potvrzena.

Cena rektora pro nejlepsi studenty
magisterskych studijnich programu:

Ester Danelova, studentka magisterského
studijniho programu Psychologie, Fakulta
socidlnich studii MU

Tomas Pucik, student navazujiciho magisterského
studijniho programu Geografie a kartografie,
Prirodovédecka fakulta MU

Hana Kyjonkova, absolventka magisterského
studijniho programu Psychologie, Filozoficka
fakulta MU

Cena rektora za vynikajici
sportovni vysledky:

Radka Vodic¢kova, studentka navazujictho
magisterského studijniho programu
Télesna vychova a sport, Fakulta sportovnich
studii MU

Univerzita pokrac¢ovala v dlouhodobé spolupraci se
70 stiednimi $kolami z Ceské republiky a Slovenska
v ramci projektu Partnerstvi ve vzdélavani. Spolupra-
ce zahrnovala informovani sttednich $kol o novinkach
na univerzité, prezentace o studiu, odborné prednasky
pedagogu Masarykovy univerzity, konferenci vedeni
MU s rediteli sttednich $kol, odborny seminar pro vy-
chovné poradce, oborové akce pro talentované stu-
denty ¢i specialni den otevienych dveri.
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3.3
Poradenské sluzby studentiim

Vysokoskolské poradenstvi bylo rozvijeno v oblas-
ti psychologického a kariérniho poradenstvi, v ram-
ci Poradenského centra MU a Kariérniho centra MU.
V navaznosti na Dlouhodoby zamér MU byl realizovan
soubor motiva¢nich, vzdélavacich a poradenskych
programu pro studenty a byla rozvijena spoluprace se
zameéstnavateli. Poradenské sluzby byly poskytovany
skupinoveé i individualné, s durazem na sebezkuse-
nostni formy rozvoje a aktivni pfistup studentu. Cel-
kem se uskutec¢nilo 33 skupinovych workshopu a 486
individualnich konzultaci. Konzultace poskytovali
kvalifikovani psychologové s dlouhou praxi v oboru
poradenstvi.

Do poradenskych aktivit se zapojili také soucasni stu-
denti, ktefi pro své mladsi kolegy organizovali Prvako-
viny, dvoudenni informacné seznamovaci setkani. Se-
tkani se zucastnilo 883 studentu prvnich ro¢nikt a vedlo
jej 35 dvojic lektoru. Cilem programu nabizenych Pora-
denskym a kariérnim centrem MU je rozvoj socidlnich
kompetenci studentt, které jsou jednim z predpokladti
budouciho pracovniho uplatnéni.

MASARYKOVA UNIVERZITA

Masarykova univerzita ve spolupraci s Mendelovou
univerzitou v Brné a Vysokym ucenim technickym
v Brné usporadala pro studenty a absolventy brnénskych
vysokych kol 5. ro¢nik veletrhu pracovnich prilezitos-
ti JobChallenge. Na veletrhu se predstavilo 84 subjekty,
doprovodny program probihal ve dvou salech. Veletrh
navstivilo 2 600 ucastnikt a veletrzni web zazname-
nal 16 000 pristuptt. Budoucim absolventiim jsou zpro-
sttedkovavany nabidky potenciondlnich zaméstnavate-
i skrze tzv. Trzisté — elektronickou databazi spravova-
nou praveé Poradenskym a kariérnim centrem.
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VYZKUMNY PROFIL UNIVERZITY

4.1
Vytvéreni podminek pro védecké
baddani a podpora vyzkumu

Vizi univerzity v oblasti vyzkumu je stat se do roku
2015 vyzkumnou univerzitou s mezinarodné respek-
tovanym vyzkumnym programem, zfetelnym profilem
a $§pickovou infrastrukturou a s vysledky vyzkumu vidi-
telnymi v evropském méritku. Tato vize je deklarovana
v Dlouhodobém zaméru MU 2011-2015.

V roce 2011 se MU zamérila na ziskdvani mladych
akademickych pracovniku bezprostfedné po ziskani ti-
tulu Ph.D. a jejich zapojovani do tvuréich tymu. Do vy-
zkumnych aktivit bylo zapojeno 11 mladych badatelt,
kteti ziskali podminky pro rozvoj svého vyzkumného
potencialu. Soucasneé byl schvalen projekt OP VK Za-
mestnanim cerstvych absolventti doktorského studia
k védecké excelenci, ktery umozni v nastavené strategii
pokracovat i v obdobi 2012-2015.

K naplniovani deklarovanych cili sméruje i koncep-
ce soustredéné podpory tymového a projektového vy-
zkumu se zachovanim a podporou kvalitniho vyzkumu
skupin ¢i jednotlivych osobnosti na jedné strané a sys-
tematickym vnitfnim hodnocenim vysledkt vyzkumu
vyzkumnych tymu na strané druhé. Tato koncepce spo-
jend s metodickou podporou ze strany univerzity je dii-
sledné naplnovana mj. hodnocenim velkych tymovych
projektu v ramci vnitini evaluace MU prostrednictvim
internich finan¢nich auditi a obsahového hodnoceni
externimi hodnotiteli a snahami o tvorbu vlastni meto-
diky hodnoceni vysledkt vyzkumu.

Tvurei ¢innost je soustredéna jak na zakladni vy-
zkum, tak na vyzkum aplikovany, mj. v ramci dlouho-
dobych zakladnich smeérti vyzkumu, a vyzkum pru-
myslovy, vCetné feSeni specifické problematiky prefe-
rované v evropském meéritku (napiiklad bezpecénostni
a obranny vyzkum).

Kvalita vyzkumu ma zasadni vliv na kvalitu vzdéla-
vani. Masarykova univerzita proto klade velky duraz na
zapojovani vyzkumnikl ve vzdélavani studentti, aby
byli seznameni s nejnovéjsimi poznatky.

Efektivitu tymového vyzkumu vyznamné zvySuje
soustfedéni pracovist prirodovédecké fakulty, 1ékatské
fakulty a fakulty sportovnich studii v kampusu v Brné-
Bohunicich. Zde se nabizi moznosti intenzivni spolu-
prace zejména v oblasti biomediciny. Dokladem vysoké
urovne tymového vyzkumu na Masarykove univerzité
jsou dosahované vyborné vysledky vyzkumnych zame-
4, vyzkumnych center a center zakladniho vyzkumu.

Na univerzité v roce 2011 pracovalo 22 tymu v rdm-
ci vyzkumnych zaméra, spoluprace s dal§imi instituce-
mi byla posilovana v ramci tymu 17 center zakladniho
vyzkumu, 5 tymu vyzkumnych center se soustfedilo
ina aplikovany vyzkum. V uvedenych vyzkumnych ty-
mech byly zapojeny prostfednictvim svych pracovnikt
vSechny fakulty.

MASARYKOVA UNIVERZITA

Tymovy vyzkum je na MU podporovan projekty ruz-
nych grantovych schémat. Vedle sousttedéné pozor-
nosti na projekty OP VaVpl bylo v roce 2011 na univer-
zité fe$eno celkem 247 granti Grantové agentury CR,
véetneé projektt podporujicich mladé vyzkumniky bez-
prostfedné po ziskani titulu Ph.D., a 20 projekti Granto-
vé agentury AV CR. Nové bylo v roce 2011 zahajeno fe-
$eni 6 projektd Technologické agentury CR, které jsou
zameéreny na aplikovany vyzkum.

V roce 2011 bylo na MU teSeno 29 projekt 7. rdm-
cového programu. Masarykova univerzita byla koor-
dinatorem 8 projektu a u ostatnich 21 byla partnerem.
V prubéhu roku 2011 bylo podano 24 novych zadosti.
Nejvice zadosti bylo podano do programu Lidé, a to
celkem 11 zadosti. VétSina z téchto zadosti se tykala
opatteni Skolici sité (ITN), dale byly podany dva indi-
vidudlni granty (CIG a IOF). Do programu Spoluprace
bylo v roce 2011 podano 7 zadosti, jednalo se o tema-
tické oblasti Zdravi, Informaé¢ni a komunikaéni tech-
nologie a Bezpecnost. V neposledni tadé byly podany
3 projekty do programu MySlenky a 3 projekty do pro-
gramu Kapacity.

Pro rozsifeni soucasné a navazani nové mezinarod-
ni védeckeé spoluprace MU v oblasti véd o zivé prirodé
byl od dubna 2011 spustén projekt OP VK InterBioNet.
Jednim z cili projektu je zvy$eni zapojeni Masarykovy
univerzity v projektech 7. RP a aktivni ucast na ptiprave
programu Horizon 2020.

V Ceské republice je vyjimeénym grantovym mo-
delem podporujicim mobilitu védcu program SoMoP-
ro (South Moravian Programme for Distinguished Re-
searchers). Program realizuje Jihomoravské centrum
pro mezinarodni mobilitu. Jeho cilem je podporovat
priliv $pickovych zahrani¢nich vyzkumniki a rovnéz
motivovat k navratu do CR i ¢eské védce ze zahraniéi.
V soucasnosti tak v Brné diky tomuto programu puso-
bi celkem 27 uznavanych védcu, z toho na Masarykoveé
univerzité 19.



4.2
Vyzkumna infrastruktura
a rozvoj spoluprace

Jednim ze zakladnich principt tymové veédecké pra-
ce na Masarykoveé univerzité je disledné vyuzivani ka-
pacitnich moznosti ve vyzkumu a vyvoji smérujici mj.
k dalsimu posileni efektivniho hospodateni s majet-
kem a finanénimi prostredky.

Kintegraci ptri vyuzivani veSkeré vyzkumné infrastruk-
tury, zejména vsak unikatniho laboratorniho vybaveni,
prispiva promyslena koncepce sdileni laboratofi, uni-
katnich pristrojii a dalsiho materidlniho zazemi. MySlen-
ka integrace formou sdileni unikatnich laboratoti je na-
pliiovana predevsim v oblasti biomedicinského vyzkumu
provadéného v ramci spoluprace mezi ptirodovédeckou
fakultou a 1ékatskou fakultou v Univerzitnim kampusu
Bohunice. Funk¢ni integrovana pracoviste jsou jiz na fa-
kulté informatiky a Ustavu vypocetni techniky.

K vyzkumnym pracovistim Masarykovy univerzity,
ktera 1ze pokladat za unikatni v celosvétovém meéritku,
patri antarkticka stanice Gregora Johanna Mendela si-
tuovana na ostrové James Ross. Centrum bylo pod na-
zvem CzechPolar schvaleno vladou jako prioritni projekt
Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro vyzkum,
vyvoj a inovace. Projekt fakulty informatiky LINDAT-C-
larin - Vybudovani a provoz ¢eského uzlu pan-evrop-
ské infrastruktury pro vyzkum je koncipovan jako ces-
ky ,uzel" mezinarodni sité Clarin (Common Language
Resources and Technology Infrastructure) a je rozsiren
ina projekt TAME Net (Technologies for the Multilingual
European Information Society) pro volné sdileni jazy-
kovych dat a zakladnich technologii mezi institucemi
a jednotlivci ve védé a vyzkumu. Projekt LINDAT-Clarin
je cilen na humanitni védy, projekt TAME Net pfedevsim
na jazykové technologie a jejich aplikace.

Diky Operaénimu programu Vyzkum a vyvoj pro ino-
vace Masarykova univerzita buduje dalsi unikatni pra-
covisté a infrastrukturu. V roce 2011 se vét§ina uspésné
pripravenych projekt pfesunula do realiza¢ni faze. Vy-
znamny pokrok zaznamenal projekt CETOCOEN, ktery
témer dokoncil stavebni ¢ast projektu, a projekt Regio-
nalni VaV centrum pro nizkondakladové plazmové a na-
notechnologické povrchové upravy. V kvétnu vstoupil
do realiza¢ni faze projekt sttedoevropského védecko-
vyzkumného centra excelence CEITEC.

Realizaci zahajilo také vSech 5 dosud schvalenych pro-
jektd na podporu infrastruktury spojené s vyzkumem
a vyukou. Diky nim vzniknou centra doktorskych studii
pedagogické a ekonomicko-spravni fakulty, nové pavi-
lony pro obory biologie, probéhne dostavba fakulty in-
formatiky a rovnéz dlouho oc¢ekavana rekonstrukce filo-
zofické fakulty.

VYZKUMNY PROFIL UNIVERZITY

Ke konci roku 2011 byl slavnostné zahajen provoz cen-
tra CERIT Scientific Cloud, které je vyznamnym projek-
tem z oblasti informac¢nich infrastruktur.

V roce 2011 byly pripraveny projekty na rekonstruk-
ci a modernizaci knihovny pravnické fakulty a zajis-
téni elektronickych informacénich zdroji pro medi-
cinu a pribuzné obory, do negocia¢ni faze soucasné
postoupil projekt Transfer technologii na Masarykove
univerzité.

V ramci Operaéniho programu Podnikani a ino-
vace byl schvdlen projekt CERIT Science Park fakulty
informatiky.

Uspéénost vyzkumu a vyvoje je zalozena mj. na efek-
tivni spolupraci vyzkumnych tymu. Pracovisté Masary-
kovy univerzity trvale spolupracuji s ¢eskymi i zahranic¢-
nimi institucemi péstujicimi védu a zabyvajicimi se vy-
zkumem a vyvojem. Jiz tradi¢ni soucasti spoluprace Ma-
sarykovy univerzity pti reSeni vyzkumné problematiky
jsou spoleéné projekty s Akademii véd Ceské republiky.
Uzké sepéti téchto instituci je navic podporovano i neza-
stupitelnym podilem ustavii Akademie véd CR na reali-
zaci doktorskych studijnich programu v fadé oboru.

Diky aplikovatelnym vyzkumtm se uspésné rozviji
spoluprace univerzity s resortnimi a nevladnimi insti-
tucemi zabyvajicimi se vyzkumem nebo vyuzivajicimi
jeho vysledku. Prikladem této spoluprace je pomoc né-
kterym rozvojovym zemim fesit zavazné problémy diky
aplikaci vysledku vyzkumu. Jedna se naptiklad o po-
moc s odstrannovanim toxickych latek (polychlorované
bifenyly aj.) z zivotniho prostredi v Kyrgyzstanu, Kaza-
chstanu nebo v nékterych zemich v Africe. Vyznamnou
formou spoluprace jsou napt. klinické studie a klinicky
vyzkum realizovany v medicinské oblasti ve vazbé na
farmaceuticky sektor. V oblasti komeréni spoluprace
se nejvice prosazuji prirodoveédecka fakulta, 1ékarska fa-
kulta a fakulta informatiky ¢i napt. Institut biostatistiky
a analyz.
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4.3
Kvalifika¢ni rast a struktura
akademickych pracovnik

Pravidla a podminky kariérmiho rtstu zaméstnan-
clt MU jsou dany Kariérnim tadem MU, ktery vytvari
obecny ramec pro systematické a trvalé usili zamést-
nancl o zvys$ovani vlastnich odbornych kompetenci
a formalni kvalifikace v oblasti vykonavané pracovni
¢innosti. K motiva¢nim prvkum kariérniho rastu aka-
demickych pracovnikiu na MU patti zejména habilitac¢-
ni fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem s moz-
nosti tvliréiho volna nebo odbornych stazi.

V roce 2011 probéhlo na Masarykové univerzité cel-
kem 40 habilita¢nich fizeni ukonc¢enych jmenovanim
a 8 profesorskych fizeni zakonc¢enych navrzenim ke
jmenovani, z nichz se v 11, resp. 3 pripadech jednalo
o akademické pracovniky MU.

Ocenéni védeckych pracovnikil v roce 2011:

VELKA ZLATA MEDAILE MU
Jeho Jasnost Jan Adam II., vliadnouci knize
z Lichtenstejna

ZLATA MEDAILE MU
Robert Badinter (Francie)
Osvald Vasi¢ek (CR)

Jan Penaz (CR)

STRIBRNA MEDAILE MU
Anthony Jakeman (Australie)

CENA REKTORA ZA VYZNAMNY

TVURCI CIN

Kaveri Subrahmanyam, David Smahel,
Digital Youth. The Role of Media in
Development, New York 2010

Zdenék Adam, Marta Krej¢i, Jiri Vorli¢ek et al.,
LF, Obecnd onkologie, Praha 2010 a Specialni
onkologie, Praha 2011

Richard Stefl, Rozpoznavani vadnych RNA a jejich
opravy editaci (vysledek vyzkumu, Brno 2010)

MASARYKOVA UNIVERZITA
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5
Inovace a transfer technologii

Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje ve vazbé na
jejich aplika¢ni potencial a mozZnosti dalsiho uplat-
néni spadaji do aktivit Centra pro transfer technolo-
gii Masarykovy univerzity (CTT). Pracovisté v soucas-
nosti poskytuje sluzby souvisejici s vyuzitim techno-
logii a znalosti MU (pfimy prodej, poskytovani licenci,
ochrana duSevniho vlastnictvi, zajisténi a sprava zaka-
zek kontrahovaného vyzkumu), zajis$tuje administra-
tivni 1 vécnou podporu akademického podnikani v¢.
zakladani spin-off spole¢nosti, vyznamneé se podili na
ptriprave smluv, fizeni a sprave smluvnich vztahu a za-
jistuje dalsi ¢innosti souvisejici s péci o vysledky MU
vcetneé presahu do vzdélavaci a marketingové ¢innosti.
Tyto aktivity jsou vykonavany smérem ke véem fakul-
tam univerzity, se kterymi CTT spolupracuje na zakla-
dé jejich individualnich pozadavku a potteb.

V roce 2011 se pracovisté zamérovalo predevsim na
péci o vysledky v oblasti proteinového inzenyrstvi, che-
mie, stomatologie, biomediciny, informac¢nich techno-
logii a fyziky plazmatu. Ochrana vysledku byla zajisténa
podanim 15 novych patentovych prihlasek, 13 prihla-
$ek uzitnych vzoru a 5 pfihlasek primyslovych vzord,
a to ve vazbé na vysledky prirodoveédecké a lékarské fa-
kulty. Soucasné doslo k udéleni 4 ¢eskych patentu a 2
patenti zahrani¢nich. Stézejni ¢innosti CTT byla pti-
prava smluv s uzivateli vysledkt, dojednavani podminek
uziti a systematicka péce o tyto smluvni vztahy. Doslo
jak k poskytnuti licenci na technologie MU, tak k prodeji
jejiho know-how. Podporen byl vznik 3 spin-off spole¢-
nosti zamérenych na pocitacovou chemii a vizualizaci
proteinovych struktur.

V internich ¢innostech se CTT stalo jedinym ucet-
nim strediskem pro ochranu duSevniho vlastnictvi
na MU a prispélo k uprave souvisejicich internich pred-
pist. Vznikla také komunikaéni strategie CTT napti¢
MU. Mimoradnou prilezitosti pro rozpracovani dlou-
hodobé strategie transferu technologii na MU bylo po-
dani projektové zadosti Transfer technologii na MU do
OP VaVpl. CTT také vyznamneé spolupracovalo v ram-
ci projekta EF-TRANS (nastaveni efektivniho transferu
prenosu znalosti do praxe) a ChemPoint (védci pro che-
mickou praxi).

MASARYKOVA UNIVERZITA

CTT nadale aktivné tvori podporu infrastrukturnim
a jinym VaV projektam. Pfispiva k rozvoji Regiondlni
inovacni strategie Jihomoravského kraje, mj. spolupra-
ci na pripraveé regionalniho centra transferu technologii
a pokracuje v aktivitach v oblasti vzdélavani (napt. kredi-
tovany predmeét Vyzkum a vyvoj v praxi, ktery je zameé-
fen na akademickou podnikavost, pfipravu a rizeni pro-
jektua a vyuzivani duSevniho vlastnictvi).

Celkové ptijmy z transferu znalosti na MU za rok 2011
¢ini 6 202 tis. K¢, z ¢ehoz prijmy ze smluvniho vyzku-
mu ¢itaji 3 426 tis. K&, prijmy z konzultaci a poradenstvi
1568 tis. K¢, prijmy z placenych vzdélavacich kurzt pro
subjekty aplika¢ni sféry 1 056 tis. K¢ a prijmy z licen¢nich
smluv 152 tis. K¢.
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6.1

Rozvoj komunikace

s potencidlnimi studenty
a absolventy

Masarykova univerzita realizovala fadu aktivit pro
uchazece o studium v ceskych studijnich programech.
Prezentovala se na veletrzich vzdélavani v Brné, Praze
a Bratislavé, organizovala informacni navstévy svych
student®1 na stfednich &kolach v CR a na Slovensku. Na
téchto akcich podavala MU informace o studiu, pro-
mitala sviij propagacni film a rozdavala specidlné pro
uchazece pripraveny magazin MUNI EXTRA se sezna-
mem vSech oboru.

MU ptipravila specidlni soutéz s nazvem MUNIQUEST
s cilem seznamit uchazece s univerzitnim prostfedim,
a to jak elektronickou cestou, tak osobnimi navstévami
mist na MU. Soutéz podpotila inzerci v autobusech Stu-
dent Agency, na Facebooku a plakaty na 700 stfednich
Skolach. Fakulty usporadaly dny otevienych dveti a obo-
roveé zameérené akce. MU podpotila jako generdlni partner
celostatni sttedoskolskou soutéz pISQworky.Pro uchaze-
¢e o studium byly vytvoreny i profilové stranky Studuj na
MUNI na Facebooku. Pro zvyseni motivace k zapisu pri-
jatych uchazecu ke studiu rozeslalo 6 fakult elektronické
véstniky s podrobnostmi o studiu na dané fakulté.

Ani v roce 2011 nezapomnéla univerzita na rozvoj
vztahu se svymi absolventy. Na priblizné 4 500 adres
evidovanych v Absolventské siti MU rozeslala aktualni
¢islo tisténého ¢asopisu Absolvent. Nékolik desitek tisic
absolventu obdrzelo béhem roku e-mailem tti ¢isla elek-
tronického zpravodaje o aktualnim déni na univerzité.
Pro komunikaci s absolventy vyuzivala MU rovneéz spe-
cialni internetové stranky a Facebook.

V zavéru roku 2011 byla realizovana rozsahla a uspés-
na direkt mailingova kampan vyzyvajici absolventy k re-
gistraci do Absolventské sité¢ MU a navazani vztahu se
svou alma mater. Zasadnimi zménami ve vedeni a ori-
entaci ¢innosti prosel jiz sedmym rokem fungujici Spo-
lek absolventu a pratel MU.

MASARYKOVA UNIVERZITA

6.2

Komunikace s verejnosti
a budovdni prestize

v akademickém prostredi

Univerzita v roce 2011 dale plnila svoji kulturné spole-
¢enskou roli v jihomoravském regionu a ve mésté Brné.
Z tady tradi¢nich spolecenskych udalosti, které pora-
dala, je mozné jmenovat Zahradni slavnost Masaryko-
vy univerzity, koncert skupiny Cechomor a adventni
koncert souboru Affetto. V fijnu 2011 se uskuteé¢nila
v aule pravnické fakulty slavnostni inaugurace nového
rektora Mikuldse Beka, ktera byla zakoncena vyjimec-
nym divadelnim predstavenim barokni opery La Dafné
v divadle Reduta.

I v roce 2011 predstavila univerzita své Univerzitni
vino pro nasledujici akademicky rok. Tradi¢ne udélila
ceny rektora na slavnostnim shromazdéni akademicke
obce Dies academicus a ptivitala studenty, zameéstnance
a pratele na dalsich tradi¢nich akcich v prubéhu roku.

Z vyznamnych osobnosti navstivil univerzitu napt.
Jan Adam II., vladnouci kniZe z Lichtens$tejna, pti pfi-
lezitosti uvedeni jeho knizniho dila Stat ve tretim ti-
sicileti. Souc¢asné probihala rfada studentskych aktivit,
napftiklad v poradi jiz tfeti hokejovy souboj univerzit,
na kterém bojoval hokejovy tym Masarykovy univer-
zity proti tymu VUT. Nékolik tisic fanouskti z obou
univerzit vytvorilo v hokejové hale neopakovatelnou
atmosféru. Z celouniverzitnich akci vynikalo dub-
nové slavnostni otevieni Univerzitniho centra Tel¢
po kompletni rekonstrukci, spojené s vystavou v pro-
storach arealu a propagaci tohoto unikatniho vzdéla-
vaciho komplexu.

Univerzita pravidelné informuje akademickou obec
i Sirokou verejnost o svém déni, zajimavych projek-
tech a osobnostech. NejvyznamnéjSimi nastroji jsou
tistény meési¢nik muni.cz a novy, denné aktualizovany
Zpravodajsky portal MU (www.online.muni.cz). Ten
od podzimu doplnuje ¢asopis o kvalitni on-line zpra-
vodajstvi, dal§i ¢lanky a fotogalerie z nejruznéjsich
akci. To vSe v souladu s poslednimi trendy ve vyvoji di-
gitalnich technologil.



V oblasti popularizace védy se Masarykova univer-
zita v roce 2011 organiza¢né spolupodilela na nékoli-
ka velmi uspésnych akcich. Jiz tradi¢né se univerzita
pripojila k poradani Festivalu védy, tydenni akce, ktera
ma za cil prostrednictvim zptistupnéni akademickych
pracovist a science center predstavit Siroké verejnosti
zejména novinky z oblasti pfirodovédnych obort, a to
popularni formou zahrnujici védecké show, prednasky
odbornikt, interaktivni workshopy a soutéze. Béhem
celoevropské Noci védcu navstivilo prirodovédeckou
fakultu, fakultu informatiky a Mendelovo muzeum
pres 5 000 lidi. S prirodnimi zdkonitostmi a jejich vy-
uzitim se Brnané seznamili také v ramci Dne védc,
kdy se v centru mésta konala inscenovana predstaveni
a experimenty. Studenti ZS a niz$ich stupna gymna-
zii otestovali své znalosti z chemie, biologie a fyziky ve
védomostni soutézi Zirafa. Rekordni zajem se projevil
v poctu prihlaSenych - zucastnilo se 34 péticlennych
tym z 21 Z$S a gymnazii.

Spole¢né s dalsimi péti brnénskymi univerzitami
se Masarykova univerzita podili na interaktivni vy-
stavé Labyrint pozndani, kterd se kona od fijna 2011 do
zari 2012 v Technickém muzeu v Brné.

Spolu s Jihomoravskym centrem pro mezinarodni
mobilitu vytvari Masarykova univerzita podminky pro
nadané studenty za ucelem jejich motivace k védecké
praci formou rtiznorodé spoluprace s akademickymi
pracovniky.

Cinnost Mendelova muzea se v roce 2011 sousttedi-
la predevsim na pfipravu a realizaci kvalitnich vystav-
nich projektd, rozvoj péce o sbirky MU a rozs$iteni ak-
tivit smérem k zahrani¢i. Muzeum usporadalo celkem
11 vystav. NejvyznamneéjSim vystavnim autorskym po-
¢inem pracovnikt muzea se stala vystava Stopa, ktera
vyrazné napomohla zvySeni zajmu o vystavy Mende-
lova muzea. Dalsimi vystavami, které muzeum pora-
dalo ¢&i spoluporadalo, byly: Historie brnénské astrono-
mie, Vystava fotografii o pani Olze Havlové, Fenomén
kniha, Jiti Sigut — Zdznamy, Segregace a kombinace,
Krajem ¢apich hnizd, Zivot nejen na zamku, 10 do 100
aneb devadesatka — Kocianka a Herbar MU.

KOMUNIKACE S OKOLIM UNIVERZITY

V ramci popularizaéni a propagac¢ni ¢innosti mu-
zeum uvedlo dalsi sérii prednasek na téma lékarske
genetiky a tradi¢né spoluporadalo prestizni védecké
prednasky Mendel Lectures. Pracovnici muzea pokra-
¢ovali v zahraniéni spolupraci a podarilo se jim nava-
zat kontakty s americkym Dolan DNA Center a brit-
skym Science Learning Center London. Muzeum pod-
porovalo rovnéz popularizaci védy prostfednictvim
studentu MU. Vybrani studenti méli moznost vyzkou-
Set si popularizaci svého vlastniho oboru. Prezentace
vysledkt studentské prace je muzeem podporovana
i formou stipendijniho programu.

Masarykova univerzita nalezi k nejvétsim ceskymvy-
davatelim odborné literatury. Pod znackou munipress
vydala jiz 1026 knih a 45 ¢asopistii. V soutézi Slovnik
roku 2011 se knihy Hudebné-literarni slovnik a Lati-
nitas medica umistily na 2. misté.

Pro posileni vyzkumného profilu univerzity a pro-
pojeni védeckych dokumentli na internetu pristoupilo
nakladatelstvi ke ¢lenstvi v organizaci CrossRef a k pfi-
délovani ¢isel DOI (Digital Object Identifier — systém
pro permanentni identifikaci objektt dusevniho vlast-
nictvi na internetu a jejich vymeénu).

Komunikace s okolim univerzity se rozsitila o vstup
do projektu Ceska knihovna, déle ko-edicemi s nakla-
dateli (napf. u¢ebnice Vnitini 1ékarstvi v Grada) a p¥i-
pravou 6 vystav v CR i v zahraniéi.

VYROCNIi ZPRAVA O CINNOSTI 2011
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7.1
Stfedoevropsky technologicky
institut

CEITEC (Central European Institute of Technology) je
evropskym centrem excelence v oblasti véd o zivé pri-
rodé a pokrocilych materidlt a technologii, jehoz hlav-
nim poslanim je vybudovani vyznamného evropské-
ho centra védy a vzdélanosti se $pickovym zazemim
a podminkami pro nejlepsi védecké pracovniky. Jeho
vysledky budou ptispivat ke zlepSovani kvality Zivota
a zdravi ¢lovéka.

V roce 2011 projekt CEITEC zaznamenal hlavni mil-
nik ve svém vyvoji. 6. ¢ervna 2011 byl schvalen Evrop-
skou komisi, a stal se tak prvnim findlné schvalenym
tzv. velkym projektem z Opera¢niho programu Vy-
zkum a vyvoj pro inovace Evropskych strukturalnich
fondu. Ptijemcem dotace ve vysi 5,246 miliardy korun
je Masarykova univerzita, ktera projekt predlozila spolu
s ostatnimi partnerskymi institucemi, jimiz jsou Vysoké
uceni technické v Brn¢, Mendelova univerzita v Brné,
Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno, Ustav fy-
ziky materidlt Akademie véd a Vyzkumny Ustav veteri-
narniho lékarstvi. Masarykova univerzita se na projektu
podili 57% ucasti.

Dne 26. zati 2011 se CEITEC oficidlné pfedstavil od-
borné ilaické verejnosti v ramci zahajovaci konference,
kterou uvedl premiér CR Petr Necas.

V ¢ervnu 2011 se ¢tyti sdilené laboratore vyzkumné-
ho programu Strukturni biologie centra CEITEC spo-
le¢né s Centrem molekularni struktury centra BIOCEV
staly soucasti Ceské integrované infrastruktury pro
strukturni biologii, ktera ma statut pfidruzeného na-
rodniho centra Instruct (Evropskd integrovana infra-
struktura pro strukturni biologii). Diky tomuto projektu
budou moci vSichni ¢esti védci z oboru strukturni bio-
logie vyuzivat jedine¢né technologie a unikatni zarize-
ni ve véech zapojenych statech (CR, Francie, Némecko,
Izrael, Italie, Nizozemi, Portugalsko a Velkd Britanie).

V tijnu zahdjil své fungovani projekt SYLICA (Syner-
gies of Life and Material Sciences to Create a New Fu-
ture), jehoz koordinatorem je Masarykova univerzita.
Projekt je zaméren na rozvoj vyzkumného potencia-
lu Stredoevropského technologického institutu, jehoz
pracovnikim mimo jiné umozni zahrani¢ni vymeénné
pobyty a staze.

Institut zahajil jednani o spolupraci s nékolika celosve-
tové vyznamnymi védeckymi centry. V rijnu se védecti
pracovnici CEITEC a centra EMBL (European Molecular
Biology Laboratory) setkali v Brné, kde v rdmci dvouden-
niho pracovniho jednani rozsitili stavajici kontakty a na-
vazali nové konkrétni spoluprace. V prosinci 2011 delega-
ce odbornikt CEITEC jednala o spolupraci se svymi pro-
téjsky na londynské univerzité Imperial College, ptijal ji
prorektor pro zahraniéni vztahy Simon Buckle. Strany se
shodly na duleZitosti a vyhodnosti vzajemné spoluprdce
zaloZené na potfebach konkrétnich vyzkumnych skupin
obou instituci.

MASARYKOVA UNIVERZITA

7.2
Zaméstnatelnost absolventd

Masarykova univerzita vénuje jiz fadu let pozornost socio-
logickym prazkumum cilenym na studenty ve fazi ukon-
¢ovani studia a na absolventy, ktefi jiz pasobi v praxi.

Dotaznikové Setreni Ukonceni studia na MU - ohléd-
nuti a perspektiva je realizovano v obdobi, kdy studenti
konci své studium na MU a chystaji se na prechod do
praxe. Prizkum je zameéfen na studenty prezenéni-
ho magisterského studia a zabyva se nasledujicimi te-
matickymi okruhy: vyhlidky absolventtt MU na ziska-
ni pracovnich mist, hodnoceni vybranych komponent
studia na MU, zajem o praci v zahrani¢i a dalsi vybrané
informace. Priuzkum byl uskute¢nén poprvé v roce 1994
a od této doby probiha pravidelné na konci akademic-
kého roku. Navratnost dotaznika byla v roce 2011 52 %
(1150 vyplnénych dotaznik).

Cilem prazkumu Uplatnéni absolventua MU v praxi
je identifikace prilezitosti pro absolventy na trhu prace
a hodnoceni predpokladt, jez pro absolventy vstupujici
do praxe vytvorilo studium na MU. Prazkum je zame-
fen na absolventy denniho magisterského studia z pred-
chozich dvou let a je orientovan na nasledujici témata:
uplatnéni absolventa na trhu prace, hodnoceni vybra-
nych komponent studia na MU, zajem o praci v zahra-
nic¢i a na dalsi vybrané informace. Prazkum byl usku-
te¢nén poprvé v roce 1996 a jeho realizace se postup-
né ustalila na dvouletou periodu. Navratnost pruzkumu
v roce 2011 byla 37 % (1 799 vyplnénych dotazniku).
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Vysledky sociologickych prizkum
realizovanych v roce 2011:

»

¥

Jiz pred ukoncéenim studia necela polovina
(44 %) absolventu Masarykovy univerzity vi,
kde bude pracovat, nebo jiz dokonce pracuje.
» Ekonomicky aktivnich studentt v prubéhu
studia je stale vice nez polovina, v roce 2011
to bylo 56 % studentt; ¢as straveny praci se
prodluzuje ze zhruba 11 hodin za tyden v prv-
nim ro¢niku na 19 hodin v ro¢niku patém.

Pri ziskavani zameéstnani se absolventi MU

v roce 2011, stejné jako v pfedchozich le-
tech, prevazneé spoléhali zejména na vlastni
sily — 66,2 %.

Podil absolventt, ktefi budou pracovat

v oboru, dlouhodobé osciluje mezi 84 a 93 %,
letos byl tento podil na spodni hranici inter-
valu, tedy 84 %.

Nastupni platy absolventti se celkové mezi-
roéné zvysily o 11 %, pramérny nastupni plat
v roce 2011 ¢inil 22 887 K¢&; nejvyssi platy zis-
kavaji absolventi FI a ESF, nejnizsi pak absol-
venti PdF a PrF.

Mira spokojenosti absolventtit MU s tim, co
jim univerzita dala do Zivota, vzrostla v roce
2011 od roku 2006 na nejvyssich 73,4 %.

Vice nez osm z deseti absolventu (82,5 %) je po
roce ¢i dvou od absolvovani studia zameéstna-
nych nebo podnikaji, zbyvajici ¢ast tvori nepra-
cujici (matetskd dovolend, postgradudlni a jiné
dalsi studium, pobyty v zahrani¢i apod.) a neza-
méstnani. Nezameéstnanych je mezi respon-
denty jen 2,5 %, coz je zhruba trikrat méné, nez
bylo v dobé prazkumu v populaci CR.

Vice nez polovina absolventt (57,5 %) ptisobi
i po dvou letech v oborech, na které se bé-
hem studia ptipravovali (ve star$im vyzkumu
to bylo 64,2 %). Nadpramerneé vyssi fluktuaci
bylo jiz tradi¢né mozné pozorovat u absol-
ventu ESF, FSS, FF a FSpS.

Celkem 45,7 % absolventu pracuje ve statnich
firmdch ¢i institucich (zejména absolventi PdF,
LF a PYF), zhruba ¢tvrtina absolventu (26,9 %)
pusobi v ¢eskych soukromych firmach (¢astéji
to jsou absolventi PrF a ESF), u zahrani¢nich

a nadnarodnich firem se pak nejcastéji jedna

o absolventy FI a ESF (14,9 %).
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7.3
Spolupréce s institucemi
VvV ramci regionu

Masarykova univerzita spolupracuje v ramci jihomo-
ravského regionu s fadou instituci na rtiznorodych akti-
vitach. Spolupraci preje i fakt, ze Masarykova univerzita
je ¢lenem a spoluzakladatelem rady zajmovych sdru-
zeni pravnickych osob: Jihomoravské inovaé¢ni cent-
rum, Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobi-
litu, Multifunkéni centrum zamek Lednice. MU se také
aktivné podili i na tvorbé ¢i diskusi koncepénich a stra-
tegickych dokumentu s organy verejné spravy.

Spoluprace s Jihomoravskym inova¢nim centrem se
sousttedi na problematiku transferu znalosti a komerci-
onalizaci vystupu VaV. MU aktivné participuje na pripra-
veé modelu centralniho transferu technologii v Jihomo-
ravském kraji. Pfiprava tohoto modelu je i v celostatnim
meritku ojedinélym ptrikladem regionalniho konsen-
zu Ctyt univerzit, Jihomoravského kraje a statutarniho
meésta Brna. MU se aktivné zapojuje i do fady aktivit na-
bizenych JIC s cilem propojovani firemni a akademické
sféry, témijsou napt. inova¢ni vouchery ¢i 120 vtefin pro
inovativni firmy (predstaveni ¢innosti firmy a podnéta
pro spolupraci). Jako konkrétni piiklad lze uvést projekt
spoluprace Masarykovy univerzity a spole¢nosti IMUNA
CZ (inovace ptipravku pro 1é¢bu a prevenci stafylokoko-
vych onemocnéni), ocenény v ramci inovaénich vou-
cheru udélovanych v roce 2011 jako jeden ze 3 nejino-
vativnéjsich projekta. Dale MU podporuje internacio-
nalizaci vyzkumu, a to nap?. ucasti na organizaci akci
Brokerage, coz jsou mezinarodni partnerska setkani za-
stupcu firemni a akademické sféry na jednom misté. Ve
spolupraci s Jihomoravskym inova¢nim centrem a Re-
giondlni kontaktni organizaci pro 7. ramcovy program
se MU pod