Struény zaznam nazor( z diskuse rozvahy k akreditacim v Radé UMS
Diskuse k materidlu predlozeného vedenim probéhla v mésicich ¢erven — zari 2017.

B&hem diskuzi nad podklady k novym akreditacim, pfedloZzenymi vedenim UMS radé Gstavu v mésici
cervnu, se nasledné uskutecnila v ramci rady Ustavu Sirsi debata s prispénim vyzadanych reakci
vybranych pracovnikd. Konkrétni ndméty, které zaznély k pasazim vénovanym jednotlivym
oblastem/kurzim budou k dispozici ¢&lendim vedeni UMS a pracovnim akreditaénim skupindm piimo.
Nasledujici text zpracovava obecnéjsi témata, ktera v diskuzi zaznéla. Smyslem tohoto neformalniho
textu je zpfistupnit tyto Uvahy vSem akademickym pracovniklim Ustavu, aby méli moZnost se
pfirozené zapojit do debat, které budou velmi podstatné pro dalsi smérovani naseho Ustavu.
ZdUraznéme, Ze texty v Casti "reakce" jsou smési nazorl jednotlivcll zapojenych do debaty k
jednotlivym problémUim a nejde tedy o oficidlni stanovisko vedeni Ustavu, které se debaty Ucastnilo
pouze castecné.

Text volné editoval J. Slovédk z dotazd/namétd/komentai( a odpovédi zejména O. Kamenika, O.
Klimy, M. Kola¥e, B. Maslowského, J. TGmy, D. Krause, S. Katiny, Z. Pospisila a M. Cadka.

Problém. Jaky mdme proces v rozhodovdni, co ucit a v jaké intenzité? Ptdme se na to, co je vliastné
potieba v praxi, co studenti chtéji a pouZiji? Koho a jak se ptadme? Neni hlavnim kritériem, co
muZeme/umime ucit nebo co bychom radi ucili, tj. ne to, co je tfeba? Nejsou programy v podstaté
stejné jako pred 20 a vice lety?

Reakce. V Bc. i Mgr. programech jsme v rozpisech kurz(i v zatim diskutované rozvaze viceméné vysli
z existujicich zaméreni obor(, které se propojovaly do programu tak, aby se dodrZely pfedepsané
pocty kreditt a typd kursd (povinné, povinné volitelné, atd.). Slo hlavné o ovéfeni , proveditelnosti“
zaméru na zakladé toho, co je k dispozici. Logicky to pak do zna¢né miry vypada, Ze vse se jen
naformatovalo do novych kolonek. Vysledek bude jiny i po prostém zapracovani obecnych tezi
rozvahy do konkrétnich sylabl jednotlivych blokl predmétl. MiZe ale také byt vyrazné jiny pfi
jinych postupech (a vedeni Ustavu v tomto sméru diskuse teprve spusti):

Napft. kazda specializace nejprve da dohromady znalosti a dovednosti ze svého oboru, které chce
studenty naucit. Pak se tyto plany daji dohromady, budou se hledat priniky, spole¢né oblasti,
zaklady. Potom teprve se tato témata mohou naplnovat do kurs(, a to tak, Ze by se na zakladé témat
vytvérely nové kurzy. Takto byl v nedavné dobé na UMS reakreditovan magistersky obor statistika,
véetné adekvatniho prehledu o pracovnim trhu, aktualnich potfebach pri zpracovavani dat a novych
technologiich apod.

liny postup muZe byt, Ze (nékteré) programy vibec nebudou formalné ¢lenény na specializace. Bylo
by nékolik malo povinnych predmétd, resp. povinné volitelnych predmétl (v souladu s poZzadavky na
celkovou strukturu) a dal by si studenti vybirali z nabidky kurs( (napfi¢ vSsemi stavajicimi zamérenimi).
Vybirali by si podle svého uvazeni (tfeba podle toho, co by povaZovali pro sebe za uzZitecné do
budoucna). Vyhoda by byla, Ze by mohli ziskat znalosti z vice oblasti a stat se tak cenénymi
univerzalnimi matematickymi profesionaly s pfehledem a schopnosti kreativné kombinovat.
Prirozené by to vedlo k modernizaci kursu, které by musely v tomto trznim prostredi u studentt
obstat. Nevyhoda by samoziejmé mohla byt, Ze by studenti mohli mit mezery ve znalostech a
souvislostech, ale do zna¢né miry se to da fesit, kazdy kurs by se mél snazit byt sobésta¢ny/uceleny
(pomohla by vyuka v rozumnych blocich misto celych semestru, vice kratsich, kompaktnéjsich kursa).
Souvislosti se strukturou okruh(l otazek u statnic jsou administrativné resitelné a pti dobré
strukturaci napomohou pfirozenym volbam zaméreni studentd.

Oba postupy jdou od vrchu dolt (od cilt a témat, k prostfedkdm, kursiim, oboriim). Zaroven je treba
vychazet z nepominutelného principu, Ze univerzita neni praktickou pfipravkou. Absolventi by méli



mit zvladnuté zaklady matematického mysleni, pojm, nastrojd a ty jsou v principu stdle platné. Neni
tedy na zavadu, kdyZ se zejména v Uvodnich blocich kurst budeme drzZet tradi¢niho obsahu (aniz
bychom ovsem pomijeli intuitivni vhled do podstaty véci).

Problém. Je frustrujici, kdyZ nové prichozi absolventi do firmy vibec neumi komunikovat. Neumi
nakreslit smysluplny graf, kdyZ néco spocitaji, neuméji se divat na problém o¢ima konzumenta, ktery
chce vidét vysledek, rychle vysledku porozumét, v praxi matematik nemtze fungovat bez komunikace.
Proc¢ nezahrnout kurzy vizudini komunikace (jak nakreslit graf, jak udélat prehlednou tabulku, jak
vyjadrit myslenku graficky) a kurz psané komunikace (jak napsat veétu, jak napsat odstavec, jak
Ctendre vést, jak mu pomahat). Vse i v anglictiné.

Reakce. Na tom je dost pravdy. Vidime to i v ramci studia, napf. u obhajob diplomovych praci, které
jsou casto mizerné (i u dobrych praci). Studenti mozna uvazuji tak, Zze za 10-12 min prezentace stejné
nic nestihnou, tak proc by se o to snaZili, ¢asto vlastné nic ze své prace ani neukazou, a na skute¢nych
odpovédich na otdzky se stejné netrva a neni na to ¢as; obhajoby by mély byt aspori 30-35 min, tj. 20-
25 min kvalitni prezentace a nékolik minut seridézniho grilovani; obhajoba by méla byt soucasti
hodnoceni s dopadem na zndmku (v soucasné podobé jsou obhajoby skoro zbytecné). Lze také
patrné uvazovat o rozdéleni obhajoby a statnich zkousek do riznych dn0.

V kursech by se mélo pridat vic prezentaci projekt(l, zejména v magisterském studiu.

Problém. Jakou statistiku? Frekventistickou nebo Bayesovskou?

Reakce. PoZadavek i od nasich vnitfnich klientl z interdisciplinarnich programu studia je ,,ucte oboji
od zacatku“. Jsou modely, kde se jevy neopakuji, pouze se kontinualné vyviji a prfevazuji bayesovské
nastroje. Tradice (i mnohé aplikace) zaroven uprednostnuji frekventistické pojeti. Je tfeba disledné
poukazovat na chybna pouZiti nebo precefovani vyznamu.

Obecné celkové uz dnes neni ve statistice mezi frekventistickym a bayesovskym pfistupem takova
nesmifitelnost jako pred 15-20 lety. Pfevlada pragmatickd symbidza aZ syntéza. Ostatné hodné
metod je na hranici, napfiklad modely s nahodnymi efekty, nebo regularizacni metody (regularizace
pomoci hladkosti tfeba v neparametrickém splinovém vyhlazovani, regularizace pomoci apriorniho
rozdéleni v bayesovské analyze, obecné myslenka, Ze kdyZ do Spatné podminéného problému pfidam
néjakou subjektivni informaci, mQzu z néj udélat dobre podminény, ale vychyleny problém), nebo
imputace atd. V nasem studiu statistiky se bayesovska analyza bude ucit v magisterském studiu

v inovovaném predmétu modernim zplsobem. Kromé toho se elementy bayesovskych metod
vyskytuji v jinych kursech.

Problém. Frustrace plyne také z toho, Ze absolventi nemaji ¢asto vibec Zdadnou intuici o tom, jakd
informace o néjakém parametru je v konkrétnich datech/vysledcich. Nerozumi podstaté vypocti a
problematice numerického zpracovdni dat.

Reakce. Na intuici a porozuméni je nutné se soustredit hlavné hned v Uvodnich kurzech. Tomu
zpravidla pfimo brani akcent na bourbakistickou presnost a formu vykladu. Tento poZadavek na
elementarni drovni nic neméni na potfebé pfesnosti a Uplnosti argumentace. V magisterskych
kursech uz ale samozirejmé nelze délat vie s formalnimi technickymi detaily, to by naopak vedlo
k zamlZeni obsahu a souvislosti. Intuice musi byt pfitom zaloZena na porozuméni.

Napf. u modelovani je tfeba tvorivé kombinovat znalosti z nékolika kursl s postupy, které se student
zatim neucil, a Zddna z metod pritom nebude mit presné splnéné skolni predpoklady. Proto je
dllezita intuice a porozuméni, aby ¢lovék dokazal poznat, co mliZze a co nemuze fungovat. Aby ¢lovék
védél, co je v néjaké situaci klicova véc a co jen technicka podminka.



S tim souvisi i potfeba vénovat se vypocetnim souvislostem jiZ paralelné k vykladu zakladnich pojm{
a postupl. To jde bez problému v algebre, analyze i geometrii. Samoziejmosti musi byt také zakladni
orientace v podstaté vypoctl realizovanych poditadi (pamétové predpoklady, paralelizmus apod.).

Problém. Néjak v nasich sylabech nejsou vidét nékteré zdsadni moderni numerické metody jako napf.
metoda konecnych prvki pro reseni systémi diferencidlnich rovnic.

Reakce. Ony tam ve skutec¢nosti budou, jen jsou zatim docela okrajovou zaleZitosti. Souvisi to s SirSim
problémem nedostatec¢ného personalniho pokryti zasadnich smér(i matematiky a s potrebou jesté
vétsi diverzifikace lidskych zdrojd pro vyuku i vyzkum.

Problém. V celém rozhodovacim procesu, jak je zachycen v materidlech, neni srozumitelné
zformulovand vize (tj. reflexe, jakou Skolou chceme byt tieba za deset let, na co se chceme
specializovat, koho vychovdvat).

Reakce. Jakkoliv to neni explicitné formulované v materialu, otazku ,jaci mohou/maji byt nasi
studenti” si vedeni Ustavu kladlo pfi pFipravé jak postupu, tak obsahu akreditaci. Je jisté nutné jit

v tomto dale. Souvisi to nutné i s profesionalizaci nasich kampani pro verejnost pfi lakani budoucich
studentd.

Problém. Jak formulovat cile a tcel konkrétnich kurzi? Je cilem osvojeni néjakého obsahu nebo teorie
nebo spise konkrétni dovednosti? Je mozné zaridit, aby nasi chytfi lidé zaméreni na kvalitni vyzkum
uplatriovali svij potencidl tak, Ze absolventi budou prakticky pouZitelni a komunikujici lidé s dobrymi
matematickymi dovednostmi (tj. takovi, které spousta podnik( a firem zoufale potrebuje)? Mdme
vubec ujasnénd méritka pro Uspésné absolventy? Umime inzerovat nasi prdci navenek?

Reakce. Pokud jde o propagaci, prezentaci, marketing, tak tady je potfeba udélat obrovsky pokrok.
Maéme zjevné lepsi produkty neZ jejich marketing. Studijni obory (aZ se vyjasni, jaké budou) musi mit
jasnou, pfehlednou, pfitazlivou prezentaci toho, co a jak se studenti nauci a k ¢emu jim to bude.
Napfiklad zajemce o studium, kdyz se v sou¢asné dobé podiva na stranky UMS, tak se o obsahu,
cilech, vizich nic moc nedozvi. U¢ime moderni véci, nékteré se jinde v Cesku podobné neudi,
kompaktné bez zbyteéné fragmentace. Sance ziskat nové studenty zde je.

Napftiklad studenti bakalatského studia na jinych univerzitdch nékdy nemaji pokracovani
v magisterském oboru (nebo jsme prosté lepsi), musime je umét ziskat k nam. Je potieba pracovat
s firmami, kde absolventi najdou uplatnéni, to vyuzit v propagaci.

Problém. Neméli bychom nékteré programy perspektivné provozovat v kombinované formé? Mad
univerzita/ustav néjakou dlouhodobéjsi vizi ohledné budouci vyuky v 21. stoleti? Neméli bychom se
vice prizplsobit trendu, Ze informace jsou na internetu a mit néjaky vyhled? Zacit napriklad trénovat
tim, Ze nékteré predméty otevifeme v e-learningové podobé uvnitr univerzity, s néjakym koncepcnim
vyhledem nékolika let, kdy bychom otevreli néjaké kombinované studium se znacnym podilem vyuky
po internetu?

Reakce. Oteviena vyzva do budoucna. Nejlépe skutecné zadit s implementaci vyuzivani novych forem
a technologii v jednotlivych zékladnich kurzech. Trochu nakro¢eno v tomto sméru mame, ale zatim
docela nedostatecné.

Problém. Mdme predstavu/analyzu o skutecné potiebnosti vsech nasich kurzi? Neni jich zbytecné
moc? Je jejich tradicni forma adekvdtni?

Reakce. Analyza a rozvahy v tomto sméru musi byt soucasti podrobné pfipravy novych doporucenych
studijnich pland. Zakladnim voditkem by méla byt potfeba motivovat/pfimét studenty hned od



zacatku studia systematicky pracovat, a to zplisobem podporujicim také rozvoj jejich intuitivniho
chapdani obsahu a znalosti. Nesmime se bat opoustét staré a testovat nové pfistupy. Noveé prichdzejici
generace student( neni horsi/hloupé;jsi nez ty predchozi. Jsou prosté jini a zejména nejsou vibec
pfipraveni na klasicky format velkych ptedndsek.

Problém. Maji bakaldrské specializace v navrZené strukture a obsahu smysl jako samostatné studijni
programy? Md bakaldrska kvalifikacni prdce dostatecnou vahu?

Reakce. Urcité si bakalarska prace zasluhuje mit vahu spis vétsi nez uvazovanych cca 10 kredit(.
Studenti by patrné uz na Urovni Bc. studia mohli absolvovat daleko vice projektovych praci a
samostatnych prezentaci (viz poznamky vyse). Zejména obhajoby bakalarskych praci by mély mit
vétsi vaZnost.



