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1. Manazerské shrnuti

Cilem tohoto dokumentu je formulovat zakladniegstavy S3irsiho vedeni Ustavu
matematiky a statistiky (dale jen ,UMS*) o posuveub vniini struktde a zasadach
hospod#eni Ustavu v Pstich letech. Za timto¢élem jsou shrnuty zakladni vychodiska a
porovnani tykajici se aktivit a vykonu ustavu v aiych letech. Tento dokument naopak neni
primym kvalitativnim hodnocenim vykdérjednotlivai nebo skupin.

UMS se svou vnihi rozmanitosti témat a styhvyzkumu i stabilizovanymi skupinami
etablovanych vyzkumnikblizi standarim prednich zahraginich pracovig. Tato rozmanitost
jiz byla do znané miry genesena i do nabidky widvacich prograiina je podptena i stale
casgjSimi viceletymi pracovnimi pobyty zahrénich vyzkumnik. Zarove zatim jencast
pracovniki dosahuje vysokych standardryslediki vyzkumu z hlediska jejicktetnosti a
mezinarodni vyznamnosti a v zakladnich &fadacich¢innostech nejsou dostéte zapojeni
pracovnici s nedavnou vyznamnou zahtanzkuSenosti.

Ctyti zakladni skupiny dle za#teni vyzkumu bude UMS chtit dlouhodopodporovat
Vv jejich do zn&né miry autonomnim rozvoji.fil z nich gitom dosahuji i v mezindrodnim
metitku velmi vyznamnych vysledi ¢tvrtd m4 alesppdobry fistovy trend.

Abychom podpéili zminéné pozitivni trendy a vytudi prostor i pro jednotlivce pracujici
mimo hlavni sniry a tymy, budou nadale misto dosavadnichétaatd v ramci Ustavuijsobit
Ctyfi institucionalizované vyzkumné tymy: matematickdalgza (mathematical analysis),
geometricka analyza (geometric analysis), algabpmlogie a teori¢isel (algebra, topology,
and number theory), modelovani a statistika (modgland statistics), které vSak nebudou
zahrnovat vSechny akademické pracovniky ustavu.Medbuciho pracovnika pro ostatni bude
napkovat garant studijnich prograinma Ustavu.

S ohledem na vicezdrojové financovani Ustavu a (etsavadni i fedjimany vyvoj bude
UMS hospodtt souhrng se svymi celkovymi institucionalnimi zdroji,fipemz bude
vyclenéna jejich gimérena ¢ast i pro autonomni rozhodovani vedoucich ityan garanta
studijnich prograrin. Vnitini pravidlaiizeni a strategické zamy budou v personalni rown
zakotveny tak, aby bylo mozné komplexni posouzeRi\ykonu a ginosu jednotlivych
pracovniki nebo skupin, tak strategiitippersonalnich akvizicich a dalSich aktivitach.
Samozejmy je @itom princip dokonalého dodrZzovani zasagtldvého ukeni jednotlivych
¢asti rozpoétu a odpovidajiciho transparentnih@tinictvi. Obdob# bude celkow z pohledu

celého Ustavu nadale nahlizena i vyuka.



2. Vychodiska

Tato ¢ast dokumentu podava stné shrnuti vychodisek a analyz pro navrzengsop
organiz&niho uspdadani a hospodeni UMS.

Kompletni podklady jsou uvedeny v samostatnyétiopach tam, kde to bylo mozné
(uvadime uplny rozpis pouzitych dat ziskanych abiari MathSciNet a SCOPUS po
jednotlivychélenech tyni a data k bilanci projetj. Naopak nejsou v podrobnostediiqgzeny

zdroje ziskané zda@tnictvi fakulty a dalSi data osobni povahy.

a) Metodicka vychodiska
2.1.  UMS je jedinym Siroce rozksenym a vniiné heterogennim vyzkumnym a vyukovym
pracovisém v oblasti matematickychéd na Masaryko¥ univerzig. Ustav ma dobrou pést
v klasickych oblastech matematiky, Sel v posleddasetileti také viic poptavce studeint
spole&enské paehe a vybudoval velmi kvalitni programy z&bené na finaéni matematiku a
zpracovani dat,detns presati do modelovani a informatiky. Ustav pokryvéa v3echalladni
oblasti matematiky od bakattkych az po doktorské programy a o&tagaci nabidku je solidni
zajem. Tradini spoluprace ve vyuce matematickych Kupro jiné obory FF MU i jiné fakulty
je stabilizovana. Velky objem ma zejména spolupsleeMU a ESF MU, obnovuje a roagje
se spoluprace s PdF MU, ktera pro Masarykovu unpittepredstavuje strategicky zajem ve
vztahu k budouci vychéwgitela matematiky WCesku.

2.2.  UMS je v Sirokém mezinarodnim palomi jako dobré vyzkumné pracowsiNekteri
pracovnici maji vynikajici vysledky a vyzkumné tynpgou vesmis UsgsSné v ziskavani
projektovych zdraj (priblizné polovina vdech udenych grani v panelu P201 G&R v roce
2014 ma hlavniheesitele nebo spotasitele na UMS; ECI byl jediny matematicky projek25
center excelence financovanych v prvnim kole &mjtdva z udlenych projeki SoMoPro
maji feSitele na UMS atd.). UMS vydavasopis Archivum Mathematicum (indexovany ve
SCOPUS) a na Ustavu je také Uplna rédakancelé ¢asopisu Differential Geometry and its
Applications, ktery je vlajkovou lodi nakladatelisBlsevier v tomto oboru. V posledni dode
dai rozvijet gimou spolupraci s jinymi obory v oblastech mateokadi statistiky a
matematického modelovanietnt komegnich partnak.

2.3.  V minulych pti letech bylo hospodani UMS zalozeno prakticky jen naiegych

zdrojich. Vedle institucionalniho financovani zaljfoiho gispivek ze statniho rozgtu na

vzklavaci a ¥deckou, vyzkumnou, vyvojovou, uheckou nebo dalsi twci ¢innost (déle jen



,PVCY), do r. 2012 tzv. vyzkumné zamy, od r. 2012 institucionalni podporu vyzkumné

organizace (dale jen ,IP“) a tzv. specificky vyzkujm Ustav dlouhodablsgsny v ziskavani

projektovych zdraj?, viz prehled na obr. 1.
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Obr. 1 — pehled vynos pro autonomni hospotkni UMS v letech 2010 — 2014.

2.4. Metodika hospod@ni a organizmi struktura UMS musi déb odrazet viechny

aspekty zmi#né v gedchozichiech odstavcich. Bude se proto opirat dbpzné dikladné

analyzy rozsahu i dopadu vlastniho vyzkumu a girBkumné spoluprace, ale také algzny

! Data ,GACR+LC“ obsahuji také tzv. vyzkumna centra, ktera poskytovalo dfive MSMT, zahrnuji ale pfitom také
zdroje pro spolufesitele, pokud je MU nositelem projektu, proto jsou z hlediska UMS nadhodnocena.



monitoring souladu vyukovych aktivittipvychow matematik, jakoz i v ramci poskytovani

této sluzby pro jiné obory, s nasimi vliastnimegstavami i se spalenskou pdebou.

2.5. Jednim ze zasadnich pili dlouhodobé strategie Masarykovy univerzity je
internacionalizace pracovis jejich aktivit, gicemz diraz bude stale vice kladen na tzv.
internacionalizaci ,doma“. UMS je wfjlemné situaci, kdy se na kazdé korekirypsané
mezinarodni vybrovéiizeni hlasi mnoho silnych uch&sea na Ustavu jiz nyni pracuji kmenovi
pracovnici a dlouhodobi hosté, #teiskali Ph.D. na univerzitdch v mistech jako Beton,

Oxford, Auckland, Sydney, Aberdeen, Athens, Berlin.

2.6. Vyzkum celého pracovi§tjeho jednotlivych tym i jedinal je nutné sledovat ze dvou
zakladnich hledisek. Prvnim je intenzita pracesékimize byt ve vyzkumu posiiovana jednak
poctem zvéejnénych vystu a zarové jejich mirou kvality/seriéznosti, detne médii, ve
kterych k publikacim dochazi (budeme dale pouzikaatku ,vyzkum - intenzita®). Druhym
hlediskem je viditelny dopad prace z dlouhogéiho hlediska a v mezinarodnim kontextu
(déle ,vyzkum - dopad“). V obouifpadech jeieba volit takové indikatory, abyimérens
odrézely jak souvislosti s generovanymi fitaimi zdroji, tak vnimani kvality vyznamu
vystupi mezinarodni matematickou komunitou a dalSimi gagtee vyzkumu v jinych&dach.

V oblasti vzélavani je teba obdob& un¥t rozliSovat a ohodnoti€innosti souvisejici
s ptibéZnou vyukou kuré (dale ,vyuka — hromadnd“) a specifickénnosti souvisejici
s vedenim kvalifikénich praci, doktorandskym studiem apod. (déle ,yayulndividualni®).

2.7. Na UMS lIze z hlediska odborného zstemi snadno identifikovaltyti hlavni snéry.

Z tohoto pozorovani vychazi véléni 4 odbornych tyiin pro které budeme nize v analytické
¢asti srovnavat hodnoty sledovanych indikatoFym A (Matematickd analyda— BartuSek,
Dosly, Do3l4, Hasil, Kalas, Simon Hilscher, Ves&gmanek; Tym BGeometricka analyla
—Cadek, Janyska, Kald., Kolét M., Slovak, Silhan; Tym CAlgebra, topologie a teorigse)

— Kadourek, Klima, Kruml, Kdera, Kunc, Paseka, Polak, Rosicky, Yfakk; Tym D
(Matematicka statistika a modelovint Budikova, Forbelska, Horova, Katina, K,
Lansky, Navrétil, Pokora, Pospisilfi®ylova, Zelinka. Praginnosti UMS jsou v3ak velmi

daleziti i dal3i kmenovi pracovnici, Kiev téchto tymech ziazeni nejsod.

2 Jde o véechny akademické zaméstnance na stalych pozicich, zejména tedy: Bulant, Fuchs, Horak, Panék, Pich,
Simsa, Si¥ma, Vondra.



b) Analyticka vychodiska

2.8. Jednim ze snadno dostupnych indikétoravic s vazbou naimé vynosy Ustavu, jsou
celkové paty bodi ziskanych jednotlivymi tymy dle metodiky RIV, vabr. 2. Jde o typicky
indikator monitorujici intenzitu vyzkumu. U uvedesiatistiky je zjevny vyraznyifnos tymu
A, tedy i jeho vyraznyipnos pro rozpéet UMS. Je oviem nutné sidgdomit, Ze jde o indikéator
umgle vytvoreny pro zcela jiny &el (rozéleni veaejnych zdroj pro vyzkum mezi rezorty) a
jeho bezmyslenkovité pouziti v kontextu hodnocewaliky vede k absurdnim vystam.
Dobrou ilustraci je porovnani celkového vystupu Rb celého UMS s body generovanymi
8 lidmi v projektu ECY. V r. 2013 to bylo ECI : UMS = 7714 : 6965, o wikve pak ECI : UMS
= 7466 : 5460. Tento efekt je dan velmi rozdilnwta@ndardy RIV hodnocegasopisi, které
jednotlivé komunity vnimaji obdolsn ale také velice rozdilnou praxicatnosti publikaci

v téchto komunitacH.

Body RIV po tymech na UMS
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Obr. 2 — Body dle metodiky RIV generované na UMS

3 Jde o tyto pracovniky projektu: Rosicky (hlavni Fesitel), Vokiinek, Slovak, Silhan, Von Unge, Klusori, Bering, Tyc.
4 Metodika vypoctu bod( RIV sleduje zdmér, aby ty iroké védni obory, kde alespori ¢ast pracovist dosahuje zcela
mimoradné vysledky, dostaly vyrazné vice penéz, nez by jim proporcné prisluselo tfeba podle poctu pracovniki
i podle poctu ¢lanka. Proto krivka prepocitavajici percentily poradi ¢asopist dle impaktnich faktort na body RIV
je velice strmé klesajici od cca 300 bodl u percentilu jedna k hodnotdm docela blizkym nule nékde na konci
prvniho kvartilu. Pfi porovnavani drobnych tymd uvnitf jedné 3irsi védni discipliny proto i malé rozdily ve
standardnich hodnotéach impakt-faktor( ¢asopisd sledovanych prislusnou komunitou vedou na mnohondasobné
rozdily v bodovych vynosech. To, co v podstaté nevadi na tUrovni celych disciplin nebo velkych instituci, je Gplné
zmateénd metrika na mikrourovni jednotlivych tym(. Navic je vSseobecné znamo, Ze i samotny impakt faktor
¢asopisu neni vhodnym méritkem kvality, zejména pak pti jeho pouziti ve vztahu k jednotlivym publikacim.



2.9. Jako dalSi indikator intenzity vystupu byl sledowatkovy pdet praci, které ziskaly
uréitou netrivialni pozornost v komusit Po jednotlivych tymech jsou Udaje ocpo praci
citovanych alespopétkrat dle databaze MathSciNet, resp. tamtéz aledspsetkrat, uvedeny

na obr. 3. Je vid, Ze v tomto indikatoru vychazi intenzita vyzkumaymi A, B a C docela
podobnda. Pro porovnani jsou na tomtéz obrazku unedebdobné pety pouze pro prace,
které byly publikovany od r. 200&setre. Je nutné konstatovat, Ze databdze MathSciNet neni
vhodnd pro sledovéani aplikovanych vyslédkteré byvaji publikovany v médiich jinych olipr

cozZ je odrazeno v nizkych hodnotach u tymu D.

alespon 5x bez autocitaci
MathScinet

s TeamA =msTeamB =TeamC =TeamD

alespon 5x bez autocitaci
prace od 2006, MathScinet

)

s TeamA =mTeamB =®TeamC =TeamD

alespon 10x bez autocitaci
MathScinet

-

" TeamA =mTeamB ®TeamC =TeamD

alespon 10x bez autocitaci
prace od 2006, MathScinet

0

s TeamA =msTeamB =TeamC =TeamD

Obr. 3 — poéty vyrazrji citovanych praci

2.10. Dalsiindikatory jsou sledovany na datech datals82@PUS a jsou vybrany i s ohledem
na hodnoceni dopadu vyzkumu. Sledujeme proto aitosta(bez autocitaci) jednak vSech praci
po celou dobu jejich existence a poté pouze citaeeé se objevily od r. 2012. Bylyifom
brany v Gvahu i citace naédecké monografie, které je nutné v SCOPUS dohladawd



sekundarnimi dokumenty. Pro srovnani jsou pak j@&deny péty citaci od r. 2012, kde byly
knizni zdroje ignorovany (stejnako to ¢la v podstat RIV) a také péty dokument, které ve
skut&nosti citace uvadi (v tomtofipac jsou ale Udaje zapteny vicekrat u spoluautibr
z téhoz tymu, coz nastavékolikrat u tymu A).

citace bez autocitaci, celkem citatace bez autocitaci, od 2012
SCOPUS, véetné knih SCOPUS, véetné knih

s TeamA =TeamB =TeamC =TeamD = TeamA =TeamB =TeamC =TeamD
citace bez autocitaci, od 2012 pocet cit. dokum. mimo tym
SCOPUS, bez knih SCOPUS, bez knih

s

s TeamA = TeamB =TeamC = TeamD s TeamA =TeamB =®TeamC =TeamD

Obr. 4 — ptehledy citaci po tymech.

2.11. Dopad vyzkumu lze paténnejspolehli¢ji odhadnout podle skutaych ohlad. Je
ptitom dulezité sledovat nejen, kolikrat jsou prace citovaalg také kde jsou citovany (tj. v jak
kvalitnim médiu, resp. zda jde o citace vlastnidlieli nebo vyrazé SirSi komunity).
Z riznych moZnosti bylo za timt@élem pouzito roz&leni casopis do kategorii A*, A, B, C,
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které si v r. 2011 nechal expeattwypracovat Australian Research Couricledna se postupn

o prvni decil, doplani do kvartilu, druhy kvartil a zbytek. Z publikacvedenych a citovanych
alespa pétkrat bez autocitaci v MathSciNet byly tamtéZ ddiley zdroje citaci od roku 2012

v ¢leréni podle &chto kategorii. Vysledna statistika po tymech jedasna na obr. 5, ép
nejprve pro vSechny publikované prace a poté psumeezenim na prace vydané od r. 2006.
Za zminku jist stoji i statistika pé&tu citaci uvnit jednotlivych tynii. Zde naprosto dominuje
tym A, kde 39 z uvedenych 173 citaci od r. 201@yjeiti tymu, u tymu B je jich 15, tymy C a

D takové citace mimo autocitace nemaji zadné.

nedavné citace 1. kvart. nedavné citace celkem
MathSci a ARC MathSci
10 15
s TeamA =TeamB =TeamC =TeamD s TeamA =TeamB =TeamC =TeamD
nedavné citace publikaci od nedavné citace publikaci od
2006, v 1. kvartilu ¢asopisd, 2006, celkem,
MathSci aARC MathSci

[

s TeamA =TeamB =®TeamC =TeamD s TeamA =mTeamB =®TeamC =TeamD

5Z mnoha seridznich €lankd rozporujicich smysl impaktnich faktort v kontextu hodnoceni kvality Ize doporuéit
¢lanek D. Arnolda z Notices of the AMS, http://www.ams.org/notices/201103/rtx110300434p.pdf . V témze
¢lanku lze najit i diskusi rozdéleni ¢asopist dle ARC.
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Obr. 5 — prehledy citaci po tymech.

2.12. DalSi skupinou indikatdrjsou vykony ve vyuce. Podroggi vyhodnoceni s podporou
EVAK bude podstatnou séasti osobniho hodnoceni vSech Zamand, které je pipraveno

jeSe pred koncem roku 2015. Sk¢tea zaéz jednotlivych pracovnik v hromadné vyuce je
prabézreé sledovana vedoucimi pracovniky Ustavu a je zdiuedina v nadtarifnich sloZzkach

mezd. Vedeni UMS v hromadné vyuce neshledalo Zaddstatné neddodnsné disproporce.

2.13. Vindividudlni vyuce Ize snadno sledovatépovedenych studefita oponovanych
praci. Z hlediska fibéZného posouzeni vykonu jednotlivych tyroyly tyto paty sledovany

u bakaldskych a diplomovych praci za posledni 2 roky, zatinn doktorskych disertaci to bylo
za 5 let. Vysledek po tymech je na obr. 6. Je patgmazna dominance tymu D v individualni
vyuce, zatimco tym B v této oblasti gmd zaostava (coz je do Zme miry dano jeho velmi
malym zapojenim do zakladnich biokyuky v prvnich semestrech studia). Je také patrny

vyznamny pinos akademickych pracoviiik tymech nez@zenych.
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Obr. 6 — péty vedenych kvalifikanich praci

2.14. Dostavame se k ekonomickym indikdtor. Podrob® byly analyzovany bilance
projekii na UMS v letech 2010 — 2014 z pohledu institudioich prostedki. Jde tedy o
sledovani uspor v institucionalnich nakladech, &teznikaji profinancovanim nakladna
kmenové pracovniky diky jejich zapojeni do projefst nasi statistice jsou zagieny pouze
osobni naklady na kmenové pracovniky), ale takéd vynosy objevujici se v rozgta UMS
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o rok pozdiji v rozsahu za&tovanych rezii z projeft Jako naklady na vrub institucionalnich

zdroji jsou pak zapgieny veSkeré naklady souvisejici s centralizovargaviody na rektorét

MU, pocitanymi z celkovych obratprojekii v predchozim roce. Celkova bilance na drovni

tyma je na obr. 7. Rozdeni celkovych osobnich nakkago tymech je na obr. 8.

Bilance projektll (z pohledu inst. prostredk)
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Obr. 7 — vynosy projelitve prospch institucionélnich prostdki.
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Obr. 8 — projektové financovani osobnich naklpd tymech

2.15. DalSim indikatorem, ktery je bezpochyby velmi sheéio samotnymi pracovniky, jsou
mzdy. Analyza ukazuje ztaé vychylovani pimérnych mezd od r. 2012 ve prash
pracovniki tymu A, coZ je mozné docela detodivodnit motivani slozkou zohletlujici praxi
pridélovani ¢asti zdroji podle bod RIV. Pt posuzovani statistik na nasledujicim obrazku je
tieba brat v vahu velmi rozdilnou kvalifikd strukturu jednotlivych tyrin
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Obr. 9 — statistiky grmérnych nésicnich mezd po tymech (jde odrd mzdy ged zdasnim, podlené 12).
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c) Synteticka vychodiska

2.16. UMS je ponérné heterogenni pracoviss mnoha jednotlivci i malymi tymy s vyragn
odliSnymi standardy prace. Tato \mit bohatost prospiva jak vddvacimu, tak vyzkumnému
profilu Gstavu a jefeba ji nadale podporovat a rozvijet. UMS proto nrmigidotie zavedenou
vnitini strukturu, s vhodh delegovanymi pravomocemi a zodpdmostmi. Tato vnini
struktura by nila také podporovatipozeny vznik lidfi malych vyzkumnych tyrina zajiséni
vhodnych projektovych zdrdj Rizeni i hospod&ni by n&lo byt nastaveno s ohledem na to,
Ze vyuka zajiBovana ustavem vyzaduje strukturovaizeni, vyzkum spiSe flexibilni podporu,

komekné orientovana spoluprace pak také velislddny dohled.

2.17. Organizace vyuky a jejiho financovani musi byt hilatacionalni, aby nedochazelo
mezi skupinami nebo jednotlivci k ,boji 0 vyuku“.aNUMS je tento pozadavek obzwlas
podstatny, protoZe velmi velkést vzélavaciho vykonu ma charakter servisnich kupzo
jiné obory a zaroveje zangieni vlastnich studeitnatematiky velice nerovnaimé rozloZzeno
mezi studijni obory. Zaroweby meéla byt vyuka uskui@ovana dostatae¢ flexibilng, aby mohli
pracovnici zarovie dostavat svym projektovym a dalSim zavank

2.18. V tomto kontextu je dobré si sgdomit, Ze vyzkum, resp. aktivni spoluprace ve viyvoj
je nejlepsi a nepominutelny kokdi trénink &itel, musi byt proto systémeéwprofinancovan

v ramci zakladnich taiifa osobnich ipplatki, spol€né s¢innosti vzélavaci (v matematice
ma wtsina naklad charakter mezd nebo refiije gitom zadouci sledovat vyvazenost viech
zékladnich aktivit: (1) vyuka, (2) vyzkum, (3) s@most véejné sluzby a vytu@ni
mezinarodniho charakteru Ustavu (hgmaktické konzultace a spoluprace ve vyzkumu), (4
p&e o talenty a marketing obegr{5) vztahy s absolventy. Ve kterékolivéztito aktivit mize
byt nekdo vyjimeiny a zasluhovat zvlastni podporu ze strany UstatwZ organizéni nebo
ve forme mezd).

2.19. UMS ma diverzifikované vicezdrojového financovanielativie malo stabilnimi
jednotlivymi polozkami. Racionalni nafvani pozadavk predchozichif odstavé vyzaduje

celistvy @istup k financovani zakladniémnosti, strategickych aktivit i moti¢aich bonus,

6 Je tomu tak i z dGvodu u&elového uréeni pFispévku ze statniho rozpo&tu na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvlrci ¢innost, dle §18 odst. 2 pism. a zdkona o vysokych Skolach; zédkonodarce
timto uréenim zjevné odrdzi nemoznost disledného rozdélovani vyzkumné a vzdéldvaci Cinnosti v praci
akademickych pracovnikd vysokych skol a vétSina ddrazné kritiky zplsobu financovani skol ze strany jejich
reprezentaci je v posledni dobé cilena na rozpoctové oddéleni tohoto prispévku od podpory vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedk( podle zvlastniho pravniho predpisu, dle pism. b téhoz
odstavce v zakonu.
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vSe s plnym zahrnutim projektového financovani.d¢azanéstnanec ma mit na dstavu Gvazek
nejvyse 1.0 v ramci vSech svye¢mnosti, jeho celkové fingni ohodnoceni i organizai
podpora ale fitom musi pimérent odrazet nejen rozsah a kvalitu, ale takésdspa gimy
dopad jeh@innosti (viz nap. velmi vyrazny dopad vyn@sodi RIV atreSeni velkych projekt
ve mzdach v minulych letech v datech na obr. 9).

2.20. Dosavadni vnini usp@#adani a hospodleni Ustavu v podstatumoziovalo naplnit
vSechny pedchozi pozadavky, zaravele neposkytovalo transparentiéipled o pagebach,
zdrojich a vykonech mimo nejuzsi vedeni Ustavu.zBané miry to bylo jist dano tim, ze
strukturactyi odctleni a jejich personalniho naghi vznikla prostym feklopenim divejSich
kateder do nového Ustavu. Od roku 2012 se nawékryvala tato struktura sélow
vytvorenymi virtualnimi ¥deckymi tymy pro rozélovani odnén. Vzhledem k fetrvavajici a
durazré proklamované nespokojenostésti pracovnik se toto usp@dani stalo nadale

nevyhovujicim.

2.21. Vyznamnym pozitivnim rysem UMS je viii rozmanitost témat vyzkumu a
odpovidajiciho stylu prace, ktera se postuplizi stavu obvyklému narednich zahraginich
pracovistich. Posuvy ve vhiti struktde Ustavu by réy tento trend podporovat, umiddvat
dlouhodoby stabilni rozvoj jednotliid mimo hlavni smiry vyzkumu na dstavu a také lépe

pienéSet tuto rozmanitost do samotné vyuky.
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3. Navrhy na vnit ¥ni organizaci a hospoda feni

Zawrecna cast dokumentu podavaequlstavu o navrhované vimt organizani struktde
Ustavu a jeho hospoitni. Krong toho také formuluje p#tné za¥ry z analytické&asti druhé,
ze kterych tento navrh vychazi.

3.1. Z analyz jak intenzity, tak dopadu vyzkumu na UM8rjoznang vyplyva, Ze tu mame
tii velmi dole srovnatelné vyzkumné skupiny. V intezityzkumu (tj. zejména v [@tu
mezinarods viditelnych publikaci) je fitom nejvyrazijSi tym A, v §fi ohlasi a dopad
vysledki jsou zatatetné vysledky tyra B a C vyraza lepSi. Také tym D ma viditelné vystupy
a ma relativa dobry fistovy trend, dosahované celkové vysledky ale zadjsou uspokojive.
3.2. Tyto zawry Ize dol¥e dolozit i analyzoutiznych standardnich indéxobzvlag snadno
dostupna je plugin aplikace Google H-Index, ktetianp v prohliZéi obratem peita kromg
obvyklého Hirschova h-indexu také g-index a dad&iow relativizované indikatory Pra g-
index byva docela objektivnim parametrem, ktergneluje neuspokojivou zavislost h-indexu
na skuténém rozsahu ohlasu jednotlivych praci. N&poogle g-index &aso\ relativizovany
g-index girozenych lidé naSichstyi tyma a garanta studijnich progrardMS byl v z&i 2015:
Dosly—35/7; Slovak — 51/ 12; Rosicky — 43 Katina — 18 / 4; Paseka — 35/ 7 (pro srovnani,

vadci osobnost matematické analyzy v Praze, Eduar@iBkima tyto hodnoty 61 / 13).

3.3. Je velmi jednoduché shromidvat kvantitativni Udaje typu ptu bakaldéskych praci,
diplomovych praci, doktorskych praci nebo ¢po prednaSkovych hodin odvedenych
jednotlivymi pracovniky. To je jistvelice dilezity indikator, v pipad® disproporci je vSak
treba teprve sledovat jejichripiny. Na UMS byla vyuka dosud organizovana ve strekt
odctleni, nové uspi@dani by milo mimo jiné vést k flexibilgjSimu rozélovani vyuky. Mezi
moznymi gficinami potencialnich disproporci v zapojeni fiydo vyuky jsou na prvni pohled
viditeIné néasledujici:

» Nerovnongrné zatiZzeni jednotlivicvyukou zgisobené positivni diskriminacékterych

pracovniki v tomto sndru (positivni diskriminaceiftom mizZe byt opravéna — nap.

vytizeni a profinancovani pracovnika v ramci projeknebo neoprawma).

7 g-index Fika, jaky by byl pocéet n nejlépe citovanych praci, pro které by, pf¥i stejném poctu celkovych citaci
autora, byl jejich prdmeérny pocet citaci alespori n. Casové relativizovany index pfitom pracuje u jednotlivych
praci s po¢tem citaci délenym poctem rokd, po které jiz prace existuje. g-index napliiuje prirozeny pozadavek,
aby hodnoceni vyzkumnika neklesalo pfesunem citaci z hire citovanych praci na lépe citované prace.
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* Nerovnongrné zatizeni skupin pracoviiikvyukou z divodi nevhodného rozdeni
vyuky, pfipadré samotné tvorby kurikul.
» Svobodny vybr prednasek a témat kvalifikaich praci studenty a s tim souvisejici
volby ,,co nejsnadgsiho pfichodu” studiem.
* Vyrazre vySSi atraktivnost a kvalita prace jednotlivycradé&mickych pracovnikve
skupinach, kteraiftahuje studenty.
Je velmi pravdpodobné, Ze realita na UMS bude do jisté miry aelrazSechdchto @icin a
je dlouhodobym ukolem vedeni se tomuto tématiliypevénovat.
3.4. Provedené analyzy vynbsJMS za poslednich 5 let ukazuji, Ze v poloZce @efkh
institucionalnich zdrdj (tj. v letech 2010-11 P¥ a vyzkumné zasy, v letech 2012-14 pak
PVC a IP) ma Gstav vcelku stabilni rostouci, skoroahaite linearni, trend. Nicmérpodily
piislusnych dvou sloZzek seénmi vyznami a je teba @éekévat, Ze v horizontu jednotlivych let
bude dochazet k vyraznym #Zmam celé metodiky financovani vysokych Skol. U ¥Sec
predchozich z@n reprezentace vysokych Skol dbaly na to, aby esikowtet institucionalnich
prostedki Skol Zistaval viceméhstabilni. Navic ziskavani projektovych zdrggdnotlivymi
tymy ma do znéné miry charakter loterie, takZze nelzéekavat stabilitu ve sdredobém
horizontu u jednotlivych malych skupin.
3.5. UMS bude hospodi se svymi celkovymi institucionalnimi zdroji, tgpole&né pro
zdroje z P\C a IP v ramci diliho rozp@tu fakulty. Pravidla a strategické z&mv personalni
roviné budou zakotveny tak, aby bylo moZzné komplexni pmeni jak vykonu a finosu
jednotlivych pracovnik nebo skupin, tak strategiitippersonalnich akvizicich a dalSich
aktivitach. To samadgjme nic nengni na principu dokonalého dodrZzovani zasadlavého
uréeni jednotlivychtdsti rozpeétu a odpovidajiciho transparentnihgetiictvi. Obdob# bude
celkow z pohledu celého Ustavu nadéle nahlizena i vyuka.
3.6. Misto dosavadnich odbtkni budou v ramci Ustavuipobit tyto institucionalizované
vyzkumné tymy: matematickd analyza (mathematicahlysis), geometricka analyza
(geometric analysis), algebra, topologie a tetisel (algebra, topology, and number theory),
modelovani a statistika (modelling and statistié&douci &hto tyni jmenujeteditel po
projednani stkanemClenové tymu jsou weniteditelem na navrh vedouciho tymu. Na Ustavu
bude nadale pracovat Laboratypacetni techniky.
3.7. V ramci Ustavu mohou tsobit daldi dsasné vyzkumné skupiny a individu&in
pracujici matematici. PrdvzajiS&éni dlouhodobého stabilniho présti pro jednotlivce



18

zabyvajici se ndjklad didaktikou matematiky nebo historii matemgti&niz by muselo ki
tomu existovat paitcné odaleni, vedlo k vytvéeni navrzené organizai struktury UMS.

3.8.  Vedouci jednotlivych institucionalizovanych tynbudou autonominiidit a rozvijet
vyzkumné ¢innosti svych tynmi, wetre koordinace projektovych a vyukovyctinnosti
dottenych pracovnik Ve vnitnich odbornych a organizaich zalezitostech tymu bude
zpravidlaieditel jednat na navrh vedouciho tymdipadné zasadni rozporyealoziieditel

k projednani ragl(stavu.

3.9. Garant studijnich prograim nad ramec svychébnych povinnosti fd akreditacich,
realizaci a monitoringu vyukovych prograrae zakona a vrittich gedpigi fakulty ¢i MU,
jedna ve vztahu ke vSem akademickym pracaimikez#azenym do Zzadného z tyrmbdobr
jako vedouci vyzkumnych tyinve vztahu keilenam svych tyni. Je také zodpa@dny za
vhodné rozloZeni vyukové zde na celém Ustavu a spolupracufgop s vedoucimi tyri
nebo jimi utenymi zastupci. V fipadt sporu mezi garantem a vedoucimi fymzalezitostech
vyuky rozhodujereditel. Garant bude také spolupracovat s pedagpmicdastupcenteditele

v organizanich a dalSich ptgébnych zalezitostech.

3.10. Rada ustavu bude nadale plnit roli expertniho aneptmiho organu Ustavu a bude
zahrnovat i externtéleny. M¢la by byt sestavena jako nevelka skupina vyrazrogsibnosti
(nap. 4 interni a 3 externi), jejiz jednani bude kooodiatieditel, ktery se ale sdm nebude
G¢astnit hlasovanReditel svola radu Ustavu alesfjedenkrat za rok, ale rada dle faity bude
jednat i per rollam. Rada bude projednavat zademhmde@ni a personalni zalezitosti a vyro
zpravyieditele o ¥deckém a vyukovém vykonu uUstavu.

3.11. Cleny $irsiho vedeni UMS budoteditel, statutarni zastupteditele, garant studijnich
programi, zastupce pro vyzkum a vSich¥tyii vedouci institucionalizovanych tyim Sirsi
vedeni je platformou, kterd umozni naplat autonomni rozvoj institucionalizovanych tym
v prolnuti s celkovou koncepci a strategii UstaXgjména jjde o zalezitosti personalniho
rozvoje Ustavu, strategickych projektovych aktigithodnoceni a od#iovani pracovnik
Ustavu.Reditel bude fijimat zasadni kroky v co nejisi shod se ir§im vedenim, nicmé&n
toto si nelze vykladat jako pravo veta kteréhokganotlivce.

3.12. Ve vySe uvedenych souvislostech jiz byla rozpranavanetodika multikriterialni
kategorizace pracovnikktera se neomezuje na zjednoduSer#signi indikatoi a ktera bude
zahrnovat aktivni roli samotnych zastnan@ ve vlastnim sebehodnoceni v konfrontaci

s ndzorem vedoucich pracovinik/elmi podstatn&ast nadtarifnich slozek mezd pracovnik
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celkové hodnoceni vykonosti tynbude souviset s touto kategorizaci. V ranigoqavy byla
tato metodika testovandi pypracovani podklatlpro odnény na koncir. 2015. Jde diazeni
jedné z kategorii 0 — 4 (po cely¢slech, s vyznamem neuspokojivé — dobré — velmréeb
vynikajici — zcela vyjiméné) a to v pti polozkach vyzkum-intenzita, vyzkum-dopad, vyuka-
hromadnd, vyuka-individualni, jiné. Pro komplexmidhoceni pracovnikv zawru r. 2015
budou pipraveny podrobgSi verbalni popisy é&hto hodnot po jednotlivych kategoriich
vztazenych kvystupn a aktivitAm jednotlive. Priméry agregovanych fedkEZnych
pracovnich hodnot kategorizace pro vyzkum a vyulautpmy A — D vychazejicich z analyz

ve druh&asti jsou uvedeny na obrazku 10.

primeér kategorii v hodnoceni primeér kategorii v hodnoceni
veédy po tymech vyuky po tymech
5,00 3,00

2,50

4,00
2,00
3,00
1,50
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1,00
1,00 I 0,50
0,00 0,00
A B C D OA A B C D OA

Obr. 10 — prliméry agregovanych kategorii hodnoceni jednotlivcl po tymech.

3.13. Jak jiz byloieteno v odstavci 3.5, UMS bude hosptitiaelistws s institucionalnimi
prostedky. To znamena, Ze v rozvahach a vynosech adedtiabudeme pracovat s jednim
balikem zahrnujicim P i IP. Primarg piitom pokryjeme tarifni mzdy a osobnfiplatky,
které nejsou pokryty v ramci jinych (projektovycgroji. VySe osobnichijplatki musi byt
striktné spojena s osobnim hodnocenim pracownikz odstavec 3.11 vySe. Pémpokryti
z téchto dvou zdraj u jednotlivych pracovnik je (Eetni zaleZitosti a bude @ souladu
s elovym ufenim gispivki. Friblizné tretina celkovych progedki by nmela pritom byt
ponechana jednak na autonomni vyuziti v rdmcitunsbnalizovanych tyr, ale také pro
pokryti dalSich provoznickii rozvojovych poteb Ustavu a v neposlediadt pro vyplatu
bonusi a odnén v pribéhu ¢i v zawru roku. Nutnd je i dostated obeketnost vcerpani

rozpaitu, tj. ¢ast zdroji na odnény maze byt rozdlena tymim k autonomnimu vyuziti na



20

odmeny ¢i jiné naklady v pordru rozctlenych osobnichijplatki, ovSem az v gibéhu roku
podle skuténého vyvoje rozpitu.

3.14. Motiva¢ni funkci jis€ bude pro jednotlivé pracovnikygastavovat uz fi‘azeni do
kategorii pro osobni hodnoceni. To je vSak z powabyspiSe sedredoba zalezitost, takze by
jist¢ mela zistat i gimérena cast prostedki k dispozici pro oceini okamzitého usjchu
ve sledovaném obdobi (obdobdnpého rozdlovani ,dle bod v RIV*). Je ¥eba gitom dbét
na celkovou vhodnou miru, ktera by nganpiekratovat 10-20% z celkavisgsne ziskanych
prostedki pro Ustav a i#a by byt obdobna praizné typy zdraj.

3.15. Persondlni strategie UMS se ¥igtich letech bude, kramzékladniho zabezpeni
vyuky, orientovat na posilovani jak excelence vyrkwy mezinarodnim pragtdi, tak diverzity
vyzkumnych témat. Prioritnim sfrem rozvoje by fitom mely byt ty oblasti matematiky, které
budou zarovie davat pilezitosti k SirSi spolupraci s jinymi¢dnimi obory pi aplikacich
matematiky, a také vySe zngma ,internacionalizace doma®, tj. otevirani ¥gwych fizeni
mezinarods, striktni poZadovani dlouhodobé zahtanipraxe ped uzavenim kontraktu na
dlouhodobou pozici kmenového pracovnika apod.



