Koncepce rozvoje Ustavu matematiky a statistiky na P¥irodovédecké
fakulté Masarykovy univerzity

(Rozvaha o soucasném stavu a variantach rozvoje)
Jako vyzadany podklad vypracoval prof. RNDr. Jan Slovak, DrSc.

Ucelem této rozvahy je nastinéni mozné varianty fizeni Ustavu matematiky a statistiky PfF MU (dale
jen UMS) s vhodnou urovni decentralizace rozhodovacich a rozpo&tovych mechanismda. Jisté existuji
varianty jiné, nicméné se obavam, Ze jakakoliv vyrazné vétsi decentralizace a diverzifikace
rozhodovacich mechanism( povede k pfimému ohroZeni dalsi stabilni existence Ustavu.

Soucasny stav - silné a slabé stranky

Pod vedenim dosavadniho feditele Ustavu, prof. J. Rosického, se Ustav dostal do Sirokého
mezinarodniho povédomi jako excelentni pracovisté a je v situaci, kdy na kazdé korektné vypsané
mezinarodni vybérové fizeni mame desitky silnych uchazecl (na Ustavu momentalné pracuji védci,
ktefi ziskali Ph.D. na univerzitach jako Princeton, Oxford, Auckland, Sydney, Aberdeen, Athen), tymy
na Ustavu maji vynikajici vysledky a jsou velmi Uspésné v ziskavani projektovych zdrojl (pfiblizné
polovina véech udélenych grant(i v panelu P201 GACR v roce 2014 ma hlavniho Fesitele nebo
spolufesitele na UMS, ktery ziskal &tyfi z péti podanych projektd; ECI byl jediny matematicky projekt
z 25 center excelence financovanych v prvnim kole soutéze a v lofiském roce byly z deseti vysledk
v CR vybranych do tzv. 2. pilite hned ti vypracovany v rdmci projektu ECI; dva projekty SoMoPro jsou
Fedeny na UMS atd.) a v posledni dobé se velmi dobfe dafi rozvijet pfimou spolupréci s jinymi obory
v oblastech matematické statistiky a matematického modelovani.

UMS $el v poslednim desetileti vstFic poptavce studentd i spolecenské potiebé a vybudoval velmi
kvalitni programy zamérené na finan¢ni matematiku a zpracovani dat, véetné presahli do modelovani
a informatiky a o tyto programy je velmi solidni zajem. Tradi¢ni spoluprace ve vyuce matematickych
kurzl pro jiné obory PFF MU i jiné fakulty se dale stabilizovala. Velky objem ma zejména spoluprace

s FI MU (ro¢ni vynos cca 10 mil. K¢.) a ESF MU.

Nedafi se bohuZel udrzet zajem o klasické oblasti matematiky, zejména v ucitelskych oborech, a
nedafi se vyznamné pFitahovat ty skuteéné nejlepsi talenty ani z naseho regionu. UMS prozatim nijak
nepokrocil v pfipravé skute¢né mezinarodné standardnich programi dostupnych pro zahraniéni
studenty spolecné s ceskymi. Neni také zatim naplnén potencial pro institucionalizovanou spolupraci
s komercénimi nebo akademickymi partnery ve vyvoji.

Zasady a vychodiska

Je samoziejmé, Ze Ustav ma mit jasné profilovanou vnitini strukturu nékolika ,oddéleni, s vhodné
delegovanymi pravomocemi a zodpovédnosti. Zaroven je tfeba zajistit podminky pro pfirozeny vznik
lidr( vyzkumnych tym{ a zajisténi vhodnych projektovych zdrojl. Schematicky feceno, vyuka
zajistovana Ustavem vyzaduje strukturované fizeni, vyzkum spise flexibilni podporu, komeréné



orientovana spoluprace pak také velmi dlisledny dohled. Mezi zakladni zasady je tfeba radit
nasledujici:

A. Racionalita organizace vyuky si vyZaduje, aby systém financovdni neved| k ,,boji o vyuku” mezi
,oddélenimi”. To je na UMS obzvlast podstatné, protoze velmi velkd ¢ast vzdélavaciho
vykonu ma charakter ,,servisnich® kurz(l pro jiné obory a zaroven je zaméreni vlastnich
studentd matematiky velice nerovhomérné rozloZzeno mezi studijni obory.

B. Vyzkum, resp. aktivni spoluprace ve vyvoji, je nejlepsi a nepominutelny kondi¢ni trénink
ucitelll, musi byt proto systémové profinancovan v ramci zakladnich tarif a pfiplatk(

(v matematice ma vétsina nakladd charakter mezd nebo rezii). Jen vyjimecni pracovnici si
zasluhuji dodatecné financovdni nad spolecny standardni ramec.

C. VyvaZenost zakladnich aktivit: (1) vyuka, (2) vyzkum, (3) schopnost vefejné sluzby a vytvareni
mezindrodniho charakteru ustavu (praktické konzultace a spoluprdce ve vyzkumu, zahranicni
projekty, studenti i pracovnici, apod.), (4) péce o talenty a marketing obecné, (5) vztahy
s absolventy — ve kterékoliv z téchto aktivit mUzZe byt nékdo vyjimecny ve smyslu predchoziho
bodu.

D. Racionalni vyuZiti vicezdrojového financovani vyzaduje na Urovni tak malé jednotky, jako je
UMS, celistvy pFistup financovdni zékladnich ¢innosti, strategickych aktivit i motivaénich
bonusd, vse s plnym zahrnutim projektového financovadni.

E. KaZdy zaméstnanec ma uvazek max 1.0 v radmci vSech svych cinnosti ad C na Ustavu, jeho
celkové finanéni ohodnoceni pfitom musi pfimérené odrdzZet nejen rozsah a kvalitu, ale také
uspéch jeho cinnosti.

Rizeni zdroji a nakladd (rozpoétovani)
Ze zasad A — E okamZité vyplyva nékolik dlsledk.

1. Zdroje z1111 a 2222 nelze zcela rozdélit na ,,oddéleni” podle fixnich pravidel, pokud
nechceme vécné rozdélit Ustav jiz v ramci struktury fakulty. Davod( je mnoho, napfiklad
vyuku nelze smysluplné rozdélit, vynos projektového financovani je z kratkodobého hlediska
nahodny proces, zplsob vypoctu vynosu z 2222 je ze stfednédobého hlediska vyrazné
nestabilni a nedlvéryhodny apod. Rozdéleni Ustavu je pritom nejen naprosto nevhodné, ale
zaroven také technicky skoro vyloucené.

2. Zisk (zdravych) projektovych zdroju, stejné jako prispévek k vynosiim z 1111 ¢i 2222, je
zasluhou, ktera se ma projevit v bonusech jednotlivcl i tymQ; ,,usetfené” zdroje z obecného
rozpoctu, stejné jako bonus oddéleni, tymU a jednotlivcl, musi byt vyuZivany podle verejné
znamych principl (z hlediska vycisleni zasluh i potfeb profinancovani celého Ustavu), nesmi
se pfitom nadhodnocovat pomijivé nebo vécné nekorektni technické parametry.

3. Personalni politika Ustavu ma vést k rovnomeérnému pokryti vSech potifeb zminénych ve
vychodiscich C a méla by byt bez vyjimek zaloZena na zdravych mezinarodnich standardech.
Zaroven je tfeba docilit stavu, kdy budou pracovnici mit pocit, Ze jsou o standardech
hodnoceni kvality, fizeni zdrojl a Fizeni ¢innosti dostate¢né zpraveni a Ze témto pravidliim
rozumi.



Struktura rizeni astavu

Soucasna praxe vedeni Ustavu skoro Uplné odpovida vsem zasadam a pozadavkim vznesenym vyse.
Vidim pouze dvé vyjimky. Prvni je patrné dana dosavadni praxi univerzity, Ze tzv. rozpocty
diskutované a schvalované senaty nezahrnovaly explicitné i projektové a jiné ucelové ziskané zdroje,
proto se tak délo i v rdmci rozpo&tovani UMS. Druhou vyjimkou je relativné mald skupina pracovnik,
ktefi ke stavajici praxi nemaji diivéru (jedna se o skupinu pouze Ctyr, ale zato vysoce kvalifikovanych a
vykonnych pracovniku).

K zajisténi vyuky je nutné technickou zodpovédnost rozdélit mezi vice ,,vedoucich pracovniki“,
starajicich se o vymezené sektory vyuky, jeji personalni i obsahové zabezpeceni apod. K tomu Ize
naddle v zdsadé vyuZzivat strukturu dosavadnich oddéleni a jejich vedouci. Bude ale stejné vhodné
diskutovat i pocet oddéleni a zafazeni jednotlivych osob, protoze stavajici stav vznikl viceméné
technicky preklopenim drivejsi struktury samostatnych kateder. Stejné tak je mozné strukturu
oddéleni nové odvodit od vyzkumného zaméreni pracovnikd a zodpovédnosti za vyuku vice zatiZit
paralelné existujici hierarchii garanti programi a oborU studia. Zde nastinim jen dvé varianty mozné
struktury. Obé moZnosti maji své vyhody i nevyhody, které bude tfeba podrobné analyzovat

v kontextu adekvatni delegace pravomoci a zodpovédnosti uvnitt Ustavu.

Varianta A - vytvoieni oddéleni dle zaméieni vyzkumu

Momentdlné Ize v UMS identifikovat n&kolik pfirozenych skupin, vechny s 5 — 8 vykonnymi
stabilnimi pracovniky v produktivnim véku (v ivahach nezahrnuji kratkodobé pracovni smlouvy na
projektech a pracovniky s nevelkym védeckym vykonem):

e 0Oddéleni obycejnych diferencialnich a diferencnich rovnic

e Oddéleni algebraickych a kategoridlnich metod (véetné teorie Cisel)
e (Oddéleni geometrické analyzy

*  Oddéleni matematického modelovani

e (Oddéleni matematické a aplikované statistiky

Do téchto oddéleni by byli technicky zafazeni také jednotlivi pracovnici, ktefi se zabyvaji jinymi
oblastmi matematiky (napf. didaktika matematiky, historie matematiky).

V této varianté by doslo k vyraznému posileni narokd na garanty i jejich zodpovédnost a nutné by
také musel feditel Ustavu osobné nést garanci za vhodné rozdéleni vyukové zatéze v pripadech
neshod mezi garanty a vedoucimi oddéleni. Jde v principu o ,maticovou strukturu®, kdy si Ustav
prostfednictvim garantl objedndva u svych ,védeckych oddéleni” potfebné vyukové sluzby.

Varianta B - vytvoreni oddéleni dle oblasti vyuky

Obdobné Ize na prvni pohled identifikovat oblasti v zajistovanych matematickych kurzech (pficemz
pfifazeni servisnich kurzd je nyni viceméné tradi¢ni a nejspis se bude dale vyvijet i podle potieb —je u
nich patrny rychly pfiklon k tématdm diskrétni matematiky)

e Oddéleni matematické analyzy

e (Oddéleni algebry a teorie Cisel

e (Oddéleni globalni analyzy a geometrie
e Oddéleni matematického modelovani
e (Oddéleni statistiky

e (Oddéleni didaktiky matematiky



Takovy pocet ale je zjevné prilis veliky, takZze by nejspi$ muselo dojit ke kompromisnimu usporadani

(napf. se vécné podbizi slouceni globalni analyzy a matematické analyzy apod.), idealné ve 4
oddélenich po 10-15 stabilnich zaméstnancich.

K zajisténi ostatnich ¢innosti ad C bude pak nutné vytvorit ,,tymy*“, které svym usporadanim a

sloZzenim pljdou pripadné napti¢ oddélenimi (opét maticova struktura, ale naopak nez u varianty A).

Tymy je pak tfeba vytvorit na zakladé oboustranné dobrovolného sdruzeni osob kolem mimoradnych

lidrG (ptipadné lidr povérenych Sirsim vedenim Ustavu). Vyhodou je, Ze zaméstnanci nemusi byt

v Zadném tymu, mohou ale také byt ve vice tymech zaroven.

Vedeni Ustavu by mélo odrazet maticovou strukturu v obou variantach. Nabizi se napf. nasledujici:

vedouci Ustavu bude mit statutdrniho zastupce, ddle bude ,vykonné vedeni", kam patfi
vedouci oddéleni a dalsi zastupci vedouciho pro provozni ¢innosti — vyuka, vyzkum

,Sirsi vedeni Gstavu” by pak zahrnulo i garanty programi a obord (varianta A) nebo vedouci
tyma (varianta B) a bylo by platformou pro rozhodovani ve strategickych zaleZitostech.

Poznamky k rozpoctovani a kvalité

a)

b)

c)

Zdroje z 1111 a 2222 musi primdrné pokryt tarifni platy a zakladni osobni priplatky, které
nejsou pokryty v rdmci jinych (projektovych) zdroji. Pomér pokrytiz 1111 a 2222 by mél u
jednotlivych pracovniki pfiblizné odpovidat jejich skutecnému profilu. Je tfeba také nastavit
pravidla, ze kterého z téchto zdrojli jsou v pfipadé potreby profinancovany aktivity ad C (3),
(4), (5). V rdmci nutné obezretnosti v Cerpani rozpodtu by ¢ast celkovych prostfedkd méla byt
ponechdna na rozdéleni v ramci ¢asti odmén, které budou rozdéleny v poméru k uréenym
zakladnim osobnim hodnocenim (tj. centralné), podle vyvoje rozpoctu béhem roku.
Rozpocet ad a) by mél byt stanoven jen v takovém rozsahu, aby zistal dostatek zdrojd, které
mohou byt pouZity k podpore autonomniho chovdni oddéleni a vedoucich tymi (varianta B)
nebo garantl (varianta A), tj. zdsada ,nelze vse projist plosné”“. Optimalizace vécné a formalni
distribuce pravomoci a zodpovédnosti musi byt predmétem podrobné analyzy i diskuse

s dékanatem PfF MU. Toto se tyka shodné zdrojl z 1111 i 2222, pficemZ procentni rozdéleni
zdroju dle a) a b) je mozZné navrhnout aZz po dikladné analyze financnich tok( a skutecnych
vykonu celého Ustavu, véetné projektovych zdroji. Rad bych ¢ast ad b) vidél v rozsahu 20-
30% celkovych disponibilnich zdrojl. Pfitom je tfeba mit na paméti, Ze vyraznou motivacni
funkci pro jednotlivé pracovniky by méla mit i podstatna ¢ast nadtarifnich prostredkd
pridélovana dle a).

Pro stanoveni zakladnich osobnich pfiplatk(l z Grovné Ustavu jako celku je tfeba brdt
vyznamné v tuvahu kvalitu vysledkt prdce daného pracovnika. Kvalita ale nesmi byt
posuzovdna jen mechanicky podle pfevzatych krdatkodobé platnych nebo pfilis
zjednodusenych metrik (napfiklad velka ¢etnost ¢lankd muze byt sama o sobé znamkou jak
vysoké kvality, tak nekvality prace — zaleZi na oblasti vyzkumu; solidni podany ERC projekt
mUze byt znamkou vysoké kvality i kdyZ tfeba neni financovany; pozitivni ohlasy od student(
mohou odrazet jen zbytecné nizkou naro¢nost predmétu apod.). Je proto nutné dosdahnout
v principu ,kategorizace” osob podle vhodného kose parametri, na kterém se bude schopné
domluvit Sirsi vedeni Ustavu, a zakladni ohodnoceni dle a) by mélo byt bezezbytku dédno
prislusnosti do jednotlivych kategorii.



d) Zcastizdrojli 1111 a 2222 predisponovanych vedoucim oddéleni ¢i tym( (a patrné i
garantm ve varianté A) je mozné/vhodné navrhnout i navyseni osobnich ohodnoceni ve
zdGvodnénych pripadech, zbytek je mozné vyuzit bud na dalsi aktivity (cestovné, hosté,
workshopy, literatura, material apod.) nebo samozfejmé (a patrné hlavné) odmény. Cast
celkovych zdroji v obou polozkach by méla zlstat k dispozici pro pruzné rozhodovani
vedouciho Ustavu (po projednani dohodnutou procedurou).

e) Pro vyuzivani zdrojli podle predchozich bodi je potfebné mit presvédcivy souhlas Sirsiho
vedeni jako celku. Nelze si ale zavést néjaka prava absolutniho veta jednotlivych osob
z Sirsiho vedeni v kazdé jednotlivosti nebo celku.

Predstava dalSiho postupu

UMS ma pro rok 2015 solidni a stabilni rozpocet a drtiva vétsina pracovnik(i nema o stavu Ustavu
pochybnosti. Neni proto tfeba se snazit o okamzité prekotné zmény nebo dokonce vnaset prvky
krizového Fizeni. Dalsi vyvoj standardd a mechanism fizeni je tfeba v klidu pfipravit a prodiskutovat
napfric obci Ustavu. Vyhledem pro skutecné a pfipadné i nekompromisni zavedeni posuvd je
rozpoctovy rok 2016. MQj stru¢ny plan praci v prechodném obdobi do konce roku 2015 je nasleduijici:

Cervenec - fijen 2015:

Podrobné analyzy vynos( Ustavu a jejich vyuZiti v minulosti a v aktualnim rozpoc¢tovém obdobi;
vypracovani (variantnich) navrh@ na formulace principC a zasad fizeni a rozpoctovani UMS; ndvrh na
patfi¢nou Gpravu Organizaéniho Fadu UMS; jejich podrobna diskuse s formalnimi i neformalnimi lidry
na UMS; jejich predstaveni celé obci.

Listopad — prosinec 2015:

Schvdleni prislusnych dokumentd; najmenovani vedoucich pracovnikl dle nové struktury; pfiprava
rozpoctu Ustavu na 2016 podle nové odsouhlasenych standard.

V Brné, dne 24. bfezna 2015

prof. RNDr. Jan Slovak, DrSc.



