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I.



DLOUHODOBÝ ZÁMÌR MINISTERSTVA







1. Úvod



	Zákon è. 111/1998 Sb., o vysokých školách a o zmìnì a doplnìní dalších zákonù (zákon o vysokých školách), novì stanovuje povinnost Ministerstva školství, mládeže a tìlovýchovy (dále jen “ministerstvo”) zpracovat, každoroènì aktualizovat a zveøejòovat koncepèní dokument „Dlouhodobý zámìr vzdìlávací a vìdecké, výzkumné, vývojové, umìlecké a další tvùrèí èinnosti pro oblast vysokých škol“ (dále jen „Dlouhodobý zámìr ministerstva“). Dlouhodobý zámìr ministerstva naplòuje konkrétními údaji Programové prohlášení vlády ÈR. Je orientován na deklarovaný cíl vlády ÈR, aby podíl kapitoly školství na hrubém domácím produktu do r. 2002 dosáhl 6 %, resp. aby podíl podpory výzkumu a vývoje do r. 2000 dosáhl 0,6 % a do r. 2002 pak 0,7 % z HDP.



Ve vzdìlávací oblasti Dlouhodobý zámìr ministerstva vychází z Hlavních cílù vzdìlávací politiky vlády obsažených v Koncepci resortu Ministerstva školství, mládeže a tìlovýchovy do roku 2002 schválené vládou 7. dubna 1999.



V oblasti výzkumu a vývoje vychází Dlouhodobý zámìr ministerstva z Pravidel hodnocení výzkumných zámìrù a výsledkù organizací pro poskytování institucionální podpory výzkumu a vývoje schválených vládou 22. dubna 1998, z Principù vìdní politiky ÈR na pøechodu do 21. století, které schválila vláda 10. èervna 1998, a z pøipravovaného dokumentu Národní politika výzkumu a vývoje.



V oblasti mezinárodní spolupráce ve vzdìlávání vychází Dlouhodobý zámìr ministerstva pøedevším  ze zapojení ÈR do vzdìlávacích programù Evropského spoleèenství Socrates a Leonardo da Vinci a programu Tempus II. Dále vychází z projektù spolupráce v oblasti strategie a øízení Výboru pro vìdu a vysoké školství Rady Evropy. Východiskem zámìru je také Spoleèná deklarace o harmonizaci výstavby Evropského systému vysokého školství (tzv. Sorbonnská deklarace), v otázkách uznávání vzdìlání a jeho èástí vychází z Úmluvy o uznávání kvalifikací ve vysokém školství v Evropském regionu (tzv. Lisabonská úmluva). Zohledòuje rovnìž výsledky Svìtové konference o vysokém školství konané v Paøíži v øíjnu 1998, která pøijala Svìtovou deklaraci o vysokém školství v 21. století a Rámec priorit pro zmìny a vývoj ve vysokém školství. 



Dlouhodobý zámìr ministerstva je zpracován na dobu do r. 2005 a bude každoroènì aktualizován. V tìchto aktualizacích budou vyzdviženy priority nastávajícího období, jako napø. stanovení preferencí ve studijních programech, pøedstavy o poètech novì pøijímaných studentù, financování vysokých škol, podpora výzkumu a vývoje apod.



Dlouhodobý zámìr ministerstva využijí jednotlivé vysoké školy pøi zpracování svých dlouhodobých zámìrù. Právì soulad dlouhodobého zámìru vysoké školy s Dlouhodobým zámìrem ministerstva bude rozhodný pro výši dotace ze státního rozpoètu pro konkrétní vysokou školu. Dílèí zámìry v jednotlivých oblastech, u kterých ministerstvo deklaruje svou podporu, mohou být podpoøeny pøímou finanèní dotací, zohlednìny pomocí systému preferenèních koeficientù, nebo podpoøeny vyhlášením pøíslušného programu, ve kterém budou vysoké školy o finanèní podporu usilovat formou veøejné soutìže. Ministerstvo využije pro podporu i morální stimuly, zveøejòování vynikajících výsledkù vysokých škol, jejich hodnocení a další vhodné motivace.















2. Využití intelektuálního potenciálu mladé generace



Otevøený pøístup na vysokou školu pro všechny, kteøí splní vstupní požadavky







Svìtový a evropský trend u vyspìlých zemí sleduje neustávající nárùst poètu studentù v terciární sféøe, projevující se souèasnì v nárùstu procentuálního zapojení 19leté populace do studia. Mezi vyspìlými zemìmi jsou v procentech populace pøijímané ke studiu znaèné rozdíly.V Èeské republice vstupuje do terciární sféry v souèasné dobì více než 61 000 studentù, tj. asi 41 % 18leté populace (údaj ze šk.roku 1998/99). Podíl vysokých škol èiní asi 33% z 18leté populace. V USA je do terciární sféry pøijímáno asi 50% pøíslušné populace a ambiciózní plán Finska pøedpokládá umožnit vstup do terciární sféry 70 % z 18letých. V obou poslednì jmenovaných zemích se samozøejmì nejedná jen o studenty magisterských studijních programù podle našeho tradièního pojetí vysoké školy, ale o studenty celé øady programù krátkých, profesnì orientovaných. A právì tyto diverzifikované možnosti studia musí nabídnout i náš terciární sektor (v ÈR pøedstavují terciární sféru vysoké školy a vyšší odborné školy), máme-li zvýšit souèasné poèty zapojení na 50 % z 19leté populace (podle koncepce rozvoje školství v ÈR) bez ztráty úrovnì a kvality stávajících studijních programù. Cílem vytváøení nových pøíležitostí v oblasti terciárního vzdìlávání musí být uspokojení potøeby uchazeèù o vysokoškolské vzdìlání bez omezení u všech, kteøí splní vstupní požadavky, využití jejich schopností a talentu a zároveò naplnìní požadavkù trhu práce i celé spoleènosti. Souèasnì tak lze zajistit, že se nárùstem poètu studentù nesníží úroveò vysokoškolského studia, které je schopno a ochotno absolvovat jen urèité procento populace. 



	Nepøíznivý demografický vývoj 19letých v budoucích šesti letech realizaci tìchto plánù znaènì usnadòuje. I pøi minimálním, jen asi 1procentním, roèním nárùstu kapacity studijních míst v prvních roènících terciárního sektoru pøedstavuje totiž  pokles poètu 19letých o 22 %  v tomto období  výrazný a v evropském kontextu pøijatelný nárùst procenta populace v terciárním sektoru. Skokovou zmìnu vedoucí ke snížení souèasného vysokého poètu neuspokojených uchazeèù zpùsobí zhruba ètvrtinový poèet maturantù ve školním roce 1999/2000 jako dùsledek prodloužení povinné školní docházky o jeden rok. Vyjdeme-li ze stávajícího podílu zájemcù o studium v terciární sféøe z jednotlivých skupin absolventù s maturitou (gymnázia, støední odborné školy, nástavbové studium), lze celkový poèet uchazeèù o vysokoškolské studium z nových maturantù pro školní rok 2004/2005 odhadnout na 50 až 60 tisíc. Podle údajù Ústavu pro informace ve vzdìlávání z posledních let je trvale asi 25 % uchazeèù o studium starších 19 let. Zahrnutím této skuteènosti, která je v souladu s pøedstavami o vzdìlávání celé spoleènosti, se celkový poèet uchazeèù zvýší asi na 62,5 až 75 tisíc.



Vysoké školy budou podle vlastních rozvojových studií disponovat v r. 2005 zhruba s 54 000 místy pro novì pøijímané studenty za pøedpokladu stávající struktury studentù v bakaláøských a magisterských studijních programech. Vyšší odborné školy odhadují, že v r. 2005 budou moci pøijímat asi 13 000 studentù do prvního roèníku. Odhad celkové vstupní kapacity terciárního sektoru pak vychází asi na 67 000 studijních míst pro pøedpokládaných 62,5 až 75 tisíc uchazeèù. Terciární sektor tedy poskytne pøimìøený prostor pro pøijetí nejen zájemcù z nových absolventù støedních škol, ale i pro starší uchazeèe z øad tìch, kteøí støední školu absolvovali již døíve.



V roce 2005 bude v ÈR dle projekce ÈSÚ 130 864 devatenáctiletých. Pøi využití uvedené kapacity studijních míst (67 000) to znamená, že asi 51 % z této vìkové skupiny by mohlo vstoupit do terciárního sektoru vzdìlávání.



Volná kapacita vyjádøená ve studijních místech v terciárním sektoru ve srovnání s dnešním stavem ve svìtì odpovídá velmi vyspìlým zemím. V roce 2005 bude situace potud odlišná, že vývoj ve svìtì bude souèasnì s námi pokraèovat a poèty studentù dále porostou, zøejmì ale již podstatnì pomalejším tempem. V každém pøípadì 51 % studujících z vìkové skupiny devatenáctiletých je velmi ambiciózní plán. Nelze vylouèit, že za pøedpokladu restrukturalizace složení vysokoškolských studentù (bakaláøské a magisterské studijní programy) nabídka možností studia dokonce pøevýší skuteènou poptávku.







Diverzifikace studijní nabídky







Nárùst poètu studentù vysokých škol by mìl smìøovat pøedevším do nových, profesnì orientovaných, krátkých studijních programù (bakaláøských). Zámìrem MŠMT je umožnit v horizontu roku 2005 postupnì pro dalších 20 - 25 % mládeže studium tìchto profesních, krátkých studijních programù. Nižší finanèní nároky tohoto studia spolu s nárùstem prostøedkù do vysokého školství umožní takto navrhovaný rozvoj financovat. Ministerstvo finanènì podpoøí rovnomìrný rùst poètu studentù na vysokých školách a dalších institucích, odpovídající kapacitám, vybavení a možnému rozvoji institucí, potøebám a ekonomickým možnostem státu a požadavkùm trhu práce.







Vznik neuniverzitních vysokých škol vèetnì soukromých







Ministerstvo nepokládá za nutné ani žádoucí vznik nových univerzitních veøejných vysokých škol s výjimkou univerzity ve Zlínì, pøedstavující výsledek organizaèních pøesunù  stávajících fakult v rámci regionu. Podpoøí vznik neuniverzitních vysokých škol vèetnì soukromých pøedevším tam, kde kapacita stávajících vysokých škol nepostaèí. Tento zámìr mùže také pomoci øešit problémy s ubytováním studentù cestujících daleko za studijní pøíležitostí.



Základ neuniverzitních vysokých škol by mìly tvoøit vybrané vyšší odborné školy, které mají dostateèný poèet studentù, jejichž studijní programy jsou pro studenty (i zamìstnavatele) atraktivní a kde se již uskuteènilo vnìjší hodnocení kvality vzdìlávání Èeskou školní inspekcí s velmi dobrým výsledkem a z hledisek zahranièního hodnocení jsou stavìny na úroveò tamních neuniverzitních vysokých škol. 







3. VYSOKOŠKOLSKÉ VZDÌLÁVÁNÍ A TRH PRÁCE







Odhad budoucí poptávky po vysokoškolsky vzdìlané pracovní síle se opírá  o rámcové vývojové tendence v ekonomice. Na charakteristiku tohoto vývoje má vliv i úsilí o pøièlenìní ÈR k Evropské unii. Pøedností uplatnìní vysokoškolákù na našem i mezinárodním trhu práce bude vždy pøedevším jejich konkurenceschopnost, pružnost a snaha o realizaci nabytého vzdìlání. Možnosti, které v této oblasti terciární sektor má, spoèívají pøedevším v zavedení kratších forem studia s rychlejší reakcí na potøeby praxe a v regionální decentralizaci institucí terciárního vzdìlávání, která má pomoci udržet nadané mladé lidi v regionech a pøivést do regionù investory, pro které je vzdìlanost (zahrnující informaèní gramotnost vèetnì jazykové disponibility) vedle informaèní infrastruktury základním znakem dùvìryhodnosti a stability pro jejich investice.







Podstatnì vìtší roli zde musí sehrát samotné vysokoškolské instituce. Nový zákon o vysokých školách explicitnì vysokým školám ukládá zabývat se otázkami poradenských služeb v oblasti trhu práce a uplatnìním absolventù. Pokud zatím naše vysoké školy vnímaly signály trhu práce jako vstupní informaci pro nasmìrování své pùsobnosti, pak se jednalo výhradnì jen o monitorování, pøíp. analyzování situace na tomto trhu v reálném èase. Jedním z klíèových nástrojù moderního managementu univerzity pro vytyèování vzdìlávacích cílù se musí do budoucna stát marketing univerzit vycházející z prognózování vývoje na globálním trhu práce, predikující situaci na tomto trhu k støednìdobì až dlouhodobì vzdálenému horizontu.







Uplatnìní na trhu práce bude tøeba brát v úvahu pøedevším u krátkých profesnì zamìøených studijních programù, ve kterých jsou studenti pøipravováni pro vykonávání úzkého okruhu èinností a jejich adaptabilita na jiný okruh je omezená, 







Monitorování situace na trhu práce 







Ministerstvo se zasadí o to, aby MPSV a jednotlivé úøady práce monitorovaly situaci na trhu práce ve vazbì na terciární sektor vzdìlávání, sledovaly vývoj nezamìstnanosti absolventù a vývoj volných míst v èlenìní podle studijních programù (kmenových oborù vzdìlávání) a podle jednotlivých vysokých škol, fakult a regionù. Zveøejòování tìchto údajù a statistik se musí stát samozøejmostí.



Ministerstvo bude podporovat na vysokých školách zavádìní profesního poradenství. Vysoké školy budou v rámci tohoto profesního poradenství provádìt systematická sledování, rozbory a prognózování vývoje na trhu práce v odvìtvích, pro která pøipravují své absolventy, budou komunikovat s potenciálními odbìrateli absolventù a sledovat jejich uplatnìní. Získané informace musí být uchazeèùm o studium, studentùm a veøejnosti dostupné. Standardní souèástí èinnosti veøejné vysoké školy se musí stát napø. stabilní poradenská centra pro veøejnost, dny otevøených dveøí, informace na internetu apod. 







Vypracování prognózy potøeb pracovníkù ve vybraných profesích, jejichž potøeba je výraznì ovlivnìna státem







Stát bude ve vybraných profesích schopen stanovit požadavky trhu práce. Spolupráce MPSV (sledování trendù nezamìstnanosti a vývoje volných pracovních míst), úøadù práce a vysokých škol (systemizace studijních programù), s využitím mj. èíselníku nové Klasifikace kmenových oborù vzdìlání (KKOV) a statistik zamìstnanosti ÈSÚ, umožní sledovat zamìstnanost ve vazbì na konkrétního poskytovatele vzdìlání, tedy ve vazbì na vysokou školu (fakultu).



Ministerstvo podpoøí snahu škol snižovat trendy nezamìstnanosti a vykrývat prostor volných míst. Je žádoucí, aby vysoké školy sledovaly zveøejòované trendy vývoje nezamìstnanosti v jednotlivých oborech, souvislosti mezi obory a vzdìlávacími institucemi, charakteristiky vývoje volných míst, požadavky zamìstnavatelù i uplatnìní svých absolventù a orientovaly své vzdìlávací aktivity též na zabezpeèení konkurenceschopnosti vzdìlání absolventù na globálním trhu práce.S ohledem na pøetrvávající obtíže s uplatòováním absolventù nebude ministerstvo v pøíštích letech podporovat nárùst poètu studentù ve studijních programech lékaøství, stomatologie, veterinární lékaøství a umìní. Ministerstvo bude napomáhat k dosažení dohody univerzitních vysokých škol o rozdìlení kapacit v tìchto studijních programech.











4. Studijní programy A VZDÌLÁVÁnÍ







Podpora bakaláøských studijních programù, které budou zamìøené na profil absolventa podle požadavkù trhu práce







Výrazná diverzifikace studijní nabídky musí nutnì smìøovat k rozvíjení možností kratšího profesního studia na vysokých školách zabezpeèujících též adekvátní rozvoj informaèní gramotnosti studenta. Zámìrem ministerstva je, aby v rozvojových plánech vysokých škol byl prostor pro rozvíjení vhodné struktury studentù a zvyšování poètu studentù smìøovalo do oblasti bakaláøských studijních programù, umožòujících bezprostøední uplatnìní v praxi. 



Pøedpoklad profesní orientace vìtšiny bakaláøských studijních programù vyžaduje na pøíslušné vzdìlávací instituci, aby se zamìøila ve své tvùrèí èinnosti do oblasti výzkumu a vývoje navazujícího na prùmysl, na požadavky pracovního trhu v regionu a na spolupráci se zamìstnavateli svých absolventù.



Struktura profesních bakaláøských studijních programù bude ovlivnìna budoucím vývojem neuniverzitních vysokých škol. Zámìrem ministerstva je podpoøit ty souèasné vyšší odborné školy, které mají pøedpoklady se stát perspektivnì neuniverzitními vysokými školami. 







Modulárnì stavìné studijní programy 







		Konstrukce jednotlivých studijních programù vysokých škol musí smìøovat postupnì k cílovému stavu, umožòujícímu pokraèování v dalším studiu hned, nebo až po urèité dobì, na téže èi  jiné, domácí nebo zahranièní vysoké škole, vždy po splnìní požadavkù pøíslušného navazujícího studijního programu. Prioritami rozvoje v této oblasti je proto modulární stavba studijních programù, využití všech možností kreditního systému umožòující také zmìnu vzdìlávací cesty a dùslednìjší uplatòování tøístupòové struktury studia (bakaláøské, magisterské a doktorské studijní programy) v terciárním sektoru. Tento zámìr je plnì v souladu s procesy harmonizace vysokoškolského vzdìlávání v Evropì, jak bylo vyjádøeno v Sorbonnské deklaraci a dále rozpracováno v Boloòské deklaraci z èervna 1999.







Inovace již uskuteèòovaných studijních programù







Pøi koncipování terciárního sektoru v otevøeném prostoru pro zøizování neuniverzitních vysokých škol je velmi dùležitá úvaha o nutném propojení výuky v každém typu vysokoškolského studijního programu s urèitým druhem tvùrèí èinnosti a s adekvátním rozvojem informaèní gramotnosti vèetnì jazykové disponibility. V tomto smyslu je nutno provádìt inovace již uskuteèòovaných studijních programù. 



Ministerstvo podpoøí inovaci studijních programù pro pøípravu uèitelù základních a støedních škol zamìøenou na formování odborné a osobnostní pøipravenosti na spoleèenské promìny pøíštích let.







Øešení problémù studijní neúspìšnosti 







Zámìrem ministerstva je podpoøit co nejvìtší možnou prostupnost mezi jednotlivými typy studia i mezi jednotlivými typy škol  v rámci celé terciární sféry.  Je potøeba vyjít vstøíc všem studentùm i v pøípadì, že jejich poèáteèní volba studia nebyla správná, a využít tak všech jejich schopností pro to, aby i zmìnou vzdìlávací cesty v prùbìhu studia si mohli zvýšit vzdìlání na úroveò tìmto schopnostem odpovídající. Zároveò je cílem snížit na co nejmenší míru skuteènou studijní neúspìšnost, která je nejen neekonomická z hlediska státu, ale má negativní dopad i na studenta, který vzdìlání nedokonèí.







Rozvoj doktorských studijních programù







Ministerstvo zajistí, aby v následujících letech v programech zamìøených na rozvoj výuky (napø. stávající Fond rozvoje vysokých škol) byly uplatnìny priority, které umožní zlepšovat spolupráci AV ÈR i jiných výzkumných pracoviš� s vysokými školami pøi vytváøení doktorských studijních programù. Rozvoj doktorského studia je nemyslitelný a byl by zároveò vysoce nehospodárný, pokud by nevyužíval všech vìdeckých zdrojù a kapacit i mimo vysoké školy, pøedevším v ústavech AV ÈR. Ministerstvo zajistí, aby spolupráce tìchto institucí, pro kterou zákon otevírá dostateèný prostor, byla posílena i možností spoleèných projektù v rámci programù v kompetenci ministerstva.  







Rozvoj nových forem studia 







Zámìrem ministerstva je podporovat nové formy studia, které jsou velmi dùležité pøedevším pro otvírání prostoru dalšímu vzdìlávání, a proto v tomto smyslu upøesní priority programù, které mùže ze své kompetence ovlivnit. Rozvíjení nových forem studia, pøedevším využitím distanèních vzdìlávacích programù a problémového zpùsobu studia podporovaných informaèními technologiemi, elektronickou komunikací a digitálními uèebními testy, umožní také žádoucí individualizaci studijních plánù.







Podpora studia zdravotnì postižených







	Ministerstvo bude vìnovat pozornost studiu zdravotnì postižených a bude na vysokých školách podporovat opatøení usnadòující jejich studium.







5. CELOŽIVOTNÍ VZDÌLÁVÁNÍ







	Jedním ze zásadních dùsledkù inovaèní dynamiky posledních desetiletí, vyžadující neustálé obnovování znalostí a dovedností a získávání nové kvalifikace, je nezbytnost celoživotního vzdìlávání (celoživotní vzdìlávání uvedené v zákonì è. 111/1998 Sb. je tøeba chápat jako další vzdìlávání, v jehož rámci se vysoké školy zapojují do celoživotního uèení). Tato koncepce „vzdìlávající se spoleènosti“, „spoleènosti založené na znalostech“, èi „spoleènosti informaèní“ se stala osou vzdìlávací politiky zemí Evropské unie a dalších rozvinutých zemí svìta a širokým rámcem jejich vzdìlávacích systémù významnì využívajících informaèní technologie zejména pro elektronickou komunikaci, zpøístupòování širokého spektra edukaèních informaèních zdrojù, digitalizací uèebnic a pomùcek. Celoživotní vzdìlávání využívá základù získaných v terciárním sektoru vzdìlávání (a nižších sektorech) i pøedchozích zkušeností a umožòuje získat snadnìji a efektivnìji novou kvalifikaci buï v rámci bìžné soustavy studijních programù a jejich oborù, nebo i ve vzdìlávacích programech mimo tuto soustavu. Tyto programy také rozšiøují možnosti pro snazší pøechod ze školy do pracovního života napø. zvýšením kvalifikace.















Odpovìdnost vysokých škol za celoživotní vzdìlávání







	Zákon ukládá vysokým školám podílet se na celoživotním vzdìlávání uskuteèòováním programù celoživotního vzdìlávání, které mají umožnit získávat, rozšiøovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti z rùzných oblastí poznání a kultury. Formulace tìchto programù se musí øídit nejen deklarovaným zájmem potenciálních úèastníkù, ale i poptávkou ze strany státu (pøedevším ministerstva, úøadù práce apod.). Ministerstvo pøedpokládá, že k r. 2005 by až 20 % dotace do terciárního sektoru mìlo sloužit na podporu jím vybraných programù celoživotního vzdìlávání. Posuzování programù, rozhodování o výši dotace a kontrola efektivity pøidìlených prostøedkù bude probíhat podle transparentních, pøedem stanovených pravidel. Mezi priority bude patøit podpora programù dalšího vzdìlávání uèitelù všech stupòù, podpora rekvalifikaèních kurzù pro nezamìstnané, podpora kurzù pro seniory typu univerzity 3. vìku, pøièemž všechny by mìly zahrnovat též adekvátní zvyšování informaèní gramotnosti. Ministerstvo podpoøí také inovaèní tendence v tìchto studijních programech.







Koordinace aktivit v celoživotním vzdìlávání







	Ministerstvo bude usilovat v této oblasti o vyváženou odpovìdnost jednotlivých partnerù uvnitø i vnì resortu školství. Celoživotní vzdìlávání a jeho finanèní zajištìní se musí stát záležitostí všech resortù, vèetnì vytváøení pobídek pro podnikatelské subjekty a jejich podpory dalšímu vzdìlávání. Ministerstvo bude spolupracovat s ostatními resorty pøi postupném vytváøení mechanismù vzájemného obsahového propojení, vytváøení systémù zjiš�ování kvality dalšího vzdìlávání a spoleèných mechanismù jeho financování. 







6. INFORMAÈNÍ TECHNOLOGIE NA VYSOKÝCH ŠKOLÁCH







Informaèní technologie, elektronická komunikace, digitální informace a informaèní zdroje umožòují radikálnì mìnit formy a efektivitu práce a pøevratnì ovlivòují život spoleènosti na celém svìtì. Podpora rozvoje informaèní spoleènosti se stejnì jako v ostatních vyspìlých státech stává i v Èeské republice národní prioritou, která pøedurèuje podmínky rozvoje ekonomiky státu i možnosti života jeho obyvatel.



Význam vzdìlávání jako jedné z hlavních priorit v pøípravì pro život v informaèní spoleènosti deklaruje i strategický dokument Státní informaèní politika Èeské republiky, který byl pøedložen vládì ÈR. V oblasti vysokoškolského vzdìlávání pùjde pøedevším o zabezpeèení adekvátní informaèní gramotnosti všech absolventù, o vzdìlávání pedagogù, kteøí musí být schopni implementovat informaèní technologie do edukaèního procesu, o vytvoøení speciálních podmínek pro vzdìlávání špièkových odborníkù na informaèní technologie, napojení všech vysokoškolských institucí na informaèní sí� spoleènosti a o elektronické zpøístupòování knihovních a informaèních fondù vysokých škol, databází, uèebních a výzkumných textù, edukaèních pomùcek apod. v informaèní síti spoleènosti.







Cesta ÈR k informaèní spoleènosti







	Ministerstvo bude podporovat pøijetí strategického dokumentu vládou, zabezpeèí jeho rozpracování do ucelené koncepce státní informaèní politiky ve vzdìlávání a vytvoøení podmínek pro její naplnìní s cílem zabezpeèit odpovídající konkurence schopnou vzdìlanost obyvatel zemì.







Trvalé zapojení do projektù evropských vysokorychlostních sítí







		Ministerstvo bude trvale podporovat zapojení do projektù evropských vysoko-rychlostních sítí (TEN 34, TEN 155 apod.) a jejich realizaci a efektivní rozvíjení a využívání v ÈR, rozvoj superpoèítaèových a multimediálních center pro vzdìlávání, výzkum a vývoj na vysokých školách, bude podporovat zpøístupòování elektronických informaèních zdrojù co nejširší veøejnosti a prosazovat vládní i další opatøení vedoucí ke konkrétním krokùm na podporu rozvoje informaèní spoleènosti ve vzdìlávání, výzkumu a vývoji, v oblasti mládeže, sportu a tìlovýchovy i v oblasti státní správy.







Rozvoj a využívání informaèní infrastruktury







	Ministerstvo bude požadovat, aby se trvalý rozvoj informaèní infrastruktury a její využívání staly významnou èástí dlouhodobého zámìru každé vysoké školy. Výroèní zpráva o èinnosti veøejné vysoké školy musí obsahovat hodnocení využití informaèních technologií ve vzdìlávacím procesu, hodnocení dosahované úrovnì informaèní gramotnosti absolventù, stavu informaèní infrastruktury a jejího komplexního využívání ve vzdìlávání, výzkumu a vývoji, veøejné informovanosti a správì vysoké školy. Ministerstvo bude vytváøet podmínky pro další rozvoj elektronické komunikace mezi ním a institucemi a subjekty zabezpeèujícími vzdìlávání v rámci terciárního sektoru, celoživotního a distanèního vzdìlávání, knihovnami, informaèními centry apod. v napojení na informaèní sí� spoleènosti. Na podporu projektù rozvíjejících trendy informaèní spoleènosti využije možnosti Fondu rozvoje vysokých škol.







7. výzkum a vývoj na vysokých školách







Ministerstvo ve spolupráci s Radou vlády ÈR pro výzkum a vývoj, dalšími orgány státní správy a zainteresovanými institucemi vèetnì vysokých škol pøipravuje návrh národní politiky výzkumu a vývoje. V návaznosti na tento dokument ministerstvo podpoøí další rozvoj výzkumu a vývoje vèetnì infrastruktury pro výzkum a vývoj na vysokých školách. Rovnìž podpoøí výraznìjší propojení výzkumu a vývoje s hospodáøskou sférou.







Rozvoj výzkumu na vysokých školách







Ministerstvo bude usilovat o další rozvoj výzkumu na vysokých školách. Vysoké školy jsou místem, kde se na vysoké úrovni uskuteèòují všechny formy výzkumu od badatelského až po aplikovaný výzkum a vývoj a to ve všech oborech, ve kterých vysoké školy zabezpeèují vysokoškolské vzdìlávání. Ministerstvo bude vycházet z celosvìtovì ovìøené praxe, že pøíprava špièkových odborníkù pro výzkum, vedoucích pracovníkù pro podniky výroby a služeb, ale i pro budoucí pùsobení na vysokých školách vyžaduje, aby oni sami, ale pøedevším jejich uèitelé se podíleli na špièkovém výzkumu. Výzkum bude proto podporován pøedevším na školách zabezpeèujících doktorské a magisterské studijní programy. 







Rozvoj konkurenèního prostøedí ve výzkumu a vývoji







Ministerstvo bude podporovat rozvoj konkurenèního prostøedí ve výzkumu a vývoji, ve kterém na základì objektivního a nezávislého hodnocení lepší získávají vyšší podporu z veøejných zdrojù. Ministerstvo bude uplatòovat institucionální a úèelové financování výzkumu a vývoje pøi vìdomí toho, že dnešní podíl prostøedkù urèených pro výzkum a vývoj na vysokých školách z celkových výdajù na výzkum a vývoj v ÈR je stále ještì výraznì nižší než v EU. Vùèi vysokým školám bude uplatòovat rovný a objektivní pøístup ke zdrojùm tohoto financování. Ministerstvo zachová dosavadní principy podpory nespecifikovaného výzkumu a vývoje na vysokých školách v rámci všeobecných dotací vysokým školám.







Mobilita pracovníkù ve výzkumu a vývoji







Úspìšnost výzkumu a vývoje je závislá na úrovni a dynamiènosti  kontaktù výzkumných institucí, organizací a jednotlivcù. Ministerstvo bude podporovat mobilitu pracovníkù vysokých škol, ústavù Akademie vìd, resortních výzkumných pracoviš� a pracoviš� výzkumu a vývoje v podnikové sféøe i mobilitu mezinárodní. Podpoøeny budou krátkodobé až støednìdobé výmìny pracovníkù.



Mezinárodní spolupráce ve výzkumu a vývoji



Ministerstvo podpoøí zapojování vysokých škol do stále bohatších možností mezinárodní spolupráce. Výraznìji než dosud bude rozlišována spolupráce organizovaná a koordinovaná na úrovni orgánù státní správy a spolupráce organizovaná samotnými vysokými školami dle jejich zájmù, možností a pøínosù. Od roku 1999 získává ÈR a tím i vysoké školy  možnost plné úèasti na 5. rámcovém programu výzkumu a vývoje EU na období 1999 - 2002 (5RP). Vysoké školy musí samy pøipravovat návrhy své úèasti na 5RP. MŠMT podpoøí tuto úèast informaènì, dále bude prosazovat úèast zástupcù vysokých škol v nejrùznìjších poradních a odborných orgánech EU pro koordinaci 5. rámcového programu.







Zapojování vysokých škol do rozvíjející se infrastruktury výzkumu a vývoje







Ministerstvo bude ve spolupráci s Radou vlády ÈR pro výzkum a vývoj  podporovat rozvoj infrastruktury výzkumu a vývoje. Vedle podpory rozvoje technické infrastruktury (tj. zejména v oblasti pøístrojového vybavení) se jedná pøedevším o rozvoj infrastruktury informaèní. Zde je cílem podpoøit další rozvoj a využívání vysokorychlostních sítí, koordinovaný a úèelný rozvoj vysokoškolských knihoven zejména v oblasti digitalizace a elektronického pøístupu k fondùm vìdecké a odborné literatury a periodik v mezinárodní síti knihoven, podpora rozvoje zdrojù knižních, èasopiseckých, informaèních a optimalizace jejich tvorby, nákupu, údržby a rozšiøování v rámci ÈR, vytváøení a rozvoj bohatì strukturovaného informaèního systému o výzkumu a vývoji a pro výzkum a vývoj. Systém musí umožnit snadný pøístup k aktuálním informacím o domácích a zahranièních programech výzkumu a vývoje a podmínkách úèasti, informace o partnerech pro spolupráci ve výzkumu, informace o dosažených výsledcích výzkumných projektù a programù a o dalších informaèních zdrojích relevantních pro výzkum a vývoj. Ministerstvo bude podporovat zveøejòování habilitaèních, doktorských a závìreèných prací, které mohou být dùležitým zdrojem informací v oblasti výzkumu a vývoje.







8. AKADEMIÈTÍ PRACOVNÍCI VYSOKÝCH ŠKOL







Rozvoj systému vysokých škol je neodmyslitelnì spojen s kvalifikaèním rùstem jejich akademických pracovníkù. Kvalita výuky, výzkumu a ostatních tvùrèích èinností školy jednoznaènì souvisí s kvalitou pedagogù. Z jejich øad se také vybírají zástupci do samosprávných akademických orgánù, øídící pracovníci managementu, vedoucí kateder a ústavù, kteøí významnou mìrou ovlivòují zejména obsah a organizaci vysokoškolského studia a vìdeckou a výzkumnou èinnost školy a jejích souèástí.







Zlepšení proporcí mezi vìkovými skupinami i kategoriemi akademických pracovníkù



Údaje statistických roèenek posledních let svìdèí o trvalém rùstu prùmìrného vìku akademických pracovníkù pøi souèasnì velmi stabilní kvalifikaèní struktuøe. Konkurence øady nových lukrativních pracovních pøíležitostí je známým dùvodem malého zájmu o kariéru v prestižní profesi vysokoškolského vìdeckopedagogického pracovníka, v jehož dùsledku nedochází k jinak samozøejmé generaèní obmìnì. Výjimkou není dokonce rùst prùmìrného vìku o jeden rok bìhem kalendáøního roku (tj. nulová generaèní obmìna), což je dlouhodobì stav zcela neudržitelný. Obvyklá vìková skladba na vysoké škole v souèasnosti je asi 10 % pedagogù ve vìku do 30 let, 20 % do 40 let, 30 % do 50 let, 25 % do 60 let a 15 % nad 60 let. Pomìr mezi kategoriemi akademických pracovníkù, tj. mezi profesory, docenty a odbornými asistenty, se v uplynulých letech prakticky nemìnil, stárnutí se týká všech kategorií stejnì. V souèasnosti je pøibližnì na vysokých školách asi 9 % profesorù, 24 % docentù a 67 % odborných asistentù, asistentù a lektorù.



Urychlená postupná obmìna pedagogických sborù je nezbytná z hlediska dosažení vhodnìjších proporcí mezi vìkovými skupinami i zlepšení kvalifikaèní struktury. Pozice odborného asistenta by nemìla pøedstavovat celoživotní zamìstnání; bez úspìchu v habilitaèním øízení v rozumné dobì deseti let by se mìla uvolnit pro nového, perspektivnìjšího uchazeèe. Souèasnì by øadu èinností mìli místo asistentù-zamìstnancù vykonávat studenti v rámci doktorského studijního programu. K prioritám managementu vysokých škol by mìlo jednoznaènì patøit zvyšování poètu docentù a profesorù v mladším a produktivnìjším vìku, vyšší procento profesorù a docentù i žádoucí snížení poètu akademických pracovníkù v relaci k poètu studentù. Tomu musí odpovídat motivující podmínky pro nejnadanìjší mladé pracovníky (finanèní odmìòování, podmínky pro kariérní rùst, pro habilitace a jmenování profesorem). Zákonem umožnìné tvùrèí volno by mìlo být využíváno právì pro zmiòovaný kariérní rùst.



Ministerstvo vidí pøi øešení generaèního problému akademických pracovníkù nezastupitelnou roli studentù a absolventù doktorských studijních programù, jejichž poèet se každoroènì zvyšuje. Protože je jejich studium pøevážnì orientováno na pøípravu k vìdeckovýzkumné práci, jeví se jako prospìšné rozšíøit doktorské studium o disciplíny, smìøující k pedagogickým èinnostem. Dalším krokem v kariéøe by mìlo být postgraduální pùsobení na jiné vysoké škole, nejlépe v zahranièí. Taková zmìna pùsobištì je ve vyspìlých zemích samozøejmým krokem. Pro habilitace by tak mìla být pøipravena dostateèná konkurence mladých vìdeckopedagogických pracovníkù. Takto bude možné, by� s urèitým èasovým odstupem, øešit i nízký podíl docentù a profesorù, patrný zejména na nìkterých vysokých školách a fakultách.



V nejbližším období by pro øešení mìli být využiti i všichni dostupní renomovaní odborníci z praxe, z pracoviš� Akademie vìd, z výzkumných ústavù, u kterých jsou ovšem generaèní problémy obdobné.







Systém odborného a personálního rozvoje akademických pracovníkù







Ministerstvo podpoøí na vysokých školách vznik a rozvoj systémových opatøení pro odborný a personální rozvoj pedagogù a ostatních pracovníkù. Vedle systematického zvyšování kvalifikace akademických pracovníkù v jejich odbornosti a pedagogické zpùsobilosti jde o rozšiøování kvalifikace v dalších oblastech, zejména ve znalostech informaèních technologií a jejich uplatòování v pedagogickém procesu v jednotlivých oborech, ve znalostech jazykù a mezinárodní komunikace, nebo i vysokoškolského managementu (profesionalizace øízení vysoké školy).







9. Hodnocení kvality vzdìlávání







Hodnocení kvality vysokého školství se v posledním desetiletí stává samozøejmou souèástí managementu vysokých škol. Zachování vysoké kvality vzdìlávání v období rychlého nárùstu poètu studentù v terciární sféøe vzdìlávání musí být doprovázeno rozvojem mechanismù hodnocení kvality.







Vnitøní hodnocení







Vysoká škola je podle zákona povinna provádìt vnitøní hodnocení; statut každé veøejné vysoké školy vymezuje obsah, podmínky a èetnost hodnocení její èinnosti. Ustanovení o dalších povinnostech veøejné vysoké školy ukládá provádìt pravidelnì hodnocení èinností a zveøejòovat jeho výsledky. Ministerstvo bude vyžadovat, aby  dlouhodobý zámìr vysoké školy podrobnì specifikoval mechanismus vnitøního hodnocení, definoval ty èásti hodnocení, které škola zveøejní, vèetnì pøijatých doporuèení a reakcí na doporuèení pøedchozích hodnocení.







Vnìjší hodnocení







Za vnìjší hodnocení ministerstvo považuje pøedevším všechny aktivity Akreditaèní komise, popø. v budoucnu zøizované hodnotitelské agentury. Akreditaèní komise bude hodnotit kvalitu èinností vysoké školy vždy pøi posuzování žádosti o akreditaci studijního programu, habilitaèního øízení a øízení ke jmenování profesorù. Další hodnotící èinnost Akreditaèní komise spoèívá v trvalé péèi o kvalitu vysokoškolského vzdìlání podle pøíslušných ustanovení zákona. Své požadavky a hodnotící kritéria bude Akreditaèní komise prùbìžnì zveøejòovat.



Ministerstvo podpoøí mezinárodní srovnávání kvality vysokých škol renomovanými institucemi a agenturami.



	Doporuèení Akreditaèní komise a popø. hodnotitelských agentur budou obsažena spolu s reakcí vysoké školy na tato doporuèení v dlouhodobém zámìru vysoké školy a v jeho každoroèní aktualizaci.







10. Mezinárodní spolupráce v oblasti vzdìlávání







Ministerstvo oèekává, že vysoké školy budou formulovat ve svých dlouhodobých zámìrech strategii v oblasti mezinárodní spolupráce. Zvýšená pozornost musí být vìnována pøedevším profesionalizaci  øízení v této oblasti a vybudování odpovídajících profesionálních øídících struktur s dostateènými kompetencemi tam, kde ještì nejsou vytvoøeny.







Zapojení vysokých škol do mezinárodní spolupráce v oblasti vzdìlávání 



Prioritou v této oblasti bude zapojení do vzdìlávacích programù EU (Socrates a Leonardo da Vinci) v jejich nové podobì schválené na léta 2000 - 2006. Dojde k posílení stávajících aktivit, což pøedpokládá i navýšení finanèních prostøedkù, které Èeská republika do programù vkládá v rámci svého vstupního pøíspìvku urèovaného každoroènì Evropskou komisí. Ministerstvo plnì podpoøí zapojení vysokých škol do programù a oèekává od nich maximální využití možností, které programy nabízejí s dùrazem na mobilitu akademických pracovníkù a studentù. Granty udìlované studentùm z prostøedkù SOCRATES-ERASMUS pokrývají jen asi polovinu základních nákladù (ubytování, stravování, pojištìní, cestovné) potøebných pro zahranièní studijní pobyt. Proto bude MŠMT u studentské mobility usilovat o možnost dalšího pøíspìvku z prostøedkù PHARE. Kromì mobility bude podporováno zejména zavádìní ECTS (European Credit Transfer System) a rozvoj spoleèných studijních programù s evropskými vysokými školami.



Program TEMPUS bude ukonèen v roce 2000. Stìžejní prioritou souèasné (a zároveò poslední) fáze je vzdìlávání pracovníkù státní a veøejné správy. Naší snahou je využít tohoto programu k aktivnímu zapojení vysokých škol do systému vzdìlávání státní a veøejné správy v rámci strategie vstupu do EU. 



Projekt JEAN MONNET je urèen pro vysoké školy, aby zavedly do svých studijních programù  „Evropská studia“ a pøiblížily výuku zejména v oblasti evropského práva, evropské ekonomické integrace a evropské integrace výuce na vysokých školách v zemích EU. Souèasný projekt probíhá v letech 1997-1999, ministerstvo bude usilovat o jeho prodloužení a možnost financování z prostøedkù PHARE.



Ministerstvo podporuje úèast vysokých škol v regionálních programech, jako je program CEEPUS - Central European Exchange Programme for University Studies,  program AKTION-Akce Èeská republika-Rakousko spolupráce ve vìdì a vzdìlávání a další vlastní aktivity vysokých škol jako napø. zapojení do èinnosti Evropské konference rektorù. Široké možnosti otevírají i bilaterální smlouvy jednotlivých vysokých škol, uzavøené v rámci jejich samosprávných kompetencí.







Naplòování myšlenek Spoleèné deklarace o harmonizaci výstavby evropského systému vysokého školství  







Tak zvaná Sorbonnská deklarace uvádí v život myšlenku harmonizace vysokoškolských systémù v Evropì, zejména co se týèe harmonizace studijních schémat  pregraduálního - bakaláøského a graduálního - magisterského, resp. doktorského studia a mobility studentù a akademických pracovníkù jako nezbytné souèásti evropské integrace. V souladu s touto deklarací bude ministerstvo podporovat mezinárodní mobilitu studentù a uèitelù v oblasti vysokého školství a všechny kroky vedoucí k harmonizaci systému terciárního vzdìlávání (zavádìní ECTS, práce na harmonizaci studijních plánù, aktivity smìøující ke zjednodušení procesu vzájemného uznávání kvalifikace atd.). Využije pøitom možností programù EU a programù regionální a bilaterální spolupráce. Zejména se soustøedí na zvýšení prestiže bakaláøského studia jako studia vysokoškolského, vyhlásí stipendijní program pro zvýšení mobility studentù.







Zjednodušení procesù v oblasti uznávání vzdìlávání a jeho èástí







Základním dokumentem v oblasti uznávání vzdìlávání a jeho souèástí je Úmluva o uznávání kvalifikací ve vysokém školství v evropském regionu, tzv. „Lisabonská úmluva“ (duben 1997). ÈR jako smluvní strana pøijala závazky týkající se uznávání dokladù, které osvìdèují úspìšné ukonèení vzdìlávacího programu opravòujícího ke studiu na vysoké škole, závazky týkající se uznání èásti vysokoškolského studia a uznávání dokladù osvìdèujících úspìšnì ukonèení vysokoškolského programu. Patøí sem i povinnosti poskytovat informace o pøístupu na vysokou školu, o hodnocení vysokoškolských institucí a programù, o uznávání kvalifikace. V souladu s Úmluvou ministerstvo povede jednání s partnerskými státy, signatáøi Úmluvy, o zjednodušení procesù uznávání vzdìlání a jeho èástí. Zamìøí se pøedevším na státy, se kterými mají naše vysoké školy výraznou mezinárodní spolupráci, a na státy, kde došlo v uplynulém období k výrazným politickým zmìnám a v dùsledku toho i ke zmìnám ve vysokoškolských vzdìlávacích systémech. Výsledkem by mìly být bilaterální smlouvy - sestávající ze souboru doporuèení, která ve svých dùsledcích usnadní zjednodušení procesù uznávání vzdìlání a jeho èástí.



Jednoznaènou prioritu pøi naplòování závazkù Úmluvy má zajištìní komplexní informaèní èinnosti. Tuto funkci pøevezme z valné èásti Støedisko pro ekvivalenci dokladù o vzdìlání pøi Centru pro studium vysokého školství, v nìkterých pøípadech i MŠMT a školské úøady. Ministerstvo ve spolupráci s CSVŠ zajistí podmínky pro fungování Støediska podle potøeb Úmluvy. Toto Støedisko zároveò implantuje do své èinnosti i poznatky z èlenství v síti Evropských národních informaèních støedisek ENIC Network (sdružuje orgány jednotlivých èlenských zemí UNESCO a Rady Evropy), vytvoøené pro studium otázek souvisejících s  uznáváním studií a diplomù týkajících se vysokého školství ve státech evropského regionu a spolupráce v rámci sítì støedisek èlenských zemí EU a pøidružených zemí tzv. NARIC-Network, jejímž je Støedisko také èlenem. 







11. Øízení vysokých škol







Zdokonalování organizace a øízení vysokých škol







	Zákonem novì formulované postavení veøejných vysokých škol pøedpokládá a vyžaduje cílevìdomé zdokonalování jejich organizace a øízení. Postupná orientace škol na multidisciplinárnì a interdisciplinárnì koncipované studijních programy by mìlo vést k posilování celoškolských dimenzí organizace a øízení na úkor tradiènì silných pozic fakult a dalších souèástí vysokých škol. Pøevážnì celoškolské hledisko bude podle zámìru zákonodárce ministerstvo sledovat v nepøímém vnìjším øízení škol. 



Ve vyjadøování svého postoje k vnitønímu øízení škol se ministerstvo omezí na doporuèení, která konkrétními kroky podpoøí. Dosavadní pøílišnou decentralizaci by jednotlivé veøejné vysoké školy mìly cílevìdomì optimalizovat posilováním mezifakultní souèinnosti, spoluprací mezi ústavy a katedrami uvnitø fakult i napøíè fakultami, vytváøením nových prùøezových, multidisciplinárních èi interdisciplinárních útvarù typu „Rady studijního programu“ èi „Rady výzkumného programu“, sestavováním pedagogických i výzkumných týmù s podobným profilem, zøizováním trvaleji fungujících interdisciplinárních center, všestranným posilováním celoškolských profesionálních útvarù pro øízení školy, zahranièních stykù, realizací výsledkù vìdecké èinnosti atd.



Konkrétní kroky veøejných vysokých škol v tomto smìru ministerstvo podpoøí, a� již pùjde o efektivní zmìny v organizaèní struktuøe škol, sluèování ústavù se zámìrem odstraòování dvojího i trojího  zastoupení oborù na škole, zakládání nových vysokoškolských ústavù a jiných souèástí, o vytváøení celoškolských autorských týmù, o rozvíjení vztahù s jinými vysokými školami, organizacemi vìdy a výzkumu, prùmyslu, o  vytváøení spoleèných pracovišt, poboèek, center distanèního vzdìlávání. V rámci informaèní politiky státu bude ministerstvo podporovat vytváøení spoleèných informaèních zdrojù, jejich napojení na informaèní sítì spoleènosti a on-line zpøístupòování uživatelùm.



Ministerstvo využije vlivu novì zøízených správních rad na èinnost veøejných vysokých škol, k prosazení pravidel øádného hospodaøení s prostøedky státní dotace a øádné správy majetku, který do jejich vlastnictví pøešel. Bude podporovat zvyšování efektivity øízení instituce, rozvoj informaèního systému školy pro správní, studijní, pedagogické a výzkumné èinnosti, pro knihovny, informaèní centra, úèetnictví a finance, personalistiku a mzdy, evidenci majetku.



Ministerstvo bude podporovat a organizovat další vzdìlávání pracovníkù školy v oblasti øízení, strategického i operativního, shrnuté pod obecný pojem profesionalizace øízení veøejné vysoké školy a v oblasti rozvoje informaèní gramotnosti.







Rozvoj informaèního systému školy







Ministerstvo podpoøí úèelný rozvoj kompatibilního informaèního systému školy, zejména tvorby hierarchického informaèního rozhraní pro efektivní elektronické sdílení a využívání relevantních informací oprávnìnými uživateli, jak na jednotlivých organizaèních úrovních školy, tak z úrovnì ministerstva, resp. i jiných vysokých škol. Ministerstvo pro tento úèel specifikuje své informaèní požadavky (výbìr a definici informací, klasifikaci standardù, formátù, periodicitu, kritické termíny apod.) jednotné pro všechny vysoké školy, specifické pro urèité typy škol, resp. fakultativní. 







12. Financování vysokých škol







Financování veøejných vysokých škol







		Ministerstvo bude financovat veøejné vysoké školy podle základního, každoroènì aktualizovaného dokumentu Zásady pro poskytování dotací veøejným vysokým školám. Základem je normativní financování, zohledòující náklady osobní, náklady fixní a náklady závislé na oboru. Normativní financování budou doplòovat nenormativní dotace z Fondu rozvoje vysokých škol, z Fondu vzdìlávací politiky a z Fondu havárií a mimoøádných událostí.



		Ministerstvo bude prosazovat, aby ze státního rozpoètu byly uvolòovány investièní finanèní prostøedky nutné k rekonstrukci a modernizaci stávajících a dostavbì nových objektù a k postupné obmìnì a modernizaci pøístrojového a technického vybavení veøejných vysokých škol. Investièní program tìchto škol na následující tøi roky bude souèástí každoroèní aktualizace dlouhodobého zámìru ministerstva. 



		



		Ministerstvo uplatní pøi rozdìlování neinvestièních finanèních prostøedkù jednotlivým vysokým školám soulad rozvojových zámìrù tìchto škol s  prioritami dlouhodobého zámìru ministerstva vyjádøených v èásti II a s ohledem na jejich aktualizaci na rok 2000 (èást III).



  



		Vysoké školy ve svých dlouhodobých zámìrech vyjádøí požadavky na investièní finanèní prostøedky nutné k rekonstrukci a modernizaci stávajících a dostavbì nových objektù a finanèní prostøedky k postupné obmìnì a modernizaci pøístrojového a technického vybavení. Finanèní prostøedky budou uvolnìny tìm školám, jejichž dlouhodobý zámìr bude v souladu s Dlouhodobým zámìrem ministerstva.







Dotace soukromým vysokým školám







		Ministerstvo pøidìlí dotace soukromé vysoké škole pùsobící jako obecnì prospìšná spoleènost pouze v pøípadech, kdy bude deklarován zájem státu na zamìstnání absolventù konkrétního studijního programu, který není akreditován na veøejné vysoké škole. Pro tyto pøípady budou vypracovány Zásady pro poskytování dotací soukromým vysokým školám.







Financování výzkumu a vývoje na vysokých školách 







Ministerstvo pøi financování výzkumu a vývoje na vysokých školách zachová osvìdèené nástroje, kterými jsou nespecifikované institucionální prostøedky na výzkum a vývoj na veøejných vysokých školách, institucionální prostøedky na výzkum a vývoj (zámìry), úèelové financování programù, projektù a úkolù výzkumu a vývoje.







Finanèní zabezpeèení aktivit v souvislosti s pøístupem ÈR k Sorbonnské deklaraci







Ministerstvo bude požadovat zvýšení finanèních prostøedkù ze státního rozpoètu na aktivity vysokých škol v souvislosti s pøístupem Èeské republiky k Sorbonnské deklaraci tak, aby každoroèní èástka dosáhla postupnì výše 1,5 mld Kè.







13. Ubytovací a stravovací zaøízení







Dotace na ubytování a stravování studentù







Ministerstvo bude pøispívat vysokým školám v rámci doplòkové dotace na ubytování a stravování studentù. Dotace na ubytování a stravování studentù budou i nadále rozepisovány normativnì. Tyto dotace jsou urèeny na provozní náklady kolejí, vèetnì mezd pracovníkù kolejí, a na provoz menz, vèetnì mezd jejich pracovníkù. Ministerstvo bude podporovat sjednocování kritérií pro ubytování studentù, a to pøedevším ve velkých mìstech, kde je soustøedìno více vysokých škol.







�

II.



PRIORITY dlouhodobého zámìru ministerstva 











V oblasti vysokého školství je hlavním strategickým zámìrem ministerstva dlouhodobá harmonizace vysokoškolského systému s evropským systémem vysokého školství a sledování evropských trendù v terciárním vzdìlávání.











1.  Rozvoj vysokého školství a rovnost v pøístupu k vysokoškolskému vzdìlávání







kvantitativní rozvoj terciárního vzdìlávání s cílem vytvoøit podmínky pro úèast 50 % vìkové skupiny 19tiletých do r. 2005



rovnomìrný nárùst poètu pøijímaných na vysoké školy do r. 2005 celkem až o 10 % (tj. asi 41% 19tiletých)



rozvoj vysokých škol smìrem k celoživotnímu vzdìlávání



rozvoj distanèního vzdìlávání



rovný pøístup k vysokoškolskému vzdìlávání pro všechny, kteøí splní vstupní podmínky











2.  Nový pøístup k pojetí a obsahu vysokoškolského vzdìlávání 







rozmanitost studijní nabídky s vìtším podílem bakaláøských èi prakticky zamìøených krátkých studijních programù poskytujících možnost bezprostøedního uplatnìní absolventù



uvolòování pøíliš úzké studijní a oborové specializace, podpora interdisciplinarity



harmonizace studijních programù se studijními programy evropských univerzit



tvorba modulárnì stavìných studijních programù a využívání kreditních systémù



odpovídající rozvoj informaèní gramotnosti



péèe o inovaci studia



dùraz na jazykové dovednosti studentù a akademických pracovníkù, rozšiøování studijní nabídky v cizích jazycích



možnost individualizace studijních plánù



pozornost studijním programùm pro vzdìlávání uèitelù vèetnì rozvoje informaèní gramotnosti pedagoga



pozornost studijním programùm usnadòujícím studium zdravotnì postižených



soustavná péèe o zvyšování kvality studia, vnitøní a vnìjší hodnocení



zveøejòování habilitaèních, doktorských a závìreèných prací



tvorba digitálních uèebnic a multimediálních uèebních pomùcek a jejich využívání v edukaèním procesu











3.  Zmìny ve struktuøe vysokoškolského vzdìlávacího systému 







podpora tøístupòového studia, (Bc., Mgr., Ph.D.)



tìsné spojení vysokoškolského vzdìlávání s vìdeckou a tvùrèí prací za úèasti studentù



spolupráce vysokých škol s ústavy AV ÈR i ostatními vìdeckými a výzkumnými pracovišti



praktické zamìøení bakaláøských programù vysokoškolského studia využitím spolupráce s hospodáøskou sférou



výrazná podpora informaèní infrastruktury na vysokých školách



vìtší zapojení vysokých škol do mezinárodní spolupráce, zvláštì do evropských programù











4.  Podpora akademických pracovníkù a studentù







mezinárodní výmìny (mobilita) akademických pracovníkù a studentù



podpora mladých vìdeckých pracovníkù



udržení sociálních služeb pro studenty (koleje, menzy)



vypisování stipendií pro nadané studenty











5.  Smìøování k deklarovanému cíli vlády ÈR vydávat v r. 2002 na školství 6 % HDP



     a na výzkum a vývoj 0,7 % HDP







podpora vysokých škol s novì otevíranými bakaláøskými studijními programy



zajištìní finanèních prostøedkù na mobilitu akademických pracovníkù a studentù



ekonomické zabezpeèení výzkumu a vývoje na vysokých školách



dùraz na efektivitu vynakládaných prostøedkù
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III.



AKTUALIZACE DLOUHODOBÉHO ZÁMÌRU MINISTERSTVA 



 PRO R. 2000











Ministerstvo







zavede financování vysokých škol podle nároènosti akreditovaných studijních programù místo dosavadních kritérií daných finanèní nároèností fakult, ovìøí a optimalizuje jeho funkènost a s pomocí vyèlenìné rezervy provede eventuální úpravy; pravidla rozdìlování finanèní dotace veøejným vysokým školám budou formulována tak, aby stimulovala snahy managementu vysokých škol zvyšovat pomìr student/zamìstnanec a zlepšovat kvalifikaèní strukturu akademických pracovníkù



vyhlásí program podpory mladých akademických pracovníkù, usilujících o rychlé splnìní kriterií pro habilitaèní øízení



zvýší dotaci na stipendia v doktorských studijních programech v prùmìru na jednoho studenta o 10 % s cílem stimulovat zájem o získání nejvyšší kvalifikace potøebné pro novou generaci akademických pracovníkù vysokých škol, vìdcù a špièkových odborníkù



vyhlásí stipendijní program pro talentované studenty bakaláøských a magisterských studijních programù, dotovaný èástkou cca 3 mil. Kè (tj. 150 studentù, tj. 1 %o, 2000 Kè mìsíènì, 10 mìsícù)



vyhlásí program podpory vybraných kurzù z nabídky programù celoživotního vzdìlávání jednotlivých vysokých škol, na podporu bude použito cca 50 mil. Kè (tj. 1 % dotace)



podpoøí dotaèní politikou rozvoj profesních bakaláøských studijních programù



podpoøí zajištìní regionálních center distanèního vzdìlávání vèetnì tvorby digitálních uèebnic a multimediálních vzdìlávacích pomùcek



zajistí nárùst prostøedkù do výzkumných zámìrù veøejných vysokých škol podle schválených Zásad vlády ÈR



navýší prostøedky na mobilitu studentù a akademických pracovníkù jako dùsledek pøistoupení ÈR k Sorbonnské deklaraci



podpoøí prostøednictvím Fondu rozvoje vysokých škol uplatnìní informaèních technologií ve vzdìlávání na vysokých školách, zøizování poèítaèových laboratoøí pro studenty s nepøetržitým provozem (cca 40 mil.Kè)



podpoøí prostøednictvím Fondu rozvoje vysokých škol projekty ke zkvalitnìní pregraduálního i postgraduálního vzdìlávání uèitelù základních a støedních škol (cca 8 mil. Kè)



podpoøí prostøednictvím Fondu rozvoje vysokých škol projekty nových bakaláøských studijních programù, jejichž souèástí je dlouhodobá praxe v provozech spolupracujících podnikù (cca 2 mil. Kè)



podpoøí prostøednictvím Fondu rozvoje vysokých škol projekty na zvýšení technologické úrovnì knihoven vysokých škol, sdílení informaèních zdrojù a vytváøení otevøeného pøístupu ke knihovním fondùm (cca 10 mil. Kè)



podpoøí prostøednictvím Fondu rozvoje vysokých škol projekty inovující souèasné studijní programy s dùrazem na snížení podílu pøímé výuky (cca 40 mil. Kè)



podpoøí prostøednictvím Fondu rozvoje vysokých škol samostatnou tvùrèí, vìdeckou a umìleckou èinnost studentù vèetnì poøádání pøehlídek výsledkù této èinnosti (cca 20 mil Kè)



podpoøí prostøednictvím Fondu rozvoje vysokých škol projekty na inovaci a rozvoj laboratoøí, ateliérù a pracoviš� pro praktickou výuku (cca 40 mil Kè)



rozhodne o akreditaci studijních programù v následujících oblastech studia: pedagogika, právo, lékaøství, strojírenství, stavebnictví, životní prostøedí, chemická technologie, sociální vìdy, èást ekonomie



podpoøí kroky vedoucí ke zøízení univerzitní veøejné vysoké školy Zlín



posoudí možnosti transformace Akreditaèní komisí doporuèených vyšších odborných škol na neuniverzitní veøejné vysoké školy



shromáždí (spolu s MPSV a dalšími resorty) nezbytná data pro hodnocení situace na trhu práce s ohledem na souèasnou nabídku studijních programù a podpoøí samostatné aktivity vysokých škol smìøující ke sledování uplatnìní absolventù.
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I.
DLOUHODOBY ZAMER MINISTERSTVA

1. UVOD

Zékon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné¢ a doplnéni dalSich zakont
(zékon o vysokych Skoldch), nové stanovuje povinnost Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy (dale jen “ministerstvo”) zpracovat, kazdorocné¢ aktualizovat a zvefejiovat
koncepéni dokument ,,.Dlouhodoby zadmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umeélecké a dalsi tvaréi Cinnosti pro oblast vysokych skol* (dale jen ,,Dlouhodoby zamér
ministerstva®). Dlouhodoby zdmér ministerstva napliiuje konkrétnimi wdaji Programové
prohlageni vlady CR. Je orientovan na deklarovany cil vlady CR, aby podil kapitoly skolstvi
na hrubém domacim produktu do r. 2002 doséhl 6 %, resp. aby podil podpory vyzkumu a
vyvoje do r. 2000 dosahl 0,6 % a do r. 2002 pak 0,7 % z HDP.

Ve vzdélavaci oblasti Dlouhodoby zamér ministerstva vychdzi z Hlavnich cila
vzdelavaci politiky vlady obsazenych v Koncepci resortu Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy do roku 2002 schvalené vladou 7. dubna 1999.

V oblasti vyzkumu a vyvoje vychazi Dlouhodoby zdmér ministerstva z Pravidel
hodnoceni vyzkumnych zamért a vysledki organizaci pro poskytovani institucionalni
podpory vyzkumu a vyvoje schvalenych vladou 22. dubna 1998, z Principt védni politiky CR
na prechodu do 21. stoleti, které¢ schvalila vldda 10. cervna 1998, a z pfipravovaného
dokumentu Narodni politika vyzkumu a vyvoje.

V oblasti mezindrodni spoluprace ve vzdélavani vychazi Dlouhodoby zdmér
ministerstva pfedev§im ze zapojeni CR do vzdé&lavacich programti Evropského spoledenstvi
Socrates a Leonardo da Vinci a programu Tempus II. Dale vychazi z projektti spoluprace
v oblasti strategie a fizeni Vyboru pro védu a vysoké Skolstvi Rady Evropy. Vychodiskem
zaméru je také Spole¢nd deklarace o harmonizaci vystavby Evropského systému vysokého
Skolstvi (tzv. Sorbonnska deklarace), v otdzkadch uzndvani vzdélani a jeho ¢asti vychazi z
Umluvy o uznavani kvalifikaci ve vysokém $kolstvi v Evropském regionu (tzv. Lisabonska
umluva). Zohlednuje rovnéz vysledky Svétové konference o vysokém Skolstvi konané
v Patfizi v fijnu 1998, kterd pfijala Svétovou deklaraci o vysokém Skolstvi v 21. stoleti a
Rémec priorit pro zmény a vyvoj ve vysokém Skolstvi.

Dlouhodoby zamér ministerstva je zpracovan na dobu do r. 2005 a bude kazdoro¢né
aktualizovéan. V téchto aktualizacich budou vyzdviZeny priority nastavajiciho obdobi, jako
napt. stanoveni preferenci ve studijnich programech, ptedstavy o poctech nové piijimanych
studenttl, financovani vysokych Skol, podpora vyzkumu a vyvoje apod.

ey

Dlouhodoby zdmér ministerstva vyuziji jednotlivé vysoké skoly pfi zpracovani svych
dlouhodobych zdmérh. Pravé soulad dlouhodobého zaméru vysoké Skoly s Dlouhodobym
zamérem ministerstva bude rozhodny pro vysi dotace ze statniho rozpoctu pro konkrétni
vysokou skolu. Dil¢i zaméry v jednotlivych oblastech, u kterych ministerstvo deklaruje svou
podporu, mohou byt podpofeny pifimou finanéni dotaci, zohlednény pomoci systému
preferencnich koeficienti, nebo podpotfeny vyhlaSenim pfislusného programu, ve kterém
budou vysoké skoly o finanéni podporu usilovat formou vefejné soutéze. Ministerstvo vyuzije
pro podporu i moralni stimuly, zvefejiiovani vynikajicich vysledkd vysokych skol, jejich
hodnoceni a dal§i vhodné motivace.



2. VYUZITI INTELEKTUALNIHO POTENCIALU MLADE GENERACE

Otevieny pristup na vysokou Skolu pro vSechny, ktefi splni vstupni poZadavky

Svétovy a evropsky trend u vyspélych zemi sleduje neustavajici nartist poctu studentti
v terciarni sféfe, projevujici se soucasné v narastu procentualniho zapojeni 19leté populace do
studia. Mezi vyspélymi zemémi jsou v procentech populace pfijimané ke studiu znaéné
rozdily.V Ceské republice vstupuje do terciarni sféry v soucasné dobé vice nez 61 000
studenti, tj. asi 41 % 18leté populace (udaj ze Sk.roku 1998/99). Podil vysokych skol €ini asi
33% z 18leté populace. V USA je do terciarni sféry pfijimano asi 50% ptislusné populace a
ambicidzni plan Finska piedpoklada umoznit vstup do terciarni sféry 70 % z 18letych. V obou
posledné¢ jmenovanych zemich se samoziejmé nejednd jen o studenty magisterskych
studijnich programt podle naSeho tradi¢niho pojeti vysoké skoly, ale o studenty celé fady
programu kratkych, profesné orientovanych. A pravé tyto diverzifikované moznosti studia
musi nabidnout i na$ terciarni sektor (v CR pfedstavuji terciarni sféru vysoké skoly a vyssi
odborn¢ Skoly), mame-li zvySit soucasné pocty zapojeni na 50 % z 19leté populace (podle
koncepce rozvoje $kolstvi v CR) bez ztraty tirovné a kvality stavajicich studijnich program.
Cilem vytvafeni novych pfilezitosti v oblasti terciarniho vzdélavani musi byt uspokojeni
potfeby uchazecli o vysokoskolské vzdélani bez omezeni u vSech, ktefi splni vstupni
pozadavky, vyuziti jejich schopnosti a talentu a zaroveil naplnéni pozadavku trhu prace i celé
spolecnosti. Soucasné tak lze zajistit, ze se naristem poctu studentl nesniZi uroven
vysokoskolského studia, které je schopno a ochotno absolvovat jen urcité procento populace.

Nepriznivy demograficky vyvoj 19letych v budoucich Sesti letech realizaci téchto
plantt zna¢né usnadnuje. I pfi minimalnim, jen asi lprocentnim, ro¢nim nartstu kapacity
studijnich mist v prvnich rocnicich terciarniho sektoru ptedstavuje totiz pokles poctu
19letych 0 22 % v tomto obdobi vyrazny a v evropském kontextu piijatelny ndrast procenta
populace v terciarnim sektoru. Skokovou zménu vedouci ke snizeni soucasného vysokého
poctu neuspokojenych uchazecii zpiisobi zhruba Ctvrtinovy pocet maturanti ve Skolnim roce
1999/2000 jako diisledek prodlouZeni povinné Skolni dochazky o jeden rok. Vyjdeme-li ze
stavajictho podilu zdjemcti o studium v terciarni sféfe zjednotlivych skupin absolventi
s maturitou (gymndzia, stfedni odborné Skoly, nastavbové studium), lze celkovy pocet
uchazect o vysokoskolské studium z novych maturantt pro Skolni rok 2004/2005 odhadnout
na 50 az 60 tisic. Podle idajii Ustavu pro informace ve vzdélavani z poslednich let je trvale
asi 25 % uchazecl o studium starSich 19 let. Zahrnutim této skutecnosti, kterd je v souladu
s predstavami o vzdélavani celé spolecnosti, se celkovy pocet uchazect zvysi asi na 62,5 az
75 tisic.

Vysoké skoly budou podle vlastnich rozvojovych studii disponovat v r. 2005 zhruba
s 54 000 misty pro nové pfijimané studenty za pfedpokladu stavajici struktury studentid
v bakalafskych a magisterskych studijnich programech. Vyssi odborné skoly odhaduji, ze v r.
2005 budou moci pfijimat asi 13 000 studentd do prvniho ro¢niku. Odhad celkové vstupni
kapacity terciarniho sektoru pak vychdzi asi na 67 000 studijnich mist pro pifedpokladanych
62,5 az 75 tisic uchazecl. Terciarni sektor tedy poskytne pfiméteny prostor pro piijeti nejen
zajemcl z novych absolvent stfednich Skol, ale i1 pro star$i uchazece z fad téch, ktefi stiedni
Skolu absolvovali jiz diive.

V roce 2005 bude v CR dle projekce CSU 130 864 devatenactiletych. Pfi vyuziti
uvedené kapacity studijnich mist (67 000) to znamena, Ze asi 51 % z této vékové skupiny by
mohlo vstoupit do terciarniho sektoru vzdélavani.



Volna kapacita vyjadiena ve studijnich mistech v terciarnim sektoru ve srovnani
s dneSnim stavem ve svété odpovida velmi vyspélym zemim. V roce 2005 bude situace potud
odli$nd, Ze vyvoj ve svété bude soucasné s ndmi pokracovat a pocty studentll dale porostou,
ziejm¢e ale jiz podstatné pomalej$im tempem. V kazdém ptipadé¢ 51 % studujicich z vékové
skupiny devatenactiletych je velmi ambiciézni plan. Nelze vyloucit, ze za ptredpokladu
restrukturalizace slozeni vysokoSkolskych studentii (bakalafské a magisterské studijni
programy) nabidka moznosti studia dokonce prevysi skute¢nou poptavku.

Diverzifikace studijni nabidky

Nartst poctu studentli vysokych skol by mél sméfovat ptredevsim do novych, profesné
orientovanych, kratkych studijnich programi (bakalaiskych). Zamérem MSMT je umoznit
v horizontu roku 2005 postupné pro dalSich 20 - 25 % mladeze studium téchto profesnich,
kratkych studijnich programid. Nizsi finan¢ni naroky tohoto studia spolu s nardstem
prostiedkit do vysokého Skolstvi umozni takto navrhovany rozvoj financovat. Ministerstvo
financné podpofi rovnomérny rist poctu studentii na vysokych skolach a dalSich institucich,
odpovidajici kapacitdm, vybaveni a moznému rozvoji instituci, potfebam a ekonomickym
moznostem statu a pozadavkim trhu prace.

Vznik neuniverzitnich vysokych $kol véetné soukromych

Ministerstvo nepokladd za nutné ani zadouci vznik novych univerzitnich vefejnych
vysokych kol s vyjimkou univerzity ve Zlingé, predstavujici vysledek organiza¢nich presunt
stavajicich fakult vramci regionu. Podpoifi vznik neuniverzitnich vysokych Skol vcetné
soukromych piedevs§im tam, kde kapacita stavajicich vysokych Skol nepostaci. Tento zdmér
muze také pomoci teSit problémy s ubytovanim studentd cestujicich daleko za studijni
ptilezitosti.

Zéklad neuniverzitnich vysokych Skol by mély tvotit vybrané vyssi odborné skoly,
které maji dostatecny pocet studentl, jejichz studijni programy jsou pro studenty (i
zamg&stnavatele) atraktivni a kde se jiz uskutecnilo vngj$i hodnoceni kvality vzdélavani
Ceskou $kolni inspekci s velmi dobrym vysledkem a z hledisek zahrani¢niho hodnoceni jsou
stavény na uroven tamnich neuniverzitnich vysokych skol.

3. VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI A TRH PRACE

Odhad budouci poptavky po vysokoSkolsky vzdélané pracovni sile se opird o
ramcové vyvojové tendence v ekonomice. Na charakteristiku tohoto vyvoje ma vliv i usili o
pfi¢lenéni CR k Evropské unii. Pfednosti uplatnéni vysokogkolakli na naSem i mezinarodnim
trhu prace bude vzdy predevsim jejich konkurenceschopnost, pruznost a snaha o realizaci
nabytého vzdélani. Moznosti, které v této oblasti tercidrni sektor ma, spocivaji pfedevsim v
zavedeni kratSich forem studia srychlej$i reakci na potfeby praxe a v regiondlni
decentralizaci instituci terciarniho vzdélavani, kterd ma pomoci udrzet nadané mladé lidi v
regionech a piivést do regionli investory, pro které je vzdé€lanost (zahrnujici informacni
gramotnost vcetné jazykové disponibility) vedle informacni infrastruktury zadkladnim znakem
divéryhodnosti a stability pro jejich investice.

Podstatné vétsi roli zde musi sehrat samotné vysokoskolské instituce. Novy zakon o
vysokych Skolach explicitné vysokym Skolam uklad4d zabyvat se otdzkami poradenskych
sluzeb v oblasti trhu prace a uplatnénim absolventii. Pokud zatim naSe vysoké skoly vnimaly



signaly trhu prace jako vstupni informaci pro nasmérovani své plisobnosti, pak se jednalo
vyhradné jen o monitorovani, pfip. analyzovani situace na tomto trhu v realném case. Jednim
z klicovych nastrojli moderniho managementu univerzity pro vyty¢ovani vzdélavacich cilt se
musi do budoucna stat marketing univerzit vychéazejici z progndzovani vyvoje na globalnim
trhu préace, predikujici situaci na tomto trhu k stifednédobé az dlouhodobé vzdalenému
horizontu.

Uplatnéni na trhu prace bude tieba brat v tvahu predevSim u kratkych profesné
zamétenych studijnich programi, ve kterych jsou studenti pifipravovani pro vykonavani
uzkého okruhu ¢innosti a jejich adaptabilita na jiny okruh je omezena,

Monitorovani situace na trhu prace

Ministerstvo se zasadi o to, aby MPSV a jednotlivé Gifady prace monitorovaly situaci
na trhu prace ve vazbé na terciarni sektor vzdélavani, sledovaly vyvoj nezaméstnanosti
absolventli a vyvoj volnych mist v ¢lenéni podle studijnich programu (kmenovych obort
vzdélavani) a podle jednotlivych vysokych Skol, fakult a regionti. Zvetejiiovani téchto udajt a
statistik se musi stit samoziejmosti.

Ministerstvo bude podporovat na vysokych skolach zavadéni profesniho poradenstvi.
Vysoké skoly budou v ramci tohoto profesniho poradenstvi provadét systematicka sledovani,
rozbory a progndzovani vyvoje na trhu prace v odvétvich, pro kterd ptipravuji své absolventy,
budou komunikovat s potenciadlnimi odbérateli absolventt a sledovat jejich uplatnéni. Ziskané
informace musi byt uchazeCim o studium, studentim a vefejnosti dostupné. Standardni
soucasti Cinnosti veiejné vysoké Skoly se musi stat napf. stabilni poradenska centra pro
vetejnost, dny otevienych dvefi, informace na internetu apod.

Vypracovani prognézy potieb pracovniki ve vybranych profesich, jejichZ potieba je
vyrazné ovlivnéna statem

Stat bude ve vybranych profesich schopen stanovit pozadavky trhu prace. Spoluprace
MPSYV (sledovani trendli nezaméstnanosti a vyvoje volnych pracovnich mist), Gifadii prace a
vysokych kol (systemizace studijnich programti), s vyuzitim mj. ¢iselniku nové Klasifikace
kmenovych oborti vzdélani (KKOV) a statistik zaméstnanosti CSU, umozni sledovat

zaméstnanost ve vazbé na konkrétniho poskytovatele vzdélani, tedy ve vazb& na vysokou
Skolu (fakultu).

Ministerstvo podpofi snahu $kol snizovat trendy nezaméstnanosti a vykryvat prostor volnych
mist. Je zadouci, aby vysoké Skoly sledovaly zvetejnované trendy vyvoje nezaméstnanosti
v jednotlivych oborech, souvislosti mezi obory a vzdélavacimi institucemi, charakteristiky
vyvoje volnych mist, pozadavky zaméstnavatell i uplatnéni svych absolventl a orientovaly
své vzdélavaci aktivity téZ na zabezpeCeni konkurenceschopnosti vzdélani absolventli na
globalnim trhu prace.S ohledem na pfetrvavajici obtize s uplatiiovanim absolventii nebude
ministerstvo v pfistich letech podporovat nariist poctu studentli ve studijnich programech
lékatstvi, stomatologie, veterinarni lékafstvi a uméni. Ministerstvo bude napomdhat k
dosazeni dohody univerzitnich vysokych $kol o rozdéleni kapacit v téchto studijnich
programech.

4. STUDIJNI PROGRAMY A VZDELAVANI



Podpora bakalarskych studijnich programi, které budou zamérené na profil absolventa
podle poZadavkii trhu prace

Vyrazna diverzifikace studijni nabidky musi nutné¢ smétovat k rozvijeni moznosti
kratSiho profesniho studia na vysokych Skolach zabezpecujicich téz adekvatni rozvoj
informacni gramotnosti studenta. Zamérem ministerstva je, aby vrozvojovych planech
vysokych skol byl prostor pro rozvijeni vhodné struktury studentii a zvySovani poctu student
sméfovalo do oblasti bakalafskych studijnich programii, umoziujicich bezprostiedni
uplatnéni v praxi.

Ptedpoklad profesni orientace vétSiny bakalarskych studijnich programit vyzaduje na
piislusné vzdélavaci instituci, aby se zaméfila ve své tviir¢i ¢innosti do oblasti vyzkumu a
vyvoje navazujiciho na primysl, na pozadavky pracovniho trhu v regionu a na spolupraci se
zaméstnavateli svych absolventt.

Struktura profesnich bakaldfskych studijnich programii bude ovlivnéna budoucim
vyvojem neuniverzitnich vysokych Skol. Zamérem ministerstva je podpofit ty soucasné vyssi
odborné skoly, které maji predpoklady se stat perspektivné neuniverzitnimi vysokymi
Skolami.

Modulirné stavéné studijni programy

Konstrukce jednotlivych studijnich programi vysokych $kol musi smétovat postupné
k cilovému stavu, umoznujicimu pokra¢ovani v dalsim studiu hned, nebo az po urcité¢ dobé,
na téze ¢i jiné, domaci nebo zahrani¢ni vysoké skole, vzdy po splnéni pozadavki ptislusného
navazujiciho studijniho programu. Prioritami rozvoje v této oblasti je proto moduldrni stavba
studijnich programti, vyuziti vSech moznosti kreditniho systému umoziujici také zménu
vzdélavaci cesty a duslednéjsi uplatiiovani tfistupnové struktury studia (bakalarské,
magisterské a doktorské studijni programy) v tercidarnim sektoru. Tento zdmér je plné
v souladu s procesy harmonizace vysokoskolského vzdélavani v Evropé, jak bylo vyjadieno
v Sorbonnské deklaraci a dale rozpracovano v Boloniské deklaraci z Cervna 1999.

Inovace jiz uskute¢iovanych studijnich programi

Pfi koncipovani tercidrniho sektoru v otevieném prostoru pro zfizovani
neuniverzitnich vysokych Skol je velmi dulezita uvaha o nutném propojeni vyuky v kazdém
typu vysokoskolského studijniho programu s uréitym druhem tvir¢i ¢innosti a s adekvatnim
rozvojem informacéni gramotnosti vcetné¢ jazykové disponibility. V tomto smyslu je nutno
provadét inovace jiz uskutecnovanych studijnich programd.

Ministerstvo podpofi inovaci studijnich programil pro ptipravu uciteli zakladnich a
sttednich Skol zaméfenou na formovani odborné a osobnostni pfipravenosti na spolecenské
promeény pfistich let.

Reseni problémi studijni neuspésnosti

Zamérem ministerstva je podpofit co nejveétsi moznou prostupnost mezi jednotlivymi
typy studia 1 mezi jednotlivymi typy Skol v ramci celé terciarni sféry. Je potieba vyjit vstiic
vSem studentiim i v pifipad€, ze jejich pocatecni volba studia nebyla spravna, a vyuzit tak
vSech jejich schopnosti pro to, aby i zménou vzdélavaci cesty v prubéhu studia si mohli zvysit
vzdélani na Groven témto schopnostem odpovidajici. Zaroven je cilem snizit na co nejmensi



miru skute¢nou studijni neuspesnost, ktera je nejen neekonomicka z hlediska statu, ale ma
negativni dopad i na studenta, ktery vzdélani nedokonci.

Rozvoj doktorskych studijnich programii

Ministerstvo zajisti, aby v nasledujicich letech v programech zaméfenych na rozvoj
vyuky (napf. stavajici Fond rozvoje vysokych skol) byly uplatnény priority, které umozni
zlepSovat spolupraci AV CR i jinych vyzkumnych pracoviit s vysokymi $kolami pfi
vytvafeni doktorskych studijnich programil. Rozvoj doktorského studia je nemyslitelny a byl
by zéaroven vysoce nehospodarny, pokud by nevyuzival vSech védeckych zdrojii a kapacit 1
mimo vysoké $koly, pfedeviim v tistavech AV CR. Ministerstvo zajisti, aby spolupréace téchto
instituci, pro kterou zakon otevird dostatecny prostor, byla posilena i moznosti spolecnych
projektl v rdmci programll v kompetenci ministerstva.

Rozvoj novych forem studia

Zamérem ministerstva je podporovat nové formy studia, které jsou velmi dilezité
piedevsim pro otvirani prostoru dalSimu vzd€lavani, a proto v tomto smyslu upfesni priority
programu, které miize ze své kompetence ovlivnit. Rozvijeni novych forem studia, predev§im
vyuzitim distan¢nich vzdélavacich programi a problémového zplisobu studia podporovanych
informa¢nimi technologiemi, elektronickou komunikaci a digitalnimi ucebnimi testy, umozni
také zaddouci individualizaci studijnich pland.

Podpora studia zdravotné postiZenych

Ministerstvo bude vénovat pozornost studiu zdravotné postizenych a bude na
vysokych skolach podporovat opatieni usnadnujici jejich studium.

5. CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Jednim ze zésadnich dusledkil inovacni dynamiky poslednich desetileti, vyzadujici
neustalé obnovovani znalosti a dovednosti a ziskdvani nové kvalifikace, je nezbytnost
celozivotniho vzdélavani (celozivotni vzdélavani uvedené v zdkoné ¢. 111/1998 Sb. je tfeba
chépat jako dalsi vzdélavani, v jehoz ramci se vysoké Skoly zapojuji do celozivotniho uceni).
Tato koncepce ,,vzdélavajici se spoleCnosti®, ,spolecnosti zalozené na znalostech®, ¢i
»spolecnosti informacni“ se stala osou vzdélavaci politiky zemi Evropské unie a dalSich
rozvinutych zemi svéta a Sirokym ramcem jejich vzdélavacich systéml vyznamné
vyuzivajicich informacni technologie zejména pro elektronickou komunikaci, zpfistupniovani
Sirokého spektra edukacnich informacénich zdrojd, digitalizaci ucebnic a pomicek.
Celozivotni vzdélavani vyuziva zaklada ziskanych v terciarnim sektoru vzdélavani (a nizsich
sektorech) 1 ptfedchozich zkuSenosti a umoznuje ziskat snadnéji a efektivnéji novou
kvalifikaci bud’ vramci bézné soustavy studijnich programi a jejich oborl, nebo i ve
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snazsi prechod ze skoly do pracovniho zivota napt. zvySenim kvalifikace.

Odpovédnost vysokych §kol za celoZivotni vzdélavani



Zékon ukladéa vysokym Skolam podilet se na celozivotnim vzdélavani uskutecniovanim
programl celoZivotniho vzdé€lavani, které maji umoznit ziskévat, rozsifovat, prohlubovat
nebo obnovovat znalosti z riznych oblasti poznédni a kultury. Formulace téchto programi se
musi fidit nejen deklarovanym zajmem potencidlnich ucastniki, ale i poptavkou ze strany
statu (pfedevsim ministerstva, ufada prace apod.). Ministerstvo predpoklada, ze k r. 2005 by
az 20 % dotace do terciarniho sektoru meélo slouZit na podporu jim vybranych programi
celozivotniho vzdélavani. Posuzovani programi, rozhodovani o vysi dotace a kontrola
efektivity ptidélenych prostfedkd bude probihat podle transparentnich, pfedem stanovenych
pravidel. Mezi priority bude patfit podpora programu dal$iho vzdélavani ucitelti vSech stupiit,
podpora rekvalifikaénich kurzl pro nezaméstnané, podpora kurzi pro seniory typu univerzity
3. v&ku, pficemz vSechny by mély zahrnovat téz adekvatni zvySovani informacni gramotnosti.
Ministerstvo podpoii také inovacni tendence v téchto studijnich programech.

Koordinace aktivit v celozivotnim vzdélavani

Ministerstvo bude usilovat v této oblasti o vyvazenou odpovédnost jednotlivych
partnert uvnitt i vné resortu Skolstvi. Celozivotni vzdélavani a jeho finan¢ni zajisténi se musi
stat zalezitosti vSech resortli, vCetné vytvareni pobidek pro podnikatelské subjekty a jejich
podpory dalSimu vzdélavani. Ministerstvo bude spolupracovat s ostatnimi resorty pfi
postupném vytvareni mechanismli vzajemného obsahového propojeni, vytvafeni systémui
zjistovani kvality dal$iho vzdélavani a spoleénych mechanismi jeho financovani.

6. INFORMACNI TECHNOLOGIE NA VYSOKYCH SKOLACH

Informacni technologie, elektronickd komunikace, digitalni informace a informacni
zdroje umoziuji radikdlné meénit formy a efektivitu prace a pievratné ovliviuji zivot
spole€nosti na celém svété. Podpora rozvoje informacni spolecnosti se stejné jako v ostatnich
vyspélych statech stava i v Ceské republice narodni prioritou, ktera preduréuje podminky
rozvoje ekonomiky statu i moznosti zivota jeho obyvatel.

Vyznam vzdé€lavani jako jedné z hlavnich priorit v ptipravé pro zivot v informacni
spole¢nosti deklaruje i strategicky dokument Statni informaéni politika Ceské republiky,
ktery byl piedlozen vladé CR. V oblasti vysokoskolského vzdélavani pijde predevsim o
zabezpeceni adekvatni informacni gramotnosti vSech absolventii, o vzdélavani pedagogu,
ktefi musi byt schopni implementovat informacni technologie do edukacniho procesu, o
vytvofeni specidlnich podminek pro vzdélavani Spickovych odbornikii na informacni
technologie, napojeni vSech vysokoSkolskych instituci na informacni sit’ spolecnosti a o
elektronické zpfistupniovani knihovnich a informacnich fondi vysokych skol, databazi,
ucebnich a vyzkumnych textl, edukac¢nich pomtcek apod. v informa¢ni siti spole¢nosti.

Cesta CR k informaéni spole¢nosti

Ministerstvo bude podporovat piijeti strategického dokumentu vladou, zabezpeci jeho
rozpracovani do ucelené koncepce statni informacni politiky ve vzdélavani a vytvoreni
podminek pro jeji naplnéni s cilem zabezpecit odpovidajici konkurence schopnou vzdélanost

obyvatel zem¢.

Trvalé zapojeni do projekti evropskych vysokorychlostnich siti



Ministerstvo bude trvale podporovat zapojeni do projektd evropskych vysoko-
rychlostnich siti (TEN 34, TEN 155 apod.) a jejich realizaci a efektivni rozvijeni a vyuZzivani
v CR, rozvoj superpoéitatovych a multimedialnich center pro vzdélavani, vyzkum a vyvoj na
vysokych skolach, bude podporovat zptistupniovani elektronickych informacnich zdroji co
nejSirsi vefejnosti a prosazovat vladni 1 dalSi opatfeni vedouci ke konkrétnim krokiim na
podporu rozvoje informacéni spolecnosti ve vzdélavani, vyzkumu a vyvoji, v oblasti mladeze,
sportu a télovychovy i v oblasti statni spravy.

Rozvoj a vyuZzivani informacni infrastruktury

Ministerstvo bude pozadovat, aby se trvaly rozvoj informacéni infrastruktury a jeji
vyuzivani staly vyznamnou casti dlouhodobého zdméru kazdé vysoké skoly. Vyroéni zprava
o ¢innosti verfejné vysoké Skoly musi obsahovat hodnoceni vyuziti informacnich technologii
ve vzdelavacim procesu, hodnoceni dosahované tirovné informac¢ni gramotnosti absolvent,
stavu informacni infrastruktury a jejiho komplexniho vyuzivani ve vzdélavani, vyzkumu a
vyvoji, vetejné informovanosti a spravé vysoké skoly. Ministerstvo bude vytvaret podminky
pro dalsi rozvoj elektronické komunikace mezi nim a institucemi a subjekty zabezpecujicimi
vzdélavani v ramci terciarniho sektoru, celozivotniho a distan¢niho vzdélavani, knithovnami,
informacnimi centry apod. v napojeni na informacni sit’ spole¢nosti. Na podporu projekti
rozvijejicich trendy informacni spole¢nosti vyuzije moznosti Fondu rozvoje vysokych skol.

7.VYZKUM A VYVOJ NA VYSOKYCH SKOLACH

Ministerstvo ve spolupraci s Radou vlady CR pro vyzkum a vyvoj, dalsimi organy
statni spravy a zainteresovanymi institucemi véetné vysokych Skol pfipravuje navrh ndrodni
politiky vyzkumu a vyvoje. V navaznosti na tento dokument ministerstvo podpofti dalsi rozvoj
vyzkumu a vyvoje véetné infrastruktury pro vyzkum a vyvoj na vysokych skolach. Rovnéz
podpoii vyrazn€jsi propojeni vyzkumu a vyvoje s hospodarskou sférou.

Rozvoj vyzkumu na vysokych Skolach

Ministerstvo bude usilovat o dal$i rozvoj vyzkumu na vysokych Skolach. Vysoké
Skoly jsou mistem, kde se na vysoké urovni uskute¢iiuji vSechny formy vyzkumu od
badatelského az po aplikovany vyzkum a vyvoj a to ve vSech oborech, ve kterych vysoké
Skoly zabezpecuji vysokosSkolské vzdélavani. Ministerstvo bude vychazet z celosvétove
ovéiené praxe, ze priprava Spickovych odbornikd pro vyzkum, vedoucich pracovnikl pro
podniky vyroby a sluzeb, ale i pro budouci ptisobeni na vysokych skolach vyzaduje, aby oni
sami, ale pfedevs§im jejich ucitelé se podileli na Spickovém vyzkumu. Vyzkum bude proto
podporovan piedev§im na Skolach zabezpecujicich doktorské a magisterské studijni
programy.

Rozvoj konkurenéniho prostiedi ve vyzkumu a vyvoji

Ministerstvo bude podporovat rozvoj konkurenéniho prostiedi ve vyzkumu a vyvoji,
ve kterém na zdklad¢ objektivniho a nezavislého hodnoceni lepsi ziskavaji vyssi podporu
z vefejnych zdroji. Ministerstvo bude uplatiiovat instituciondlni a ucelové financovéni
vyzkumu a vyvoje pii védomi toho, Ze dnesni podil prostfedkti ur¢enych pro vyzkum a vyvoj
na vysokych $kolach z celkovych vydajii na vyzkum a vyvoj v CR je stale je§té vyrazné nizsi
nez v EU. VU¢i vysokym Skoldm bude uplatiiovat rovny a objektivni piistup ke zdrojim
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tohoto financovani. Ministerstvo zachova dosavadni principy podpory nespecifikovaného
vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach v ramci vS§eobecnych dotaci vysokym Skoldm.

Mobilita pracovnikii ve vyzkumu a vyvoji

Uspé&snost vyzkumu a vyvoje je zavisld na Grovni a dynamiGnosti kontaktd
vyzkumnych instituci, organizaci a jednotlivci. Ministerstvo bude podporovat mobilitu
pracovnikt vysokych S$kol, ustavii Akademie véd, resortnich vyzkumnych pracovist a
pracovist vyzkumu a vyvoje v podnikové sféfe i mobilitu mezindrodni. Podpofeny budou
kratkodobé az strednédobé vymeny pracovnikii.

Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Ministerstvo podpoii zapojovani vysokych S$kol do stdle bohatSich mozZnosti
mezinarodni spoluprace. Vyraznéji nez dosud bude rozliSovana spoluprace organizovana a
koordinovana na Grovni organt statni spravy a spoluprace organizovana samotnymi vysokymi
$kolami dle jejich zajmi, moznosti a piinost. Od roku 1999 ziskava CR a tim i vysoké $koly
moznost plné U€asti na 5. rdimcovém programu vyzkumu a vyvoje EU na obdobi 1999 - 2002
(5RP). Vysoké koly musi samy piipravovat navrhy své tcéasti na SRP. MSMT podpoii tuto
ucast informacné, dale bude prosazovat ucast zastupci vysokych Skol v nejriznéjsich
poradnich a odbornych organech EU pro koordinaci 5. ramcového programu.

Zapojovani vysokych $kol do rozvijejici se infrastruktury vyzkumu a vyvoje

Ministerstvo bude ve spolupraci s Radou vlady CR pro vyzkum a vyvoj podporovat
rozvoj infrastruktury vyzkumu a vyvoje. Vedle podpory rozvoje technické infrastruktury (tj.
zejména v oblasti pfistrojového vybaveni) se jedna ptedevS§im o rozvoj infrastruktury
informacni. Zde je cilem podpofit dal§i rozvoj a vyuzivani vysokorychlostnich siti,
koordinovany a ucelny rozvoj vysokoskolskych knihoven zejména v oblasti digitalizace a
elektronického pfistupu k fondiim védecké a odborné literatury a periodik v mezinarodni siti
knihoven, podpora rozvoje zdroji kniznich, Casopiseckych, informacnich a optimalizace
jejich tvorby, nakupu, Gdrzby a rozsifovani vramci CR, vytvafeni a rozvoj bohat&
strukturovaného informacéniho systému o vyzkumu a vyvoji a pro vyzkum a vyvoj. Systém
musi umoznit snadny pfistup k aktualnim informacim o domacich a zahrani¢nich programech
vyzkumu a vyvoje a podminkach tcasti, informace o partnerech pro spolupréci ve vyzkumu,
informace o dosazenych vysledcich vyzkumnych projektdi a programi a o dalSich
informacénich zdrojich relevantnich pro vyzkum a vyvoj. Ministerstvo bude podporovat
zvefejiiovani habilitacnich, doktorskych a zdvérecnych praci, které mohou byt dilezitym
zdrojem informaci v oblasti vyzkumu a vyvoje.

8. AKADEMICTI PRACOVNICI VYSOKYCH SKOL

Rozvoj systému vysokych Skol je neodmyslitelné spojen s kvalifikacnim rastem jejich
akademickych pracovnikl. Kvalita vyuky, vyzkumu a ostatnich tviréich cinnosti Skoly
jednoznacné souvisi s kvalitou pedagogl. Z jejich tfad se také wvybiraji zastupci do
samospravnych akademickych organt, fidici pracovnici managementu, vedouci kateder a
ustavi, ktefi vyznamnou mérou ovliviiuji zejména obsah a organizaci vysokoskolského studia
a védeckou a vyzkumnou ¢innost Skoly a jejich soucasti.

ZlepSeni proporci mezi vékovymi skupinami i kategoriemi akademickych pracovniku
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Udaje statistickych ro¢enek poslednich let svédéi o trvalém ristu praimérného véku
akademickych pracovnikil pfi souc¢asné velmi stabilni kvalifika¢ni struktufe. Konkurence fady
novych lukrativnich pracovnich pfilezitosti je zndmym divodem malého z&jmu o kariéru
v prestizni profesi vysokoskolského védeckopedagogického pracovnika, v jehoz duasledku
nedochazi k jinak samoziejmé generacni obméné. Vyjimkou neni dokonce rast primérného
véku o jeden rok béhem kalendarniho roku (tj. nulovéd genera¢ni obmeéna), coz je dlouhodobé
stav zcela neudrzitelny. Obvykla vékova skladba na vysoké skole v soucasnosti je asi 10 %
pedagogii ve véku do 30 let, 20 % do 40 let, 30 % do 50 let, 25 % do 60 let a 15 % nad 60 let.
Pomér mezi kategoriemi akademickych pracovniki, tj. mezi profesory, docenty a odbornymi
asistenty, se v uplynulych letech prakticky neménil, stdrnuti se tyka vSech kategorii stejné.
V soucasnosti je pfiblizné na vysokych skolach asi 9 % profesorti, 24 % docentit a 67 %
odbornych asistent(l, asistentti a lektort.

Urychlena postupna obmeéna pedagogickych sbort je nezbytnd z hlediska dosazeni
vhodnéjSich proporci mezi vékovymi skupinami i zlepSeni kvalifika¢ni struktury. Pozice
odborného asistenta by neméla predstavovat celozivotni zaméstnani; bez uspéchu
v habilitacnim fizeni vrozumné dobé deseti let by se meéla uvolnit pro nového,
perspektivnéjSiho uchazece. Soucasné by tadu ¢innosti méli misto asistentii-zaméstnancu
vykondvat studenti v rdmci doktorského studijniho programu. K prioritim managementu
vysokych skol by mélo jednoznac¢né pattit zvySovani poctu docentl a profesorti v mladSim a
produktivnéj§im veéku, vysSi procento profesori a docentl i zadouci snizeni poctu
akademickych pracovnikii vrelaci k poctu studentd. Tomu musi odpovidat motivujici
podminky pro nejnadané¢j$i mladé pracovniky (financni odménovani, podminky pro kariérni
rust, pro habilitace a jmenovani profesorem). Zdkonem umoznéné tvirci volno by mélo byt
vyuzivano praveé pro zminovany kariérni rist.

Ministerstvo vidi pfifeSeni generacniho problému akademickych pracovnikl
nezastupitelnou roli studentli a absolventli doktorskych studijnich programi, jejichZz pocet se
kazdoro¢né zvySuje. Protoze je jejich studium pfevazné orientovano na piipravu
k védeckovyzkumné praci, jevi se jako prospésné rozsitit doktorské studium o discipliny,
smefujici k pedagogickym Cinnostem. DalSim krokem v kariéfe by mélo byt postgradualni
pusobeni na jiné vysoké skole, nejlépe v zahrani¢i. Takova zména piisobiste je ve vyspélych
zemich samozfejmym krokem. Pro habilitace by tak méla byt pfipravena dostate¢na
konkurence mladych védeckopedagogickych pracovnikd. Takto bude mozné, byt s uritym
casovym odstupem, feSit 1 nizky podil docentli a profesorti, patrny zejména na nékterych
vysokych Skoléach a fakultach.

V nejbliz§im obdobi by pro feSeni méli byt vyuziti 1 vSichni dostupni renomovani
odbornici z praxe, z pracovist Akademie véd, z vyzkumnych ustavi, u kterych jsou ovSem
generacni problémy obdobné.

Systém odborného a personalniho rozvoje akademickych pracovniki

Ministerstvo podpoii na vysokych Skolach vznik a rozvoj systémovych opatieni pro
odborny a personalni rozvoj pedagogli a ostatnich pracovnik. Vedle systematického
zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikii v jejich odbornosti a pedagogické
zpusobilosti jde o rozSifovani kvalifikace v dalSich oblastech, zejména ve znalostech
informacnich technologii a jejich uplatiiovani v pedagogickém procesu v jednotlivych
oborech, ve znalostech jazykli a mezinarodni komunikace, nebo i1 vysokoskolského
managementu (profesionalizace fizeni vysoké skoly).
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9. HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vysokého skolstvi se v poslednim desetileti stava samoziejmou
souCasti managementu vysokych Skol. Zachovani vysoké kvality vzdélavani v obdobi
rychlého nartstu poctu studentti v tercidrni sféfe vzdélavani musi byt doprovazeno rozvojem
mechanismi hodnoceni kvality.

Vnitini hodnoceni

Vysoka skola je podle zdkona povinna provadét vnitini hodnoceni; statut kazdé
vetejné vysoké Skoly vymezuje obsah, podminky a cetnost hodnoceni jeji Cinnosti.
Ustanoveni o dalSich povinnostech vefejné vysoké Skoly ukladd provadét pravidelné
hodnoceni ¢innosti a zvefejiiovat jeho vysledky. Ministerstvo bude vyzadovat, aby
dlouhodoby zamér vysoké skoly podrobné specifikoval mechanismus vnitinitho hodnocenti,
definoval ty ¢asti hodnoceni, které Skola zvetejni, vCetné ptijatych doporuceni a reakci na
doporuceni ptedchozich hodnoceni.

wewrs

Vnéjsi hodnoceni

Za vnéjsi hodnoceni ministerstvo povazuje predevsim vSechny aktivity Akreditacni
komise, popif. v budoucnu zfizované hodnotitelské agentury. Akreditaéni komise bude
hodnotit kvalitu ¢innosti vysoké skoly vzdy pifi posuzovani zadosti o akreditaci studijniho
programu, habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorti. DalSi hodnotici ¢innost
Akreditacni komise spociva v trvalé pé¢i o kvalitu vysokoSkolského vzdélani podle
ptislusnych ustanoveni zakona. Své pozadavky a hodnotici kritéria bude Akredita¢ni komise
pribézné zvetejnovat.

Ministerstvo podpoii mezinarodni srovnavani kvality vysokych Skol renomovanymi
institucemi a agenturami.

Doporuceni Akreditacni komise a popt. hodnotitelskych agentur budou obsaZena
spolu s reakci vysoké Skoly na tato doporuceni v dlouhodobém zdméru vysoké Skoly a v jeho
kazdoro¢ni aktualizaci.

10. MEZINARODNI SPOLUPRACE V OBLASTI VZDELAVANI

Ministerstvo ocekava, ze vysoké Skoly budou formulovat ve svych dlouhodobych
zamérech strategii v oblasti mezindrodni spoluprace. ZvySend pozornost musi byt vénovana
pfedevsim profesionalizaci fizeni v této oblasti a vybudovani odpovidajicich profesionalnich
fidicich struktur s dostate¢nymi kompetencemi tam, kde jesté nejsou vytvoreny.

Zapojeni vysokych Skol do mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani

Prioritou v této oblasti bude zapojeni do vzdélavacich programi EU (Socrates a
Leonardo da Vinci) v jejich nové podobé schvalené na 1éta 2000 - 2006. Dojde k posileni
stavajicich aktivit, coz predpoklada i navyseni finanénich prostiedki, které Ceska republika
do programu vklada v rdmci svého vstupniho ptispévku ur¢ovaného kazdorocné Evropskou
komisi. Ministerstvo plné¢ podpofi zapojeni vysokych Skol do programi a ocekava od nich
maximalni vyuziti moznosti, které programy nabizeji s dirazem na mobilitu akademickych
pracovnikll a studentll. Granty ud€lované studentim z prostiedkit SOCRATES-ERASMUS
pokryvaji jen asi polovinu zdkladnich nakladii (ubytovani, stravovani, pojiSténi, cestovné)
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potiebnych pro zahraniéni studijni pobyt. Proto bude MSMT u studentské mobility usilovat o
moznost dalSiho ptispévku z prostfedkit PHARE. Kromé mobility bude podporovéano zejména
zavadéni ECTS (European Credit Transfer System) a rozvoj spole¢nych studijnich programi
s evropskymi vysokymi Skolami.

Program TEMPUS bude ukoncen v roce 2000. Stézejni prioritou soucasné (a zaroven
posledni) faze je vzdélavani pracovnikil statni a vetejné spravy. Nasi snahou je vyuzit tohoto
programu k aktivnimu zapojeni vysokych skol do systému vzdélavani statni a vefejné spravy
v ramci strategie vstupu do EU.

Projekt JEAN MONNET je urcen pro vysoké Skoly, aby zavedly do svych studijnich
programii ,,Evropska studia® a pfiblizily vyuku zejména v oblasti evropského prava, evropské
ekonomické integrace a evropské integrace vyuce na vysokych sSkoldch v zemich EU.
Soucasny projekt probiha v letech 1997-1999, ministerstvo bude usilovat o jeho prodlouzeni a
moznost financovani z prostfedkit PHARE.

Ministerstvo podporuje ucast vysokych Skol v regiondlnich programech, jako je
program CEEPUS - Central European Exchange Programme for University Studies, program
AKTION-Akce Ceska republika-Rakousko spoluprace ve védé a vzdélavani a dalsi vlastni
aktivity vysokych kol jako napf. zapojeni do &innosti Evropské konference rektortl. Siroké
moznosti oteviraji i bilaterdlni smlouvy jednotlivych vysokych §kol, uzaviené v ramci jejich
samospravnych kompetenci.

Napliovani mySlenek Spole¢né deklarace o harmonizaci vystavby evropského systému
vysokého Skolstvi

Tak zvand Sorbonnskd deklarace wuvadi v Zivot mySlenku harmonizace
vysokoskolskych systémi v Evropé, zejména co se tyCe harmonizace studijnich schémat
pregradualniho - bakalafského a gradudlniho - magisterského, resp. doktorského studia a
mobility studentli a akademickych pracovnikli jako nezbytné soucasti evropské integrace.
V souladu s touto deklaraci bude ministerstvo podporovat mezinarodni mobilitu studentll a
ucitell v oblasti vysokého Skolstvi a vSechny kroky vedouci k harmonizaci systému
terciarniho vzdélavani (zavadéni ECTS, prace na harmonizaci studijnich plént, aktivity
smétujici ke zjednoduSeni procesu vzajemného uznavani kvalifikace atd.). Vyuzije pfitom
moznosti programi EU a programi regionalni a bilateralni spoluprace. Zejména se soustiedi
na zvysSeni prestize bakalarského studia jako studia vysokoskolského, vyhlési stipendijni
program pro zvyseni mobility studentt.

ZjednodusSeni procesii v oblasti uznavani vzdélavani a jeho casti

Zakladnim dokumentem v oblasti uznavani vzdélavani a jeho souéasti je Umluva o
uznavani kvalifikaci ve vysokém Skolstvi v evropském regionu, tzv. ,Lisabonskd timluva“
(duben 1997). CR jako smluvni strana piijala zavazky tykajici se uznavani dokladd, které
osveédcuji uspésné ukonceni vzdelavaciho programu opraviujiciho ke studiu na vysoké skole,
zavazky tykajici se uznani ¢asti vysokoskolského studia a uznavéani dokladi osvédcujicich
uspésné ukonceni vysokoskolského programu. Patii sem i povinnosti poskytovat informace o
pristupu na vysokou $kolu, o hodnoceni vysokoskolskych instituci a programi, o uznavani
kvalifikace. V souladu s Umluvou ministerstvo povede jednani s partnerskymi staty, signatafi
Umluvy, o zjednoduseni procesii uznavani vzdélani a jeho &asti. Zaméfi se predevsim na
staty, se kterymi maji naSe vysoké Skoly vyraznou mezinarodni spolupraci, a na staty, kde
doslo v uplynulém obdobi k vyraznym politickym zménam a v dtsledku toho i ke zménam ve
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vysokoskolskych vzdélavacich systémech. Vysledkem by mély byt bilateralni smlouvy -
sestavajici ze souboru doporuceni, ktera ve svych duasledcich usnadni zjednoduSeni
procesl uznavani vzdelani a jeho ¢asti.

Jednoznagnou prioritu pii napliiovani zavazki Umluvy ma zajisténi komplexni
informacni ¢innosti. Tuto funkci pfevezme z valné Casti Stiedisko pro ekvivalenci dokladl o
vzdélani pii Centru pro studium vysokého $kolstvi, v nékterych ptipadech i MSMT a $kolské
Gfady. Ministerstvo ve spolupraci s CSVS zajisti podminky pro fungovani Stiediska podle
potieb Umluvy. Toto Stiedisko zaroveii implantuje do své ¢innosti i poznatky z &lenstvi v siti
Evropskych narodnich informacnich stiedisek ENIC Network (sdruzuje organy jednotlivych
¢lenskych zemi UNESCO a Rady Evropy), vytvofené pro studium otazek souvisejicich s
uznavanim studii a diplomu tykajicich se vysokého Skolstvi ve statech evropského regionu a
spoluprace v ramci sité stfedisek Clenskych zemi EU a ptfidruzenych zemi tzv. NARIC-
Network, jejimz je Stfedisko také ¢lenem.

11. RIZENI VYSOKYCH SKOL

Zdokonalovani organizace a Fizeni vysokych $kol

Zakonem nové formulované postaveni vefejnych vysokych Skol predpoklada a
vyzaduje cilevédomé zdokonalovani jejich organizace a fizeni. Postupna orientace Skol na
multidisciplindrné a interdisciplindrné koncipované studijnich programy by mélo vést
k posilovani celoskolskych dimenzi organizace a fizeni na tikor tradi¢né silnych pozic fakult a
dal§ich soucasti vysokych Skol. Prevazné celoskolské hledisko bude podle zaméru
zakonodarce ministerstvo sledovat v nepfimém vnéjSim fizeni skol.

Ve vyjadfovani svého postoje k vnitinimu fizeni Skol se ministerstvo omezi na
doporuceni, kterd konkrétnimi kroky podpofi. Dosavadni pftiliSnou decentralizaci by
jednotlivé vetejné vysoké skoly mély cilevédomé optimalizovat posilovanim mezifakultni
soucinnosti, spolupraci mezi ustavy a katedrami uvnitf fakult i napti¢ fakultami, vytvarenim
novych prufezovych, multidisciplinarnich ¢i interdisciplinarnich ttvart typu ,,Rady studijniho
programu® ¢i ,,Rady vyzkumného programu®, sestavovanim pedagogickych i vyzkumnych
tyml s podobnym profilem, zfizovanim trvaleji fungujicich interdisciplindrnich center,
vSestrannym posilovanim celoskolskych profesionalnich tvara pro fizeni skoly, zahrani¢nich
stykd, realizaci vysledka védecké ¢innosti atd.

Konkrétni kroky vefejnych vysokych skol v tomto sméru ministerstvo podpofi, at’ jiz
pujde o efektivni zmény v organizacni struktufe Skol, sluCovani tustavii se zamérem
odstrafiovani dvojiho i trojiho zastoupeni obori na skole, zakladani novych vysokoskolskych
ustavlii a jinych soucasti, o vytvareni celoskolskych autorskych tymil, o rozvijeni vztaha
sjinymi vysokymi Skolami, organizacemi védy a vyzkumu, primyslu, o  vytvafeni
spole¢nych pracovist, pobocek, center distan¢niho vzdélavani. V ramci informacni politiky
statu bude ministerstvo podporovat vytvaieni spolecnych informac¢nich zdroji, jejich napojeni
na informacni sité spolecnosti a on-line zptistupfiovani uzivatelim.

Ministerstvo vyuzije vlivu nové zfizenych spravnich rad na cinnost vefejnych
vysokych Skol, k prosazeni pravidel fadného hospodateni s prostfedky statni dotace a fadné
spravy majetku, ktery do jejich vlastnictvi piesel. Bude podporovat zvySovani efektivity
fizeni instituce, rozvoj informacniho systému Skoly pro spravni, studijni, pedagogické a
vyzkumné ¢innosti, pro knihovny, informacéni centra, ucetnictvi a finance, personalistiku a
mzdy, evidenci majetku.
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Ministerstvo bude podporovat a organizovat dal§i vzdélavani pracovniki Skoly
v oblasti fizeni, strategického i operativniho, shrnuté pod obecny pojem profesionalizace
fizeni vefejné vysoké skoly a v oblasti rozvoje informa¢ni gramotnosti.

Rozvoj informaéniho systému Skoly

Ministerstvo podpoii ucelny rozvoj kompatibilniho informac¢niho systému skoly,
zejména tvorby hierarchického informacniho rozhrani pro efektivni elektronické sdileni a
vyuzivani relevantnich informaci opravnénymi uzivateli, jak na jednotlivych organiza¢nich
urovnich Skoly, tak z irovné ministerstva, resp. i jinych vysokych skol. Ministerstvo pro tento
ucel specifikuje své informacni pozadavky (vybér a definici informaci, klasifikaci standardi,
formatt, periodicitu, kritické terminy apod.) jednotné pro vSechny vysoké Skoly, specifické
pro urcité typy Skol, resp. fakultativni.

12. FINANCOVANI VYSOKYCH SKOL
Financovani vefejnych vysokych $kol

Ministerstvo bude financovat vefejné vysoké Skoly podle zékladniho, kazdoro¢né
aktualizovaného dokumentu Zasady pro poskytovani dotaci vefejnym vysokym Skoldm.
Zékladem je normativni financovani, zohlednujici nédklady osobni, naklady fixni a nadklady
zavislé na oboru. Normativni financovani budou dopliiovat nenormativni dotace z Fondu
rozvoje vysokych Skol, zFondu vzdé¢lavaci politiky a z Fondu havarii a mimofadnych
udalosti.

Ministerstvo bude prosazovat, aby ze statniho rozpoctu byly uvolilovany investi¢ni
finan¢ni prostfedky nutné k rekonstrukci a modernizaci stavajicich a dostavbé novych objektii
a kpostupné obméné¢ a modernizaci pristrojového a technického vybaveni vetejnych
vysokych Skol. Investiéni program téchto Skol na nésledujici tfi roky bude
soucasti kazdoro¢ni aktualizace dlouhodobého zaméru ministerstva.

Ministerstvo uplatni pfi rozdélovani neinvesti¢nich finan¢nich prostfedkl jednotlivym
vysokym Skoldm soulad rozvojovych zdmért téchto skol s prioritami dlouhodobého zaméru
ministerstva vyjadienych v casti Il a s ohledem na jejich aktualizaci na rok 2000 (¢ast I1I).

Vysoké Skoly ve svych dlouhodobych zamérech vyjadii pozadavky na investi¢ni
finan¢ni prostfedky nutné k rekonstrukci a modernizaci stavajicich a dostavbé novych objekti
a financni prostiedky k postupné obméné a modernizaci piistrojového a technického
vybaveni. Finan¢ni prostfedky budou uvolnény tém Skoldm, jejichz dlouhodoby zamér bude
v souladu s Dlouhodobym zamérem ministerstva.

Dotace soukromym vysokym $kolam

Ministerstvo pifidéli dotace soukromé vysoké Skole plisobici jako obecné prospésna
spolecnost pouze v ptipadech, kdy bude deklarovan zijem stdtu na zaméstnani absolventl
konkrétniho studijniho programu, ktery neni akreditovan na vetfejné vysoké Skole. Pro tyto

pripady budou vypracovany Zasady pro poskytovani dotaci soukromym vysokym Skolam.

Financovani vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolich
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Ministerstvo pfi financovani vyzkumu a vyvoje na vysokych Skoldch zachova
osvédcené nastroje, kterymi jsou nespecifikované instituciondlni prostfedky na vyzkum a
vyvoj na vefejnych vysokych Skolach, instituciondlni prostiedky na vyzkum a vyvoj
(zaméry), ucelové financovani programti, projekta a kol vyzkumu a vyvoje.

Finanéni zabezpe&eni aktivit v souvislosti s pfistupem CR k Sorbonnské deklaraci

Ministerstvo bude pozadovat zvySeni finan¢nich prostiedkil ze statniho rozpoctu na
aktivity vysokych skol v souvislosti s pristupem Ceské republiky k Sorbonnské deklaraci tak,
aby kazdoroc¢ni ¢astka doséhla postupné vyse 1,5 mld K¢.

13. UBYTOVACI A STRAVOVACI ZARIZENI

Dotace na ubytovani a stravovani studenti

Ministerstvo bude pfispivat vysokym Skolam v ramci doplnkové dotace na ubytovani a
stravovani studenti. Dotace na ubytovani a stravovani studentii budou i nadéle rozepisovany
normativné. Tyto dotace jsou ureny na provozni ndklady koleji, véetné mezd pracovnikl
koleji, a na provoz menz, véetné¢ mezd jejich pracovnikii. Ministerstvo bude podporovat
sjednocovani kritérii pro ubytovani studentt, a to predevsim ve velkych méstech, kde je
soustiedéno vice vysokych skol.
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II.

PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU MINISTERSTVA

V oblasti vysokého Skolstvi je hlavnim strategickym zdmérem ministerstva

dlouhodoba harmonizace vysokoskolského systému s evropskym systémem vysokého Skolstvi
a sledovani evropskych trendl v terciarnim vzdélavani.

. Rozvoj vysokého Skolstvi a rovnost v pristupu k vysokoskolskému vzdélavani

kvantitativni rozvoj terciarniho vzdélavani s cilem vytvofit podminky pro ucast 50 %
veékové skupiny 19tiletych do r. 2005

rovnomeérny narast poctu piijimanych na vysoké skoly do r. 2005 celkem az o 10 % (4. asi
41% 19tiletych)

rozvoj vysokych kol smérem k celozivotnimu vzdélavani

rozvoj distan¢niho vzdélavani

rovny piistup k vysokoskolskému vzdélavani pro vSechny, kteti splni vstupni podminky

. Novy pristup k pojeti a obsahu vysokoskolského vzdélavani

rozmanitost studijni nabidky s vétSim podilem bakaldiskych ¢i prakticky zamétenych
kréatkych studijnich programi poskytujicich moznost bezprostfedniho uplatnéni absolventt
uvoliiovani ptilis uzké studijni a oborové specializace, podpora interdisciplinarity
harmonizace studijnich programil se studijnimi programy evropskych univerzit

tvorba modularné stavénych studijnich programii a vyuzivani kreditnich systému
odpovidajici rozvoj informa¢ni gramotnosti

péce o inovaci studia

diiraz na jazykové dovednosti studentl a akademickych pracovnikil, rozsifovani studijni
nabidky v cizich jazycich

moznost individualizace studijnich plani

pozornost studijnim programim pro vzdélavani ucitelii véetné rozvoje informacni
gramotnosti pedagoga

pozornost studijnim programim usnadiiujicim studium zdravotné postizenych

soustavna péce o zvySovani kvality studia, vnitini a vnéj$i hodnoceni

zvetejnovani habilita¢nich, doktorskych a zavére¢nych praci

tvorba digitdlnich ucebnic a multimedialnich ucebnich pomtcek a jejich vyuzivani
v edukacnim procesu

. Zmény ve struktuie vysokoSkolského vzdélavaciho systému

podpora tfistupnového studia, (Bc., Mgr., Ph.D.)

tésné spojeni vysokoskolského vzdélavani s védeckou a tvlrci praci za icasti studentt
spoluprace vysokych $kol sustavy AV CR i ostatnimi védeckymi a vyzkumnymi
pracovisti

18



praktické zaméteni bakalarskych programii vysokosSkolského studia vyuzitim spoluprace
s hospodaiskou sférou

vyraznd podpora informacni infrastruktury na vysokych skolach

vétsi zapojeni vysokych Skol do mezindrodni spoluprace, zvlasté do evropskych programii

. Podpora akademickych pracovniki a studenti

mezinarodni vymény (mobilita) akademickych pracovnikii a studentti
podpora mladych védeckych pracovnikii

udrzeni socidlnich sluzeb pro studenty (koleje, menzy)

vypisovani stipendii pro nadané studenty

. Sméfovani k deklarovanému cili viady CR vydavat v r. 2002 na 3Kkolstvi 6 % HDP

a na vyzkum a vyvoj 0,7 % HDP

podpora vysokych Skol s nove oteviranymi bakalaiskymi studijnimi programy
zajiSténi financnich prostfedkti na mobilitu akademickych pracovniki a studentt
ekonomické zabezpeceni vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach

diiraz na efektivitu vynakladanych prosttedka
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II1.
AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
MINISTERSTVA
PRO R. 2000

Ministerstvo

zavede financovani vysokych Skol podle naro¢nosti akreditovanych studijnich programit
misto dosavadnich kritérii danych finan¢ni naro¢nosti fakult, ovétfi a optimalizuje jeho
funk¢nost a s pomoci vyc€lenéné rezervy provede eventualni upravy; pravidla rozdélovani
finan¢ni dotace vefejnym vysokym Skolam budou formulovéna tak, aby stimulovala snahy
managementu vysokych Skol zvySovat pomér student/zaméstnanec a zlepSovat kvalifikacni
strukturu akademickych pracovniki

vyhlasi program podpory mladych akademickych pracovniki, usilujicich o rychlé splnéni
kriterii pro habilitacni fizeni

zvysi dotaci na stipendia v doktorskych studijnich programech v priméru na jednoho
studenta o 10 % s cilem stimulovat zdjem o ziskani nejvyssi kvalifikace potiebné pro
novou generaci akademickych pracovnikl vysokych skol, védct a Spickovych odborniki

vyhlasi stipendijni program pro talentované studenty bakalafskych a magisterskych
studijnich programil, dotovany ¢astkou cca 3 mil. K¢ (#. 150 studentu, tj. 1 %0, 2000 K¢
meésicne, 10 mésicii)

vyhlasi program podpory vybranych kurzli z nabidky programi celozivotniho vzdélavani
jednotlivych vysokych skol, na podporu bude pouzito cca 50 mil. K¢ (#. I % dotace)

podpoii dotacni politikou rozvoj profesnich bakaladiskych studijnich programt

podpoii zajisténi regiondlnich center distan¢niho vzd€lavani véetné tvorby digitalnich
ucebnic a multimedialnich vzdélavacich pomiicek

zajisti narist prostfedki do vyzkumnych zamért vefejnych vysokych Skol podle
schvalenych Zasad vlady CR

navy$i prostiedky na mobilitu studenti a akademickych pracovnikli jako dusledek
ptistoupeni CR k Sorbonnské deklaraci

podpofi prostiednictvim Fondu rozvoje vysokych Skol uplatnéni informacnich technologii
ve vzdélavani na vysokych Skoldch, zfizovani pocitacovych laboratofi pro studenty
s nepretrzitym provozem (cca 40 mil.K¢)

podpofi prostiednictvim Fondu rozvoje vysokych Skol projekty ke zkvalitnéni
pregradudlniho i postgraduédlniho vzdélavani ucitelli zékladnich a stfednich skol (cca 8 mil.
K¢)

podpofti prostiednictvim Fondu rozvoje vysokych Skol projekty novych bakalarskych

studijnich programt, jejichZ soucésti je dlouhodoba praxe v provozech spolupracujicich
podniki (cca 2 mil. K<)

podpofi prosttednictvim Fondu rozvoje vysokych skol projekty na zvyseni technologické
urovné knihoven vysokych $kol, sdileni informac¢nich zdrojii a vytvafeni otevieného
ptistupu ke knihovnim fondiim (cca 10 mil. K<)
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podpoii prosttednictvim Fondu rozvoje vysokych skol projekty inovujici soucasné studijni
programy s diirazem na snizeni podilu pfimé vyuky (cca 40 mil. K<)

podpofi prostiednictvim Fondu rozvoje vysokych Skol samostatnou tvirci, védeckou a
uméleckou ¢innost studentll v¢etné poradani prehlidek vysledki této ¢innosti (cca 20 mil
K¢)

podpofi prostiednictvim Fondu rozvoje vysokych skol projekty na inovaci a rozvoj
laboratofi, ateliérl a pracovist’ pro praktickou vyuku (cca 40 mil K¢)

rozhodne o akreditaci studijnich programi v nasledujicich oblastech studia: pedagogika,
pravo, lékafstvi, strojirenstvi, stavebnictvi, zivotni prostfedi, chemicka technologie,
socialni védy, ¢ast ekonomie

podpofti kroky vedouci ke zfizeni univerzitni vetejné vysoké skoly Zlin

posoudi moznosti transformace Akredita¢ni komisi doporucenych vyssich odbornych skol
na neuniverzitni vetejné vysoké skoly

shromazdi (spolu s MPSV a dalSimi resorty) nezbytna data pro hodnoceni situace na trhu
prace s ohledem na soucasnou nabidku studijnich programt a podpoii samostatné aktivity
vysokych skol smétujici ke sledovani uplatnéni absolventd.
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