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1 UvVOD

Dlouhodoby zamér vzdé€lavaci, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvar¢i Cinnosti
Ptirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity je zakladnim koncep&nim materidlem, ve
kterém si fakulta na obdobi let 2006 az 2010 stanovuje své cile a priority a voli cesty a
zpusoby jejich dosazeni. Dlouhodoby zamér PiF navazuje na stejnojmenny dokument
Masarykovy univerzity projednany ve veédecké radé MU dne 4.10.2005 a schvaleny
Akademickym sendtem MU dne 3.10.2005. Dlouhodoby zamér fakulty rozpracovava vizi
budouciho vyvoje fakulty v souladu s dal§imi vychodisky a dokumenty, predevSim s
dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké nebo dalsi
tvar¢i Cinnosti pro oblast vysokych skol, pfijatym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy CR a dlouhodobou vladni politikou. Hlavnim cilem dlouhodobého zaméru
fakulty je stanovit ramec a cile pro jeji dalsi rozvoj v pfistich péti letech. Toto obdobi bude
pro fakultu z mnoha divodid klicové. Jednak bude dokonCena vystavba univerzitniho
kampusu v Brn€ - Bohunicich, jednak se uskutecni veskeré rekonstrukce historického arealu
fakulty na Kotlarské. Tento rozvoj ptinese fakulté neopakovatelnou moznost stat se moderni
Skolou s vynikajici Grovni infrastruktury. Fakulta vSak bude soufasné konfrontovana se
skuteCnosti rostoucich provoznich nakladi a musi hledat a vyuzivat vSechny moZznosti
zvySovani svého dosavadniho vykonu.

Poslani a postaveni Prirodovédecké fakulty MU

Masarykova univerzita povazuje v souladu se svymi tradicemi za svij nejdalezitéjsi
ukol stat se prestizni a konkurenceschopnou vyzkumnou univerzitou, jiz bude patfit
pfedni misto ve stfedoevropském regionu. Vedena touto motivaci, dosahla Masarykova
univerzita v uplynulych letech vyznamnych uspéchi v narodnim meéfitku. Stala se mezi
Ceskymi vysokymi Skolami univerzitou, na niz se hlasi nejvice studentu a pfitom si
zachovala vysokou miru vybérovosti pii jejich pfijimani. Masarykova univerzita prosla v
uplynulych patnacti letech obdobim rozvoje, jez nema z hlediska dynamiky kvalitativniho a
kvantitativniho ristu obdoby ani v historii univerzity, ani v kontextu vyvoje Ceského
vysokého Skolstvi po roce 1989. Expanze univerzity neni zajisté zdaleka ukoncena, presto
dochazi k presunu nékterych akcentli v procesu jeji transformace. Rychly rozvoj univerzity
v poslednich letech byl v podstatné mife umoznén formulaci strategie, kterd na pocatku 21.
stoleti poskytla Masarykové univerzité jistou kompetitivni vyhodu ve srovnani s ostatnimi
ceskymi univerzitami.

Prirodovédecka fakulta je jednou z 9 fakult Masarykovy univerzity. Je fakultou s
nejvyssim tviurcéim vykonem a velmi dobrymi vysledky v oblasti vzdélavani na univerzite.
Prvofadym cilem PiF, jako vyzkumné fakulty, je trvalé zabezpeceni vysoké kvality jeji
vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti. Tato skutecnost ji nejen zavazuje k formulaci naroénych
cili ve vSech oborech jeji pasobnosti, ale také stavi fakultu ptfed ukol hledat a ziskavat
odpovidajici financni zabezpeceni jeji Cinnosti. Pfevazna vétSina uspé$né badatelské prace je
zalozena na autonomii odbornych skupin i jednotlivel, z ¢ehoz vyplyva rozmanitost cild i
potieb tvircich tymd. Zamérem fakulty vzdy bylo institucionalné podporovat zejména ty
kolektivy, které podavaji vyrazny tvarci vykon. Védecka Cinnost je spojena s vyuzivanim
pristrojového vybaveni jednotlivych pracovist, které je v mnoha pfipadech na evropské
urovni, a je zalozena na spolupraci s Ceskymi a zahrani€nimi vyzkumnymi centry.



Organizacni schéma PTF odpovida klasifikaci zakladnich obort pfirodnich véd s ohledem
na prolinani obora a provazanost vyuky. Na fakulté se prubézné vytvareji nové tvircich tymy
schopné konkurence jak v tématickych i prarezovych programech vladni politiky vyzkumu a
vyvoje, tak v obdobnych programech zahrani¢nich. Hlavni vyzkumna a vyvojova Cinnost
fakulty vychazi z dlouhodobych trendt jednotlivych obora a je provadéna ve spolupraci s
¢eskymi a zahrani€nimi vyzkumnymi centry v téchto hlavnich (nosnych) oborech:

biologie a antropologie

fyzika

geografie a geologie (védy o Zemi)
chemie a biochemie

matematika

V univerzitnim prostiedi je Cinnost spolecensky nejproduktivnéjsich vyzkumnikd navic
pfimo propojena s pfimym pusobenim kvalitnich vyzkumnika a védcid ve vSech realizovanych
studijnich programech, pfedev§im doktorskych. Takova védeckad kapacita zarucuje znacny
rozvoj poznani ve vSech zminénych zakladnich oborech a jako priklad muaze slouzit
nasledujici vycCet nékterych vyzkumnych smért, které na fakulté vynikaji.

V oboru biologie je vyzkum orientovan na molekularni biologii, proteomiku, genomiku,
genetiku a pres fyziologické a anatomické pfistupy az po taxonomii, systematiku a ekologii.
Rozsahla je predev§im vyzkumna €innost v oblasti molekularni biologie a genetiky v ramci
vyzkumnych projektd propojenych s Biofyzikalnim tstavem AVCR Brno, pracoviti klinik
Lékatfské fakulty MU, katedrou biochemie, Vyzkumnym centrem pro chemii zivotniho
prostredi a ekotoxikologii a Narodnim centrem pro vyzkum biomolekul PfF MU. Dulezitymi
jsou predevSim vyzkumy v oblasti onkologie a molekularné¢ biologické diagnostiky
mikroorganismil. Fyziologické veédy se zaméfuji jednak na stresovou fyziologii a
ekofyziologii a vyzkum v oblasti studia imunitnich reakci hmyzu, vystavenému riiznym
faktorim vnéjsiho prostredi, v oblasti imunitnich systému celého organizmu, se zaméfenim na
infek¢ni choroby. Dale je vyzkum zaméfen na monitorovani ¢asoprostorovych zmén diverzity
populaci a spolecCenstev vyssich rostlin, suchozemskych a vodnich zivoc€icht, vCetné interakci,
pfenosu a Sifeni paraziti v modelovych biologickych systémech a na komplexni molekularné-
biologickou analyzu bunék zastupcti hlavnich skupin organisma od bakterii ptes rostliny az
po cloveéka. Védeckovyzkumné zamétfeni antropologie je urcovano potiebou zpracovat
svétove prosluly fond prehistorickych i1 historickych nalezist na Morave, dale se zamétuje na
zkoumani procesit spjatych s evoluci lidského druhu (Homo sapiens) a vyvojem jeho
sociokulturnich struktur. Pozornost je vénovana adaptabilité a variabilité lidskych struktur
biologickych (fyzickych), behaviordlnich (zejména komunikace) a sociokulturnich v
minulosti a pfitomnosti. Fyzikdlni vyzkum se orientuje na materialové a plasmové aplikace
(jako je nalezeni novych metod pfipravy tvrdych, supertvrdych a polymernich vrstev
plazmochemickymi metodami, ¢i vyzkum vybranych pevnolatkovych a tenkovrstevnych
systému), astrofyziku a teoretickou fyziku (teorie strun, kvantova dynamika nebo obecna
teorie relativity). Vé€dy o Zemi v oboru geologie nabizeji vyzkum zameétfeny na geologické
procesy spole¢né s vyvojem bioty v geologické minulosti a na sou€asnou environmentalni
problematiku, ktera vychazi ze studia procest v geologické minulosti. V oboru geografie se
vyzkumné aktivity soustfedi do tradicné rozvijenych obora fyzické geografie (klimatologie,
geomorfologie, krajinna ekologie, vyzkum antarktickych o04z) a humanni geografie
(geograficky monitoring transformacnich procest v hospodarské a socialni oblasti) a dale do
oblasti geografické kartografie a geoinformatiky (tvorba elektronickych map a atlast).



Vyzkum v oboru chemie zahrnuje studie chemickych a fyzikalnich vlastnosti sloucenin,
strukturni analyzu (nuklearni magneticka resonance nebo rentgenova strukturni analyza),
organickou nebo anorganickou syntézu, environmentalni chemii nebo pocitacové modelovani
chemickych procest, zatimco v oboru biochemie se jedna o vztahy struktury a funkce
biomolekul a jejich roli v metabolismu ¢i enzymologii. Obor matematika se orientuje na
studium struktur algebry, geometrie a analyzy a jejich aplikace. Nejdulezitéj$i sméry jsou
algebraicka topologie, diferencialni geometrie, teorie kategorii, algebraicka teorie Cisel, teorie
pologrup a automatt, diferencialni, diferencni a funkcionalni diferencialni rovnice. Aplikace
jsou sméfovany do oblasti matematicko-statistickych modelli, matematické informatiky a
teoretické fyziky.

Vyzkum na PiF je podrobné popsan na webovych strankach:
http://www.sci.muni.cz/web/main.php?stranka=31 VV na fakult&podtext

Soucasny stav rozvoje fakulty

Dlouhodoby zamér pro obdobi 2006-2010 vychazi z tfady skuteCnosti determinujicich
soucasnou situaci fakulty ve vSech aspektech jejiho zivota. Rozhodujici skutecnosti je to, ze
probihaji rekonstrukce historického arealu na Kotlaiské a ze se po n€kolika letech pfiprav
rozbehly prace na stavbé univerzitniho kampusu v Brné€ - Bohunicich. Tyto bezesporu
pozitivni skuteCnosti maji své stinné stranky v tfadé docasnych dislokaci a provoznich
provizorii, které se neptiznivé projevuji na provozu fakulty a Casto také nepfiznivé zasahuji
do bézného chodu skoly. Dokonceni uvedenych procest je vSak realné a Casovy horizont
relativné blizky, a sice podzim roku 2008. Za necelé tii roky se tedy fakult¢ dostane
prostorovych podminek, které z ni z hlediska urovné této infrastruktury u€ini jednu z prednich
instituci svého druhu v Ceské republice. Je nasi ambici, abychom se jako $pickova instituce
prosadili také v co nejSirSim kontextu tzv. Evropského vyzkumného prostoru. Nesmirné
pozitivni okolnosti je mimofadna uspés$nost fakulty v kompetici o vyzkumné zaméry
MSMT a Centra zdkladniho vyzkumu, které poskytuji dostatené prostiedky na rozvoj
naseho vyzkumu v €asovém horizontu 2005 az 2011. Snaha soucasného vedeni fakulty o jeji
transformaci ve Spi¢kovou instituci vychovajici konkurenceschopné odborniky vyustila
mimo jiné v 1. mezinarodni evaluaci fakulty, ktera se uskute¢nila v roce 2005. Tato evaluace
pfinesla fadu cennych podnétt pro dalsi uspéSny rozvoj fakulty nejen ve smyslu dalSiho
zkvalitnéni védeckého vykonu a pedagogické Cinnosti, ale rovnéz ve smyslu vytvoreni
efektivngjSi a racionalnéj§i organizacni struktury. Jiz nastartovand zména organizaéni
struktury bude soucasti procesi vedoucich k vétsi dynamizaci vSech stranek fakultniho
zivota. V jejim diasledku by mélo dojit ke zjednoduseni procesu fizeni, a tedy k jejich vétsi
efektivité a nasledné tedy i ke zvyseni vykonu fakulty. Mezi procesy podporujici rast kvality
jsou nepochybné také kritéria prijata Védeckou radou pro habilita¢ni a profesorska rizeni a
sjednoceni naroktl na kvalitu a formu doktorskych studijnich programu. Ke zvySeni
kvality vyuky a jazykovych kompetenci studentu prispély nepochybné prednaskové cykly
mnoha zahrani¢nich ucitelt, které jsme pfijali v ramci rozvojového projektu INNOLEC. Byla
rovnéz vypracovana podrobna Analyza finané¢ni zdroju a naklada PfF MU, ktera je a bude
cennym podkladem pro racionalni hospodateni s finan¢nimi prostiedky.

Vsechny uvedené a fada dalsich Cinnosti a dosazenych vysledkt maji jeden spolecny cil, a
sice posilovani procesu vedoucich k rustu kvality vSech stranek a oblasti fakultniho Zivota.
Klicovymi slovy, respektive pomyslnymi milniky na této cesté, jsou pojmy jako
konkurenceschopnost, kompetence, excelence, internacionalizace a integrace. Tyto pojmy



tedy vytvareji zakladni kontext pro stanoveni transformacnich priorit a dlouhodobych cilt
fakulty formulovanych v tomto pfedlozeném navrhu koncepce jejiho dlouhodobého zaméru.

2

TRANSFORMACNI PRIORITY A DLOUHODOBE CILE

Transformac¢nim priority fakulty

Formulace dlouhodobého zaméru Ptirodovédecké fakulty MU v naznaCeném kontextu
vychazi ze zakladnich strukturalnich priorit, jez orientuji pokracujici transformaci
Masarykovy univerzity jako celek a vztahuji se ke vSem sféram jeji Cinnosti. Tyto priority
jsou vyrazem hodnot, na nichz je zalozena kultura univerzitni komunity a lze je
charakterizovat nasledujicim struénym vyctem:

excelence

internacionalizace

vyzkumna univerzita orientovana na studenty
podpora talentu

integrace univerzity

Dlouhodobé cile fakulty

V kontextu uvedenych transformacnich priorit formuluje Prirodovédecka fakulta
nasledujici dlouhodobé cile pro hlavni sféry své Cinnosti:

Fakulta bude vyrazné prispivat ke vzrustajici prestii Masarykovy univerzity jako
vzdélavaci instituci evropského standardu.

Fakulta se bude podstatnym zpiisobem podilet na profilaci Masarykovy univerzity
Jjako jednoho z center evropského vyzkumu.

Fakulta zvysi svou aktivitu v oblasti socidalnich vitahu na regiondlni, ndarodni a
meZzindrodni urovni.

Fakulta dosahne vyrazného pokroku ve svém vykonu a profesionalité podpurnych
cinnosti v oblasti Fizeni administrativy a infrastruktury.



3 STUDIUM A VZDELAVANI

Fakulta bude vyrazné prispivat ke vzrastajici prestiZi Masarykovy univerzity jako
vzdélavaci instituci evropského standardu

Fakulta se v soucasné dobé nachazi ve stavu rekonstrukci a fada pracovist’ je dislokovana na
mista Casto velice vzdalena od pivodniho arealu na Kotlarské. Tato skute¢nost nebyvalou
mérou komplikuje bézny provoz spojeny se zajiS§ténim velkého objemu vyuky a vyzkumné
¢innosti. Zakladnim konceptem navrhovaného dlouhodobého zaméru je tedy snaha nedopustit
pokles vykonu fakulty v jakémkoliv sméru a 1 pfes okolnosti ,relativné nepiiznivé“ fakultu
transformovat v moderni a dynamicky se vyvijejici instituci. K dosazeni tohoto strategického
cile se vztahuje fada z navrzenych priorit dil¢ich ukolt, které jsou shrnuty v podobé stru¢nych
tezi v nasledujicim pfehledu. Jednou z priorit v oblasti studia je nesporné kvalita studia a
vzdélavani. Ke splnéni tohoto cile musi fakulta podniknout nezbytnd opatieni, ktera zvysi
kvalitu a efektivitu procesti a Cinnosti spojenych se studiem a vyukou. Podpora bude
vénovana stavajicim i nové akreditovanym studijnim programtm. Dalsi z priorit fakulty musi
byt podpora a zvySovani zajmu zahranicnich student( o studium na fakulté. K tomuto ucelu
musi byt vyuzivany nejriznéjsi formy propagace a popularizace studia na fakulté. Fakulta se
vyhledové musi orientovat na vyhledavani talentovanych studentli a na systematickou praci s
nimi. Vedeni fakulty proto musi vypracovat koncepci rozvoje a aplikace univerzitni strategie
internacionalizace na podminky Pfirodovédecké fakulty. Podporovany budou veskeré formy
internacionalizace a mezinarodni spoluprace. Mimofadna pozornost musi byt rovnéz
vénovana popularizacni ¢innosti, ktera je doposud spiSe opomijend. Je potfeba zménit tento
pristup. Fakulta se musi aktivn€ snaZzit o propagaci své Cinnosti ve vefejnosti a hledat zpisoby
efektivniho oslovovani a prace se studenty stfednich Skol. Posilovany budou rovnéz viechny
aktivity rozvijejici konkurenceschopnost fakulty a uplatnitelnost jejich absolventd na trhu
prace doma i v zahranici.

ZvySovani kvality studia

e Nedopustit pokles kvality studia a pedagogického vykonu fakulty v dasledku
probihajicich rekonstrukei historického arealu na Kotlarské a dislokaci fady pracovist,
kterym bude fakulta v nasledujicich tfech letech vystavena.

e Polozit diraz na praci a vyznam lektori ve vyuce, piedev§im v bakalaiskych
studijnich programech, dbat na efektivitu pedagogické prace a vyuzivani vyukovych
prostor, posoudit moznost zavedeni blokové vyuky.

e Uplatiiovat vhodné zplisoby intenzifikace a zkvalitnéni vyuky postavené na rozvoji a
vyuziti elektronickych forem vyuky v prezencnich formach studia. Dlraz klast na
rozvoj kombinovanych a distan¢nich forem studia pro uchazece v produktivnim véku.

e Podporovat prubézné hodnoceni vyuky studenty s cilem zlepSovat kvalitu a efektivitu
pedagogické prace pracovnika fakulty, eliminovat duplikace ve vyuce.

e Zvysit podil fakulty na aktivitach v programu Socrates/Erasmus, zejména zvysit
ucitelskou mobilitu v ramci tohoto programu



Organizace vzdélavaci ¢innosti

e Vytvaret a rozvijet podminky nezbytné pro kapacitni rist exponovanych obort s cilem
vyhovét zajmu vefejnosti o studium.

e Podporovat vznik novych interdisciplinarnich studijnich programi vychazejicich z
mezioborového potencialu fakulty s cilem zvysit nabidku studijnich obora.

e Podporovat vhodné formy diverzifikace vyuky, propracovavat systém jeji modularity s
cilem racionalizovat tvorbu rozvrhi s ohledem na problémy plynouci z rekonstrukci
arealu a dislokaci nékterych pracovist.

e Ve spolupraci s nékterymi fakultami MU zavadét bloky studijnich predmétt
zvySujicich profesni kompetence a konkurenceschopnost absolventti fakulty na trhu
prace.

e Vytvaret podminky pro jazykovou pfipravu studenti a motivovat k rozvoji a
posilovani svych jazykovych kompetenci jako nezbytného prostfedku odborné
komunikace a zvyseni uplatnitelnosti absolvent na trhu prace doma i v zahranici

Rozvoj studijnich programu

Prirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity v Brné poskytuje vysokoskolské vzdelani
v oblasti véd matematickych, fyzikalnich, chemickych, biologickych a véd o Zemi. Na fakulté
je akreditovano 127 obort bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programt
zaméfenych jak na vzdélavani odbornych védeckych pracovnika, tak i na vychovu budoucich
ucitell stfednich skol.

Studium na Pfirodovédecké fakulté je ve vSech studijnich programech strukturovano v
souladu s Boloiiskou deklaraci. Zakladnim nastrojem organizace a evidence studia je
kreditovy systém odpovidajici soustavé ECTS.

K prednostem studia na Prirodovédecké fakulté patfi rozvinuté elektronické podplrné
nastroje Informacniho systému Masarykovy univerzity, legislativné integrované studijni
prostiedi a voln€jsi obecna koncepce systému studia, umoznujici studentim vyznamné
spoluurcovat vyslednou podobu naplné studia podporujici prostupnost hranic tradicni oborové
struktury.

Bakalarské studijni programy
e Pfi podpofe bakalarskych studijnich programi bude kladem daraz na kvalitu

poskytovaného vzdélani, které je nezbytnym predpokladem k uspéSnému pokracovani
ve studium magisterském.



Podporovany budou elektronické formy vyuky, které umozni koncentrovat vykon
ucitell a zvysi tak efektivitu pedagogické prace. NavySovani poc¢tu studentt v téchto
programech nesmi jit na ukor kvality studia.

Z prostiedkt rozpoctu fakulty ve vysi 0,5% dotace na vzdélavani bude zajistovan
nakup odborné a studijni literatury do centralni knihovny. Diraz bude kladem na
ucebnice a studijni materialy pro studenty bakalafskych a magisterskych studijnich
programul.

Bude podporovana Cinnost knihoven a studoven. Diraz bude kladen na rozvoj IT a na
to, aby si studenti osvojovali elektronické formy komunikace a ziskavani a vymény
informaci.

Magisterské studijni programy

Magisterské studijni programy jsou bezesporu jednim z pilifti vzdélani poskytovaného
fakultou. Vzhledem k vyzkumné povaze fakulty je v magisterskych studijnich
programech zadouci, aby student rozvijel tvirci pristup k feSeni samostatného, nebo
tymového ukolu, s pomoci tutorské asistence, konzultace ¢i jiné formy odborného
vedeni systematicky zpracoval problém a umél jej téz odpovidajicim zpisobem
prezentovat.

Fakulta bude podporovat rozvoj tvir¢i Cinnosti studentti v magisterskych studijnich
programech tim, ze bude klast diraz na to, aby soucasti vsech nové akreditovanych
magisterskych studijnich programt byla ve vhodné formé také semestralni prace (Ci
semestralni vyzkumny nebo tvarci ukol) predstavujici zpravidla teoretickou nebo
empirickou studii, a nebo teoreticko-metodologickou reflexi vykonané odborné praxe
¢i staze.

Soucasné bude fakulta podporovat publikovani vynikajicich studentskych praci, a to
nejen praci vzniklych vramci vlastni vyuky, ale také pfi riznych studentskych
projektech. Podporovana bude téz aktivni ucast studenti na konferencich a seminaftich
s cilem prezentace dosazenych vysledkt

Podporovan bude rozvoj mezioborovych a interdisciplinarnich studijnich
magisterskych programi vcetné programii mezifakultnich. Tim se by se jesté vice
oteviela cesta k vytvoreni — z hlediska uplatnéni absolventi — velmi zajimavych
mezioborovych a mezifakultnich studijnich programi v oblasti vefejné spravy a
vefejné politiky (napf. managementu ochrany zivotniho prostiedi a legislativy),
socialnich a ekonomickych véd, dale pak programy kombinujici n€které matematické
discipliny s obory spolecenskoveédniho charakteru, nékteré ptirodovédné obory s
informatikou ¢i medicinsko-biologické studie vyzkumného zameteni.

Rozvoj v§ech forem studia

V oblasti forem studia bude kladena pozornost na intenzifikaci vzdélavaciho procesu.
Fakulta nebude podporovat pouhé mechanické navySovani poctu studentd cestou
extenzivniho rozvoje v prezen¢nich formach vyuky.

Fakulta bude vénovat pozornost rozvoji a rastu kvality studia obort ucitelstvi pro
stiedni Skoly, které jsou soucasti magisterskych studijnich programt. Tyto ucitelské



obory budou rozvijeny zcela analogickym zptisobem jako obory Cisté védecké a
vyzkumné. Diraz bude rovnéz kladem na celozivotni vzdélavani ucitelt.

Intenzifikace vyuky a jeji dalsi zkvalitiiovani bude postavena 1 na rozvoji a vyuziti
elektronickych forem vyuky v prezen¢nich formach studia. Tyto formy vyuky by mély
postupné vést k omezovani podilu prednasek pro velmi pocetné publikum na kontaktni
vyuce, a to ve prospéch prace v mensich skupinach seminarni formou, jez studentim
umoziuje aktivngjsi ucast. Kontaktni vyuka by se tak rostouci mérou méla orientovat
na feSeni problému s asistenci vyucujiciho misto predavani hotovych védomosti
ucitelem.

Duraz bude také kladen na rozvoj kombinovanych a distan¢nich forem vzdélavani, v
nichz bude elektronickd podpora vyuky hrat rostouci ulohu a bude proto adekvatné
rozvijena. Rozvoj kombinovanych a distanCnich forem studia bude rovnéz
zohlednovat zajem o studium a vzdé€lavani ze strany uchazeca v produktivnim véku a
vytvotreni podminek ,, druhé Sance* dosahnout vysokoskolského vzdélavani.

Fakulta bude podporovat vyvoj vlastnich technickych podpirnych systémt pro e-
learning a bude je tésné integrovat do stavajiciho informacéniho systému. Informacni
syst¢ém bude podporovat vSechny formy studia — zajisti pokrocilé nastroje pro
distanCni vzdélavani (prace se studijnimi oporami, sprava kurzi), kombinované
studium (komunikace v kurzu, automaticky vyhodnocované procvicovani a testy) i pro
prezencni vyuku (napf. podpora hodnoceni a zkouSeni, reflexe prace v kurzu, zpétna
vazba od studentt apod.).

Doktorské studijni programy

Informace tykajici se koncepce a strategie rozvoje doktorskych studijnich programii jsou
soucasti kapitoly vénované rozvoji védy a vyzkumu na fakulté.

Internacionalizace studia

Podporovany budou vSechny formy internacionalizace vyuky a studia zahrani¢nich
studenti s cilenou orientaci predev§im na doktorské studenty ze zahraniCi a
odstranovani administrativnich barier znesnadnujicich pfijeti téchto studentu.

Zapojovat do vyuky zahrani¢ni hostujici profesory v kreditové ohodnocenych kurzech,
zejména v podobé blokové vyuky, intenzivnich kurzi a letnich $kol pro vlastni i
zahrani¢ni studenty.

Fakulta zvys$i nabidku poctu predméti a kurzi vyucCovanych zahrani¢nimi
vyucujicimi, ktefi budou zvani k vyuce odbornych predméti a budou prednostné
vybirani tak, aby jejich pfedméty vyplnily mezery ve stavajicich studijnich
programech.

Podporovat mobilitu studentll i ucCiteld zejména v ramci meziuniverzitnich dohod,

vytvaret podminky pro tvorbu spole¢nych studijnich programi smeéfujicich k joint
degrees, ptedev§im na magisterské a doktorské urovni.
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Budou podporovany moznosti studenti magisterskych studijnich programi
absolvovat zahrani¢ni jedno- ¢i vicesemestralni studium, nebo alesponi jednomesi¢ni
zahrani¢ni staz.

Hostujici profesori a zahrani¢ni studenti

Fakulta bude v maximalni mozné mife vyuzivat svého vyzkumného charakteru a z
toho vyplyvajici mezinarodni kontakty a zvat k prednaskam vyznamné zahranicni
profesory a specialisty.

Fakulta bude podporovat zajem zahrani¢nich studenti o studium na PiF i formou
stipendii a grantl pro nejlepsi z nich. Fakulta zavede vyzkumna stipendia pro
zahrani¢ni studenty a/nebo vysokoskolské pracovniky.

Fakulta zvysi pocet nabizenych akreditovanych magisterskych 1 doktorskych
studijnich programi v anglickém jazyce a bude motivovat vyucujici, aby u vybranych
prednasek probihala vyuka v anglickém jazyce.

Vytvaret a zlepSovat podminky pro praci zahrani¢nich stazistdi, postdoki a hostujicich
profesort (napi. projekty typu INNOLEC).

Popularizace studia na fakulté

Vypracovat uceleny systém propagace a prezentace fakulty pro studenty stfednich skol
a vefejnosti s cilem oslovit a ziskat pro studium talentované mladé lidi jiz béhem
jejich stiedoskolského studia.

Podporovat vSechny vhodné formy popularizace studia a vysledkt védecké prace
pracovniki a studentt fakulty.

Fakulta vytvofi anglickou verzi novych internetovych stranek a propagacnich tiskovin
a bude motivovat pracovniky a vyzkumné tymy k pravidelné obnové informaci na
www strankach

Vsestranné podporovat aktivity Spolku prirodovédct s cilem zlepsit propagaci studia a
veédy na PiF MU.

Pokracovat v podpotre predmétu Védecky management pro studenty prirodovédecké
fakulty a cyklu pfednaSek Osobnosti ceské védy organizovaného Spolkem
ptirodovédcu pro fakultni i nejsirsi vefejnost.

Posilovani konkurenceschopnosti a orientace na talentované studenty

.....

potencialnimi studenty. Efektivni rozhodovani na vSech urovnich managementu
fakulty (vCetné urovné jednotlivych tstavi a kateder) je tfeba podpofit rozvinutim
analyzy poptavky po studiu na fakulté a uspésnosti studia pfijatych zajemcu.
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Je nezbytné provadét pravidelné analyzy pfijimaciho fizeni a prubéhu studia. Tyto
udaje musi byt pristupné vedoucim pracovnikim v uZzivatelsky pfijemné podobé a
musi poskytovat informace o regionalnim rozlozeni zajmu o studium a o uspé$nosti
absolventt jednotlivych typt skol.

Fakulta se bude aktivné¢ podilet na vytvofeni sit¢ Masarykovy univerzity s
partnerskymi stfednimi Skolami, s nimiz budou uzavirany smlouvy o spolupraci
umoziujici cilenou praci se studenty stfednich Skol jesté pred okamzikem jejich
rozhodovani o volbé vysoké Skoly. Cilem bude ziskavani nejlepSich studentd z celé
Ceské republiky, piipadné studentdi zahraniénich.

Fakulta musi analyzovat informace o GspéSnosti absolventa stfednich skol a vytvaret
podklady pro rating téchto Skol. Nasledné musi byt vypracovana strategie cilené
spoluprace s nejlepsimi stfednimi Skolami. Tyto analytické informace umozni cilenou
aplikaci dalSich marketingovych nastroji (propagace a reklama, rozvoj partnerskych
vztahu se stfednimi Skolami apod.).

12



4 VEDA A VYZKUM

Fakulta se bude podstatnym zpitsobem podilet na profilaci Masarykovy univerzity
jako jednoho z center evropského vyzkumu

Fakulta dosahuje dlouhodobé vynikajicich védeckych vysledkii a podilem vyzkumné
¢innosti je na Masarykové univerzité v tomto smyslu dominantni. Specificky vyzkum fakulty
kazdorocné tvoii témer 50% vykonu celé univerzity. V podminkach Ceské republiky
predstavuje fakulta jednu z velmi vyznamnych védecko-vyzkumnych instituci. Podle udaja
CEP ziskala v obdobi 2000-2004 pro svij vyzkum celkem 1 027 mil. K¢ a diky poctu 1047
védeckych praci uvetejnénych ve svétovych Casopisech (idaje z databaze ISI) zaujala mezi
954 védeckymi institucemi v CR 4. misto.

Ve druhém kole vyzkumnych zaméri Masarykovy univerzity ziskala fakulta pro obdobi

vvvvvv

republice:

e Molekuldrni podstata bunéénych a tkanovych regulaci
tesitel Doc. RNDr. Jifi Fajkus, CSc.

e Interakce mezi chemickymi latkami, prostiedim a biologickymi systémy a jejich
dasledky na globalni, regionalni a lokalni irovni (INCHEMBIOL)
resitel: Prof. RNDr. Ivan Holoubek, CSc.

e Fyzikalni a chemické vlastnosti pokroc¢ilych materialu a struktur
resitel: Prof. RNDr. Josef Humlicek, CSc.

¢ Diverzita biotickych spolecenstev a populaci: kauzalni analyza variability v
prostoru a case
fesitel: Doc. RNDr. Milan Chytry, Ph.D.

e Studium a aplikace plazmochemickych reakci v neizotermickém nizkoteplotnim
plazmatu a jeho interakci s povrchem pevnych latek
resitel: Prof. RNDr. Jan Janca, DrSc.

e Proteiny v metabolismu a pri interakci organismu s prostiedim
resitel: Prof. RNDr. Jaroslav Koca, DrSc.

e Dynamicka geovizualizace v krizovém managementu
tesitel: Doc. RNDr. Milan Kone¢ny, CSc.

e Matematické struktury a jejich fyzikalni aplikace
tesitel: Prof. RNDr. Jifi Rosicky, DrSc.

Mimo to ziskala fakulta v letech 2005 az 2006 podporu pro dalSich pét Center zadkladniho
vyzkumu:

2005

e Centrum Eduarda Cecha pro algebru a geometrii
resitel: Prof. RNDr. Jan Slovak, DrSc.
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e Ichtyoparazitologie - centrum zakladniho vyzkumu
resitel: Doc. RNDr. Milan Gelnar, CSc.

2006

e Biomolekularni centrum
resitel: Prof. RNDr. Vladimir Sklenar, DrSc.

e Integrované bioanalytické technologie pro mikroanalyzy a diagnostiku s vyuzitim
LIF a hmotnostni spektrometrie
resitel: Doc. RNDr. Zden€k Glatz, CSc.

e Centrum Jaroslava Hajka pro teoretickou a aplikovanou statistiku
resitelka: Prof. RNDr. Ivanka Horova, CSc.

Dalsi dvé vyzkumna centra z minulého obdobi jiz na fakulté pracuji:

e Narodni centrum pro vyzkum biomolekul
vedouci: Prof. RNDr. Jaroslav Koca, Dr.Sc.

e Vyzkumné centrum pro chemii Zivotniho prostredni a ekotoxikologii
vedouci: Prof. RNDr. Ivan Holoubek, CSc.

Vyzkumna fakulta

V oblasti veédecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci Cinnosti je hlavnim cilem
Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity do roku 2010 dosahovat ve vSech podstatnych
slozkach této Cinnosti takové kvalitativni urovné, ktera by fakultu fadila mezi uznavana centra
evropského vyzkumu. Nezbytnymi pfedpoklady dosazeni tohoto cile je zejména:

e trvalé sledovani kvality vSech aspekt veédecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirci
¢innosti a dosahovani excelence ve vybranych oborech zékladniho a aplikovaného
vyzkumu, zejména v ramci vyzkumnych zameért a vyzkumnych center,

e pokraovani v zapoCatych krocich smérem k internacionalizaci védecké,
vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci Cinnosti, s dirazem na mobilitu akademickych
pracovnikd i studentl a na internacionalizaci studia v doktorskych studijnich
programech, spocivajici predev§im v moznosti studia na Masarykové univerzité v
cizich jazycich a v rozSifovani spoluprace se zahrani€nimi vysokymi Skolami a
vyzkumnymi institucemi,

e posilovani kvality a kultury akademického zivota zejména v oblasti vzdélavani v
doktorskych studijnich programech prostfednictvim symbiodzy odbornych zajmu
studentt, doktorskych studijnich programt a akademickych pracovniki skoly.

VySe uvedené skutecnosti fakultu jednozna¢né charakterizuji jako fakultu vyzkumnou. S
ohledem na tuto skuteCnost je proto formulovana vétSina témat a okruhii ramcoveé
vymezujicich zakladni charakteristiky ¢innosti fakulty v pfistich letech. Udrzeni tohoto stavu
a jeho rozvoj sméfujici k vytvoreni pevné, nezpochybnitelné a hodnotné pozice v ramci
evropského vyzkumného prostoru bude v pristich 5 letech vyzadovat plné nasazeni tvircich
sil vSech pracovnikd fakulty. Sledovani a permanentni kontrola védecké, vyzkumné a tvirci
¢innosti je otazkou nejen udrzeni prestize fakulty, ale je mimoradné vyznamna také z hlediska
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udrzeni konkurenceschopnosti fakulty v soutézi o ucelové prostredky pro vyzkum a vyvoj na
regionalni, narodni 1 mezinarodni Grovni.

S cilem ziskat nezavislé hodnoceni urovné védeckého, vyzkumného a tvirciho vykonu
fakulty se v roce 2005 uskutecnila prvni mezinarodni evaluace fakulty. Celkem bylo do této
evaluace zapojeno 305 akademickych pracovnika fakulty. Tito pracovnici se podileji na praci
celkem 79 vyzkumnych tyma, které byly povazovany za zakladni organizacni jednotky pfi
posuzovani védecko-vyzkumného potencialu fakulty:

BIOLOGIE

Analyza biologicky vyznamnych molekulovych komplexa
Biologicko-socialné-kulturni antropologie
Biosystematika cévnatych rostlin

Ceska sbirka mikroorganisma

Integrovana laboratof molekularni cytogenetiky
Ekologie raselinist

Laboratof evolu¢ni parazitologie

Laboratof ekologie drobnych savct

Laboratoft biologie tekoucich vod

Laboratof molekularni fyziologie rostlin

Laboratof bunétné fyziologie a imunologie
Laboratof bunécné diferenciace

Laboratof molekularni diagnostiky mikroorganismu
Laboratof fotosyntetickych procest

Laboratoft stresové fyziologie rostlin

Laboratof environmentalni mikrobiologie
Laboratof experimentalni histochemie a mykorrhizy
Laboratof fyziologie hmyzu a imunologie
Laboratof mikrobialni biotechnologie

Laboratof neurobiologie lymeské boreliozy
Laboratof molekularni genetiky rostlin

Pracovni skupina pro vyzkum vegetace

Terestricti bezobratli

CHEMIE

Anorganicka chemie

Bioanalyticka laboratof separa¢nich metod a hmotnostni spektrometrie
Biochemické regulace

Biosenzory

Elektrochemické transformace
Environmentélni biotechnologie
Glykobiochemie

Laboratot atomové spektrochemie

Laboratof bioanalytické chemie

Laboratof biochemie bakterialni denitrifikace
Laboratof biochemie interakci rostlina-patogen
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Laboratof organické fotochemie

Laboratof metod zelené chemie a udrzitelného rozvoje
Organicka chemie

Pokrocilé materialy a struktury

Syntéza a struktura heterocyklti

Vyzkumné centrum pro environmentéalni chemii a ekotoxikologii

NARODNI CENTRUM PRO VYZKUM BIOMOLEKUL (NCBR)
e Vypocetni chemie a molekulové modelovani

e Glykobiochemie

e Nuklearni a magneticka rezonance biomolekul

e Proteinové inzenyrstvi a biokatalyza

FYZIKA

Laboratof diagnostiky defekta a analyz

Opticka spektroskopie materiali a nizkodimenzionalnich struktur
Fyzikalni vzdelavani

Fyzika horkych hvézd

Plazmochemické procesy v plazmatu el. vybojli za atmosférického tlaku
Plazmova diagnostika s studium elementarnich procest v plazmatu
Plazmové zdroje pro chemickou analyzu a objemové plazmochemické procesy
Plazmochemické depozice a studium vlastnosti deponovanych materialt
Kvantova gravitace

Kvantova optika

Relativistické teorie gravitace a jejich filozoficky a historicky kontext
Rentgenova strukturni analyzy materiali a vrstevnatych struktur

MATEMATIKA

Funkcionalni diferencialni rovnice
Geometrie, topologie a globalni analyza
Historie matematiky

Kategorie a usporadané mnoziny
Matematické modelovani

Obycejné diferencialni a diferen¢ni rovnice
Pologrupy a jejich aplikace

Statistické a numerické metody

Teorie ¢isel

VEDY O ZEMI

Ustav Geologickych véd

e Evoluce fanerozoika
e Vyvoj magmatickych a metamorfovanych komplext a jejich mineralizaci
e Geoarcheologie a vyvoj krajiny v kvartéru



e Geodynamicky vyvoj styku Ceského masivu a Zapadnich Karpat

e Migrace a mobilita anorganickych polutantl v pfirodnim prostiedi; geochemicky
vyvoj prostiedi ovlivnény lidskou ¢innosti

e Hodnoceni anorganickych materialt

e Vyzkum vlivu nesilovych ucinki a agresivniho prostiedi na starnuti historickych
staveb se zvlastnim zamérenim na Karlliv most v Praze.

e Transport soli porovou strukturou betonu a podminky vzniku eflorescentd na jeho
povrchu.

Geograficky astav

Historicka klimatologie

Skupina polarni ekologie

Mobilni sbér, prenos a interpretace GI pomoci ICT.
Navrh a tvorba elektronickych map a atlasu.

Rizeni a sprava geografickych dat a informaci v CR a jejich navaznost na evropské
(INSPIRE) a globalni datové projekty

Podpora tymového vyzkumu

Soustfedéna pozornost fakulty bude zaméfena na podporu tymového a projektového
vyzkumu, jak zakladniho, tak vyzkumu aplikovaného a primyslového. Podporovany budou
tymy zabyvajici se preferovanymi oblastmi védy a vyzkumu v narodnim, evropském i
svétovém mefitku a schopné konkurence na odpovidajici urovni (vyzkumné zaméry,
vyzkumna centra, pracovni tymy vznikajici v ramci grantt GACR a ministerstev, tymy
podilejici se na vyzkumu v ramci evropskych programovych a grantovych schémat apod.).

V preferovanych tématickych oblastech vyzkumu a vyvoje bude nezbytné dosahovat trvale
vyjimecné kvalitativni urovné a schopnosti mezinarodni konkurence v evropském
vyzkumném prostoru, predevs§im prostfednictvim zvySeni vystupniho (publika¢niho) vykonu
a zvySenim mezinarodniho dopadu vysledkl tohoto feseni. Doporuceni fakulty se daji shrnout
do nasledujicich bodu:

e Vyuzit vysledky a doporuceni vyplyvajici z prvni mezinarodni evaluace fakulty,
definovat a stanovit hlavni priority rozvoje a urCit perspektivni sméry veédecké,
vyzkumné, vyvojové a tvirci ¢innosti.

e Trvale sledovat kvalitu vSech aspektti védecké, vyzkumné, vyvojové a tvirci ¢innosti
a vSestranné podporovat tymy, ale 1 vynikajici jednotlivce, ktefi dosahuji vyjimecnosti
ve vybranych oborech zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

e Soustfedit se na tymovy a projektovy zakladni vyzkum, neopomijet vSak rovnéz
vyzkum aplikovany a pramyslovy. Fakulta bude podporovat efektivni Cinnost
stavajicich vyzkumnych zamért, vyzkumnych center a dalSich projektt tohoto typu.

e Utinné vyuzivat viech kapacitnich moznosti fakulty a hospodarné nakladat s

materialnimi a finanénimi prostfedky, véetné integrovaného vyuzivani unikatniho
laboratorniho vybaveni a zvysit Usili a koordinaci pfi ziskavani finan¢nich prostredki.
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Bude vypracovana strategie vnitiniho a vnéjSiho hodnoceni vysledkd tvirci Cinnosti. Tato
¢innost bude metodicky a koncepcné fizena Védeckou radou fakulty a bude provadéna v
koordinaci s Odborem pro strategii a rozvoj rektoratu Masarykovy univerzity. Na vnitini
evaluaci se budou z casti podilet oborové rady doktorskych studijnich programd, jejichz
slozeni bude vénovana zvlastni péCe. Evaluace se stane standardni soucasti personalni prace.
Vnéjsi evaluace se bude opirat o ad hoc sestavené expertni tymy a Prirodovédecka fakulta
Masarykovy univerzity pfistoupi 1 k dal§i profesionalni evaluaci Evropské asociace univerzit.
Jako hlavni kritéria evaluacnich procesu, kontrolujicich kvalitu védecké, vyzkumné a tvurci
¢innosti, budou sledovany mimo jiné: troven publikacnich vystupt ¢i uspé$nost inovaci a
prenosu vysledk vyzkumu a vyvoje do praxe, zapojeni studentd do vyzkumu a vyvoje,
zapojeni pracovniki fakulty do evropskych své€tovych tymi a uspéSnost pracovniki pri
ziskavani prostiedkt na projekty.

Akademicti pracovnici a kvalifika¢ni struktura

K 1.1.2006 pracovalo na Prirodovédecké fakulté MU celkem 257 akademickych pracovnikd.
Z toho poctu je 50 profesort, 92 docentli, 87 odbornych asistentd a dalSich 28 asistent(,
lektort a VVV pracovnikl. Kvalifikacni a vékova struktura na fadé obora neni uspokojiva. Z
tohoto divodu bude v pristich letech nezbytné vénovat mimotradnou pozornost zlepsovani
kvalifikacni struktury fakulty. Daraz bude kladem na pojeti koncepce vyzkumu (zvlaste
zakladniho) jako nezbytné soucasti celozivotniho vzdélavani akademickych pracovniki
spojeného se zvySovanim jejich kvalifikace, zahrnujici 1 vytvareni stimulujicich podminek pro
tvarci ¢innost. Uplatiiovana bude promyslena koncepce kariérniho ristu zaloZzena na principu
vazby mezi kvalifikaCni arovni pracovnika a trvanim jeho pracovné pravniho vztahu
s Masarykovou univerzitou.

Jednim z klica ke zlepSeni kvalifikacni struktury nékterych oborti bude trvala naro¢nost na
uchazece v habilitacnich fizenich a fizenich ke jmenovani profesory, ktera bude uplatiiovana
prostfednictvim kvalifikované€ vybranych habilitaénich a hodnoticich komisi a bude zahrnovat
pozadavek vyvazenosti a obsahové kvality védecké a pedagogické slozky Cinnosti uchazecu a
pozadavek konkrétnich vysledkG a vystupd, které obstoji v mezinarodni konkurenci.
Podporovana bude rovnéz narodni i mezinarodni mobilita akademickych pracovnikll v ramci
védeckych a pedagogickych aktivit, zahrnujicich moznost zaclenéni zahrani¢nich pracovniku
¢i pracovnikt s dlouhodobou zahrani¢ni zkusenosti do vyzkumné i pedagogické Cinnosti tymu
univerzity.

Bude dusledné uplatiiovan dosavadni pozadavek obsazovani mist akademickych pracovniki
vyhradné na zakladé vysledku vybérového fizeni otevieného (vzhledem k uchazecim) vné
univerzity, spolu s vytvarenim pracovnich podminek i finan€niho zdzemi potfebnych pro
ziskani kvalitnich mladych pracovnika jak z fad absolventi Masarykovy univerzity, tak z
oblasti mimo univerzitu. Mimofadny diraz bude kladem na systematické vyhledavani
talentovanych pracovnikli mimo univerzitu, pfedev§im ze zahrani¢i. Ramcové cile v této
oblasti jsou:

e Podporovat internacionalizaci védecké, vyzkumné, vyvojové a tvurCi Cinnosti s
dirazem na mobilitu pracovnikii fakulty, rozvoj internacionalizace védeckého
vyzkumu a studia s dopadem predevsim na kvalitu doktorskych studijnich programi.
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o Ziskavat pro védeckou a pedagogickou praci na fakulté talentované mladé pracovniky,
ktefi se vratili ze zahrani¢i a pfichazeji s perspektivnimi a zajimavymi projekty,
programy a know-how. Usnadiiovat témto lidem zaclenéni do stavajicich vyzkumnych
tyma €i pomoci pii tvorbé vlastnich pracovnich skupin (generovat tzv. start up
money).

e Ochranovat duSevniho vlastnictvi a podporovat akademické podnikani, vcetné
iniciativ sméfujicich ke vzniku ¢i upraveé prislu§né legislativy. Rozvijet informacni
infrastruktury jako nastroje efektivniho sdileni pfistrojového vybaveni.

e Koncepcné pristupovat ke kariérnimu ristu pracovnikd. Uplatiiovat zasady
formulované v Pracovnim fadu fakulty. Motivovat ke zvySovani kvalifikace a
stimulovat podminek pro tvir¢i Cinnost. Dbat na vyvazenost a obsahovou kvalitu
veédecké a pedagogické prace.

Mezinarodni spoluprace

Nezbytnym predpokladem dalsiho uspéSného rozvoje fakulty je rozvoj mezinarodni
spoluprace a internacionalizace kliCovych Cinnosti. Fakulta bude vSestranné podporovat
nejruznéjsi formy spoluprace se zahrani¢nimi institucemi, predev§im s vysokymi Skolami a
védeckymi ustavy zabyvajicimi se vyzkumem a vyvojem. Mimo spoluprace zalozené na
smluvnich vztazich budou rozvijeny 1 neformalni spoluprace vedouci ke spole¢nym
publikacnim vysledkim a k pofadani mezinarodnich konferenci, seminaii a dalSich
odbornych akci. Ramcoveé cile v této oblasti jsou:

e Rozsifit stavajici moznosti mobility akademickych pracovnikli o planované
dlouhodobéjsi pobyty, které umoziuji spolecné feSeni vyzkumnych problému a
vedou k pravidelnym spole¢nym pracovnim vystuptim.

e Umoznit (popfipadé i planovat) vyuzivani tvurciho volna zejména mladym
pracovnikiim, ve formé dlouhodobéjsich pobytti na spolupracujicich institucich, s
cilem urychleni kvalifika¢niho riistu téchto pracovniki.

e Na bazi existyjicich nadstandardnich partnerskych vztahi s nékterymi
zahrani¢nimi univerzitami vytvaret strategicka partnerstvi a aliance v pfipravé a
realizaci rozsahlych vyzkumnych projekta.

e Vyuzivat integracnich vlastnosti informacnich a komunika¢nich technologii pro
specifickou podporu zapojeni univerzity do mezinarodnich aktivit a projekts,
podporujicich vznik a rozvoj informacni infrastruktury Evropského vyukového a
vyzkumného prostoru.

Doktorské studium

Doktorsky studijni program je formalné povazovan za jeden ze stupnu strukturovaného studia
a ma fadu atributt spoleCnych s magisterskym stupném. Na fakulté vyzkumného typu vsSak
doktorské studijni programy soucasné piedstavuji nejvys§i a profilujici formu studia a
predstavuji jednoznacné parametr kvality. V soucasné dobé studuje na fakulté celkem 707

19



doktorandli, poCet ro¢né ukoncenych projekti se pohybuje v rozsahu cca 65. Je v zajmu
fakulty udrzet dostatecné velky pocet doktorskych studentt, ktefi predstavuji obrovsky tvirci
potencial. V soucasné dobé je na fakulté akreditovano celkem 37 obort DSP, které spadaji
pod garanci 7 oborovych rad. Prehled ¢lenti oborovych rad a oborovych komisi DSP je
uveden v prilohach tohoto dokumentu. Obory doktorskych studijnich programi

akreditovanych na fakulté jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

Akreditovany program DSP

Biologie Anatomie a fyziologie rostlin
Antropologie
Botanika
Ekologie
Fyziologie zivoCicht
Obecné a molekularni genetika
Hydrobiologie
Mikrobiologie
Molekularni a bunécna biologie
Parazitologie
Zoologie
Biochemie  Biochemie
Biomolekularni chemie
Chemie Analyticka chemie
Anorganicka chemie
Fyzikalni chemie
Chemie zivotniho prosttedi
Chemie makromolekularnich latek
Organicka chemie
Fyzika Biofyzika
Fyzika pevnych latek
Fyzika plazmatu
Mechanické vlastnosti pevnych latek
Obecné otazky fyziky
Teoreticka fyzika a astrofyzika
Vlnova a Casticova optika
Geologie Geologické védy se zamérenimi
Interdisciplinarni studium kvartéru
Geografie  Fyzicka geografie
Kartografie, geoinformatika a DPZ
Regionalni geografie a regionalni rozvoj
Matematika Algebra, teorie Cisel a matematicka logika
Geometrie, topologie a globalni analyza
Matematicka analyza
Obecné otazky matematiky
Pravdépodobnost a matematicka statistika
Védecko - technické vypocty

Predseda OK

Prof. Gloser
Prof. Malina
Doc. Chytry
Doc. Grulich
Prof. Simek
Prof. Relichova
Doc. Helesic
Doc. Némec
Prof.. Smarda
Prof. Barus (UBO AVCR)
Prof. Vanhara
Prof. Kucera
Prof. Koca
Prof. Havel
Doc. Touzin
Prof. Vrestal
Prof. Holoubek
Prof. Janc¢at (CHF VUT)
Prof. Potacek
Prof. Brabec
Prof. Humlicek
Prof. Janca
Prof. Navratil (PF MU)
Prof. Musilova
Prof. Lenc
Prof. Schmidt
Prof. Ptichystal
Prof. Musil
Prof. Brazdil
Doc. Konec¢ny
Doc. Tousek
Prof. Rosicky
Prof. Kolar
Prof. Bartusek
Doc. Fuchs
Prof. Wimmer
Prof. Horova

Je zaymem fakulty, aby doktorandi byli organickou a zcela rovnopravnou soucasti védeckych
tymt a fakulta musi neustale hledat cesty, jak tyto studenty zapojovat do Spickového
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vyzkumu. Soustfedéné usili musi byt vénovano kvalité disertacnich praci s cilem dosazeni co
nejvetsi konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti absolventd DSP v praxi. Pfi vychové studentd
doktorskych studijnich programti musi fakulta vyuzivat vSech forem internacionalizace
univerzity. Nasi snahou musi byt rovné€Zz rostouci pocet zahrani¢nich studentt DSP. Hlavni
cile v oblasti doktorského studia Ize tedy charakterizovat nasledovné:

e Dbat na zvySovani kvality doktorskych disertacnich praci a mezinarodni
konkurenceschopnosti naSich absolventii v mezinarodnim méfitku. Dusledné
pozadovat kvalitni publikacni a prezentacni vystupy disertacnich praci. Pokracovat v
ocenovani mimotadnych studentti z rozvojového fondu dékana.

e Podporovat zapojovani doktorskych studentti do védeckych tymu jako rovnocennych
partnertl, analyzovat uroven finan¢niho zabezpeceni doktorskych studijnich programt
a prednostné vypisovat doktorské projekty tam, kde je personalné, technologicky a
financné zajisténo jejich kvalitni feSent.

e Provést revizi ¢innosti oborovych rad a komisi doktorskych studijnich programi s
cilem zvySeni kvality a naroCnosti prace téchto komisi. Pfi vedeni doktorskych
projektti spolupracovat s ustavy Akademie véd a dalS$imi pfednimi védeckymi
pracovisti, vzdy vSak pouze za predpokladu vysoké kvality této spoluprace.

e Vytvaret podminky pro posilovani jazykovych kompetenci doktorandt, zlepSovat
podminky pro jejich mobilitu, uzavirat dohody o kotutoratu se zahrani¢nimi partnery a
v ramci této spoluprace usilovat o oboustrannost, tj. dvoji vedeni doktorandi. Hledat
moznosti pro spolecné akreditace se zahrani€nimi vysokymi Skolami.

Rozvoj infrastruktury

Rozvoj, mira a rychlost inovace, a tedy rust kvality védecké, vyzkumné a tvarci Cinnosti je u
fady obort fakulty pfimo podminén urovni a rozvojem piislusné infrastruktury. Vcasné a
dostatecné investice do moderniho vybaveni a technologii jsou jedinou zarukou udrzeni
konkurenceschopnosti fakulty nejen ve smyslu dalsiho ziskavani finan¢nich zdroji pro dalsi
vyzkum, ale predevsim jsou rovné€z meftitkem prestize kazdého pracovisté. V soucasné dobé
se na pude fakulty nachazi nekolik laboratofi a pracovist nadnarodniho vyznamu, Casto s
unikatnim experimentalnim a technologickym vybavenim:

laboratof funkéni genomiky a proteomiky (biologie)
laborator specialni mikroskopie (biologie)

laboratort fyziky plazmatu a plazmovych zdroji (fyzika)
laborator spektroskopie a elipsometrie (fyzika)
laboratof tenkych vrstev a nanostruktur (fyzika)

60 cm teleskop na hvézdarné (fyzika)

laboratof nuklearni magnetické resonance (chemie a NCBR)
laboratof rentgenové strukturni analyzy (chemie)
laboratof atomové spektrochemie (chemie)

laboratof vypocetni chemie a biologie (NCBR)
laboratof biomolekularnich interakci (NCBR)

laboratof enzymove kinetiky (NCBR)
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e laboratof geoinformatiky a kartografie (védy o Zemi)
e pracovisté elektronové mikroskopie a mikroanalyzy (védy o Zemi)

Z hlediska stavebni infrastruktury je pro soucasny stav charakteristickd limitace
nedostateénymi a z mnoha hledisek dlouhodobé nevyhovujicimi prostorovymi podminkami.
Tato nepfijemna skuteCnost branila v minulosti zcela objektivné dal§imu rozvoji fakulty.
Dlouhodobé neuspokojivé prostorové podminky jsou v soucasné dobé jest€é umocnény
doCasnymi dislokacemi pracovist Casto od sebe vzdalenych mist ve mésté. Dokonceni
vystavby univerzitniho kampusu v Brné - Bohunicich a celkovd modernizace historického
arealu na Kotlarské vytvofi pro fakultu historicky poprvé odpovidajici podminky pro jeji dalsi
uspesny rozvoj. Hlavni ramcové cile v této oblasti Ize formulovat nasledovné:

e Bude podporovano vytvoreni univerzitni koncepce provozu a vyuzivani spole¢nych
laboratofi a sdileni nadkladného a unikatniho pfistrojového vybaveni lokalizovaného
predevsim v ILBITu a nasledné v UKB a dalSich pracovistich.

e Bude iniciovana tvorba jasnych pravidel a provoznich fadi téchto pracovist
definujicich podminky spoluprace v ramci fakulty, univerzity nebo externich subjekti.

e Systematicky bude posilovan podil mezinarodni spoluprace pii feSeni projektt
vyzkumu a vyvoje prostfednictvim zapojeni tymu fakulty do evropskych projekta,
ramcového programu EU a programiit NATO. Bude vypracovana strategie zapojeni
fakulty do pfipravy projektd umoziujicich Cerpani prostfedkd z tzv. strukturalnich
fondd EU.

e Fakulta bude podporovat spolupraci, hospodafskou cinnost a komercni aktivity
akademickych pracovnikl, vznikajici a rozvijejici se v ramci CTT (Centra pro transfer

technologii) a JIC (Jihomoravského inova¢niho centra).

e Bude podporovan provoz a dalsi rozvoj nové vybudovaného informacniho centra,
které slouzi studentim a pracovnikim fakulty.
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5 FAKULTNI PROSTREDI A VZTAHY S VEREJNOSTI

Fakulta zvysi svou aktivitu v oblasti socidalnich vitahit na regiondlni, narodni a
meZzindrodni urovni.

Vyzkumny charakter fakulty je bezesporu faktor, ktery za urcitych okolnosti miize
prispivat k jeji urcité izolovanosti od okoli a uzavirat fakultu pred vefejnosti. Uspéch fakulty
vSak do zna¢né miry zavisi pravé na jeji otevienosti viuci Siroké vefejnosti a na dobré
informovanosti spolecCnosti o smyslu, Urovni a vyznamu ¢innosti na fakulté. Ocekéavany
demograficky pokles se mlze projevit snizenym zajmen o studium nékterych obort
vyuCovanych na fakulté. Je proto nezbytné pfipravit koncepci cilené prace se studenty
sttednich 8kol a vefejnosti s cilem zvysit informovanost o kvalitach a prednostech fakulty.
Pfipravenost a schopnost rozvijet kvalitni popularizaci védy praktikované na fakulté¢ mize v
budoucnu snadno rozhodnout o Zzivotaschopnosti nékterych obort. Zadouci je rovnéz
posilovat tfeba procesy vedouci k vnitfni integraci fakulty, kterda ma v tomto sméru obrovsky
potencial prave diky své oborové heterogenité. Tento potencidl je potieba vyuzit a plné
rozvinout.

e Bude vypracovana koncepce popularizace ¢innosti fakulty ve spole¢nosti a strategie
prace s talentovanou mladezi a potencialnimi studenty s cilem zvysit poCet zajemct o
studium na fakultd. V prostiedi rostouci konkurence VS musi byt této Ginnosti
vénovana mimofadna pozornost.

e Fakulta vytvofi anglickou verzi novych internetovych stranek a propagacnich tiskovin.
Ptipravena bude reprezentativni publikace o studiu a vyzkumu na fakulté a o jejim
soucasném rozvoji.

e Vyznamnou soucasti ¢innosti fakulty se musi stat popularizace vysledka vyzkumné a
vyvojové Cinnosti formou vefejnych prezentaci Spickovych vysledki s cilem vytvaret
pfiznivy vztah a divéru vefejnosti v investice do vyzkumu a vyvoje.

e Vedeni fakulty bude podporovat zlepSovani pracovniho a kulturniho prostfedi a
zazemi vSech svych studentd a zaméstnanci. Patfi zde naptiklad potradani vystav ve
fakultni , galerii na schodech”, poradani koncerti v témze prostfedi, organizace
zahradnich slavnosti a dalSich neformalnich setkani.

e V rekonstruovanych prostorach v arealu na Kotlarské bude ztizen fakultni klub, ktery
bude slouzit jako misto pro neformalni setkani, odpovidajicim zpisobem budou
vytvoreny podminky pro zajisténi stravovani v prostorach fakulty véetné zajiSténi
stravovani zaméstnanct a studentti na dislokovanych pracovistich.

e Vedeni fakulty bude vSestranné podporovat Spolek pfirodovédct a zajisti distojné
prostory pro spolkovou ¢innost na fakulté. Bude zaji§tén provoz nov€ vybudovanych
informacnich center jak v aredlu na Kotlarské tak v UKB, kterd budou slouzit
studentim a pracovnikim fakulty. Bude zajistén pristup studentd do pocitacovych
pracoven obou IC.
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Podporovat Cinnost fakultni botanické zahrady a hledat zpasoby cesty na
spolufinancovani jejiho provozu napif. s méstem Brnem. Podporovat aktivity vedouci
k popularizaci ¢innosti botanické zahrady.

Podporovat poradani mezinarodnich a narodnich védeckych konferenci, seminaft, a
letnich skol, které vyznamnou mérou pfispivaji k ristu prestize fakulty jak doma, tak i
v zahrani¢i. Vyuzit téchto aktivit ke zvySovani informovanosti vetfejnosti o védecko-
pedagogické Cinnosti fakulty.

Fakulta bude vhodnym zptisobem informovat o své ¢innosti v médiich, hledany budou
prostiedky posilujici motivaci pracovnikii a studenti ve smyslu zlepSeni uUrovné
popularizace studia a vyzkumu na fakulté.

Bude podporovana ¢innost Centra pro transfer technologii na MU, rozvoj jeho funkci
souvisejicich se spravou a vyuzivanim duSevniho vlastnictvi Masarykovy univerzity
na Odboru pro strategii a rozvoj RMU.

Fakulta bude dale podporovat procesy vedouci k profesionalizaci ochrany a vyuzivani
duSevniho vlastnictvi v oborech ji blizkych a ji péstovanych (napt. inovace a sluzby v
environmentalnich védach, biologickych a chemickych oborech, v bioinformatice, v
aplikovanych fyzikalnich a matematickych védach, v geoinformatice aj.).

Fakulta bude rovnéz napomahat rozvoji akademického podnikani. V souvislosti s
posilovanim vyznamu vicezdrojového financovani je nezbytné vytvaret pfedpoklady a
rozvijet formy akademického podnikani ve vSech oblastech pasobnosti fakulty, tj. jak
v oblasti komer¢nich forem vzdélavani, tak v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Fakulta bude hrat aktivni roli pfi posilovani spoluprace MU s partnerskymi vysokymi
Skolami a institucemi. Bude podporovat zapojovani univerzity do narodnich i
mezinarodnich kompetencnich siti, které vytvoti predpoklady pro ziskavani finanénich
prostiedkii zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje. V tomto kontextu bude hrat
vyznamnou roli spoluprace s ustavy Akademie véd CR a dal§imi védeckymi pracovisti
v regionu a v Ceské republice.
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6 PODPURNE PROCESY: ORGANIZACE, EKONOMIKA,
INFRASTRUKTURA

Fakulta dosahne vyrazného pokroku ve svém vykonu a profesionalité podpiirnych
cinnosti v oblasti Fizeni administrativy a infrastruktury.

Nezbytnou podminkou splnéni vytyCenych cild v oblasti studia, vyzkumu a s tim
souvisejicich vngjsich vztaht je racionalné fungujici administrativni a organizacni zazemi
fakulty.

ORGANIZACNI STRUKTURA FAKULTY

Z hlediska organizacni struktury se fakulta ¢lenni do 5 sekci, které odpovidaji zakladnim
ptirodovédnym oborim: biologie, chemie, fyzika, matematika a védy o Zemi. Celkovy pocet
fakultnich pracovist, tedy kateder, ustavi, laboratofi a center dosahuje témér poctu 50. Tato
pracovisté se lisi svou velikosti, rozsahem vyuky a kvalitou provadéného vyzkumu i arovni
infrastruktury. Snahou soucasného vedeni fakulty je zjednodusSeni systému fizeni fakulty a
sice prechodem ze tfistupiového modelu fizeni na systém dvoustupiovy. Nezbytna
transformace malych a atomizovanych kateder na vétsi organizacni jednotky jiz probéhla na
sekci véd o Zemi, kde vznikl Ustav geologickych véd a Geograficky ustav a na sekci biologie,
kde vznikly tfi pracovisté: Ustav experimentalni biologie, Ustav botaniky a zoologie a Ustav
antropologie. Pozitivnich vysledkd bylo dosazeno rovnéz na sekci chemie a fyzika, kde by
mélo vzniknout vzdy po tfech ustavech. Jednotné fungujici sekce matematika se transformuje
v matematicky ustav. V souvislosti s nazna¢enymi transformacnimi procesy stoji tedy pred
vedenim fakulty nasledujici cile:

e Dokoncit transformaci stavajicich sekci fakulty na budouci tstavy a prejit tak ke
dvojstupniovému zputsobu fizeni. Stavajici tfistupniovy systém (dékanat-sekce-katedra)
tak nahradit zjednoduSenym systémem dvojstupriovym (dékanat-ustav).

e 'V pribehu roku 2006 dokoncit jednani o organizacni strukture fakulty, jasné vymezit
kompetence a pravomoci vedeni nové vzniklych tstavi a miru jejich zodpovédnosti a
autonomie pii uskuteCriovani studijnich programt i védecké Cinnosti. Zakotvit tyto
zmény ve statutu fakulty.

e Definovat a vymezit rozsah kompetenci garanti studijnich programi ve vztahu
k vedeni fakulty a fakultnim pracovi§tim zaji§tujicim vyuku. Nasledné predlozit
akademickému senatu fakulty k projednani novelu pfislusnych paragrafii statutu
fakulty.

e V nové strukture fakulty posilovat miru zodpoveédnosti a personalné ekonomickych
kompetenci vedeni jednotlivych ustavi. Klast diraz na disledné uplatiiovani
vykonovych charakteristik pfi fizeni jednotlivych pracovist 1 fakulty jako celku.

e Provést analyzu efektivity a racionalizovat cCinnost fakultni administrativy. V

navaznosti na vznik ustavi jako samostatnych hospodaiskych jednotek piesunout
odpovidajici ¢ast administrativy na tuto arover.
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e Optimalizovat ¢innost a strukturu pracovist dékanatu jednak v dasledku k probihajici
reform& rektoratu a jednak smérem k fakultnim pracovistim s cilem zlepSit
komunikace mezi akademickou ¢asti fakulty a jeji administrativou.

e Podporovat vyuzitelnost tidajii v informacnim systému univerzity a fakulty pfi fizeni
fakulty a jednotlivych jejich casti. Pozadovat a prosazovat tvorbu uzivatelsky
ptijemnych aplikaci ISu umoziujicich snadné&j$i vyuzivani udaji pro fizeni i béznou
administrativu pracovnikd a studenti fakulty.

e Vyjasnit postaveni Antarktické stanice ve strukture fakulty, pfipadné¢ MU.

EKONOMIKA A ZAJISTENI PROVOZU FAKULTY

Nezbytnym piedpokladem dalSiho uspésného rozvoje fakulty je posilovani rozhodovacich
procest vychazejicich z racionalnich analyz stavu pfijmu a vydani fakulty a zaloZenych na
objektivnim posuzovani a ocenlovani vykonu jednotlivych organizaCnich jednotek a ¢asti
fakulty. Fakulta se musi pfipravit na oCekavany nartist provoznich naklad(, ktery bude
disledkem rustu plochy fakulty po dokonceni vystavby UKB a rekonstrukci AK a musi
podniknout potifebné kroky ke zvySeni stavajictho vykonu. Lze piedpokladat, ze
demograficky vyvoj ve spolecnosti bude vytvaret na nékterych oborech fakulty limity pro rist
cestou extenzivniho rozvoje, tj. pouhym navySovanim poctu studentt. Fakulta se musi
soustiedit pfedevSim na rust posilujici procesy a parametry kvality. Jedna z cest jak zvySovat
v tomto sméru prijmy fakulty spofiva mimo jiné v uspésnosti ve velkych projektech typu
vyzkumnych zaméri a center. Opomijet nesmime ani snahu o ziskani maximalniho poctu
standardnich projektd GACR, GA AV, MSMT a dalsich resortnich grantovych agentur. Zcela
nedostatecné je zatim zapojeni fakulty do mezinarodnich projektd typu ramcovych projektd
EU, NATO atd. Potencial fakulty je vtomto sméru zna¢ny a musi byt mobilizovan a plné
vyuzit.

e Pravidelné¢ analyzovat strukturu piijmd a vydaju fakulty a usilovat o zvySovani
vykonovych charakteristik ovliviiujicich chod a fizeni fakulty a jejich soucasti.

e Usilovat o eliminaci nevhodné struktury vypoctu odvoda do centra znevyhodiiujici
fakultu diky velkému poctu zaméstnancu a velké plose.

e Pii tvorbé pravidel pro tvorbu rozpoctu fakulty akcentovat charakteristiky zavislé na
skute¢ném vykonu jednotlivych sekci /pracovist’.

e V rozpoctu fakulty ponechat v centralnich prostifedcich (rozvojovy fond dékana)
finanCni rezervu postacujici k mimofadnému kryti pfipadnych finan¢nich problému
jednotlivych pracovist. Podporovat projektové financovani mimotradnych situaci,
¢innosti a akei.
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V oblasti ziskavani zdroju

e Posilovat pfijmové slozky rozpoctu fakulty ziskavanim prosttedktt z MU, motivovat
sekce/pracovisté fakulty k navySovani poctu studentt, které vSak nesmi ohrozit
vyslednou kvalitu studia a vyuky.

e Provést reorganizaci studia ve smyslu vétsiho zapojeni lektori do vyuky predevsim
bakalafskych studijnich programu s cilem vyrazného navyseni poctu studentli v téchto
studijnich programech. Ziskané prostiedky casteCné investovat do mezd
zainteresovanych lektoru.

e Provadét prubézny a naro¢ny vybér studenti postupujicich do magisterskych
studijnich programi. Do doktorského studia pfijimat pouze dostateCné motivované
studenty s predpokladem uspésného dokonceni tohoto studia.

e Vsestrann¢ podporovat ziskavani institucionalnich prostfedkt, sledovat kvalitu
doktorskych studijnich programt a disledné vyzadovat kompletni registraci vSech
vystupt pracovnikt a studentt fakulty v RIVu.

V oblasti efektivniho vynakladani zdroju:

e Provést dukladnou a podrobnou analyzu potieb pracoven, uceben a laboratofi. Nartst
ploch, ktery je planovan v ramci Rozvojového programu, v mnoha ptipadech
neodpovida soucasnému, ani planovanému a ani realné¢ odhadovanému nardstu
vyukovych a tviir¢ich vykona jednotlivct a pracovist’.

e Pri tvorbé rozpoctu PiF MU a pridélovani financi sekcim/pracovistim klast diraz
pfedevSim na vykonova kritéria a posilovat motivaéni prvky a charakteristiky
rozpoctovych pravidel.

e Vyzadovat, aby vedeni sekci/pracovist tyto nadale efektivné fidilo a mélo za jejich
¢innost a rozvoj realnou odpovédnost.

e Vedeni fakulty bude zajistovat optimalni podminky pro moznost objektivniho
hodnoceni vyukového a védeckého vykonu v ramci sekci/pracovist.

ROZVOJ FAKULTY

Fakulta prochazi v soucasné dobé dynamickym vyvojem spocivajicim v budovani nového
univerzitniho kampusu a celkové rekonstrukci historického arealu na Kotlarské. Program
rozvoje materialné technické zakladny MU, ze kterého jsou veSkeré stavebni prace
realizovany, byl schvalen v celkové hodnoté 6,425 mld K¢ a zapocal v roce 2002. Mezi hlavni
cile tohoto programu patfi: lepsi pokryti zajmu o studium a dosazeni vyssiho poctu studentd
na MU; vybudovani materialné technické zakladny, zvyseni kvality vyuky a zvySeni kvality
vyzkumu a vyvoje. Pro pfirodovédeckou fakultu bude dokonceni programu znamenat pfesun
do kvalitativn€ naprosto novych podminek, které nesporné prisp€ji jejimu dal§imu uspésnému
rozvoji. Fakulta poprvé od svého vzniku v roce 1921 opusti prostorové provizorium, ve
kterém byla od svého vzniku umisténa a dostane se do prostiedi, které z ni po ukonceni
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vystavby UKB a rekonstrukce aredlu na Kotlafské v roce 2008 ulini patrné jednu z
nejmodernéjSich skol ve stiedni Evropé.

Rozvoj infrastruktury a dislokace fakulty

e Vytvafet podminky pro uspé€Sné dokonceni vystavby Univerzitniho kampusu a
rekonstrukci historického arealu na Kotlarské do roku 2008 v ramci programu rozvoje
materialné-technické zakladny Masarykovy univerzity 233 330.

e Dokoncit, konsolidovat a stabilizovat dislokace jednotlivych pracovist’ fakulty vCetné
zavedeni systému podporujiciho efektivni a intenzivni vyuzivani ploch. Zajistit
efektivni hospodareni s energiemi a médii.

e Dohodnout pravidla vyuzivani spolecnych vyukovych a laboratornich prostor, at’ uz v
ramci fakulty, nebo mezi jednotlivymi fakultami a subjekty sdilejicimi objekty v
UKB.

e Iniciovat tvorbu transparentnich kritérii spolecného provozovani nakladnych zafizeni
véetné zajisténi zdroju pro fondy umoziujici provoz, opravy a inovace nakladnych a
unikatnich technologii.

Investice do lidskych zdroju

e Podporovat vznik systému pro ocenovani vykonnosti a kvality pracovnich vykona za
ucelem stabilizace perspektivnich lidi a motivace k rozvoji nenormativnich a
mimodotacnich zdroju financovani (tzv. vicezdrojové financovani).

o Ziskavat pro védeckou a pedagogickou praci na fakulté talentované mladé pracovniky;
podporovat mladé védce navracejici se ze zahrani¢i a pfichazejici s perspektivnimi a
zajimavymi projekty, programy a know how

e Podporovat vytvoreni vhodnych motivacnich nastroji a rozvoj pozitivni organizacni
struktury orientované na vykon a vicezdrojové financovani umoziujici védomé
zapojeni zaméstnancu.

e Podporovat procesy vedouci k efektivité a racionalizaci ¢innosti managementu fakulty
na vSech arovnich fizeni. Posilovat ekonomické a fidici kompetence jednotlivych
pracovi§t' fakulty. Usilovat o optimalni provazanost akademickych a procesné-
administrativnich ¢innosti.

e Rozvijet a zavadét systémy pro fizeni akademické kvality a evaluace procesu s cilem
zvySovat atraktivnost a konkurenceschopnost fakulty nejen v naSem narodnim
prostoru, ale pfedevSim v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani a v
Evropském vyzkumném prostoru.
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