V Brné€ dne 17. dubna 2007

Vazeny pane rektore,

obracim se na Vas ve véci kritické situace tykajici se rozpoc¢tu Prirodovédecké fakulty na rok
2007.

Uvodem tohoto dopisu povazuji za vhodné pfipomenout skutecnost, ze b&hem né&kolika
uplynulych let vedeni fakulty pii nejruznéjsSich pfilezitostech opakované upozoriiovalo na
nutnost zmén rozpoctovych pravidel pro odvod do centralnich zdroji MU. Na schizce
s vedenim univerzity dne 7.11.2006 jsme podali analyzu nepfiznivé situace pro
Ptirodovédeckou fakultu a bylo ndm pfislibeno hledani feSeni v r.2007. Velice si proto cenime
toho, ze jste se rozhodl situaci fesit a ze jste jiz inicioval vznik tymu, ktery se bude zabyvat
systémovym feSenim problému souvisejicich s tvorbou rozpoctu MU a jejich soucésti. Dlivod
pro¢ Vam pisu tento dopis vSak spociva v tom, Ze nepfizniva situace se prohlubuje rychleji,
nez jsme ocekavali a predpokladali. Jde predevsim o tyto skutecnosti:

- rozpocet fakulty pro rok 2007 ve vysi 147,5 mil K¢ ptispévek na vzdélavaci
¢innost a 51 mil K¢ dotace na specificky vyzkum

- dotace do Informacniho centra v UKB

- vyraznou redukci prvotniho vybaveni paviloni v ,,Modré* etapé vystavby
UKB

- vyraznou redukci pfistrojii pofizovanych v rdmci projektu ,,Rozvoj v ramci
ptistrojového vybaveni MU*.

V pond¢li 16.4. 2007 se uskute¢nilo rozsSitené kolegium dékana za ucasti vSech vedoucich
ustavt fakulty s cilem projednat névrh rozpoctu pro rok 2007 pro fakultu a jednotlivé ustavy.
Problémy, o kterych Vas chci informovat v tomto dopise generuje piedev§im skutenost, ze
piestoze ve srovnani s rokem 2006 doslo k nartistu poc¢tu studentti na nasi fakulté o cca 10 %,
¢ini po odecteni centralnich ndkladi ztstatek rozpoctu na jednotlivé tstavy

86% loniské skutecnosti.

Diivodem tohoto velikého poklesu je to, Ze pies uvedeny nartst poctu studentli, ktery
v minulych letech spolehlivé zajistoval adekvatni rist rozpoctu fakulty, doslo v letoSnim roce
k nartistu naseho rozpoctu pouze o 1,8 mil korun. Dalsi pfi¢inou uvedeného poklesu rozpoctu
ustavll je vysoky a stdle se zvySujici podil fakulty na centralnich ndkladech MU a fakulty,
tedy v podstaté naklady na administrativu, které v tomto roce tvoii

2/3 celkového dotacniho vynosu fakulty.

Mém-li byt konkrétni, tak centralni naklady tvofi ndklady na MU piedstavuji 110 mil K¢. (.
36% z celkové dotace fakulty) a vlastni centralni ndklady fakulty (85 mil K¢). Vyrazny rist
centralnich nakladt fakulty je zptsoben piedevsim naklady na UKB a nékterym platbami,
které jsou oproti ptivodnim pfedpokladim z projektu vystavby UKB piendseny na fakulty (viz
vyse).



Vedeni fakulty si uvédomuje, Ze nelze dlouhodobé financovat provoz fakulty pouze
z dota¢nich penéz. Proto v souvislosti se zménou struktury fakulty na tstavy byla zavedena
nova rozpoctova pravidla, kterd motivuji Gstavy na ziskavani co nejvyssich rezii z acelovych
prostiedkii. Tato pravidla obsahuji krom¢ motivacnich prvkia také zdsadu, aby néklady na
ustavy byly vypocteny podle po¢tu zaméstnanct a studenttl, nikoliv podle relativnich vykont
¢i ploch.

Nepiijemnym paradoxem je vSak to, ze mimoradna uspésnost fakulty v ziskavani grantovych
prostiedki je jednou zdal§ich pficin naSich soucasnych ekonomickych potizi. Soucasné
moznosti poskytovatelti grantovych prostfedki totiz neumoznuji narokovat skutecné rezijni
prostiedky ve struktufe, kterd je vyzadovana MU a jak jsou tedy odvadény fakultou do
centralnich rozpo¢th MU a fakulty. Vznika tak vyrazny nepomér mezi prostiedky, které
fakulta ziskava z téchto zdrojl a prostredky, které musi fakulta podle rozpoctovych pravidel
MU odvést do centralnich zdroji. Z toho pak vyplyva, ze ziskavani dalSich vyzkumnych
projekt, které jsou financovany ze statniho rozpoctu, jen prohlubuje kritickou finanéni situaci
fakulty.

V disledku uvedenych skutecnosti rozsifené kolegium dékana povazuje za neudrzitelné dalsi
pokraCovani masivniho naristu centrdlnich prostfredki MU, a tim nartstu odvodu fakulty
v situaci, kdy vynosy fakulty stagnuji, pfipadn¢ jen mirné rostou, pfestoze fakulta vykazuje
pro ni obvykly rast po¢tu studentt a tedy realné zvysSuje sviij pedagogicky vykon. Domnivam
se, ze stavajici pravidla tvorby rozpoctu MU vznikala v dobé, kdy se univerzita nachdzela ve
zcela jiné situaci nez dnes a velmi jsem piivital VAS$ ndzor, ze se tento systém jiz prezil a je
potieba hledat novy model. Stavajici systém je nepochybné vaznou piekazkou dalsiho rozvoje
MU jako moderni vyzkumné univerzity, ktera chce byt UspéSna a konkurenceschopna v
evropském vyzkumném prostoru. Tento systém nds totiz velmi nekompromisné nuti k tomu
byt stale veétsi a vEtsi a nejsem si jist zda je slucitelny s tim, Ze chceme byt (alespon
v podminkach CR) spiSe stale lepsi. Obavam se, Ze byt soucasné nejvétsi a nejlepsi
nedokédzeme.

Diskuse na nasem kolegiu nebyla jen o odvodu na centralni prosttedky. Jsme v situaci, kdy je
masova vyuka fadové mnohem vyhodnéj$§i nez individudlni pfiprava student
k védeckovyzkumné praci. Seminaie a laboratorni vyuka studentl jsou pro nasi fakultu zcela
prodélecné zalezitosti. Pfitom pravé tento zplUsob vyuky podminuje uspéSnost a
konkurenceschopnost naSich absolventli na trhu prace Casto v tom nejSirSim mezinarodnim
kontextu. Pravidla MU vsak tla¢i fakultu ke zvySovani poctu studentd na ucitele, pficemz ve
svéte jsou vyzkumné univerzity ¢asto posuzovany a rozpoznavany spise podle toho, jak nizké
toto Cislo maji. Soucasny pokles rozpocCtu ustavi je pak natolik vyrazny, Ze ohrozuje
zachovani kvality pedagogické prace, zejména ve studijnich programech s narocnou
laboratorni a experimentalni vyukou. Obavam se tedy, Ze nenajdeme-li rychle dobré feSeni
uvedenych problémt fakulty, povede to kjeji postupné intelektualni a technologické
devastaci, ktera muze nepochybné vést az knevratnému poskozeni jemného piediva
mezilidskych vztaht ve védeckych tymech, z nichz vyristd tviiréi potencial fakulty a ktery
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V téchto souvislostech je pfedevS§im alarmujici porovnédni plati pedagogickych pracovniki
podle fakult MU v roce 2006. Ukazuje, ze Prirodovédecka fakulta se fadi spolu s Fakultou
sportovnich studii vzdy az na posledni mista. Tyto Udaje ukazuji jednoznacny trend —



obrovsky platovy nartst na fakultach, které v podstaté nemaji jiné nez mzdové naklady a jsou
schopny zajistit vyuku velkého poctu studentli malym poctem uciteltl.

Vedouci naSich ustavi byli na uvedeném kolegiu vyzvani, aby do 23.4.2007 pfipravili navrh
uspornych opatteni pro jednotliva pracovisté. Nesporné existuje jisty prostor, pro rizné typy
uspornych opatfeni, pfed kterymi naSe fakulta nepochybné stoji. Nemyslim si vSak, ze
bychom timto zptisobem dokazali problém, ktery jsem se Vam snazil v tomto dopise nastinit,
fesit. Jeho pficiny jsou daleko hlubsi a vyZaduji zasadni feSeni pfesahujici ramec i moZnosti
fakulty.

Z vyse uvedeného tedy plyne, Ze neni mozné zatizit rozpocet fakulty dalSimi castkami
pozadovanymi pro vybaveni Informacniho centra UKB a modré etapy UKB. Jako mozné
feSeni vidime financovani téchto nakladii z jinych nez fakultnich zdrojt, eventudlné vybaveni
IC a pavilonli modré etapy ekonomicky méné naronym zpusobem, piipadné vyuZit stavajici
mobiliaf fakulty vSude tam, kde to bude mozné.

Na zaklad¢ jednani rozsifeného kolegia fakulty se na Vas, pane rektore, obracim s zadosti o
pomoc s financovanim fakulty, zejména v téchto bodech:

- Financovani Informacniho centra v UKB v r. 2007

- Financovani vybaveni pavilonti v UKB v r. 2007 a 2008

- Ptiprava novych rozpoctovych pravidel MU pro rok 2008. Tato pravidla by méla
zajistit korelaci vynosti fakult a odvodli do centralnich prostiedkd a zajistit
zachovani vyzkumného charakteru univerzity.

Véazeny pane rektore, dovolte mi zadvérem tohoto dopisu jesté¢ jednu obecnéjsi poznamku.
Problém, ktery jsem Vam v tomto dopise popsal a ktery tedy pfed nami stoji neni jen problém
Piirodovédecké fakulty. Redeni tedy neni jen v tom zda fakulta bude ¢i nebude, respektive
jakd bude vbudoucnu Pfirodovédeckd fakulta. Domnivam se, ze nasSe fakulta svym
mensiho, nez dalSiho sméfovani nasi univerzity. Je nepochybné, Zze Masarykova univerzita je
univerzitou vyzkumnou a ma v tomto sméru obrovsky potencidl. Je rovnéz nezpochybnitelné
jakou roli v této tvari univerzity hraje jeji Ptirodovédecka fakulta. Ma-li se vSak naSe
univerzita v budoucnu vyvijet jako uspésna a konkurenceschopna vyzkumna univerzita musi
najit odvahu opustit souCasny a domnivam se docCasny blahobyt plynouci zmasové a
provozné nenarocné vyuky. Tato konjunktura nebude vécna. Situace na stiednich Skolach
v n¢kterych regionech jiz naznacuje jaké dusledky méa demograficky pokles poctu zdjemcti o
studium. Cim diive tedy univerzita zaéne motivovat své soudasti vyhledavat i jiné zdroje
financovani, nez je relativné snadno dostupna dotace na studenta, tim bude stabilnéjsi a
pravidly MU preferujicimi spiSe onu snadnou cestu. VEfim, ze vedeni univerzity tomuto
signdlu porozumi a Ze se ndm podaii najit zplsob, jak wvyfeSit soucasny problém
Ptirodovédecké fakulty.

S Gctou a pozdravem,

Doc. RNDr. Milan Gelnar, CSc.
dekan fakulty



