Zapis ze zasedani ¢. 13
Akademického senatu Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity

ze dne 18. listopadu 2013

Program:
Zasedani se uskutecniuje jako mimotadné zasedani spojené se Shroméazdénim akademické

obce.
Jedinym bodem programu je diskuse s kandidatem na funkci dékana P¥F MU.

Priibéh jednani

Schlaghamersky: Zahajuji mimotadné zasedani AS PfF MU spojené se Shromazdénim
akademické obce za ucelem diskuse s kandidatem na funkci dékana PfF MU. Mym
ukolem bylo zasedani svolat, avSak diskusi povede podle zavedené tradice predseda
komise povétené piipravou projednani na jmenovani dékana. Je jim prof. Dosly, kterému
proto pfedavam slovo.

Dosly:

14. fijna senat schvalil komisi na jmenovani d€kana ve slozeni: Doc. Kummerova, prof.
Schmidt, doc. Kubacek, prof. Dosly, doc. Losos, Mgr. Huskova. Jednotlivi ¢lenové jsou
zastupci volebnich obvodu, coz jsou matematika, biologie, chemie, védy o Zemi. Ja jsem
byl zvolen ptedsedou komise.

21. fijna byla zvetejnéna vyzva k podani navrhi na dékana, ktera trvala do 6. listopadu
(12:00 poledniho ¢asu). NaSe komise dostala celkem 7 ndvrhd, z toho 6 bylo na
soucasn¢ho dékana fakulty pana doc. Leichmanna. Navrhovatelé byli v tomto potadi (¢tu
bez titulu) Zuzana Dosla, Josef Zeman, Jana Kladnova, Jan Svanda, Jan Helesic a Viktor
Kanicky. Déle nase komise obdrzela jeden navrh na jiného ¢lena akademické obce, ale ten
kandidaturu nepfijal. Prace nasi komise se fidi clankem 10 volebniho a jednaciho fadu
senatu. Navrh na kandidata ve funkci dékana mize podat komisi kazdy clen akademické
obce, nikdo nemize navrhnout sdm sebe a nikdo nemiize navrhnout vice nez jednu osobu.
Meéli jsme formalni potize s jednim nadvrhem, zda je to individualni ¢i kolektivni navrh a
po diskuzi jsme to klasifikovali jako individualni navrh.

8. listopadu nasledovalo vyjadieni kandidatt.

11. listopadu byly zvetejnéné materialy tak, jak je jediny kandidat dodal. Je to podle
polozek 1-6 a vSechny byly dodany v pisemné i elektronické forme.

Dale bych pozadal doc. Leichmanna, aby Vas seznamil se svym programem.

Leichmann (kandidat na funkci dékana): Vazené pani kolegyné, vazeni pani kolegové.
Prednaska se jmenuje Plisobeni zakona zachovani energie ptirodniho vybéru a entropie na
vyvoj fungovani fakulty a univerzity. Pokusil jsem se o pfirodovédné zhodnoceni toho,
jakym zptisobem univerzita funguje. Jednou budu pouzivat slovo fakulta, jednou
univerzita, v tomto piipad¢ je to téméf rovnocenné. Univerzitu si miiZzeme prestavit, jako
transformator energie. Je to takové zvlastni zatizeni, které funguje tak, Ze na jejim vstupu
je tzv. vstupni energie, coz jsou nejcastéji financni prosttedky a na vystupu se objevuje
vystupni energie, kterou miizeme pojmenovat jako védomosti studentt, publikace. Cast
energie se spotiebovava pifimo v univerzité jako transformacni energie, kterd je ve formeé
mezd akademickych pracovnikl a provoznich prostiedkd. Univerzita funguje mimo jiné
jako velmi U€¢inny transformdtor osobnosti. Na vstupu miize ptijit n€jaky hloupy Honza,
student v prvnim ro¢niku bakalatského studia (pfili§ vzd€lanim nepostizeny) a naSim
cilem je, aby za osm let odchdzel absolvent, muz kultivovany s Sirokym rozhledem.
Kromé¢ toho, ze umi univerzita transformovat osoby, umi i transformovat hmotu. Zde je
ptiklad z mého oboru, kdy hromadu kameni, coz je tady znazornéno vozikem, je schopna




proménit v myslenku, ¢ili néjaky ¢lanek s impakt faktorem. TakZze je schopna ménit jak
lidi, tak je schopna produkovat velké mnozstvi myslenek. Aby univerzita tuto funkci
mohla mit a mohla ji vykonévat, ma proto svoji specifickou strukturu, ktera je zde
znazornéna timto obrazkem. Fakulta ma nejriiznéjsi Gistavy jako je geologie, fyzika,
antropologie a cela fada dalSich. Ty jsou nastaveny tak, aby byli schopny transformovat
urcité typy energie. Kazdy z Gstavli ma také svoji specifickou vnitini strukturu, kterou
potiebuje na to, aby byl schopen vstupni energii (financni prostiedky) pietvofit na
absolventy, ¢lanky a podobné véci. Je k tomu jesté zapotiebi administrativa, technici,
uklizecky a cela fada dalSich profesi. Pokud by méla univerzita nebo fakulta jednoduchou
strukturu, kterd zde fungovala pted 25 lety, tak si ji miiZeme piedstavit jako
mnohobunécny organismus, ktery ma zelené buiiky, které jsou schopny fotosyntézy. To
znamena, Ze jsou schopny preménovat vnéjsi prichdzejici energii do Zadouci energie. Pied
25 lety byla situace jednoducha, ptichazely penize z jednoho zdroje (to byl pfispévek na
vzdélavaci ¢innost) a v podstaté jedinym poZzadovanym produktem byly absolventi. Ti
byli normalizovani (kolik jich ma byt v chemii, biologii atd.). TakZe diky tomuto
jednoduchému systému vstupni a vystupni energie mohla fakulta mit velmi jednoduchou
strukturu, ve které velmi pfevazovala ta slozka akademicka. Dnesni situace systému je
daleko komplikovangjsi. Objevuje se zde cela fada financovani. Ptispévek na vzdélavaci
¢innost je jen jeden z nich. Z univerzity odchéazi daleko vice produktil, nejen absolventi.
Kdyz ja jsem studoval, odchazel jeden typ absolventa. Dnes odchazeji Ctyfi typy (bakalafi,
magistii, doktofi a postgradudlové). Produkujeme velké mnozstvi ¢lanki, patentli, dohod
o spolupraci, takze struktura je velmi komplikovana. Navic se ve vn¢j$im prostiedi
objevili tzv. predatofi, ktefi o tuto energii maji také zajem, jako je Nejvyssi spravni soud,
ministerstvo financi, Utad pro hospodaiskou soutéz. Aby se tomu univerzita mohla branit,
produktivnich bun¢k, musi mit jesté cerné bunky, které nemaji schopnost transformovat
energii, jen ji spotfebovavaji, ale chrani zelené bunky a umozinuji jim fungovat v toxickém
prostfedi. Brani je pied externimi predatory, umoznuji transformovat jednotlivé zdroje do
riznych produktt a podobné. Tyto cerné buiiky maji ale pomérné silny sklon k mutacim.
Pokud €erné a zelené funguji v symbidze, tak systém pracuje velmi dobie a umoziiuje
spotfebovavat vétsi mnozstvi energie, nez kdyby v ném byly jen zelené buiiky. To Ze jsou
zde pritomné i Cerné (administrativni slozka), tak systém funguje dobte. Pokud se ale
cerné bunky pfili§ rozmnozi, potom symbidza mize ptejit v jiny vztah a to je
parazitismus. Takze vztah Cernych a zelenych bun¢k musi byt v kazdém ptipadé
symbioticky. Pokud se ¢erné premnozi, zacnou spotfebovavat prili§ velké mnozstvi
energie a tim se energie na vystupu snizuje a vede to k pomalé destrukci. Takze potom to
funguje obracen¢, univerzité¢ nepomize, ani kdyby na ni ucil Einstein, a vysledkem mutze
byt arméada hloupych Honz{, kteti na Skole neziskaji potfebné vzdélani, protoze cely
energeticky systém, tedy rovnovéha, byla narusena.

Miuzeme se na to podivat z hlediska obecnéjsiho a to z hlediska entropie systému.

V ptipad¢ ze existuje né¢jaky vysoce usporadany hierarchicky systém, tak vykazuje nizkou
entropii a potebuje velké mnozstvi energie na svoje udrZeni. ProtoZe celkova energie
systému musi zlistat zachovana, musi nékde v celkovém systému vzniknout doména, ktera
bude mit velmi vysokou entropii, aby cely ten systém vyrovnala. Optimalni je, aby Cerné a
zelené slozky byly v rovnovaze. Ptiklad z nedavné doby: velmi formalni piistup
ministerstva, kdy pfimym nakladem, tedy velmi organizovany a velmi striktni, z hlediska
ministerstva skolstvi a v té niz$i slozce, coz je univerzita, vyvolava Gplny chaos, ktery se
projevuje v rozpoctovych fadkéch, v tom kdo kolik mé odvadét, co jsou rezijni ndklady a
podobné. Takze celkova entropie stoupne, protoze chaos na niz§im stupni vyrovna nizkou
entropii na stupni vyssim, ale celkové energie neni vyuzita tak, aby napoméhala rozvoji



celého systému. Univerzita ma proti negativnimu piisobeni eventualniho pfemnozeni
cernych bunék a klesajici entropii jeden mechanismus, ktery je schopen tomuto vyvoji
zabranit. Rik4 se mu ,,academic leadership* (d&kan, rektor), ktery ma moc, Ze mtize
ovladat oba typy bunék a jeho hlavni kol je potom nastolovat hlavni vztah symbiozy a
energetické rovnovahy ve prospéch celku tak, aby cely systém fungoval jako piijemce
energie a co nejvice energie ve formé absolventtl, védeckych ¢lanki vydaval.

Aby systém mohl fungovat, tak administrativa, nebo ¢erné buiiky, mtizou hrat tii zakladni
role: Nékteré povinnosti musi vykondvat ze zékona (spravovat majetek, vydavat diplomy
apod.) Dale jsou to ¢innosti, které vykondvat muze, kdyz jsou efektivnéjsi (sousttedénim
investic na univerzité). Tfeti oblasti jsou ¢innosti, které by vykonavat mohla (koordinace
zahrani¢nich vztahl). Principem toho je, snaZit se vzdy zhodnotit to, aby koruna, kter4 se
vlozi do kategorie ,,by mohla®, pfinesla stejny nebo vyssi efekt, nez ktera se vlozi do
vyzkumu. Fakulta vykondva pouze role jedna a dvé¢. Tieti roli vykonava jen omezeng,
napiiklad pfi ndboru studentil na univerzitu. Domnivam se, Ze by to takto mélo zGstat i
dale a na centralni trovni by mélo byt soustiedéno minimum prostiedkti, aby tstavy
mohly vyuzit maximalné svilj potencial a aby celkové entropie systému neklesala.
Domnivam se, ze ¢lovék (dokonce ani akademik) neni ten, ktery by mohl urovat smér
vyvoje, ale je pouze ten, co se snazi poznat zdkony vyvoje a né€jakym zpisobem se jim
ptizptsobit. Toto by se mélo promitat i ve vedeni fakulty. Nejvétsi evoluéni vyhodu
ziskava ten, co se dokaze co nejlépe prizpiisobit. Tato tabulka ukazuje hlavni problém,
kterému bude fakulta celit v nasledujicich letech:

V roce 2000 bylo na veiejné vysoké skoly prijato 22 000 ze 150 000 moznych uchazeci,
¢ili asi jen 23 %. Tedy kazdy ¢tvrty maturant mohl studovat na vetejné vysoké skole.

V roce 2008 byla situace jiz Gpln¢ jina, pocet maturantt klesl na 140 000, ale na vysokych
Skoléach studovalo 80 000, ¢ili 48 %, tedy kazdy druhy.

Ptredpoklad pro rok 2017. Klesne poc¢et uchazect na 102 000, ale na vetfejnych vysokych
Skolach bude studovat 50 000, coz je 49 %.

Takze budeme mit mensi a relativné horsi pocet uchazecii o studium, coz bude velky
problém, jehoz rozsah se pokusim zndzornit na jednoduchém grafu. Procento populace

v maturitnim ro¢niku je zavislé na IQ maturantt, které se pohybuje mezi 130 a 80. Tento
graf nam tika naprosto jednoduchou véc a to, ze 100 % maturantti ma vyssi IQ nez 80 a
1% ma vyssi 1Q nez 130. V ptipadé, Zze bude studovat na vysokych skolach 50 %
populace, bude nejnizsi IQ 105. Fakulta se musi rozhodnout, jak se k tomuto postavi. Bud’
muzeme sledovat celkovy trend vysokého Skolstvi a ptizptisobime nase vzdélavaci
programy tomu faktu, ze zde budeme mit studenty s niz§imi studijnimi piredpoklady, nebo
muzeme fici, Ze nds zajima jen ¢ast populace. Naptiklad 25 % populace s IQ vysSim, nez
110 % a soustiedit tedy nase usili na to, abychom na fakultu dostali mensi mnozstvi
kvalitnéjSich studenti, nez abychom zde méli vétsi mnozstvi studentt primérnych. To se
domnivam, Ze je cesta pro Pfirodovédeckou fakultu, snazit se bojovat o mensi populaci

s relativné lepSimi studijnimi predpoklady.

Zde je n¢kolik bodt, jakym zplisobem by se toho dalo dosdhnout:

Zviditelnéni fakulty, popularizace v médiich, vytvaret propagacni materialy a
komunikovat jimi se stfednimi Skolami, potadat seminate a letni Skoly pro vefejnost a
sttedoSkolské studenty, mit kvalitni pfednasky a prednaSejici.

Na bodu 1-4 podala fakulta projekt OPVK ur¢eny na popularizaci ptirodnich véd a tyto
body budou jim financovany. V riizné mite tyto body jiz fakulta fesi.

Prvnim bodem je zajistit si dostatecné mnozstvi kvalitnich posluchacu.

Druhym bodem je zabezpecit kvalitni podminky pro kvalitni védu. Na to potfebujeme
kvalitni pracovniky, provozni prostiedky a pfistroje. V tomto vidim pomérn¢ zasadni
problém. Konci operacni programy, ve kterych méla fakulta za 3 nebo 4 roky fungovani



pul miliardy korun a fakulta bude mit pomérn¢ méné volnych prostiedkd. Proto se fakulta
zapojila do pfipravy nového operacniho programu, ktery se jmenuje Vzdélavani, vyzkum
a vyuka a definovala si v rdmci ného své cile, které by rada naplnila. Dale v minulém roce
ptepracovaly jednotlivé ustavy a celd fakulta sttednédoby plan védecko-vyzkumné
¢innosti, tzn. sméry, ve kterych si fakulta troufa postupovat dal (sméry na které ma lidi, na
které ma penize apod.). Fakulta ma tedy stanovené priority, jakym smérem by se chtéla ve
vyzkumu ubirat. Bude zalezet na tom, jakym zptisobem budou organizovany operacni
programy, jakym zptisobem bude fungovat finan¢ni agentura a grantova agentura, aby se
témto podminkdm mohla fakulta ptizpisobit.

Pro ¢erné buniky je tento bod efektivita a profesionalizace procesu a fizeni infrastruktury.
Bez fungujici infrastruktury, bez managementu, fizeni a administrativy nemuze univerzita
fungovat. M¢la by to vykonavat efektivné. Rad bych slibil, Ze se pokusim o sniZeni
administrativni zatéze akademiki, ale pokud zatéz bude pokracovat podobné, jako
pokracovala u operacnich programu, tak se obavam, Ze urcit€¢ mizu slibit pravy opak.
Fakulta se ale bude snazit, aby administrativni procesy byly maximalné¢ efektivni,
vykonévat jen to co bude nezbytné pro zachovani efektivniho chodu fakulty a
minimalizovat ekonomické a pravni rizika, tzn. neudélat takovou chybu, které by stala
fakultu pfili§ velké mnoZstvi penéz, nebo piili§ velké mnoZstvi Casu, ktery by musel
vydavat tajemnik nebo pravnik na feSeni této situace.

To byly tfi dlouhodobé cile, kterym se dle mého nazoru bude potieba vénovat

v nasledujicim funkénim obdobi. Zde jsou relativné dva kratké cile aktudlni, které souvisi
s aktudlni situaci.

Bude dostaven CESEB v Kampusu, tim padem na Kotlafské vznikne volny prostor, ktery
bude potfeba né¢jakym zpiisobem vyftesit tak, aby byl co nejefektivnéji vyuzit. Zaroven
dojde k poklesu operacnich programt, nékteti lidé, kteti maji smlouvy na doby urcité,
budou muset alespon kratkodob¢ v tomto prostiedi skoncit.

Domnivam se, Ze se nabizi moznost, ze bychom se mohli pokusit udélat néco, co se
nazyva stabilni rozvoj. Aby alespon velké pfednasky, kde chodi velké mnozstvi lidi, byly
pevné fixovany alespoii na nékolik let doptedu. Usettilo by se tak usili fakulty, které musi
vydévat na kazdorocni tvorbu rozvrhu a celkove usnadnit planovani akademickym
pracovnikiim.

Tyto tkoly jsou velmi rozdilné od téch, o kterych jsem mluvil pfed ctyfmi lety. Tehdy

ani CESEB ani CEITEC. Cast fakulty se nachazela v provizoriu v Re¢kovicich a nebylo
ziejmé, jak dlouho tam musi vydrzet. Nebyly schvéalené VaVpl projekty a jednalo se o to,
jakym zplisobem se velké VaVpl projekty zacleni do struktury fakulty, coZ se s vyjimkou
CEITECu, ktery neni uplné vyjasnény, povedlo. Hlavni problém v té dob¢ byla finan¢ni
stabilizace fakulty. Byvaly rektor prof. Fiala fekl vétu, pti které mne polil horky pot, ze
doufi, zZe fakulta vyiesi své problémy a piezije. Tehdy jsem si neuvédomil, Ze problémy
mohly byt tak vazné, ale ukézalo se, ze opravdu vazné byly. Tato tabulka ukazuje, Ze se
problémy podatilo ptekonat. V roce 2010 byl PVC (ptispévek na vzdélavaci ¢innost) 295
miliont (necelych 16 %), dnes je to 346 miliont (skoro 20 %) a jeste 15 milionu generuje
CEITEC, celkové investice byly 929 milionti (26,3%), dnes jsou 1 138 miliont (25,8 %) +
150 milionti na CEITEC. Odvody zlstavaji stejné. Vysledkl se dosdhlo se stejnym,
snizenym poc¢tem akademickych pracovnikil, protoze néktefi odesli na CEITEC, néktefti
byli zaméstnani na OPVK. Celkové€ zde tedy doslo k poklesu. K té situaci doslo z fady
diivodt. Prvnim tkolem je, Ze ministerstvo Skolstvi zacalo vyrazné uplatiiovat parametr
kvality. Dale doglo k velmi vyrazné zméné na tirovni univerzity, ktera piestala PVC
pocitat podle kredit a odvody podle ploch, ale v podstaté piebird metodiku podle
ministerstva Skolstvi. Velky dik patii prod¢kanovi, prof. Doslé a pani tajemnici, Ze byli



schopni vyvinout takovy systém, ktery je schopen takové parametry piepocitat na tstavy.
Ty pak dostavaji rozpocet ptesné v takové struktuie, v jaké ho vytvoii, odpocitavaji se jim
odvody.

Domnivam se, Ze mechanismus fizeni fakulty s vyraznou decentralizaci a pfevodem na
ustavy, odpovida v soucasnosti jak ekonomicky, tak potfebam fakulty, tak i t¢ém
termodynamickym zakontim a umoziuje fakulté¢ dobfe reagovat na vné&jsi prostredi.
Zéaveérem bych Vas chtél pozadat o daveru, abych nasi fakultu v tomto duchu mohl vést i
v dal$im funkénim obdobi. Dékuji.

Bek: Ja bych chtél fici par slov, jelikoZ rektofi jsou zpravidla zvani na tato shroméazdéni a to
ne s ocekavanim, ze by davali doporuceni fakultdm, koho maji zvolit. To samoziejmé ne.
Ale moZna se ode mne na univerzité o¢ekava, ze podam prisluSné svédectvi o tom, jak
vnimdm déni na dané fakulté. Zda se mi, Ze fakulta proziva obdobi nebyvalé prosperity.
To je z Casti jeji zasluhou a z ¢asti zije ve Stastné dobé¢, kdy celé fada politik statu vytvari
relativné ptiznivé podminky, jakkoliv je to komplikované administrativné pro fakulty
naSeho typu. To neni Uplné samoziejma véc a podle mého soudu, budoucnost zase pfinese
nékteré vyzvy, mozné ano, mozna ne, ale jsou tam urcita rizika. Soucasny model
financovani je pomérné dobfe §ity na miru vykonnym obortim, které se soustiedi na
zakladni vyzkum. VSichni jsme si védomi toho, Ze statni politika by mohla byt v kratké
dobé¢ vychylena ve prospéch aplikované¢ho vyzkumu, aplikaci apod. Vliv priimyslové
lobby na prozatimni soucasnou vladu a jeji mozny vliv na budouci vladu mohou byt
zdrojem urcitého rizika. To si nezastirejme. M¢€ se ale zd4, Ze se vam v poslednich ¢tyfech
letech mimotradné podatilo vyuzit ptilezitosti, které se zde objevily. Dle mého nazoru,
oproti dob¢ pied ¢tyfmi lety dnes univerzita vnima Ptirodovédeckou fakultu, kdyz si
vyptjcim politicky slogan, jako klidnou silu na univerzité. To ja vnimam velmi pozitivné.
S panem dékanem se mi velmi dobie spolupracuje, protoze si oba myslime, ze muzi, ktefi
kii¢i a zvySuji hlas, jsou smésni. M4 se tedy vyjednavat, héjit z4jmy a zaroven se ma
hledat cesta k dohodé€. To je pro univerzitu nesmirn€ dilezité. J& myslim, Ze se s panem
de¢kanem potkavame i v pohledu na to, jak se ma univerzita a fakulta spravovat. Ted’
chodim do $koly na pravnickou fakultu na studium LLM, coz je pro mne velky zazitek, je
to velmi poucné a jsem spoluzakem s panem kvestorem. Prob¢hla zde pomérné
akademicka debata o fizeni univerzit. Pan kvestor se mé¢ snazil pfimét k tomu, Ze fizeni je
v z4sadé€ jedno i na univerzité a ja jsem zufivé oponoval a fikal jsem: ,,No jo, to fizeni to
je sice fajn, ale to se vlastné hodi spiSe pro tu administrativni ¢ast, pro tu akademickou se
hodi spise slovo, které se do Cestiny Spatn¢ pievadi a fika se tomu ,,governments®. To je to
spravovani zajmi, které jsou na univerzité¢ riznorodé. Akademické vedeni spociva
v hledani velmi jemnych kompromisi, vétSinovych prinikl z4jm1, je to nekone¢na
historie vyjednavani, debat, diskusi a vzajemného presvédcovani. Ale myslim si, Ze jsme
ptesvédceni, Ze to je nejlepsi zpisob spravovani dané situace v danych podminkach. Zda
se mi, ze v tomhle Piirodovédecka fakulta je velmi stabilnim prvkem toho univerzitniho
organismu a tim bych chtél pod€kovat sou¢asnému vedeni, které na tom ma velky podil.
Kromé vsech vyzev, o kterych zde byla fec¢, nas ¢eké ve vztahu k Piirodovédecké fakulte
jesté nekolik agend, které vas chté nechté budou zaméstnavat v néjaké mife. Rozhodovani
o demografii viibec nebude snadné, protoze vime, ze ta poptavka studentti bude velmi
diferencovana oborovée napii¢ univerzitou, nebo napti¢ fakultami a jsou obory, které
nepochybné budou moci dosdhnout na 10 % nejlepsich a jsou obory, které se musi
nezbytné smifit s tim, ze budou muset vyktesat jiskru bozi i z obort o kterych si tieba
pred dvaceti lety mysleli, Ze na univerzitu nepatii. To tak ale opravdu je a ja si myslim, ze
tak se chova cela fada i zdpadnich univerzit. To znamend podstatnou zménu vyuky,
znamena to nebyvaly zasah do toho, jak si predstavujeme curriculum tfeba na bakalaiské
urovni. To je debata, kterd mozna ¢eka muzikology, nebo urcité ¢ekd muzikology, dnes



malokdo umi noty. Taky to ale ¢eka fyziky, protoze trend zrovna nevede k masové
poptavce po téchto oborech. Takze zde je fada vyzev, které nas spolecné ¢ekaji. Druha
oblast, kterd zdanlivé mtize byt méné napadna a dtlezitd, ale mé ptijde velmi podstatnd i
pro budoucnost obori jako jsou obory Piirodovédecké fakulty je vzdélavani ucitelt. Stat
stoji pred vaznym rozhodnutim o tom, jak si pfedstavuje dalsi vzdélavani uciteld. Jak ma
probihat, jak ma byt financovano. Dosavadni model v podstaté devastuje vzdélavani
ucitelll. To je obrovské riziko pro cely vysokoskolsky sektor, protoZe nepochybné
ziskavani lidi pro studium, jako je matematika, se neodehrava primarné na ulici n€jakou
propagacni akci tésné pied piijimacimi zkouSkami, ale odehrava se nékde na zakladni a
stfedni Skole. Samoziejmé nepropaguji to, Ze bychom méli vzdélavat lidi, kteti nenajdou
uplatnéni, ani si nemyslim, ze bychom mohli obhajit, Ze baddme o ¢em chceme, kdy
chceme a za kolik penéz chceme, ale myslim si, Ze nas ¢ekd pomérné ostrd debata
s ruznymi aktéry té Ceské vysokoskolské politiky o sméfovani vyzkumu. To budou
zastanci toho aplikovaného charakteru vysokych $kol ovliviiovanych vyznamné tieba
komer¢nimi partnery, na druhé strané budou piedstavy Skol regionalniho typu, které
budou dominantné vzdé€lavat bakalafe a budou mit upln¢ jiné z4jmy nez kamenné
univerzity jako Karlova Univerzita, Masarykova Univerzita a Univerzita Palackého v
Olomouci. Myslim si, Ze v tom nadchazejicim obdobi by bylo velmi dobie, kdybychom
dokazali 1épe a tésné&ji spolupracovat s Karlovou Univerzitou a s Univerzitou Palackého
v celé fadé oblasti. To se tyka jek vedeni univerzit a hledani spole¢nych z4jmi, ptesto ze
jsme v fad¢€ véci konkurenty, tak se to tyka i fakult, jednotlivych tstavi. Ja si myslim, ze
ty pristi strukturdlni fondy uz se neodehraji tpln€ v tom rezimu soutéze. Myslim si, ze se
bude mnohem vice hledé€t na to, jak vypada infrastruktura v Olomouci a v Brn¢ a zda
nepfedkladame projekty, které maji vyznamné piekryvy z hlediska dokumentace. Myslim
si, Ze je potieba, abychom vice nez v minulosti vedly debatu na nejriiznéjsich trovnich
univerzitniho Zivota. My jsme se proto pokusili vytvaret néjaky rdmec se snahou o
ustaveni konsorcia vysokych skol a zejména tedy olomouckou a Karlovou Univerzitou.
Z pohledu z4djmu Filozofické a Prirodovédecké fakulty je beru za kliové partnery a kazda
spoluprace, ktera se podafi rozhodnout na zakladé studijniho programu, Gstavu, fakulty,
univerzity, bude cennd, protoze si myslim, Ze nas Upln¢ necekaji jednoduché roky. Ja jsem
byl dnes piekvapen na spravni rad¢, kdy se prezentovala ispésnost univerzit v projektech
z evropskych fondl. Ne Ze bychom byli upln¢€ nejlepsi z hlediska objemu, ale mozna je to
svym zpusobem dobie, ale ukousli jsme si obrovsky krajic 3,3 miliardy korun béhem ctyt
let do rozpoc¢tu univerzity a pii tom pokuty, které nam byly vymeéieny, jsou asi 6 milionti a
nedokézali jsme vycCerpat asi 8 % té Castky oproti ostatnim. TakZe ty nase ¢erné buiky
v této oblasti zfejmé vykondvaji nadstandardné dobrou praci. Ja vim, Ze existuje to riziko
parazitismu a neni v z4jmu h4jit bujeni administrativy, ale uvédomme si, Ze se rozpocet
univerzity béhem nékolika let zdvojnasobil. Letos univerzitou protece 8 miliard korun a
z toho je relativné mala ¢ast volna dotace. Se vSemi zdroji penéz jsou spojena obrovska
rizika a naklady. My potiebujeme dobie zaplacenou a fungujici administrativu.
Samoziejmé musi byt pod akademickym vedenim, ale myslim si, zZe zatim se nam nestalo,
ze by jela na ukor akademickych ¢innosti, protoZe penize se zdvojnasobily béhem péti let.
Tempo financi, které na univerzitu ptichdzeji, bylo vyznamné rychlejsi, nez nartst
administrativni. Ja bych chtél podékovat panu dékanovi za vybornou spolupraci, za roli,
kterou Ptirodovédecka fakulta sehrava. Nebudu vam nic radit, jen vdm mohu fici, Ze
pokud byste ndhodou zvolili tohoto kandidata, tak ja nebudu muset mit bezesnou noc nad
tim, jestli ho madm jmenovat nebo ne a tim vam dékuji za pozornost.

Dotaz: Jaky je Vas postoj k CEITECU?



Leichmann: S CEITECem je uzavieno jakési memorandum o spolupraci a konkurenci bych
vidél pomérné jako malou. Na CEITECu pracuje velmi malo lidi, ktefi jsou jen na
CEITECu. Ostatni jsou na CEITECu a na Pfirodovédecké fakulté¢ délenymi tvazky.
Kazdy ze zaméstnancii si mize vybrat, jestli grant podava na tom nebo na tom pracovisti.
V podstaté se miize zatidit podle toho, na jakém pracovisti mu to bude Iépe vyhovovat. S
CEITECem je spojena celd fada problémt, zejména souvisejici s volbou rozpoctu, s jeho
organizaci apod. Je to struktura, ktera je svou velikosti v podstaté rovna nékterym
fakultdm na univerzit€. Jeho noteni do celé struktury je problematické, ale zatim existuje
né&kolik organii, které ¢innost mezi univerzitou a CEITECem koordinuji. Reditel
CEITECu a tajemnici nékolikrat ro€né upravuji otazky tykajici se rozpoctu. Je védecka
rada CEITECu, kterd ma své zastoupeni a tvoii jeho rozpocet. Védecké konkurenci se
rozhodn¢ zabranit nepodafi. Jde jen o to se né¢jakym rozumnym zplisobem dohodnout na
tom, aby opravdu na stejné téma Sly velmi podobné projekty. To je poc¢itano na trovni
ustavll. Na trovni fakulty a univerzity se hospodaiské problémy stale fesi. CEITEC ma
v podstaté statut hospodarstvi fakulty, podobnym zptisobem ma i rozpocet. Jeho problém
je, ze nema zadné vyukové prostiedky. Penize ma velmi ptesné urcené. Symbidza to
nebude. Konkurence to bude, ale urcité ne znicujici. V oblasti vyukové to rozhodné
konkurence nebude a v oblasti projektu je to otazka nalézt takovou cestu, aby to bylo spiSe
k prospéchu obou.

Bek: Ja bych chtél jen doplnit. Na Piirodovédecké fakulte, stejné jako na Lékaiské fakulté je
CEITEC vniman hodn¢€ ambivalentné, ve zbytku univerzity je to uplné vychyleno ve
prospéch CEITECu, protoze na ostatnich fakultach je CEITEC vniman dominantn¢ jako
néco, co si vymyslela Lékarska a Prirodovédecka fakulta pro to, aby ziskaly nadstandardni
podminky pro vyzkum a zatdhly do toho celou univerzitu s prominutim. Kdyz se to
zjednodusi ta argumentace. Je potieba si uvédomovat, ze to je veliky podnik, ktery
vystavuje univerzitu znacnému riziku. Podminky toho opera¢niho programu byly velmi
striktni. Je to projekt, ktery vyrostl z dlouhych debat uvniti této univerzity. Z pohledu
mého a fady Gcastnik téch debat je to projekt, ktery otevird univerzité vyraznou
prilezitost ve sttednédobém horizontu se posunout na pomyslném zebticku svétovych
univerzit. KdyZz se podivame na organizacni struktury fady univerzit, které jsou na tom
1épe nez my, tak zjistime, ze uvniti celku existuji vysokoskolské tstavy, nebo obdoba
takového zatizeni, které prosté funguji v odliSném rezimu. Jsou to celky, které vybocuji
od toho, co je na univerzité¢ obvyklé. Ma to podle vseho fadu dobrych diivodi. Ja chapu
jak je to citlivé, jaka existuje obava vychazejici z toho, Ze budou danové zvyhodnény
apod. Prosim tedy akademickou vetejnost o ivahu, ktera piekracuje horizont dvou let,
téch bolesti. Na zacatku se velmi pracné dohaduje, jak to bude fungovat, jaky to bude mit
vnitini rezim, jakou pravomoc bude mit feditel, jaké pravomoci budou mit feditelé
programu, jaké pravomoci bude mit védecka rada, jak budeme substituovat akademickou
kontrolu senatem. Tyto véci se fesi za chodu. Vznika zde do jisté miry novy organismus
univerzity a ma urcité transakéni néklady, véetné konfliktd, které to vyvolava. Ja jsem
presvédCeny o tom, ze tomu budeme vénovat dostateCnou energii, ze dokdzeme nastavit ta
pravidla, aby stfednédoby benefit z uspéchu CEITECu méla cela univerzita, nejenom
Ptirodovédecka a Lékarska fakulta, které budou nepochybné vyuzivat té infrastruktury.
Nakonec to bude mit pozitivni dopad na celou univerzitu. Je to prvni ¢ast univerzity, kde
je komunikacni jazyk anglictina. Zakladni ukony se zde d¢ji v anglickém jazyce. To je
benefit pro univerzitu, ktery je nedocenitelny, protoze nas nuti postupné se adaptovat na
to, ze se mezi nami pohybuji kolegové, kteti nemluvi ¢esky. CEITEC je vyznamnou
branou k takové univerzitni kultufe, kterou zatim uptimné feceno zadné soucasti
univerzity nemaji. To jsou benefity. Jsou tam n¢jaké transakéni néklady, rizika,
administrativni naklady a zatéZuje to pana dékana, mé denné, dva prorektory, ptilku



obvodu rozvoje. Neustale hledame vyjednavani, kompromisy, chceme zabranit
konfliktiim, které se objevuji. Ja zde vyuzivam toho fora tak trochu k pfemlouvani
akademické vetejnosti k jisté davce trpélivosti, protoze benefity se projevi az po néjaké
dobé.

Schlaghamersky: Ja bych se chtél zeptat na Vasi vizi z hlediska posunu fakulty
v mezinarodnich méfitcich, internacionalizace s tim souvisi. To, co zde zaznélo, bylo
velmi takové demokratické, fakulta zije svym Zivotem, vSichni asi vime, co délame.
Ustavy jsou usp&sné a nejlepsi je do toho piilis nevrtat, protoZe se to osvédéilo a upfit se
tam, kde to pfinasi n¢jaky zisk. Nemyslim zisk jen finan¢ni, ale 1 v rdmci poznatka. Ale
néjaké dlouhodobéjsi sméfovani nékam, to pfece jenom podle me vyzaduje troSicku toho
vedeni a n¢jaké vize kam to tedy smétuje. My si zatim stale hrajeme relativné spokojené
v dané chvili na tom narodnim hfisti. Ono to asi dost dobie neni jinak ani v dané chvili
mozné. Urc€ité tady musime pocitat s tim, Ze jsme v n¢jaké vétsi Evropé a ve vétSim svete.
Jak to tedy vidite, pane d€kane v téch pfistich letech?

Leichmann: Ta ¢ast té odpovédi je v tom opera¢nim programu 3E. CEITEC bude mit program
udrzitelnosti, matematicky a predpokladam, Ze CEPLANT se o tento program pokusi
taky. Takze potom zlstanou na fakulté obory, které nemély extra VaVpl penize k tomu,
aby se mohly v tom mezindrodnim métitku nékam posunout. Nepochybuji o tom, kdyzZ si
CETOCOEN za 200 mil. nakoupi investice a ma skoro 30 % zahrani¢nich pracovnikd, Ze
by nebyl mezinarodné konkurenceschopny. My se domnivame, Ze tady ty dalsi operacni
programy vzdélavani a vyzkum by mély byt prevazné pouzity pro ty obory, které se téch
VaVpl projekt neucastni. Takze by mélo dojit k tomu, Ze tstavy, které se neucastnily
VaVpl, by mély byt v dalSich programech zvyhodnény tak, aby se jim umoznilo
konkurovat t€ém velkym centrim, ktera uz sama maji internacionalizaci v sobé obsazenou.
CETOCOEN bez toho, aby mél urc¢ité mnozstvi zahrani¢nich pracovniki, aby tam mél
zahrani¢ni profesory, by svoje indikatory nenaplnil. Podobné bychom chtéli, v zavislosti
na tom kolik v téch programech bude penéz, udélat to i pro ty zbyvajici Gstavy. Tim, Ze se
budeme snazit naplnit tyto body, tak kdyz budeme mit dostatek prostredkd, tak ty kvalitni
pracovniky se budeme snazit ziskat. I kdyz neni to ted’ tak tipln¢ pravda, protoze jsem
vidél néjaké vybérove fizeni, kdy ani za plat 8 tis. euro sem zahrani¢ni pracovnici i tak
nepiijdou. Ono to neni tak GpIn¢ jednoduché, ale kazdopadné to vyrovnavani a ta dalsi
internacionalizace je spojend tady s timto operacnim programem.

Schlaghamersky: J& mam k tomu jesté dotaz. Operacni programy, aspon jak jsem zazil ted’ ten
ktery bézel, nebo ted’ dobehl. Konkurenceschopnost je krasna véc, ale my jsme vytvorili
spoustu predméti a ted’ je otazka, jestli na né budou chodit ti studenti, navic v situaci, kdy
nam klesa ta demograficka kiivka. Trosku riziko je, ze to sklouzne k tomu co zname u
grantll, Ze se pujde z jednoho grantu do druhého a uz se nedod¢la to pred tim, jesté by se
z toho dalo néco publikovat a uz se musi délat na tom novém. Tady je stejné to riziko, ze
se dostaneme do toho projektového béhu, ze vzdycky néco nastartujeme, néco vymyslime,
ted’ to z Casti zavedeme a ted’ to postupné bude ubyvat a skomirat a my zase budeme
budovat néco nového a vysledek bude na konec uplné stejny. Jak tomuto zabranit?

Leichmann: J& mam obavu, Ze k této situaci bohuzel nedojde, ja si myslim, Ze to neni uplné
Spatna situace, kdy jeden projekt navazuje na druhy. Tento program pravdépodobné
nezacne fungovat diiv, nez v roce 2015, spisS v roce 2016, takze cely rok 2014 budeme
muset zit z podstaty, co se v ramci téch pfedchazejicich programii, toho OPVK podatilo, a
bude pravdépodobné dost Casu, protoze bude malo penéz na to, aby se vysledky z toho
OPVK daly néjakym zpiisobem dotahnout. Minimalné rok 2014 a obavam se, ze bohuzel i
rok 2015.



Vasina: Ja budu mit dva dotazy. Citim problém, ze kdyz se nékdo hlési na n€jakou funkéni
pozici, tak ptesto, ze vedle mize byt nékdo mladsi, dynamictéjsi, ktery chce néco zménit,
muze byt problém. Mate plan v budoucnu vyhledavat kadry? Jak se to kdysi fikalo.

Leichmann: J4 myslim, Ze to, jak je nastaveno fungovani fakulty, tak kadry si vyhledavaji
sami, protoze na kazdého feditele ustavu je nejpozdéji za 4 roky, v zavislosti na tom jakou
ma smlouvu, v nékterych ptipadech jen 3, vypsano vybérové fizeni. Do tohoto
vybéroveho tizeni se mohou hlasit lidé odkudkoliv. Neddvno bylo vypsano mezinarodni
vybérové fizeni na feditele CETOCOEN. Presto, Ze ty prostiedky byly obrovské, které
mohl feditel dostat, tak se pfihlasil jeden Turek a jeden Pékistanec. U obou byl
predpoklad, Ze se zde ptihlasili proto, aby dostali vizum a ne pro to aby pracovali, protoZe
jejich zivotopis neodpovidal tomu, ze by mohli vést kolektiv 130 védct s takto obrovskym
obratem. Pesto, ze se vedeni upfimné snazilo sehnat mezinarodniho feditele v blizkosti v
némecky mluvici zemi. Presto, Ze ten plat byl obrovsky, tak to byl problém. Pochopitelné
dékan nemiiZze vyhleddvat a nemiiZze znat, jestli tamten fyzik z Prahy by byl dobry a
naopak. Muzeme ale dbat na to, aby se o vybérovém fizeni vSichni doveédéli a aby
probéhlo zplisobem, aby zabezpecilo pritbéh daného tstavu. Vzpominam si, Ze na jeden
ustav zde probihalo konfliktni vybérové tizeni, kdy se hlasil nékdo mladsi s velmi
progresivnimi napady, ale tstav se v podstaté Uplné€ obrnil, Ze takového ¢loveéka v zddném
ptipadé nechce, protoze ten cloveék uz mél za sebou 2 znicené tstavy. Ja si myslim, Ze ten
mechanismus vybérového fizeni, ktery funguje na feditele, je skutecné dostatecné
otevieny.

Vasina: Druhy dotaz. Kdyz jste byl zvolen, tak prof. JanySka mél na starosti rozpocet, velice
aktivné komunikoval s komisi, snazil se v§echno zaftidit vysvétlit a stal se z néj poté
prorektor. Komise citila, Ze po novém roce nastal tlak na to, aby nebyla tak silna kontrola
proti rozpoctu jak bylo tradici minimalné za minulych 12 let, kdy se dalo vSe dohledat
v zapisech. Jednoduse feceno jsme to vnimali tak, ze se tvorbu rozpoctu snazite predat
tém ¢ernym bunkam a nenechat tém zelenym, aby se Vam divaly pod ruky. Nakonec jsme
se domluvily, Ze ne vSichni budou mit pfistup ke vSem datiim, ale jen akademické komise,
takZze vybrana c¢ast senatu. Jak v tom hodlate nyni pokra¢ovat?

Leichmann: Vzdy to zévisi na tom odpovédném prodékanovi, ktery ma tvorbu rozpoctu na
starosti. Protoze pravdépodobn¢ dojde v tymu prodékanti k néjakym zménam, tak zatim
nevim, kdo bude za tuto oblast odpovédny. Kazdopadné Vas mizu ubezpecit, ze ten
rozpocet tvotily zelené buniky, coz jsem byl ja a prof. Dosla. A nékteré problematické véci
jsme nechtéli ukazat nékterym feditelim, protoze se tykaly naptiklad detailni struktury
prijmu nékterych ustavi. Avsak velké ¢asti rozpoctu byly zvetejnény a budeme v tom
pokracovat dal. Rozhodné¢ to neni tak, zZe by rozpocet pocitaly vykonné slozky, to
znamena oddéleni pro védu a vyzkum, ekonomické oddéleni a pani tajemnice. Vypocet
vychazi ze zdkladniho algoritmu prof. Janysky, ktery potom dal rozpracovala prof. Dosla.
Rozhodné nehodlame rozpocet zadnym zptisobem tajit. Rozpocet je dnes pouze
pfepocitani a rozpoc€itani jednotlivych parametrii podle vzorce a neni to n¢jaky politicky
problém, ale otdzka matematiky a toho, jak dokazeme jednotlivé parametry rozklicovat a
kvantifikovat.

Vasina: Dekuji panu dé¢kanovi za odpoveéd’. V kazdém piipadé se musi prodeékan fidit VasSimi
instrukcemi a nemuze si délat, co chee. Druhd véc je, ze kdyz Milan Balaz, ktery tu sedi,
byl pfedseda ekonomické komise, tak mi vzdy fikal, kdyz jsem Sel na zasedani kolegia,
abych cht¢l ta rozpoctova data. Ne proto, abychom si je prohliZeli, ale abychom se mohli
podivat, ze je vSe v potadku, protoze naptiklad na poslednim zasedéani senat nasel velké
chyby v podkladech pro pfijimaci fizeni, takze kdyby se néco podobného stalo v rozpoctu,
tak si myslim, ze by je ekonomické komise nasla a v¢as to zachytila.



Majerova: Pane d¢kane, mluvil jste o tom, jaké jsou Vase plany a cile na to, jak dostat fakultu
na mezinarodni uroveinl. Predstavil jste néjaké projekty OPVK a VaVPI atd. Nicméné
myslim si, ze to neni vSechno jen o penézich, ale naptiklad i o zptisobu, jakym ti lidé
muzou u nds zit. Dovedu si pfedstavit situaci, ze naptiklad nékdo nevezme misto za 8 000
eur, protoze nemiize byt v kontaktu se svou rodinou. Rikal jste naptiklad, Ze na Kotlaiské
se uvolnilo misto. Zakladni véc, o které se bavime uz hodné dlouhou dobu, je skolka.
Pokud se uvolnila mistnost, nemohli bychom po vzoru FSS nebo FI umoznit pracovnikiim
nebo 1 studentkam, které maji malé déti, aby mohli béhem prednasky nékde zanechat dité.
Dale nam studentim dlouhodobé chybi pifednasky v anglickém jazyce. Je n¢kolik fakult,
které nuti své studenty mit pfednasky v anglickém jazyce. My kdyz tady budeme mit
nobelistu, tak budeme mit pfednasku v cizim jazyce a studenti nepiijdou, protoZe na to
nejsou zvykli. Mate néjaky plan, jak vnutit do budoucna, aby se oteviraly predméty
v angli¢ting.

Leichmann: K tém Skolkdm. Mlzu se zeptat na téch fakultach, jak to tam funguje a miZzeme
se potom urcité bavit o tom, jak by to mohlo fungovat na Ptirodovédecké fakulté. Pokud
dékan uz nema zadné pravomoce a v podstaté je to na urovni ustavi. Prednasky
v angli¢tin€ by se m¢ly ustavit, protoZe velka ¢ast programt je akreditovana piimo
v angli¢tin€ a proto pro vétSinu predméti musi existovat jak sylaby, tak vyukové
materialy v angli¢tin€ a myslim, Ze ptes 30 % vSech magisterskych programt je
akreditovano v anglicting. Je to pak na vyjednavani s jednotlivymi fediteli, pfipadné
garanty, aby tuto véc zajistili.

Majerova: Jen doplnim k t€ém pravomocim, Ze napiiklad ESF ma opatfeni dékana, které tika,
ze kazdy student musi absolvovat v konkrétnim rozsahu urcité kurzy v anglicting, takze je
urcité ve Vasich kompetencich to zajistit. Pokud jde o ty pfedméty, tak vétim, ze nékde
v akreditacnich materialech je napsano, Ze predméty v anglickém jazyce existuji, nicméné
nevypisuji se, neoteviraji se a neda se do nich zapsat. Na biologii je naptiklad sedm nebo
osm predméta, které se daji zapsat, ale to je malo a studenti, kteti neumi Cestinu, tak maji
velmi omezené moznosti studovat, pfestoze je pfijimame.

Leichmann: Vyuka téch predmétl v anglictin€ je véc, na které se mizu s fediteli ustavi
domluvit. Nevidim v tom problém, protoze na kazdém tustavu je nékdo, kdo vystudoval
v zahrani¢i nebo ma zahranicni kontakty, takze v tom problém neni. Problém byva,
napiiklad kdyz jsem studoval v Rakousku, v tom, Ze v ptipadé, kdy jeden v té skupiné
fekne, ze to chce Cesky, protoze na to ma narok.

Majerova: Zakon netika v jakém jazyce ma byt predmét. Naptiklad na FF, kdyz nékdo studuje
Francouzsky jazyk a literaturu, tak pfece nemuze n¢kdo fict, Zze nechce poslouchat
prednésky francouzsky.

Schlaghamersky: Loni jsme dé€lali studii, kterd se tykala mobility studentd a vysledek byl, Ze
internacionalizace studentd je na nasi fakulté¢ na pomérné dobré urovni, ptijizdi sem
studenti, vyjizdi dost studenti. Ale zédkladni problém je, ze studenti, ktefi k nam pfijedou,
nemaji v podstaté¢ co zapisovat. Dlouhodob¢ se tim vystavujeme jakési ostudé ¢i
nepiijemnostem. Zpusob, jakym se to fesi je, Ze ucitel da studentovi néjakou knihu
v angli¢tin€ a fekne mu, at’ pfijde na konci semestru, kdy ho vyzkousi. Co pak z toho
studia ma, vlastné vlibec nepozna, jak se tady studuje. Myslim si, Ze je pravda to co fika
Eva Majerova, Ze nasi studenti nemaji navyk si zapisovat pfedméty v angliéting. Reditelé
vSak maji velmi malou motivaci v tom sméru néco d¢lat, protoZe pokud na to nejsou
prostiedky, tak to ten feditel ustavu zajist'ovat nebude. Takze si myslim, ze tam je impuls
z vedeni asi potieba.

Bek: Z pohledu univerzity je ta situace dost tristni, protoze po 15 letech deklarovaného usili o
internacionalizaci je ta skute¢né realizovand nabidka vyuky v anglictiné pomérné mala.



Mame to akreditovano, ale redln¢ toho u¢ime pomérné malo. Napfi¢ univerzitou jsme
debatovali v letognim roce moznosti hledani n&jaké rozpoétové pobidky. Rekli jsme si ale,
ze to nebudeme délat na ten pfisti rok, protoze potiebujeme dikladné&jsi analyzu toho, co
se Uspésné realizuje na fakultach a zacilit pak tu ekonomickou pobidku tak, pokud bude

v pravidlech schvalena senatem, aby se honorovalo jen ta realizovana vyuka. V minulosti
se utraceli na univerzité sice ne veliké, ale jisté prosttedky v ramci rozvojovych programt
na pfipravu vyuky v angli¢tin€. Prostiedky se konzumovaly, ale vyuka se pak
nerealizovala. To urcité nebyl vhodny ekonomicky model, jak to povzbudit. Takze
tentokrat bychom radi nasli nastroj, ktery by davala ten bonus az skute¢né za to, co se
skutecné vykaze, protoze pro to pracoviste zajisténi takové vyuky urcité predstavuje
nemalou zatéz, takze aby pracovisté pak mohlo pocitat s tim, Ze ten bonus potom pfijde,
ze to byla jakasi investice. Celé je to obecny problém, ktery se netyk4 jen Ptirodovédecké
fakulty. Nabidka je mala a je to uz v tuto chvili brzda toho, aby k nam studenti ptichazeli.
Nemiuizeme ¢ekat, Ze k nam budou chodit studovat v Cestin€ doktorské studium zahrani¢ni
studenti a nemizeme Cekat, Ze za to budou platit obrovské skolné, kdyZ jim atraktivni
univerzity nabidnou doktorské studium bezplatn€. Ono ndm nyni nic jiného nezbyva, nez
ty studenty brat do ¢eského programu, ale pak jim musime nabidnout studium, které jim
umozni absolvovat studium s pfislusnym intelektualnim ziskem. Vzhledem k celosvétové
konkurenci musime tém studentim nabidnout n&jaké atraktivni podminky napiiklad tim,
ze neplati to Skolné a dostanou stipendium a zbyva nez je ucit v n¢jaké mite v anglicting.

Schlaghamersky: Zaznél tady stabilni rozvrh, a protoze nyni jiz budeme kompletni
v kampusu, tak bych se rad zeptal, jaka je situace z hlediska dostupnosti velkych
poslucharen pro vyuku, kterd musi probihat, protoze prozatim stéle ta situace s 1¢kaiskou
fakultou se mi jevi jako nevyjasnéna.

Leichmann: K tomu probihalo nékolik jednani na arovni prodékant a tajemnikti o rozdéleni
prostor v kampusu. Problémem jsou velké poslucharny a byla zde jistd ochota LF se
prizptisobit. Pokud vim, tak se tento problém podatilo vyiesit a do kampusovych
poslucharen se vejdeme, byt’ za cenu, Ze budou v provozu od pondéli sedmi rano do patku
do osmi vecer. Ta kapacitni situace je tedy takova, ze se tam vejdeme. Stabilni rozvrh
potom budeme konstruovat dal. Jsem celkem optimisticky, protoze nejvetsi brzdou
stabilniho rozvrhu byla tato aula, ktera byla pfili§ obsazend, protoze fada oborti méla
v prvnim ro¢niku pfili§ mnoho student. Nyni to mnozstvi studentti klesa, takze klesne 1
potieba této velké auly a posluchaci budou moci chodit do jednotlivych oborovych
poslucharen a tim padem to podle mne bude mozné. Na Kotlaiské jednoduseji a snadnéji
nez v kampusu. V kampusu to mtize byt problém, pokud LF neslevi a pojede si podle
svého fixniho rozvrhu a my budeme moci obsazovat jen zbylé terminy, tak to k tomu
stabilnimu rozvrhu bude smétovat samovolné.

Bulant: Mam dotaz k tomu, co tady zazné€lo k vyvoji demografické kiivky a k tomu, ze
bychom si radi vybirali kvalitni studenty. Ono to bude samoziejmé velmi tézké, protoze ti
kvalitni studenti si zatim podle vSech analyz nevybiraji nas. Doc. Leichmann mluvil o
tom, jakym smérem napfit usili. M¢ by zajimalo, zda bude vedena néjaka debata na Grovni
fakulty o limitech v navazujicich, pfipadné i bakalarskych studiich i v zavislosti na
predpoklady ke studiu nebo na dosavadni vysledky apod.

Leichmann: Kdyz se podivame na vysledek pfijimacich zkousek, tak je jasné, Ze biologie
m¢éla na nékterych oborech az Sestindsobny ptetlak a naptiklad na Lékatrskou genetiku se
hlasilo myslim desetkrat vice studentli nez by bylo mozné ptijmout. Pak jsou zase jiné
obory, které s bidou tu svoji kvétu naplni. Takze to bude zaviset od oboru a je jasné, Ze
pokud bude chtit fakulta vyuzivat svych kapacit, tak k né¢emu podobnému bude muset
diive nebo pozdéji dojit, protoze pokud budou nékde trvale kapacity nevyuzité a nékde



bude na n¢ velky tlak, tak by pochopiteln¢ bylo pro fakultu velmi $patné, kdyby trvala
fixn€ na téchto parametrech.

Zemanek: Rad bych navazal na dotazy k u¢ebnam. Vzhledem ke klesajici kfivce se ndm miize
stat, Ze Casem zUstanou nekteré ucebny volné, tieba v patek odpoledne, jak se to d€je na
matematice uz nyni. Vznika tedy prostor toho né¢jak ekonomicky vyuzit, nabidnout ty
poslucharny k prondjmu pro nékteré akce. Otazka zni, zda je to mozné a jaky je ndzor
vedeni fakulty.

Leichmann: Mozné to je, myslim, Ze 1 tato aula je pronajimana n¢jakym péstitelim kaktus.
Vzdy je vSak potieba, aby n¢kdo z toho konkrétniho Gstavu za tu poslucharnu rucil. Vim,
ze napiiklad trvale kazdou stfedu pronajimame poslucharnu G1 Klubu cestovatel. Maji
to zadarmo, protoze jsou to vnitini zakaznici. Ale ze by téch volnych poslucharen tady
zustalo velké mnoZstvi se neobavam. Poskytnuti zdjemctim vSak bude zaviset na tom, zda
budeme chtit pustit na fakultu nékoho tplné€ nezndmého. Pokud se n¢kdo zaruci, Ze je
¢lenem daného spolku, tak je véc daného feditele, zda to povoli a jestli zadarmo nebo za
néjaky sponzorsky dar. Ale nemyslim si, zZe to bude masova situace.

Seidenglanz: Ta demograficka kiivka kon¢i mozné v tom nejhorS$im bodé¢, v roce 2020 a
potom se to za¢ne zase vychylovat smérem nahoru. Ta v€kova struktura je u nés stale
rozkolisan4 a bude kolisat potad.

Leichmann: Ten graf je do roku 2020, do dalsiho programovaciho obdobi téch dalsich
projekti, takze proto kiivka konc¢i v roce 2020. Pozd¢€jsi nartst je ziejmy, dnes rano
v radiu jsem slysel, ze se 60 tisic déti nedostalo do matei'ské skolky, takze az ptijdou na
univerzitu, tak ten graf zase ptijde nahoru. Tato progndza je délana na urcitou dobu a pro
nas je ted’ dileZity onen pokles. Pozd&jsi nartist viak bude zaviset na politice MSMT, zda
bude trvat na tom, aby 50 % populace nastoupilo na Vysoké §koly a nebo se budou
provadét n&jaké redukce. Toto je pouze vyhled, kdy i MSMT vlada pogita s timto
vyvojem projekce do roku 2020.

Schlaghamersky: Ja se vratim k ¢islu s tim kvocientem. J& doufam, Ze to myslite pouze jako
zkratku, protoze nejsem piesvédceny, ze vysoké IQ se samo o sob¢ rovna dobrym
predpokladiim a uz viibec ne v nasich pripadech kdy, kdyz je nékdo chytry, tak si miize
klast otazku ,,A proc ja to budu délat, neni to zbyte€né moc prace a co plat, stoji to za to?
Takze pokud je n¢kdo inteligentni v tom sméru, Ze je schopen se pfizptisobit, tak nevim,
zda je toto ta dobré strategie. Na druhé stran¢ dostavame ze Skol jakysi feknéme
,material“ a jeho kvalita taky mozna nesouvisi pouze s IQ, ale s tim, jak jsou ti studenti
vedeni na stfedni Skole, jaké zajmy v nich byly probuzeny apod.

Leichmann: Ano, tomu rozumim. Tohle je pouze zjednodusena projekce, protoze tady se
nepromitd do toho Z4dné socidlni inteligence nebo néco podobného. Je to pouze
zjednoduseny obrazek, ktery ndm ma fict pouze to, Ze ¢im vétsi podil populace bude
studovat na VS, tim budou jeji primérné predpoklady pro to studium nizi. A jsou dvé
strategie. Jedna je tomu prizptisobit nase studijni plany. Je jasné, ze lidé s vysokym IQ si
mohou zatidit zivot jako vedouci velkych firem apod., protoze proc by tieba investoval
své 1Q napriklad do studia hornin, kdyz uplatnéni najde nékde jinde. Takze pokud budeme
brat velkou ¢ast populace, jeji studijni ptedpoklady budou nizsi a my se tomu budeme
muset pfizplsobit.

Vasina: Tak mizeme vyhlasit zdmér, Ze chceme na fakulté ty nejlepsi tak, abychom tak akorat
naplnili zamyslenou kvotu. Mame pfijimaci fizeni, existuji néjaka data, ktera ukazuji, ze
v oborech, které maji desetindsobny presah, se hlasi uchazeci s dostate¢nymi studijni

predpoklady?

Leichmann: To rozhodné neméme, to bychom museli kazdého absolventa poslat do néjaké
psychologické laboratote. Nicméné jsem kdysi uéil i n&jaky Uvod do geologie pro biology
a miZu fict, Ze jsem z toho mél dojem, Ze ten velky vybér plisobil a jsou tam studenti



s vétSimi studijnimi predpoklady. Kdyz jsem se nékde utekl nebo fekl néco nepiesné,
hned mé chytili za slovo, ze pfed par minutami jsem fikal néco jinak. V rdmci univerzity
existuje jakasi studie, se snazi ziskat tyto vysledky na zdklad¢ TSP. A tam bylo opravdu
vidét to, Ze tam, kde je konkurence, se dostavaji studenti s vétSim percentilem. Na prava
se myslim dostavaji uchazeci s percentilem 95 a vyse, zatimco na nekteré jiné fakulty se
dostavaji lidé s percetilem kolem 60 nebo 70. U fakult, které TSP maji se ukazuje, Ze to
funguje. Nemtizeme to fict u LF a FSS, které¢ TSP nemaji, protoze pouzivaji SCIO testy. U
téch ostatnich fakult tam jista ne pfima umeéra, ale jista zavislost tam vidét je.

Majerova: Rada bych se zeptala na propagacni materidly, véc ktera se na fakulté fesi neustale
a je to uz myslim sedm let, kdy se n€kolik zastupct studentské komory senatu snazilo
néco zménit, pfisli se svymi navrhy, které tenkrat vedenim nebyly pfijaty a od té doby
mam pocit, Ze se nic v tomto ned¢je. Pokud ano, pak je to Spatné€ propagovano. Kdyz jako
kon¢ici studentka si budu chtit odnést néjakou pamatku, tak nemam co, ¢im bych tieba 1
propagovala svoji byvalou fakultu. Jiné fakulty a univerzity takové materialy maji. Proc j
nemame?

Leichmann: Propagacni materialy jako fakulty nemame, my je nakupujeme od univerzity,
ktera ma svoje propagacni materidly, ale vlastni ned¢lame.

Majerova: My je tedy nechceme délat?

Leichmann: My je nechceme d¢€lat, protoze by to stalo dost penéz, i kdyz by se to samoziejmé
dalo prodavat komercné. O tvorb¢ vlastnich material jsme neuvazovali. Ja tomu moc
naklonén nejsem, nemam v tom ani pfehled, neumim si predstavit kolik stoji vyroba a
potisk tricka apod. Pokud by se tomu nékdo vénoval a ud€lal k tomu néjakou studii a bude
to rentabilni, tak je fakulta do toho ochotna vstupni kapital vlozit. Nyni v§ak nemam
kapacitu se tim zabyvat. Pouze pfipravujeme materidly pro stfedni skoly, ale pro své
studenty a zaméstnance nic nevyrabime.

Majerova: TakZe pokud by studenti pfisli s aktivitou a s néjakymi navrhy a bylo by to
projednano, tak to rada slySim.

Leichmann: Myslim, Ze zrovna od Biomanie néjaka tricka mam dma.

Bek: Nabizim, Ze jisté 1ze poskytnout a vyuzit odbornou pomoc odboru vnéjsich vztahii na
rektoraté. Zkusenosti, kalkulace cen podle smérnice apod. mame, takze zkuSeni by s tim
poradili.

Zemanek: Ve sméru ke stfednim Skoldm délame i né¢jakou moderni propagaci v socidlnich
médiich apod.? A druhd otazka: Jak jste spokojen s vizualni podobou webovych stranek
PiF.

Leichmann: Stranky na Facebooku mame. Webové stranky fakulty mi ptijdou v potadku,
protoze pokud se potkam s kolegy z jinych fakult, tak se mé ptaji, kdo nam déla webové
stranky, Ze jsou tak pekné a piehledné. TakZe ja s nimi spokojeny jsem, samoziejme se
muzeme bavit, zda by tam mélo byt vice obrazki apod. Zakladni informace piinaseji a
pokud vim, tak je pro vSechny externi navstévniky snadné si tam najit, co potiebuji.
Naptiklad na strankach UK mi dlouho trvalo, nez jsem se nékam klikanim dostal.

Schlaghamersky: No nemusite jit ani na Karlovu univerzitu, obvykle kdyz néco hledam i na
strankdch Masarykovy univerzity, tak zdsadné nenajdu nic. Nové fakultni stranky si
myslim, Ze jsou v tomto sméru vyhovujici.

Bek: K tomu mohu fict jen tolik, Ze to takhle dopadne, kdyz délaji webové stranky
informatici. Problém je v tom, Ze se zasadn¢ zménilo chovéni uzivateld. Zitra bude na
kolegiu pfedstavena nova verze strategie komunikace, kterou uz nyni ned¢laji aplné jen
informatici, ktefi maji trochu jiné predstavy. Dnes je jasné, Ze se informace primarné
vyhledavaji ptes Facebook a vyhledavace a nikoliv klikanim ptes slozité hierarchie. Ceka
nas nepochybné predélavani stranek univerzitnich a chceme otevtit debatu o tom, aby
ptedelani univerzitnich stranek bylo koordinovano s t€émi fakultnimi, alespon tak, aby



mezi sebou konecné hraly odkazy, coz se znovu a znovu nedafi a nefunguje, protoze se
béhem dvou let zméni struktura a celé se to rozjede. Ale to je velké téma na fad€ univerzit
a ma to vyznamny rozmér v promén¢ chovani uzivatelii. Naptiklad jsme délali vyzkum a
zjistili jsme, ze vétSina uzivatell nasich stranek nejsou ani lidé zevnitt, ani z komunity, ale
jsou to budouci studenti. A tento typicky uzivatel uz nejde typickou cestou klikanim ve
struktute. A vyznamnéj$i bude komunikace, kterd bude mifit na socialni sité. Dalsi
problém, ktery mame je tzv. dokumentovy server, kde uchovavame oficialni informace,
kde ja nikdy nic nenajdu a uz jsem to davno vzdal a vzdy poprosim n¢koho, kdo mi to
najde. Také nas tedy ¢eka debata, jak uchovavat ty kli¢ové oficidlni informace, které musi
byt nékde ulozeny. Je to tedy ¢ast agendy vedeni univerzity, ktera ale podle mé
pfedpoklada koordinaci s fakultami. Nezastirejme si, Ze fakultni a katedrové weby
historicky vyrustaly z ¢asti ,,na kolen&* a z Casti profesionalnéji a staraji se o né€ nezavislé
tymy téch pracovist, takze ta koordinace bude velmi nesnadnd a bude trvat dlouho, kdy se
budeme vzajemné piesvédcovat, co je zakladni struktura, ale bez toho to asi neptijde.

V tuhle chvili jsou stranky univerzity trochu chaotické.

Zemanek: Pred Ctyfmi lety jste v programu jako jednu z priorit mél, Ze chcete podporovat
tvorbu e-learningu a zapojeni magisterskych studenti do narocnych programu. Jaky jste
v tomto sméru udélal pokrok?

Leichmann: Jednak se to fesilo v ramci né€kolika operacnich programii, do kterych se zapojily
jednotlivé ustavy a jednak doslo ke zcela zakladni zméné, protoze pied ¢tyfmi lety jsme
byli ve fazi extenzivniho vyvoje a ptredpokladalo se, ze dalsi vyvoj vysoké Skolstvi bude
smefovat porad na kvantitu. Cely systém byl tedy nastaven na tu kvantitu. Nyni si
muzeme dovolit mit mensi mnozstvi studentl a jsem piesvédceny o tom, Ze nejlepsi forma
vyuky je kontaktni vyuka. Pokud to bude umoznovat systém financovani, tak se budu
snazit, aby ta kontaktni vyuka pfi tom klesajicim poctu studentii mohla byt. E-learning je
vyborna véc, pokud se déla na této kiivce, pokud se bude pocet studentli pohybovat okolo
50 % populace, potom je e-learning perfektni. Pokud budeme moct vzdélavat mensi
mnozstvi kvalitnich studenttl, tak pak je kontaktni vyuka lepsi. Domnivam se, Ze potom
bychom se mohli zpatky vratit k tomu, ze by se 1 Bakalatské zkousky d¢€lali jako ustni.
Pravdépodobné se to bude d€lat na riiznych tstavech rliznymi cestami, protoze nékteré
ustavy budou muset jit tou relativné kvantitativni cestou pies mnozstvi studentd, protoze
nebudou mit jinou volbu. A ty Gstavy, které budou mit to $tésti, ze budou mit velké
mnozstvi kvalitnich studentti, ptjdou jinou cestou.

Bulant: Navazi na pana rektora, co se tyka téch tzv. u€itelskych obort, jestli ma fakulta
v tomto né&jakou strategii, protoze na celostatni urovni jsou slySet zejména pedagogické
fakulty, které prosazuji to, Ze ten budouci ucitel mé byt vyborny pedagog, didaktik a ta
odbornost je casto ddvana do pozadi, zatimco my bychom typicky méli prosazovat
nefikam, ze opak, ale ndzor ktery bude komplementarni a bude odpovidat situaci. Kdyz
jsem tu v aule pted 10 lety ucil 75 studentt ucitelstvi matematiky, tak letos je na konci 3.
ro¢niku ve srovnatelné kategorii 18 distribuovanych tplné n¢kde jinde nez bylo tehdy a
domnivam se, ze tady ta cesta vede upln¢€ nékam Spatné a mam obavu, ze fakulty
ptirodovédné, mozna trochu filozofické oproti t€ém pedagogickym témeéf nejsou slyset v té
diskusi o budoucim vzdélavani.

Leichmann: Nyni se staly dva kroky. Jeden se tyka pfijimaciho fizeni, kdy se ucitelé zcela
vyhali z limitt. Rekli jsme, Ze ty limity, které byly dany parametry kvality plati pro
odborné studium. Stejné to 1 tak vedlo k tomu, Ze bylo pfijato pouze 27 studentl do
navazujicich smért ucitelskych kombinaci. V dalsi véci existuje spolecnd iniciativa
dékant ptirodovédeckych fakult, kdy se snazime Brno, 4eské Bud¢jovice, Olomouc a dvé
prazské fakulty néjakym zptsobem prosadit vlastni predstavy o ucitelském studiu s tim, ze
vetsi diraz budeme prave davat na kvalitu a presvédcovat akreditaéni komisi o tom, Ze je



minimaln¢ pro sttedoskolské vyucovani podstatnéjsi ta odbornost nez ty pedagogické
znalosti. Béhem tfi tydnti bychom méli podepsat jako dékani spoleéné memorandum,
které budeme posilat akreditacni komisi. Stejné€ se to ale asi tézko podafi prosadit, protoze
ty pedagogické fakulty maji v akredita¢ni komisi svoji vahu a jakékoliv naSe pokusy jsou
pro n¢ konkurenci. Ale pokud se n¢kdy podafi prosadit novy Vysokoskolsky zakon a
vnitini akreditace, tak tam tomu nebude nikdo branit.

Bulant: Jestli to mzu doplnit, ono nejde jen o to samotné vzdélavani budoucich uciteld, ale
jde vlibec o koncepci toho, kdo viibec ma byt ten ucitel. Mame spoustu absolventil
odborného studia, ktefi v pribé&hu tieba doktorského studia zjisti, byt jsou tieba velmi
kvalitni, Ze véda neni to, co je bude napliiovat a maji casto tendenci uz i pedagogickymi
zkuSenostmi uhnout k ucitelstvi. My jim v podstaté nedavame Zadnou jednoduchou
moznost, jak by mohli ziskat pedagogickou kvalifikaci a oni pak ¢asto studuji na VUT,
Mendelové€ univerzité apod. A pfitom by toto mohli byt nasi skoro nejlepsi absolventi
ucitelstvi. TakZe v ovlivnéni celkové koncepce vzdélavani ucitelt nebo viibec
pedagogické profese na celostatni urovni bychom asi mohli byt vice slySet.

Leichmann: Problém je, Ze na to neméame akreditaci a nemdme ani akreditaci na habilitace
v tomto. Nabizi se tu moznost v ptipadé matematiky prazsky Matfyz, ktery akreditaci ma
vim, tak ani UK akreditaci nemd. V matematickych védéach lze udélat to, ze se nékdo od
nas habilituje v pedagogické matematice nebo fyzice na Matfyzu a pak to pfenese sem a
muze to zacit fungovat.

Dosly: Dékuji panu dékanovi, panu rektorovi. Navrh (volba) na jmenovani dékana se

uskute¢ni na zasedani senatu, ktery je naplanovan na 9.12. Poptal bych sendtoriim st’astnou

ruku pfi volbé kandidata a timto bych shromazdéni ukoncil.

Prezence:
Ptitomno bylo 15 senatort.

Komora akademickych pracovnikii:

Doc. RNDr. Vit Gloser, Ph.D.; prof. RNDr. Jiti Kalvoda, CSc.; doc. Mgr. Michal Kunc,
Ph.D.; doc. RNDr. Petr Mikulik, Ph.D.; Mgr. Daniel Seidenglanz, Ph.D.; Dipl-Biol. Jiti
Schlaghamersky, Ph.D.; doc. Mgr. Petr Vasina, Ph.D.; Mgr. Petr Zemanek, Ph.D.

Komora studentti: 5
Bc. Ludmila Daitkova; Mgr. Eva Majerova; Mgr. Vendula Roblova; RNDr. Ondiej Sery; Be.
Lucie Simonikova; Bc. Michaela Tvrdonova; Mgr. Tereza Warchilova

Omluveni:

Mgr. Tomas KaSparovsky, Ph.D.; RNDr. Pavel Lizal, Ph.D.; Mgr. Ondiej Mulic¢ek, Ph.D.;
Mgr. Kamil Paruch, Ph.D.; Mgr. Martin Rezag¢, Ph.D; doc. RNDr. Petr Zbotil, CSc.; RNDr.
Miloslav Zejda, Ph.D.; Mgr. Tomas Buryska; Mgr. Vojtéch Didi; Mgr. Pavel Dvotéak; Mgr.
Lucie Kozakova; Mgr. Miroslav Krepl

Hosté:
doc. PhDr. Mikuld§ Bek, Ph.D.; prof. RNDr. Ondfej Dosly, DrSc.; doc. RNDr. Jaromir
Leichmann, Dr. a dal$i ucastnici Shromazdéni akademické obce podepsani na prezencni
listing.

Zasedani ridil:



Dipl.-Biol. Jifi Schlaghamersky, Ph.D.

Diskusi moderoval:
prof. RNDr. Ondtej Dosly, DrSc.

Zapsali:
RNDr. Pavel Lizal, Ph.D.
Bc. Michaela Tvrdomnova



