Cj.: MU-1S/154/2018/631886/PiF-1

Zapis z 2. zasedani Akademického senatu Prirodovédecké fakulty
Masarykovy univerzity

které se konalo v pond¢li 6. listopadu 2017 od 15:00 v zasedaci mistnosti dé¢kanatu v aredlu
Kotlarska.

Schvaleny program jednani:
1. Diskuse s kandidaty na dékana pro obdobi 2018 az 2022.
2. Ruzné.

Prijata usneseni a zavéry:

Nebylo ptijato zadné usneseni.
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Prabéh jednani

Schvaleni programu zasedani.
Hlasovani: pro 21 / proti 0 / zdrzel se 0

1. Diskuse s kandidaty na dékana pro obdobi 2018 az 2022

Kratké predstaveni kandidati:

Prof. Bldha — jsem z RECETOXu a jsem védec. V poslednich n¢kolika letech jsem dospél do
stadia, kdy citim, ze je vhodné, abych to, co se mi podatilo ziskat za zkuSenosti, jsem
mohl pfeddvat jinak, proto jsem se rozhodl ptihlasit. Na svém pracovisti mam spoustu
povinnosti, jsem pfipraven je utlumit. Mam plan, jak to udélat. Podaftilo se mi
vybudovat ¢ast pracovisté — program, ve kterém mam spoustu mladych a velice
schopnych lidi, na které jsem schopen ty véci pievadét, co délam, coz uz se déje. Moje
hlavni motto je ,,otevienost a komunikace dovniti*“. Uz v 1été jsem rozesilal mailem
né¢jaké body, s ¢im se hlasim a co jsem za¢. Mam rad otevienou komunikaci. Maj cil
je, Ze bych rad fakultu posunul v mezindrodnim kontextu doptedu. Fakulta se vyviji
vyborng, ale jsou véci, které by bylo mozné dé€lat 1épe napt. dostavat k nam kvalitni
lidi, aby fakulta rostla a byla jednou jesté lepsi, nez je.

Doc. KaSparovsky — s mnohymi z Vas se znam, protoze jako zastupce Rady vysokych skol
(RVS) se idastnim zasedani senatu P¥F i Akademického senatu MU, abych naslouchal
tomu, co se zde déje a pfijimal podnéty, které jsou nutné k dobrému vykonavani v
zastupovani v RVS. Pravé diky ptisobeni v RVS, piisobeni v tomto senatu a taktéz
ptisobeni v Akademickém senatu MU, kde dochazim jako ¢len RVS za MU, jsem si
udé¢lal ptehled o tom, kam by PfF méla a musi smétovat. Rozhodl jsem se, Ze tyto
zkuSenosti dam k dispozici akademické obci, protoze kromé toho, Ze musime ucit a
musime badat, tak néktefi z nas se musi podvolit tomu, Ze budou jakasi sluzba tém
ostatnim. Sviij program jsem nastavil na jednu podstatu — studenty. Jsme vzdélavaci
instituce, toto je nas hlavni ukol. Véda a vyzkum musi byt v souladu s touto primarni
¢innosti. Svoje priority jsem vybral na zaklad¢ toho, co jsem naposlouchal na
akademické obci, 1 na zéklad¢€ toho, co jsem si mohl vyslechnout u fediteli Gistavu.
Tyto podnéty jsem do svého planu zapracoval. Dnes by mélo probéhnout na senatu
MU moje znovuzvoleni do RVS. Pokud bych byl zvoleny i dékanem, tak by to mélo
urcitou vyhodu, protoze bych byl piimo u zdroje informaci.

Diskuze:

Sery — kdyz jsem &etl vase programy, zaujalo mé&, Ze chcete popularizovat fakultu navenek,
resp. uchazecim ze stiednich Skol. Jak byste chtéli mit nastavenou tuto spolupraci
fakulty se stfednimi Skolami?

Kasparovsky — jedna z moZnosti je brozura, ktera ted’ vysla. Jde o ptehled naSich akci, které
jsou urceny pro studenty stfednich 1 zdkladnich skol. Popularizace je hlavni nosna
myslenka celého mého programu, protoZe je velice dileZité ziskat ty nejnadané;jsi
studenty na nasi fakultu. V programu mam napsano, Ze bych rad posilil dé¢kanat o
referenta v oblasti popularizace. Ten by v sou€innosti s prodékanem koordinoval tyto
aktivity v ramci fakulty, abychom méli moZnost (v jednotlivostech, ale i celkové jako
fakulta) oslovit i1 ty uchazece, kteti nemusi byt iplné vyhranéni, tim, Ze by si to mohli
nanecisto vyzkousSet. Napf. u nds mame Bioskop — to je aktivita, kde si studenti od
1. tfidy zakladni Skoly mohou vyzkouset laboratorni praci. Rad bych podporoval i
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vzdélavani stitedoSkolskych ucitell, protoze tito ucitelé jsou predsunutd hlidka. Mohli
by ndm pomahat vyzobat z téch skol nadané studenty.

Blédha — vidim tam dvé véci v téchto aktivitdch. Prvni véci miize byt koordinacni role
dékanatu, kdy dékanat mize udélat komprehenzivni seznam $kol, které jsou pro nés
relevantni a najit kontakty u nas na fakulté. Ta vlastni aktivita se odehrava na
ustavech. Je to aktivita lidi, ktefi srdcem z téch tistavi chtéji preddvat to, co tam
funguje a rozviji se. Pan kolega zminil Bioskop, pak je spousta dalSich aktivit, které
bézi na Gstavech a vytvari vyborné jméno fakulté. Jedna véc, kterou bychom mohli
udé¢lat, abychom motivovali dobré lidi, je to, co ma PfF UK v Praze a to je Letni Skola
pro ucastniky nebo absolventy stfedoskolskych olympiad. Podpotil bych to
komunikaci s jednotlivymi fediteli, aby v rdmei svych tstavi toto podporovali ptimo
z centralnich fonda, které maji. I d€kan ma penize, kterymi miize odménit studenty a
zameéstnance, kteti budou do této aktivity zapojeni. Myslim si, Ze ta hlavni prace je
osobni kontakt. Dala by se zlepsit i profesionalita ,,PR*, aby ta aktivita byla vice vidét.

Kasparovsky — jesté bych doplnil, co se tyka popularizace. Rad bych motivoval lidi, aby vice
osobnosti z fakulty vystupovalo v médiich. Tato aktivita dost ovliviiuje vybér
povolani. Dalsi véc, kterou bych jako dékan rad délal, je odmenovani studentt, ktefi se
zapoji do popularizace napt. Open day.

Blaha — univerzita ma panel experti, ve kterém je par lidi z nasi fakulty (jsem tam 1 ja). Byt
to miize vypadat nezddoucim zpusobem, tak lidé, ktefi maji co fict, by se méli
nas, nerozumi nasemu Zargonu, ale my jim musime pfelozit to, co délame. Mam
s timto osobni zkuSenost a mam to i v programu.

Kiest'dkova — rada bych se zeptala na tu ptirucku, kterou jste ndAm ukazoval. Prob¢hl
Gaudeamus a PfF ji tam neméla. M¢li ji jen informatici, ktefi nam ji pajcovali pro
zéajemce.

Kasparovsky — o této brozurce vim, protoze jsem se na ni podilel. Ta aktivita byla velmi
zajimava. Byla rozeslana vSem, kdo se na ni podileli. Nevim, jak to bylo centralné, to
by mohl fict pan dékan.

Leichmann — ohledné akce Gaudeamus, do tohoto fakulta nebyla viibec zapojena. Rektorat to
s fakultami neprojedndval, oslovil jen urcité lidi na fakulté, které znd. J& jsem se, ze je
Gaudeamus, dozveéd¢él ndhodou od jedné kolegyné.

Dvorska — rektorat nas obeslal, jestli mize na par mistech umistit letdky na Gaudeamus a
n¢jaky stojan.

Blaha — toto je ptiklad, kdy fakulta musi byt proaktivni. Musi mit dopfedu seznam véci, které
se d¢ji, musi je sledovat a zav€asu komunikovat. Neni spravné ¢ekat na to, az rektor
oznami, Ze tady povési n¢jaky banner.

Kiestakova — letni Skoly existuji, jsou potadané v Praze. Kazda ta olympiada si pofada vlastni
soustfedéni.

Blaha — jsou v Praze. Moje pfedstava je oslovit lidi, ktefi se ji neti¢astni, ktefi jsou z naseho
regionu. Sledovat, kdo jsou ti aktivni, ktefi jsou na trovni krajskych kol a tyto
studenty oslovit, pozvat si je do té nasi Letni Skoly.

Kiestakova — takze byste si potom vzal ty nejlepsi studenty, ze byste si je vyhledal
v databazich, ve vysledkovych listinich a obeslal byste je?

Blaha — naptiklad. Urcité by bylo moZné takové lidi vytipovat a najit je.

KaSparovsky — myslim si, Ze v té nasi pfirucce je n€jaké ndmi organizované soustfedéni.

Culek — rad bych se zeptal obou kandidatl, nejdiive bych zacal od pana prof. Blahy. Ve
VaSem volebnim programu jsem ¢etl o tom, co byste rad vylepsil v kampusu. Ja bych
se zeptal na to, co byste rad vylepsil na Kotlarské?

Blédha — nebudu varit z vody. Netusim, nerad bych si vymyslel.
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Kasparovsky — doufam, ze nemyslite branky? Polozil jste otdzku velmi obecné. Mate na mysli
vylepsit zivot na Kotlarské nebo spolupréci?

Culek — spise vylepsit zivot.

KaSparovsky — nejdiive bych musel védét, co tady nefunguje. Areal Kotlaiské ma vyhodu
toho centra, které je mozné vyuzit. Stejné jako kolega, nejdiiv bych musel védét, co si
vy predstavujete. Plisobim v jiném aredlu, na Kotlafskou jezdim jen obcas.

Blaha — ja jsem ty branky radéji viibec nezminioval. Pamatuji si ze svych Skolnich let, Ze tu
byvala oteviena bo¢ni branka, to bylo vynikajici, ale opravdu to fungovani a zZivot tady
kolem dokola potiebuje centralizovany vstup. Na kampusu ¢asto dostavame varovné
maily, ze je v arealu zlodg¢;.

Culek — pan docent mi nahral. Co byste tedy rad zlepsil v oblasti spoluprace?

Kasparovsky — navrhoval bych, abyste se zamysleli nad tim, zda byste byli schopni (v rdmci
tohoto arealu) vymyslet studijni programy, které by byly kooperované mezi tstavy.
Bylo by dobré mit takové interdisciplinarni obory, kde by bylo mozné studentovi
nabidnout urcité rizné cesty.

Culek — takze jste to myslel na urovni studentti?

Kasparovsky — na tirovni spoluprace mezi Gstavy napt. na tvorb¢ studijnich programa.

Blaha — druha moZznost je vice propagovat akce, které bézi a které potrada napt. Botanicka
zahrada. Mame tu Noc védci, ktera by mohla zac¢inat diive, tim by se ptildkalo vice
lidi. Myslim si, Ze kdyzZ lidé budou motivovani, budou dostavat informace a budou
zvani, to je ta cesta doptedu.

Lizal — rad bych se zeptal pana prof. Blahy. V jeho programu mé zaujala formulace, Ze by se
méli ucitelé z vice ustavil podilet na prednasce. Zajimalo by mé¢, jakym zpiisobem by
to mélo probihat? Nasledné bych pak vysvétlil, pro€ se na to ptam.

Blaha — oducené kredito-hodiny a lidé jsou zakladem rozpoctu za vyuku. Do dneska se lidé
mezi ustavy dohaduji o tom, kdo — co bude ucit, co bude prednaset. Akreditovaly se
nové obory, aby ptilakaly studenty a tim si mohly ukrojit vice z toho celkového
baliku. Dokazi si ptedstavit model napt. Lékarské fakulty, kde je velka prednaska a
jednotlivé bloky pfednasi experti. BEézi to celych 12 tydnl v semestru. Podle toho, jaky
by byl podil téch lidi z toho tstavu, by se oducené kredity délily mezi tstavy.

Lizal — jde mi o kvalitu vyuky. Mam zpétnou vazbu od studentl z vyuky, na které se podili
vice nez 3 vyucujici. Odezva je velmi negativni v tom, ze kvalita vyuky neni moc
dobra, navic tam ¢asto dochazi k duplicitam. Jak zajistite, aby ta vyuka byla kvalitni?

Blaha — moje piedstava byla, Ze by ta pfednaska méla jasny koncept, padala do néjakého
programu, ktery ma svého garanta, ktery by garantoval, Ze ten koncept bézi. Garant by
opravdu mél dohliZet (nejen na papite) na to, jestli to tak bézi. Jednotlivi pfednasSejici
by tedy méli védet o tom, co a kdo piednasi a mélo by to byt dozorovano garantem
programu nebo garantem prednasky.

Lizal — do té vyuky by chodil garant naslouchat?

Blaha — pro¢ ne? Jsem piesvédceny o tom, ze by nemél byt problém, aby se garant ptisel
podivat, jak pfednasi jeho kolegové.

Kasparovsky — tuto koncepci nemam rad. To, kdyz se déla vyuka jen pro penize. Tzn. pojd'me
si udélat duplicitni pfedmét jenom pro to, aby nam neutikaly kredity, to neni rozumné.
Sam jsem zvazoval, jak to v rozpoctu vyresit. Byl bych rad, aby rozpocet k tomu
nabéadal, abychom nedublovali vyuku, kdyz jsme biochemici, tak u¢me biochemii. Je
potieba to hlidat v rozpoctu i v akreditacich, aby kdyZ se to pfipravuje, tak abychom si
,»nelezli do zeli“. Je to disledek stavajiciho rozpoctu, protoZe je tak koncipovan.
Premyslim nad tim, jak ten rozpocet predélat tak, aby to ustavy motivovalo k tomu,
aby si tu vyuku brali na téch Ustavech, kde jsou ti odbornici. Nebude to nic
jednoduchého, ale toto by byla jedna z véci, kterou bych rad jako dékan hlidal.
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Prof. Kudrle ptedal roli moderatora ptedsedovi AS Dr. Balazovi.

Nadeni¢kova — rada bych reagovala za studenty a souhlasim s panem Dr. Lizalem. Pokud
predmét uci vice odborniktl, tak takové predméty nejsou oblibené mezi studenty,
vyuka byva velmi chaotickd, kazdy odbornik piednasi jiné téma.

Blaha — to se zfejmé jedna o seminafovou zalezitost, to neni vhodny model. Ten kurz by mél
mit jakysi koncept. U nds mame takovy kurz toxikologie, ktery provazi 3-4 lidi, ktefi
prednasi jednotlivé bloky. Jsem piesvédceny, Ze to na sebe navazuje a ze to neni ten
model, ktery popisujete, protoze to je Spatny model. Ty akreditace, které mame a ta
prilezitost, ktera je ted’, je tohle nepropagovat dal.

Lochman — rad bych se zeptal na to, jak si kandidati predstavuji dalsi funkci odd. pro
zahrani¢ni vztahy, kde je v soucasné dob¢ jen Mgr. Bures, ktery je tim uz
pfesaturovan.

Bladha — o tom jsem se s Mgr. BureSem nékolikrat bavil. Bude zapotiebi personalni posily.
Stavajici situace neni udrzitelna.

Kasparovsky — co se tyka oddeleni Mgr. BureSe, mam v programu, Ze bych rad do budoucna
ziidil n€které referenty na UKB, protoZe tam je veét§i mnozstvi studentd. Hlavné i u
toho zahrani¢niho oddé¢leni by se vyplatilo, aby jeden referent sed¢l ptimo na UKB.
Toto oddéleni se musi rozsifit a posilit. Fakulta ma urcité rezervy, které jsou mozné na
toto vyuzit. Vyuzit by se urCité mély, protoze toto jsou investice do budoucna, jsou to
investice do internacionalizaci, do toho, abychom méli dobfe nastavené mezinarodni
vztahy.

Kudrle — mozna tu je problém v penézich. Na jate jsme rusili stipendia pro podporu
jazykového vzdélavani zahr. doktorandt. Tehdy to bylo asi pro 20 lidi a sezralo to
polovinu Stipendijniho fondu. Pfedstava, Ze pro 100 lidi, Ze jim budeme néco
dorovnavat a platit, to je naprosto vylouceno. Jakmile by to kleslo na 20 lidi, to by
zase nemélo cenu.

Kasparovsky — jednalo by se o pritocné penize. To, co bychom vybrali, to bychom jim mohli
vratit.

Kudrle — ale my na tyto studenty nedostaneme finance.

Kasparovsky — ndm finance chybét nebudou, protoze uz se neplati za studenta, ale plati se
fixné. Nemusime nyni fesit kazdého studenta jako diive, nesleduje se to ani
v ministerskych parametrech. Plati pravidlo, které se nikde nezdiiraznuje, ze miizeme
poklesnout ve studentech vice, nez je povoleno, ale musime to vysvétlit
(restrukturalizaci, zvySenim kvality atd.).

Jediny problém by byl, Ze by tito studenti neméli narok na stipendium z dotace MSMT.

Balaz — samoplatci se pocitaji do poctu student, ktery mize poklesnout?

Kasparovsky — myslim, ze je to bez samoplatcli, protoze samoplatce neni financovatelny
student.

Lizal — u doc. Kasparovského mé zaujalo, Ze rozsahly odstavec vénoval DSP akreditacim a
reakreditacim, které nds ¢ekaji. Mam dotaz na oba dva kandidaty. Jakou si pfedstavuji
roli dékana v tomto procesu, pii tvorbé studijnich plant a studijnich programii?

Kasparovsky — vicemén¢ jsem to uz naznacil. Role d¢kana je vlastné role koordinatora. Je od
toho, aby se podival, abychom si tzv. nelezli do zeli. Mél by také davat jednotlivym
ustaviim k dispozici informace o zpétné vazb¢, aby ta struktura studijnich programt na
fakulté méla n¢jaky smysl. D&€kan bude mit ptistup k programovym radam, bude mit
moZnost zp&tn€ hodnotit proces, jak to na jednotlivych programech funguje. Dékan je
od toho, aby pienasel informace z jedné skupiny na druhou, ale hlavné musi dozirat na
to, aby to davalo smysl a abychom si v ramci akreditaci vytvofili dobré podminky
(napft. aby se nezhors$ili podminky studentiim pro dostudovani atd.).

strana 5 ze 19



Moznéa bychom mohli zvazit, zda by bylo dobré nabizet studentiim i piestupy (v rdmci
moznosti), protoze nejvetsi studijni netspeéSnost je v prvnich ro€nicich. V tom ptipadé
bychom potiebovali mit prichodné studijni plany.

Role dékana je doporucujici, nemiize byt restriktivni. Musi brat v potaz odbornost lidi
(garantii). Mize dobrou radou piispét k tomu, aby to davalo smysl.

Blaha — role d¢kanatu je jasna, dékanat je koordinator, ktery mize poradit. Dékan by se mél
snazit debatovat s garanty o tom, jestli v téch jejich programech a planech ty véci jsou
napf. feSeni projekti, extrémné Spatnd je statistika na vSech tirovnich. Statistika by se
méla promitnout do vSech programti. Dékan nemtize fict ,,implementuj do tohoto
kurzu statistiku®, ale mtize se zeptat, jestli v tom kurikulu toho studenta se n¢kde
motiv té statistiky objevuje, aby student rozumél vysledkiim. Nemyslim si, Ze by ta
role méla byt jen koordina¢ni a dohlizejici, ale 1 ta motivacni. Dohlizet na strukturu
plant, ptat se garantt, jestli to kurikulum obsahuje véci, které tam jsou.

Neméli bychom pteklapét staré akreditace. Bylo by dobré se podivat na stav, ktery je
ted’, kolik mame volitelnych predmétl, podivat se na statistiky atd. I toto je role
dékana, dohliZet na to, aby nevznikaly naprosto zbytecné duplicity a predméty, které
potfadné nenaplituji program.

Lizal — a bude mit na to dékan ¢as? V tomto hektickém obdobi? Je tolik zmeén, tolik
programd, aby je vzal, porovnal a ohodnotil?

Blaha — musi mit ten ¢as. Vim, Ze téch aktivit je mnoho. Tato vlna, ktera ted’ probihd, konci
behem nasledujiciho ptl roku, protoze pak ty materialy musi byt ptipravené. Ohledné
akreditace, nemyslim si, ze ted’ v tomto moment¢ je mozné do toho zasdhnout, protoze
by to bylo kontraproduktivni. Na jednotlivych tstavech probihaji debaty uz n¢kolik
meésici, formuje se to. Za pét let ptijde obdobi, kdy se budou hodnotit jednotlivé
programy a tam je ta moznost dékana se na to ptipravit, ale to uz bude tfeba jiny
dekan. Role dékana mtize byt kultivacni, 1 v prib&éhu toho obdobi miize pracovat
s témi garanty. Ne se sejit jednou za 5 let.

Kasparovsky — mym hlavnim mottem je, zajistit rozumné dostudovani studenti tak, abychom
meéli ty studijni programy, ve kterych mohou dostudovat. Vypada to, ze béhem Iéta
bychom mohli studentiim nabidnout ptestupy. V této f4zi neni prostor na to, délat
né¢jakou revoluci. Je tu mensi zptisnéni, nova akreditac¢ni pravidla umoziuji vétsi podil
povinnych/povinné volitelnych predmétii. Souhlasim s kolegou v tom, Ze az bude po
akreditacich, tak bude ¢as se zamyslet nad tim, v ¢em bychom se mohli zlepsit. Je to o
té diskuzi. Pfemyslim o tom, ¢im bychom mohli byt pro studenty atraktivnéjsi. Budu
se snazit motivovat jednotlivé studijni programy, aby se zamyslely nad tim, jak by ty
studenty mohly pfilédkat a aby nam tu zlstavali. Nemtzeme nikdy klesnout v
podminkach uspésného ukonceni studia, protoze nasim vystupem je kvalitni absolvent.
To je to, co ndm déla jméno. My tedy miizeme nabizet tém studentiim rtizné cesty.
Dobr¢ je, ze v programovych radach budou studenti. Ti ndm mtiZzou dét zpétnou
vazbu, kterou my nevidime. Z prizkumi vyplyva, Ze od vysokoskolaka se ocekava,
aby byl samostatny, mél tzv. ,,sebeovladani — byt sdm sob¢ sé¢fem®. Pokud se jedna o
aplikacni sféru, tam se predpokladd, Ze bude mit bazalni ekonomickou znalost (co je to
objednavka, faktura apod.). Toto jsou véci, které budou ptichazet zvenku a ja jsem
ptipraveny diskutovat je pfes programy. Ne jim to nafizovat, ale bavit se s nimi o tom,
zda by to zvazily a co by mohly v konkrétnim oboru zlepsit.

Hyrs$1 — rad bych znal vaS nazor na akademickou kariéru. Jestli toho studenta, ktery projde
vSemi Grovnémi studia, tak ho tu udrZet nebo ho poslat do svéta? Jaky je vas nazor na
to ,,POSTDOC* obdobi?

Blaha — toto je prvni bod v mém programu. Mobilita, prostupnost a zkouSeni novych véci jsou
nutné pro to, aby se ¢loveék obohacoval. Postdoc musi ven. Neni rozumné ani pro
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fakultu, ani pro ty lidi, aby zstavali na tom misté, protoze po 5 — 7 letech ztraci
motivaci. Po absolvovani Ph.D. by mél ¢lovek odjet a mél by tam zlstat n¢jaky Cas.
Jsem propagatorem a moc se mi libi, kdyz ten student prechdzi i mezi jednotlivymi
programy, tam, kde to je mozné (uvédomuji si, Ze vSude to mozné neni), protoze to
obohacuje lidi i fakultu, lidé ziskavaji vice zkuSenosti.

Kasparovsky — ve vétsin€ nasich obort je zahrani¢ni zkusenost nezbytna. Nevim, jestli zrovna
formou ,,POSTDOCU", ale obecné si myslim, Ze kvalitni akademicky pracovnik by
m¢l mit kontakt se zahrani¢im, ale mél by tam stravit i néjaky ¢as (napf. sabatikl). U
DSP, dle nového natizeni vlady, co upravuje akreditace, budeme po studentech
pozadovat alespont 1 mésic v zahranici. I akademicky pracovnik by si také mél urcitou
¢ast v zivoté uzit v zahrani¢i. Napf. pfi pfijimani novych akad. pracovniki by toto
mohlo byt jednou z podminek, ale ne nepiekonatelnou. Ziskané zahrani¢ni kontakty
jsou velmi cenné.

Barto§ — rad bych se vratil k t€ém zac¢inajicim studentlim a jejich netuspéSnosti. Jak byste se
postavili k tomuto a snazili se zafidit, aby tohle nenastavalo? Poptipad¢, jak tém
studentiim, ktefi nastupuji ze stiednich Skol, konkrétné jasné fict, co skutecné budou
studovat?

Kasparovsky — to je otazka popularizaci. Je dulezité byt s témi studenty v kontaktu jesté pied
tim, nez k nam ptijdou. Jde o to, abychom méli vytipované nadané studenty ze
sttednich Skol, ktefi maji zajem u nas studovat. Vim, ze na fyzice zvazuji nulty rocnik,
coz je velice tézko financovatelné. Jako dé€kan bych podporoval to, abyste se k t€ém
studentlim dostali.

Blaha — dulezité je bavit se s témi studenty jazykem, kterému rozumi. Pracovat s tim, aby
porozuméli tomu, co se nauci a co potom mohou délat s tim, co se nauci. Jedna
z moznosti je cilené v tom PR pracovat s tim, Ze budeme ukazovat jednotlivé tispésné
absolventy, co konkrétni ¢lovek, ktery absolvoval dany obor, dé€la. Toto by mohla byt
cesta kuptedu, at’ uz kampani, osobnim setkavanim nebo pomoci tisténych materidli.

Havli$ — jen mala poznamka - vi se, jaka je primdrni pfi¢ina neuspesnosti? Piuvodné jsem se
chtél zeptat na néco jiné¢ho. Jak se tu mluvilo o té internacionalizaci a zahrani¢nim
Docela zoufale trpi tim, ze fakulta ma dost nesystematicky piistup. Planujete néco
jako studijni katalog specificky pro tyto studenty? ProtoZe oni nestuduji naSe
programy, ale potfebuji mit kvalitni nabidku pfedmétti. Nebo, jak to podporovat na
fakulté? Casto slycham od studenta, e skonéil u mé, protoZe: ,,a) je to nejblizsi, co
naSel k tomu, co d€la, b) jini prednasejici studentovi fekli, ze je jich na otevieni kurzu
malo, nebo ze nejsou materidly v cizim jazyce.

Blaha — feSenim by byl centralni katalog s né¢jakou nabidkou kurzi, které mizou byt takto
nabizeny, nebo by to mohlo n¢kde viset. Mélo by se motivovat lidi, aby podavali
kurzy, které nebudou tizce specializované. Méli bychom vyucovat i pfedméty, kde
jsou napt. jen 3 lidi, protoZe pak trestdme studenty, ktefi k ndm ptijedou na otevieny
kurz, a protoZe je tam malo lidi, tak se to zrusi. To neni dobfe.

Jesté si myslim, Ze profesor, ktery vede studenty DSP, by mél mit naopak
specializovanou anglickou ptfednaSku. Tu by mél nabizet nikoliv ,,Erasmakim®, ale
studenttim DSP, aby tady byly nabidky i Ph.D. kurzt.

KaSparovsky — studijni neuspésnosti se zabyva vedeni univerzity, kde na to maji oddéleni. My
mame jednu nevyhodu, Ze jsme téZka Skola. Studenti to zjisti béhem prvniho roku
studia.

Co se tyka Erasmu, tak katalog existuje, je na strankdch CZS a je délen po fakultach.
Neni vyvéSen na nasi fakulté, ale to by se dalo zafidit.
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M¢li bychom udélat studijni programy v anglicting, aby ndm zde mohli studovat
platici zahrani¢ni studenti. Tim bychom mohli ziskat penize nad rozpocet a témi
bychom mohli motivovat ty, ktefi budou ucit v anglicting€. Toto je podle mé cesta,
ktera by mohla vést k rozvoji takovych kurzl. Zacal bych magisterskym stupném.

Havli§ — pfedstavme si, Ze v navazujicim magisterském programu bude néjaka prednaska
anglicky (zékladni nebo mirné rozvijejici). Zahrani¢ni studenti budou v pohodé,
protoze zkouska bude anglicky, to se u nich predpoklada, ale ¢esti studenti?
Ptedpokladame u nich, Ze to jazykove zvladnou?

Kasparovsky — pokud student bude v ¢eském studijnim programu, mtze si pozadat, aby
zkouska probéhla v ¢estiné.

Havli§ — zkouska bude Cesky, ale pfednaska bude anglicky?

Kasparovsky — to byt miize. Neni problém ucit v ¢eském studijnim programu anglicky a mit
pak 1 zkouSku, pokud je ta anglitina soucast toho vzdélani, nikoliv ten jazyk jako
komunika¢ni, tim vzdélavame samotného studenta.

Havli$§ — nepochybuji, Ze je to mozné. Bude to prichozi z pohledu toho studenta, mtize to
tfeba sniZovat atraktivitu studia.

Kasparovsky — v magisterském stupni bychom mohli tu angli¢tinu trosku rozsifit.
Ministerstvo ma ve strategickych materidlech, ze absolvent magisterského stupné ma
odchazet s urovni anglictiny B2. Myslim si, Ze bychom takovy pfedmét mohli zatadit
jako povinny, bez moznosti thybného manévru. Urcité je to obohati.

Kiestdkova — chtéla bych se vratit k popularizaci védy. VSichni mluvite, jak byste krasné
chtéli popularizovat védu. My v Bioskopu chceme popularizovat védu, ale nemame na
to finance. Chtéla bych se zeptat, jestli vite, kde je sehnat? My to chceme, madme
snahu, ale vzdycky nas zastavi, Ze na to nejsou finance.

Blaha — penize na spotfebni material?

Kiest'dkova — na vSechno, spotiebni material a na lidi.

Blaha — jsem ptfesvédceny o tom, ze pokud se fakulta rozhodne k tomu, Ze toto je smér,
kterym je potieba jit, tak by se na to mély alokovat urcité prostfedky. Dékan mize
centralizovat penize, coz neni chténé. Druhd moZnost je na rozsifeném kolegiu dékana
pracovat s konkrétnimi ustavy, které to realizuji, aby na to penize alokovaly uvnitf.

Kiestakova — podporuje nas predeviim Ustav biochemie, ale Bioskop patii pod celou PiF.

Leichmann — Bioskop nepatii pod PiF, fakulta na néj ptispiva 150 tis. K¢. Bioskop vznikl
jako OPVK projekt a ted’ se fesi jeho udrzitelnost. Bioskop ma nadstandardni
postaveni, protoze ostatni Ustavy si to plati sami.

Kasparovsky — kdyz se rozhodneme, ze budeme propagovat fakultu, tak senat musi byt
piipraven na to, Ze to néco bude stat. NemtiZe to byt cileno jen na néktery ustav, ale
musime to rozlozit tak, aby vSechny ustavy mély moznost z tohoto fondu cerpat. Podle
mé, toto nejsou vyhozené penize, ty se nam jednou vrati. Tyto aktivity by mély
probihat tak, Ze néco da dékan, néco da ustav.

Kudrle — mluvili jste o motivacich. UvaZujete o néjaké studentské soutézi? Spousta nadaci
vyhlaSuje nejlepsi diplomku atd. Prosté zapojit studenty do toho Zivota fakulty? Napf.
na VUT délali navrh nového tricka. Misto toho, aby to celé zadali firmé, tak do toho
zapojili 1 studenty. Co si o tom myslite?

Blaha — co se tyka nejlepSich diplomek a bakalatek, tak to se u nas na ustavu dé&je kazdy rok,
studenti ziskaji stipendium. Je to na feditelich, aby na to dohlizeli, pfipadné aby d€kan
kazdy rok pfipomenul feditelim ustavii nebo zkuSebnim komisim, aby ty prace
vyhodnotili.

KaSparovsky — jsou to dvé otdzky v jedné. Co se tyka zavérecnych praci, mame tu Cenu
d&kana, takZe jakési odménovani tu je. Na ustavu ddvame Cenu feditele za publikace.
Ta druha véc, to se mi velice libi, rad bych studenty v tomto podporoval, pokud
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bychom potiebovali né¢jaky vizualni styl, tricka apod., tak studenti jsou v tom nejlepsi.
Védi, co ty jejich vrstevniky nejvice oslovi.

Blaha — role fakulty ve vyrabéni tricek, tim si nejsem jisty. Myslim si, Ze univerzita to déla
dobte. Spousta studenttl, ktefi se identifikuji s univerzitou, tak se mozna identifikuji na
té vyssi urovni. Fakulta v tom ma velkou roli, ale ten model fakult je pro studenty
nepfili§ prehledny. Druha véc je, ze nejenom Ze dostanou n¢jaké stipendium za
nejlepsi praci, ale mohlo by se to objevit tieba 1 v néjakém newsletteru, aby se o tom
védélo a mohli se tim pochlubit. To tu chybi.

Leichmann — dovolim si oponovat. Rektor udéluje svoje ceny a déla k tomu Gaudeamus.
Kdyz se ud€luji Ceny dékana, tak se k tomu sejde velké kolegium. Tam je studenttim,
absolventiim podékovano. Ocenovani studentti za nejlepsi prace (bakalarské,
diplomové), tak v prvni kategorii dostavaji stipendium, zahraje jim famféara a dostanou
cerveny diplom, dal$i iroven je Cena d€kana, kterad se d¢je na urovni fakulty a tfeti je
Cena rektora, kde je shromazdéni akademické obce univerzity. Tomuto se vénuje
velkd pozornost. Systém vybirani kvalitnich studentli a ocefiovani téch nejlepSich je
funkéni.

Blaha — to ano, ale ta informovanost, Ze ti studenti tu cenu dostali, tam to troSku pokulhava.

Kasparovsky — rad bych doplnil, ze bych nikdy nechtél popularizovat fakultu jako
samostatnou jednotku. VZdycky budeme integralni soucast univerzity. Mam nékdy
pocit, Ze v téch popularizacich se univerzita spiSe zamétuje na ty humanitné ladéné
fakulty, ptiroda je vétSinou nékde dole. Ano, jsme MU, popravdé feceno, navenek nas
zna malokdo jinak, ale myslim si, ze bychom mohli mit svoji vlastni pfirodovédnou
kampar.

Sery — mam jednu otazku na pana prof. Bldhu. V programu méte: ,.lep$i spoluprace v ramci
Brna a regionu — pracovat na kontaktech a spolupraci s MMB, JMK, JCMM, JIC ...*
V jakém smyslu byste chtél tu spolupraci zlepSovat?

Otazka pro oba: jak hodnotite uroven spoluprace fakulty s t€émi vnéjSimi subjekty? Co
by se ptipadné dalo zménit?

Blaha — k prvni otdzce. Jak spolupracovat s témi vétSimi hraci, ktefi se staraji o zivot v Brné?
Fakulta v tom neni moc viditelna, bohuzel, ani univerzita. Kdo sledujete vznik
participativniho rozpoctu mésta apod., tak tam velkou roli hraje VUT. Myslim si, ze
by se dékan PiF mél ucastnit takovych jednéani, nebo tim povérit nékterého
z prodekantl, aby se tcastnil nebo sledoval déni.

Sery — a jak hodnotite tu spolupraci fakulty a soukromych subjektti?

Blaha — myslim si, Ze toto se neda hodnotit na trovni fakulty. Na nékterych tstavech to bézi a
funguje to, napi. na chemii jsou kolegové z firem, ktefi sedi u statnic atd. Je to spiSe na
té urovni Gstavi.

Kasparovsky — spolupréce s aplikaéni sférou, tim, Ze jsme oborové Siroka fakulta, je slozitéjsi.
Jak jsem tikal, budeme potitebovat ty lidi do hodnoceni studijnich programii, ktefi nam
budou déavat zpétnou vazbu. Tato spoluprace je dilezitd v tom, Ze ta firma ndm muze
fict, v ¢em bychom mohli to studium vylepsit, protoZe ne vSichni studenti by méli
pokracovat v akademické kariéte. Rad bych nabadal ustavy, kde to mozné je, aby
mély 1 néjaké profesné orientované programy.

Leichmann — s JIC pravideln¢ jedna univerzita. Ja jsem s panem prodékanem Gelnarem byl na
JIC n&kolikrat fesit a konzultovat, kdyz se vypisovaly programy ,.excelentni vyzkum,
excelentni tymy*, jak zapadaji do krajské strategie. Tyto kontakty jsou, kdyZ se néco
takového ptipravuje, tak s JIC pravidelné jedna jak univerzita, tak i fakulta.

Nadenic¢kova — co vSechno by bylo moZzné zménit pro studenty na kampusu (studijni,
kuchyiika, kolarna atd.)? Jestli se kandidati byli ptat u pana Ing. Brancika, co vSechno
je mozné zménit, protoZe ne vSechno jde, kvlili architektonickym vécem. Pak bych se
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chtéla zeptat pana prof. Blahy, co znamena: , preména koridorit v UKB na funk¢ni
prostory*“?

Blaha — k tém koridoriim - kampus mél obdobi, kdy nebylo mozné do toho zasahovat
z hlediska prav. Koridory, které tam byly piivodné designovany jako tinikové prvky,
jsou naddimenzovany. Existuje realna Sance, ze bychom mohli vyuzit finance, které
jsou v budoucich investi¢nich programech MSMT na to, abychom nékteré koridory
mohli pfebudovat na seminarku nebo funkéni mistnosti: kuchyitku nebo mistnost, kde
si budou moci studenti sednout. UKB spravuje nékolik fakult. To, co my tu feSime na
fakulté, dle mého nazoru se diskutuje i jinde. Prvni véc, kterou bych rad udélal je, ze
bych se spojil s budoucim dékanem FSpS a LF, abychom o tom diskutovali, kde jsou
ty kapacity.

Kasparovsky — kdyz jsem naposledy mluvil s panem Ing. Bran¢ikem, tak tvrdil, Ze to zatim
nejde, ale mozna uz to brzy pijde. Chranéna unikova cesta znamena, ze pokud
bychom to chtéli pouzit jinak, tak musime ptfepracovat evakuacni plan, coz nevim,
jestli to je moZzné. S Ing. Branc¢ikem jsem mluvil, kdyZ jsem sestavoval sviij program.
Snazil jsem se tam napsat to, co je mozné opravdu zrealizovat. Ptal jsem se 1 na to, kde
narazim. Kupodivu to neni jen o penézich. Kolarna se na UKB ud¢lat d4. Ohledné
kuchynék, to by také melo jit zatidit. K tomuto bych rad udé€lal seskupeni dékanti a
piibral bych i feditele CEITECu a zacal se bavit o tom, kde mdme spolecné zajmy, co
bychom mohli fesit nejenom v oblasti vyukové a vyzkumné, ale i z hlediska toho,
jakym zplisobem jsme zorganizovali studentsky Zivot, co se tyce jejich moZznosti
(kuchynky, koridory atd.).

Nadenickova — a studijni oddéleni?

Kasparovsky — toto mam v programu a myslim si, Ze nestaci jen ufedni hodiny, ze by tam
melo byt trvale.

Blaha — ano, toto je jedna z cest. Tato technicka feSeni nedokazu upIn¢ posoudit, protoze
netusim, jak moc agendy bézi papirové a elektronicky. Kdo vidi cil, hleda zpiisoby a
podle mé je toto jedna z moznosti napi. Ze by v patek v kampusu nebyly zadné ufedni
hodiny a referentka bude na dé¢kanaté vyiizovat véci na dalsi 4 dny v tydnu apod. Tato
moznost tu je.

Lochman — rad bych dodal néco k Bioskopu — je tam spektrum déti opravdu Siroké. Bylo by
potieba vydefinovat skupinu, kterou by fakulta rada podporovala. Asi neni ptinosné
podporovat déti zakladnich skol, je to hezky, ale my nejsme priméarni odnozi tohoto.
Nejlepsi podpora je podporovat ucitele na skolach.

Zeptal bych se na doktorské studium, obecné podminky — mame vysoké procento
nedokoncenych studii. Mate né¢jakou predstavu, jak zajistit standardy ptijeti téch
nejlepSich, aby nam i1 dostudovali. Jestli centraln€ nastavovat i troven ciziho jazyka?
Pana prof. Blahy bych se rad zeptal, co to je ten pojem ,,0statni pracovni uvazek*“? Jak
se to da vnimat, protoZe jsou bohatsi grantové roky, chudsi grantové roky. Granty jsou
na 2, 3, 4 roky. Studium DSP je na 4 roky. Nemohu doptfedu pracovat s tim, Ze pro
toho studenta mam na 4 roky zajiSténé penize - na celou dobu studia. Je nalezena
néjaka korelace, Ze kdyz jim ddme ty ostatni pracovni uvazky, tak to povede ke
zvySeni studijni GspésSnosti?

Blaha — korelace nalezena neni, protoze s tim u nas neni velka zkuSenost. Mé zahrani¢ni
zkuSenosti jsou takové, Ze Ph.D. student neni student, ktery si prodluzuje mladi. Ma
touhu pracovat na védeckém tématu a rozvijet se, musi byt motivovan a soucasné to je
zaméstnanec. Mélo by mu tedy byt nabizeno vice, nejenom stipendium ve vysi cca
7 000,- K¢, ale 1 tivazek.

Planovani projektli je mozné. V listopadu se dozvime, jak dopadly GACRy. Jsem
schopny vyhlasit vybérové fizeni na Ph.D. studenta, ktery by nastupoval n¢kdy

strana 10 ze 19



v unoru/bfeznu 2018. Mam tedy 3 mésice na to, abych studenta nasel a mohl ho
zamestnat na projektu. Je to mozna idealisticka predstava, ktera nemusi fungovat na
vsech ustavech. Finan¢ni zabezpeceni je nutné. Standardni kritéria na fakultni urovni,
aby studenti uspeésné ukoncovali, to nebude mozné. Programi je mnoho, bylo by
mozné to udélat v ramci programovych rad.

Lochman — takze by to pfeslo na OR, feditele, aby si urcovali, ktefi Skolitelé jsou podle nich
ti, ktefi jsou schopni Skolit?

Bladha — ano, tak n¢jak by to mé¢lo byt.

Kasparovsky — ja se na to divam trosku z jiného uhlu. Méme strasné¢ moc doktorandii. Bézné
je, aby z magisterského do doktorského studia ptechazelo 5%, u nas to je 10 %.
Nejlepsi feseni by bylo, kdybychom od ministerstva dostali balik penéz na stipendia a
bylo by na nas, kolik studentti nabereme. Financovani studentli z projekti je t€z8i. Asi
by to §lo, ale nemyslim si, Ze bych mél davat GACR jenom pro to, abych mél Ph.D.
studenty. Vime, jaky je ptetlak na GACRu. Timto bychom se hodné eliminovali.

To, co navysilo ministerstvo na doktorska studia, si stdhne pod sebe rektor. Rozhodl
si, Zze udéla néjaky princip, kterym to bude prerozdélovat. Byl bych radsi, kdyby to
celé bylo v gesci fakulty, abychom si to mohli oSetfit sami. Cely problém

v doktorském studiu je tedy v téch financich, visi to na stipendiu. Pokud bychom
piijimali méné studentti a méli na né vice penéz, urcité by vzrostla i ispeSnost. Mame
tu jeste specificky vyzkum, kde jsou pfimo urcené penize pro studenty, ale kazdy
ustav ma sva pravidla.

Blaha — SV je urc¢en na podporu védecké ¢innosti Ph.D. studentti na istavech. Bylo by
dualezité zvazit, na co vSechno se pouziva a primarné¢ ho nasmérovat na studenty a
jejich prace. Penize by mély jit na mzdy, protoze pro ty studenty je to dilezité.

Lochman — a musi to mit ten student ve formé¢ mzdy? Nebo to staci ve formé stipendia?
Chapu, ze student by mél mit né¢jakou mzdu, protoze jinak plati zdravotni a socialni
pojisténi.

Blaha — idealni stav je ten ,,zdpadni* — mame Ph.D. studenta, kterého plné€ financujeme, coz je
motivacni, aby mohl pln¢ fungovat.

Lizal — oba kandidati maji v programu zminku o kvalitné¢jSim poskytovani sluzeb od CJV.

U pana prof. Blahy m¢ zaujala véta: ,,zvazeni alternativ jako jsou komercni kurzy za
zvyhodnéné ceny a spole¢né hrazeni nakladt fakultou a studenty*. Myslite si, Ze by ty
komer¢ni firmy dokazaly nabidnout kvalitnéj$i kurzy, nez davaji nasi akademici? Je to
vibec mozné, aby fakulta davala penize na jazykové vzdélavani néjaké komercni
firme?

Blaha — je to na zvazeni. Na kurz, ktery u¢im v angli¢tin€é, mi chodi studenti z biologie,
protoze se jim libi, Ze sly$i néco, Cemu rozumi, co neni tak extrémné tézké a aby
naslouchali anglictiné. Nedokazu posoudit kvalitu CJV, ale slySel jsem od studentky,
Ze to je Spatny, Ze maji piedepsanou zkousku a pokud ji nezvladnou, tak vyleti ze
studia kvtli angli¢ting. Myslim si, Ze to neni dobte. Nerad bych hodnotil kvalitu, ale
pokud vidime, ze néco nefunguje, tak je potieba hledat cesty, aby to fungovalo.

Lizal — jednu dobu se mluvilo 0 moZnosti, Ze bychom neodebirali télesnou vychovu od FSpS,
kterou si platime jako sluzbu, tak by mozna §lo neodebirat podobné poskytovanou
»sluzbu" od CJV?

Blaha — slycham, Ze ta kvalita neni dobr4, ale nedokazu posoudit, kde je chyba. Zaslechl jsem,
ze se studenti uc¢i odbornou angli¢tinu, kterd neni odborna. Ale jak toto definovat?
Odborna angli¢tina je ta, kterou sly$i na pfedndsce, v kurzech a tim se mohou ucit
lépe, nez skladanim teoretickych zkusenosti.

Lizal — tfeba by bylo feSenim, aby ten pfedmét garantoval nékdo z toho vybraného ustavu.
Pak by chodil na tu vyuku a sledoval, jestli skute¢né spliiuje ty odborné kvality.
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Blaha — to je dobry napad. Myslim si, Ze role studentll bude hrat do budoucna vétsi roli.
Budou sedét v programovych radach a ptispivat do hodnoceni. Snad ti odvazné;jsi
feknou, co je Spatné.

Kasparovsky — ja samoziejmé slycham stejny problém. S témi externimi sluzbami je problém,
tézko budeme zdtivodiovat to, pro¢ najimame firmu na néco, co mame akreditovano.
Spise bych Sel cestou se dohodnout s CJV, protoze na CJV prispivame nemalymi
penézi do rozpoctu. Jsem presvédceny, ze by student ptirodovédného oboru nemél
skoncit na anglictiné v magisterském stupni. Jsem ptipraveny na to, ze bych si udélal
schiizku s CJV i v pritomnosti studentl, abychom si vydefinovali, kde je problém.
Myslim si, ze problém je mezi ptipravou a zkouskou. Oni se néjak ptipravuji
v kurzech, ale ty jsou jiné, nez ta zkouska. Bylo by dobré o tom diskutovat. Dékan ma
tu moc fict: ,,uZ vdm nezaplatim®.

Blaha — to ovSem nepovede k tomu, Ze se zlepsi kvalita vyuky, protoze v nékterych novych
programech ani nebudou mit pozadavek néjakého formalniho uzavieni anglictiny.

Kasparovsky — ve spolecném zékladu je to vSude.

Blaha — je to v bakalatském, ale ne v magisterském, kde by ten dliraz mél byt vétsi. Moje
zminka se tykala studentt, ktefi nemaji angli¢tinu, ale chtéji ji sami studovat. Myslim
si, ze fakulta mize zprostiedkovat vétsi zisk z vynost, kdyz objedné vétsi objem hodin
a poskytne to svym studentim i zaméstnanciim. Kdyz se studenti chtéji vzdélavat
v angli¢ting, musi platit plnou komeréni cenu, zatimco tady by se to mohlo sdilet.

Balaz — vyhlasuji 10 min prestavku.

Lochman — jen kratkou technickou k t€ém jazykim. Byl jsem dneska na CJV. Myslim si, Ze ta
chyba je v celkové ne-komunikaci — co my si predstavujeme — co oni u¢i. Do néjakého
piistiho zasedani budu mit z CJV materialy, co oni chtéji a jak to chtéji. Jak vypada
zkouska. Daji mi 1 testy studenti. Miizeme se tu pak o tom pobavit.

Kudrle — oba kandidati zminuji spolupraci s CEITECem. CEITEC je na jedné stran¢ nas
spojenec, na druhé stran€ je to nas konkurent. Kdyz CEITEC vznikal, sed¢l jsem
tenkrat v senatu. Nechali jsme ho vzniknout za urcitych podminek, ze tam nebude
vyuka, nebudou tam doktorsti studenti — praveé proto, aby tu nevznikla velmi podobna
»fakulta® s velmi podobnym zaméienim. Ted’ jsou velké tlaky z CEITECu, aby se to
zmeénilo. Ptam se vas, jaky je na to vas nazor.

Kasparovsky — CEITEC by nemél mit studium. Studijni programy, které jsou na CEITECu,
jsou akreditované pod nasi fakultou. Fakulta by méla mit studenty, CEITEC je od
toho, aby se tam dé¢lal vyzkum. Musime si uvédomit, ze z pozice fakulty jsme pro
CEITEC partner, nikoliv nadiizeni. Nemiizeme CEITECu nic nafizovat, my s nim
muzeme jen diskutovat. Musime hledat mozné spoluprace predevsim ve vyzkumu.

Blaha — idealnim stavem by bylo, kdyby CEITEC zustal jako velké infrastrukturni pracovisté,
které ma vynikajici lidi, ktefi pracuji na vynikajicich strojich a spolupracuji s ostatnimi
fakultami na realizaci vyzkumu. Toto je realizovatelny model, takto byl CEITEC
nastavovan. Je to k vyjednavani, CEITEC ma silnou pozici nejen na univerzité, ale i
mimo ni. Pokud se podafi vylobovat systém financovani, ktery by byl udrzitelny a
spravné fungoval, tak moZnosti je mnoho. Tak, jak je to dnes, mi to piipada trochu
nesystémove.

Leichmann — pan rektor na pfedposlednim kolegiu fekl, Ze se se mnou a s dékanem LF o
CEITECu bavit nebude a pocké si na nové vedeni obou fakult, které, jak doufa, bude
vstiicnéjsi.

Blaha — z hlediska vyuky — nemyslim si, Ze by bylo dobie, aby CEITEC garantoval
jakoukoliv vyuku.
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Nédenickova — mam dotaz na pana prof. Blahu ohledné, cituji ,,snizené pozadavky na objem
prace u zen v akademickych pozicich®. Mizete mi vysvétlit, jak jste to pfesné myslel?

Blaha — jestlize Zena dokonc¢i Ph.D. studium a nasledné je ve v€ku, kdy by mohla plnit funkci
matky, tak bude mit ,,delay* v tom védeckém vykonu, ktery se ocekava u ¢loveka -
muze, ktery ukonci Ph.D. a je 5 let v praci. V tomto okamziku je tam ten pfirozeny
posun. Zena nemiiZze mit takovy vykon, protoze byla doma s détmi, a proto by tam
m¢éla byt jista tleva. Stejné tak, pokud jsou Zeny na akademickych pozicich, by bylo
dobré vazit to, co se jim naklada, tak aby to nebylo pfehnané. Neméla by se hodnotit
kvalita zen, kvalita docentek z hlediska publika¢niho vykonu, jak dlouho jsou od
Ph.D., ale mél by jim byt dan vétsi prostor k tomu, aby se mohly dostavat na ty pozice
bez kvalifikaci, které odpovidaji muzskému profilu.

Lizal — a kdyby $el na rodi¢ovskou muz, tak na n¢€j bude pohlizeno stejné?

Blaha — myslim si, Ze to je balanc védeckych ambici vs. balanc bézného lidského Zivota.
Pokud by byl muz na rodi¢ovské dovoleng, tak by na n¢j mélo byt pohliZzeno stejné
jako na Zenu.

Kasparovsky — z hlediska pracovné pravni vztahii nerozlisuji, jestli jde o Zenu nebo muze.
Toto by mélo byt neutralni. J& bych to radéji nenormoval. Je to otazka spolecenského
nastaveni. Obcas mi vadi, Ze nespoléhdme na ¢lové€ka, pfedpokladame, ze lidé nemaji
svij vlastni usudek. Leckdy se snazime normami k tomu spravnému tsudku navést.
Vedouci pracovnik by to mél umét zhodnotit diky tomu, Ze je vedouci pracovnik.
Spoléhal bych na usudek jednotlivce.

Blaha — vysledek bohuzel je, Ze odbornych asistentek a garantek programu, které mdme na
PfF, neni mnoho.

Balaz — jak se divate na vysi centralnich odvodi, jak fakultnich tak 1 univerzitnich? Jste
schopni dat sendtu né¢jaké slovo, prohlaseni o tom, jestli je budete snizovat,
zachovavat, resp. zvySovat?

Kasparovsky — ekonomika, to je slozita otazka. Nemyslim si, ze otazkou je snizovani,
zvySovani centralnich odvodi. Je to otazka poméru potiebného a mozného. Je rozdil
mezi odvody na rektorat a na dékanat, protoze dékanat ma spoustu Cinnosti, které musi
vykonavat ze zdkona. V RVS jsem vzdycky bojoval proti tomu, Ze nam piidavaji dalsi
a dalsi véci, které od nas ocekavaji, Ze budeme vykazovat, ale davaji nam stejné
penize. Musime se bavit o tom, kolik tyto ¢innosti stoji a zda tyto ¢innosti
potiebujeme. Ty, co jsou povinné ze zadkona, s tim se neda nic dé¢lat. Ohledné
rektoratu, tam se da diskutovat na téma duplicit, jestli to, co déla dé¢kanat, ned¢la
nahodou 1 rektorat, jestli neplatime tu stejnou ¢innost 2x. Jsme sice samostatna
hospodaiska jednotka, ale n¢které ¢innosti musime sdilet. Rad bych, kdyby se nam
podatilo zafixovat prostfedky na dékanat oproti prostiedklim na Gstavy, tzv. fixni
pomér. Ackoliv mdme jakési odvody, tak se ndm plni FPP. Ministerstvo to vidi. Bylo
by dobré nastavit stav mezi odvody a potfebami dékanatu tak, abychom platili to, co
musi byt a snazili se zamyslet nad tim, jestli by néco neSlo zménit.

Balaz — chybi mi to jasné slovo. ZvySovani centralnich odvoda?

Kasparovsky — zatim neni mozné na to odpovédet, protoze nevim, jaké ty odvody budou.
Centralni odvody se vypocitaji na zékladé toho, co je v dané chvili potieba.

Bladha — pokud lidé na ustavech chtéji servis od dékanatu, ale tfeba i dalsi sluzby jako je
projektova podpora, tak se prosté musi zaplatit. Mélo by dojit k posileni tymu, ktery
pracuje na internacionalizaci. NedokaZu odhadnout, jestli v téch odvodech, které jsou
na dékanat, je prostor na to, posilit toto pracovisté. Prvni krok, ktery bych udélal, je
jakasi analyza procest, které tu béZi, protoZe nejenom, Ze se néco mozna dubluje na
urovni rektoratu a dékanatu, ale mozna se néco dubluje i na ustavech, jen o tom tfeba
nevime. Ud¢lal bych analyzu procesii, kam — kdo — co zajist'uje. Nekde je velky
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pretlak. Odpovéd’ na to, zda bych zvysSoval, nebo snizoval odvod na dé¢kanat, nedokézi
fict. Reknu to v okamziku, az budu védét, co je mozné usetfit.

Kudrle — co nase podpora pro projekty? Pan profesor mluvil o Horizontu. Co chcete udélat
pro to, aby byla nase fakulta Gspé$na nejenom v téch malych, ale i v téch velkych
projektech?

Blaha — za prvé je potteba sehnat lidi, ktefi budou schopni o tyto projekty aplikovat a to je
klicové. Druha véc je, Ze to nemusi byt jen o lidech, ale o tom zapojovat ty lidi do
mezinarodnich konsorcii, abychom véd¢li, ze néjaké konsorcia vznikaji. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze to je na osobnich vazbach.

Druhé véc je, o kterych projektech se bavime? H2020 nabizi mnoho projekta, které
jsou opravdu kolosalni, ale penize, které pak teCou na konkrétni pracoviste, tak
vyznamné nejsou. Na fakulté jsou zkuSenosti k tomu, aby se tyto projekty
administrovaly a ptihlasky podavaly. Dulezité je posilit podporu toho, abychom k nam
nalakali lidi, kterym nabidneme, Ze si mohou pies fakultu podat ERC grant, MSCA aj.
Prost¢€ na fakulté nabidnout prostiedi cizincim, ktefi by mohli ptitahnout projekt.

Kudrle — to je problém toho vejce a slepice. Ti lidé k ndm nepiijdou, dokud tu nebudou ty
penize z velkych projekti. TéZko k ndm piijde n€kdo z Ameriky, zaloZi si tu tym a
poda si projekt.

Blaha — pokud mu umoZnime podat ptes fakultu ERC a nabidneme mu, Ze jsou mame
kapacity ... CEITEC to déla a bude z toho benefitovat. Pokud tu dobu zaspime, tak se
ta kvalita bude posunovat smérem k CEITECu a my na tom budeme biti. Je dllezité
sledovat vyvoj na CEITECu a piejimat modely, které tam jsou, protoze to je cesta, jak
sem dostat lidi, ktefi budou schopni podavat tyto granty.

Leichmann — jen k tomu rozpoc¢tu. Model CEITECu bych velmi nerad prebiral, protoze
CEITEC ma polovinu lidi, tfetinu védeckého vykonu a stejny rozpocet na
centralizované zdroje. M¢li bychom se chovat relativné asporné v téch oddé€lenich,
které maji na starosti PR, projekty apod., protoze my tyto ,,mé¢kké* penize nemame.

Blaha — ale mame FPP, ktery maze byt vyuzit jako jakasi investice.

Leichmann — ale ty penize maji ustavy.

Blaha — ano, ale to je na dohod¢ s fediteli, jaka bude dlouhodobég;si strategie. Jestli to bude
strategie udrZeni, nebo n¢jakého rozvoje.

Kasparovsky — budu pro to, aby se zvySoval vyzkumny vykon fakulty, ale vzdycky budu dbat
na to, aby zadné z vyukovych pen¢z nebyly pouzity na podporu vyzkumu. Pokud se
najdou ve vyzkumnych penézich motivacni penize, tak nemam problém je na néco
takového pouzit. Hlavni projektova podpora, kterou mtize dékanat nabidnout, je
administrativa. Pokud né¢kdo pfijde s takovou ambici, tak jako dé¢kan budu hledét na
to, aby ta investice byla vratna, FPP je vhodny zdroj.

Balaz — ten fond se plni z jakych penéz?

Kasparovsky — z nespotiebovanych vydajl, z 1111 — pfispévku na vzdélavaci ¢innost a 2222
— institucionalni podpory.

Lochman — musime mit excelentni védu a i vyuku. Musime si pfiznat, ze kazdy, kdo uci a uci
hodné, tak je jasné, ze nemuze byt do toho ten super excelentni védec a délat vysokou
védu. Jaka je vaSe obecna pfedstava o nastaveni rovnovahy mezi vyukou a védou?

Blaha — kolik toho ma vzit na sebe fakulta, to nedokazu fict, protoze vyuka se realizuje na
ustavech. Na ustavech je to nastaveno spravng, protoZe se dava kredit jak lidem, ktefi
délaji vé€du a jsou excelentni, tak i lidem, kteti u¢i. Moje pfedstava je, Ze pro kazdého
cloveka, ktery bude pracovat na fakulté, bude existovat néjaky popis prace, kde bude
dohoda feditele s tim ¢lovékem — jaké poZadavky klade feditel na toho ¢loveéka. Napf.
rozpis, kolik hodin oduéi tydné, ptiprava na vyuku atd., d4 se to nastavit obecné pies
nékolik let a tim se troSku podpofi to dlouhodobégjsi hodnoceni. Tento model znam
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z Kanady, kde to funguje vyborné. Lidé jsou v klidu, protoZe vi, co pfesné se od nich
ocekava. Diky tomu si feditel bude moci rozmyslet, kolik bude chtit na tstavu lektori
atd.

Kasparovsky — to, o ¢em hovoftil kolega, na to univerzita vytvofila syst¢ém EVAK, kde bylo
mozné nastavit na kazdého pracovnika tabulku. Ve svém programu mam napséano, ze
bych se velice rad pteptal fediteld, jak to maji na ustavu nastavené, zda vyvazuji
vyzkum a vyuku. Kazdy excelentni védec i excelentni ucitel by mél mit stejnou
prilezitost se najit v tom systému a me¢l by byt za to hodné a spravedlivé odmeénovan.
Je to na diskuzi mezi dé¢kanem a fediteli.

Leichmann — budete to mit jednoduché, protoze dékan podepisuje vSechny odmény.

Blaha — myslim si, Zze by odmény nemély byt zakladni motivacni prvek. Lidé by méli mit
dostate¢né vysoky zakladni plat na to, aby se citili komfortn¢ a nemuseli se pinozit za
to, Ze na konci roku dostanou né¢jaké odmeény, které navic nejsou jisté.

Kasparovsky — abych to uptesnil, nemyslel jsem odmény. M¢l jsem na mysli celkove
nastaveni platd, tzn. zakladni mzdu + hodnoceni.

Lizal — v minulosti jsme zde méli projekty, z nichZ se financovali nékteti zaméstnanci. Kdyz
projekty skon€ily, fesilo se, co s témi lidmi, aby se nemuseli propoustét. Jak budete
postupovat v piipadé takovychto situaci?

Blaha — je férové tict témto lidem, Ze jsou pfijati na projekt a tim padem vSichni vi, Ze po
skonc€eni projektu neni kryti pro tyto lidi. Praxe toho, Ze se vytvofi tivazek a pak se
musi udrzet, hleda se napli... to se mi nelibi, neni to spravné.

Lizal — na to navazuje to rozsekavani ivazku. Jaké bude vaSe praxe z hlediska toho tivazku?

Blaha — pokud jde o projektového Clovéka, tak ten prichazi jako novy. V okamziku, kdy ten
projekt konci, tak 3 — 4 mésice doptedu je potieba se s témi lidmi o tom bavit: ,.konc¢i
Vam pracovni pomér, neda se nic délat®.

Kasparovsky — u nas na ustavu to mdme hodné striktni. Mame projektové a istavni
zameéstnance, takze ten, kdo je projektovy, tak ten po skonceni opravdu nema narok na
dalsi prodluzovani smlouvy. Je to v gesci feditele, kazdy ma svoji strategii. Mam
v programu, ze toto bych rad probral s fediteli 1 z hlediska toho vyhledu do budoucna
tzn. zaméstnavani mladsich, predavani vyuky mladSim apod.

Kudrle — netusim, jak to myslel Pavel Lizal, ale to nejsou jen pracovnici ustavu, ale jsou to i
pracovnici dékanatu. Celé projektové oddéleni se vzalo na projekt a kazdy rok je
prodluzujeme a prodluZzujeme za nemalé penize. Co s tim budete délat? To odd¢€leni
zacalo s OPVK a ted pokracuji a zddné projekty ...

Kasparovsky - mame projekty OPVVV.

Kudrle — a az nebudou?

Kasparovsky — bud’ je propustime, nebo budou zastteSovat jiné projekty. Existence
projektového oddéleni je pfimo imérna projektim.

Kudrle — oba dva jste fekli, ze pokud skonci projekt, konci lidé na projektu. Ptam se, jestli
toto plati i pro zaméstnance dékanatu?

Kasparovsky — zaméstnanci dékandtu nejsou vazani na konkrétni projekt, ale na sadu
projektl. To by museli skonéit vSichni.

Kudrle — kazdy ma ptece v gesci urcité projekty. Kdyz je hodné projektt, pottebuji hodné lidi,
pak to ptefadim, zbudou mi 3 lidi, tak, co s nimi?

KaSparovsky — upfimné fikam, Ze sehnat dobrého ,,projekt’dka® je tak tézké, Ze propustit
tohoto ¢lovéka je velmi riskantni. Tito lidé nemaji az takové platy, jak by se dalo
ocekavat a navic ta ¢innost neni viibec jednoduchd. Pro dékanat je rozumné;jsi si tyto
lidi udrZet s tim, ze projekty do budoucna mit budeme. Neni tu pfima vazba ¢lovéka
na projekt, ale na skupinu projekta.
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Blaha — netusim, jak maji jednotlivi zaméstnanci na dékanaté rozlozené ivazky, z ¢eho jsou
placeni a jak je to vdzano na jednotlivé rozvojové projekty. Opravdu na tyto pozice
sehnat kvalitni a zkusené lidi je velice slozité. Zvazoval bych, jaky objem prace se
blizi pro projektové oddéleni a piipadné pokud by se mélo kviili tomu propoustét, tak
bych spise apeloval na to, aby to odd¢leni poskytovalo lepsi sluzbu na ustavy. Bylo by
mozné 1épe administrovat GACRy apod., aby se ti lidé tady udrzeli.

Leichmann — tito lidé maji nékolik funkci, jednak administruji projekty, které bézi, ale
pochopiteln¢ také ptipravuji dalsi projekty. Ti lidé tu byt musi, jinak by se ptipravy
téch novych projektt zastavily.

Kudrle — vsichni 3 panové mluvite stejné. Vy jste vlastné fekli, ze védec je nahraditelny,
zatimco projekt’ak nahraditelny neni a to se mi teda vysoce nelibi.

Kas$parovsky — ne.

Blaha — ne.

BalaZ — my jsme penize na ty ,,projektdky* opakované na senatu schvalovali. Takze pokud
ten model zlistane zachovan a bude opakovand Zadost do senatu vybirat z FPP, tak si
myslim, Ze to mame pod kontrolou.

Kasparovsky — ten védec je na konkrétni ¢innost, na konkrétni projekt, na konkrétni préci.
Ten ,,projekt’ak* je univerzalni. Pokud bychom mohli ptehazovat vé€dce z biologie na
fyziku, nebo na chemii, tak by to Slo, ale ja, bohuzel, nemtzu dé€lat napt. fyzikalni
projekty, protoZe jim vibec nerozumim. V tom je ten rozdil, mezi projektovym a
védeckym Clovékem. Nemyslim si, ze by byla cena védce nizsi, nez ,,projekt’aka“.

Blaha — to, co fikal pan dé€kan — ptiprava projekti, to je zdsadni. Protoze tim mizeme
pomahat lidem tady uvnit#, vyhledavat ptileZitosti, chystat projekty pro to, aby
v ptipadé, kdyZ se chystaji rozpocty, nemusel kazdy v excelu pocitat, kolik ho to bude
stat, ale aby m¢l do druhého dne piipraveny rozpocet z dékanatu. Pokud je kapacita
piehlcend, tak toto nelze ocekavat. V okamziku, kdy se uvolni kapacity na projektech,
tak se mize tato podpora zlepsit smérem k ustaviim. Toto je dulezita funkce dékana a
tajemnika, aby toto dozoroval a ptipadné ptipravil lidi na to, ze budou mit 1 jiné tkoly.

Nadenickova — rada bych se zeptala pana prof. Blahy. V programu mate uvedeno, ze byste
chtél testovat studenty formou pokus — omyl. Chtéla bych poprosit o vysvétleni.

Blaha — to neni o testovani. Sdm jsem si v Zivot¢ proSel situacemi, kdy jsem se nejvic naucil
tim, Ze jsem udélal néjakou chybu. Myslim si, ze je dobré, kdyz ¢lovek pracuje na
n¢jakém projektu tak, aby na konci nedosel ke spravnému vysledku a z toho se poucil,
naucil se tim, Ze ta cesta je jina. V okamziku, kdy s nim vedouci, Skolitel, seminarista
prochézi tu cestu a napovida mu, jak kol fesit, tak to neni Uplné vzdycky dobie. Neni
to tedy o testovani, ale spiSe forma vedeni projektu tak, Ze se nemusi podafit.

Kudrle — rad bych se zeptal na analyzu procest. Co by se dalo zjednodusit? Piechod na pIn¢
elektronické véci. Je pfeci naprosto nesmyslné, aby se papiry podepisovaly
elektronicky, pak se tisknou a znovu se podepisuji papirové. V ramci naSich moznosti
jsem pln¢ autentizovan tim, Ze pracuji ptes IS, nebo Inet. Pro¢ se spousta véci musi
fesit papirove? (cestaky — ,koSilka* atd.)

Blaha — toto mé taky velice trapi, kdyz musim né€kde néco elektronicky vypliovat, nasledné to
1 tisknout. To mi taky nepfipadd moc logické. To jsou véci, které se mizou usetfit,
pokud by to nastaveni bylo pfijatelné. Netusim, jestli ta autentizace, kterou mame v IS
a INETu, je dostacujici.

KaSparovsky — netuSim, jestli toto je v gesci dékana to zafidit. Pokud ano, tak kazdy dékan by
si to rad zjednodusil, protoZe podpisovani je jeho nejcastéjsi pracovni zatéz.
Samoziejmé, 1 ja bych byl rad, kdyby se to dalo podepisovat elektronicky, ale netuSim,
kde vSude mliZe dékan do toho vstoupit.
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Bldha — myslim si, ze se to postupné déje. Ted se zavedla stipendia v Inetu, takze postupné
kroky tu jsou. Je dobré, Ze se na to klade diiraz. MoZzna nékteré véci nejdou udélat
uplné tak jednoduse, jako ta stipendia, protoze prosté tam za tim musi byt né¢jaky
papir, ale ta elektronizace je smér, kterému se nevyhneme. Inet nespravuje univerzita,
takze tam dosédhnout n¢jakych okamzitych zmén je slozité. Na druhou stranu, v mnoha
pripadech jde o citlivé véci, které kdyz nebudou, nebo neprojdou rukama, jen se to
odklikd, nemusi mit pak tu vahu.

Kudrle — mné §lo nejenom o tu cestu dovnitf, protoze chapu, ze dékan ma jakési mantinely,
ale o ten vas tlak, aby se to zménilo na Girovni univerzity.

Leichmann — v té elektronizaci jsme na univerzité nejlepsi. Zadna z fakult nema takovy obéh
elektronickych dokumentt, jako mame my. Nékteré véci se rukou podepisovat musi.
Ruéni podpis oproti elektronickému je rychlejsi a mnohdy i1 vyhodnéjsi, protoze je
mozné se zeptat na dopliujici informace.

Janecek — rad bych se zeptal obou kandidatt, co fikaji na soucasnou vysi stipendii a
podminky, za které se ziskavaji? Zda je tato ¢astka podle nich motivujici v pfipadé
prospéchu.

Blaha — jedné se o vazené hodnoceni zpétné€ za ta ptedchozi obdobi, kdy student musi
prokazat, ze nasbiral urCité kredity, Ze slozil ur¢ité mnozstvi zkousek. Nemyslim si, ze
je to dostate¢né motivujici. Nedokazu ted” odpovedeét, zda je mozné to o urCitou ¢astku
navysit.

Kasparovsky — to je to, o ¢em jsme se uz bavili ,,co je moZné a co bychom chtéli®. Na fakulté
mame penize ve Skatulkdch a nemtiZzeme s nimi hybat, jak nds napadne. Prospéchova
stipendia se plati ze Stipendijniho fondu a ten ma urcitou vysi. Takze kdyZ si fekneme,
7e néco zvysime, tak je logické, Ze néco sniZime nebo nevyplatime. Fakulta ma
poctivé studenty, kteti dobie studuji, tudiz do fondu neplati za prodlouzenou délku
studia tolik, co studenti jinych fakult. VySe tohoto stipendia neni motivujici a
neodpovida to penzu prace studenta, ale musime se podivat, jestli na to zvySeni mame
vhodné zdroje.

Balaz — podé¢koval kandidattiim za ucast a ukoncil debatu.

2. Ruzné

Lahoda — bylo zminéno, ze probihaji akreditace. Byla udélena institucionalni akreditace a
potom budou probihat ty reakreditace predméti. Bylo by mozné piedat studentské
komofte néjaké informace, jak to probihd, kdo bude ptipravovat programy a jak se
muizeme do toho zapojit?

Leichmann — toto je dotaz na pana doc. Bochnicka. Institucionalni akreditace schvalila
védecka rada fakulty, poslala je védecké rad€ univerzity, ktera je bude schvalovat
5. prosince a posle je na Narodni akreditacni ufad. Pfedpoklada se, Ze v dubnu by ndm
mohla byt ta akreditace ud€lena. V téch dalSich akreditacich — ty uz schvaluje senat.
Reakreditace oboril pokracuje, kazdy obor ma povéfeného garanta, ktery to pfipravuje.
Kazdy z nové chystanych programii ma jednoho studenta, ktery se podili na
sebehodnoceni. Jakmile tyto programy budou hotové, tak je vSechny dostane senat,
VR fakulty, VR univerzity a Rada pro vnitini hodnoceni.

Lahoda — takze potom nadm ale bude ptedloZena néjaka hotova véc.

KaSparovsky — ten program musi nejdiive vzniknout. To musi udélat akademici, do toho
nemuzou vstoupit studenti. AZ se vytvori studijni program, pak bude akreditovany a
do 3 mésicti musi vzniknout programova rada, ve které bude student jednim z ¢lent.
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Lahoda — takze nyni v dob¢ akreditaci do toho nemame co mluvit.
KaSparovsky — ano, ale to neni nevstticnost vi¢i vam.
Lahoda — dobte, d€kuji za vysvétleni.
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