I\]I U N Akademicky senat
Prirodovédecké fakulty
S C ]: Masarykovy univerzity

Cj.:MU-1S/202312/2019/1036945/P¥F-1

Zapis ze 16. (vyjezdniho) zasedani Akademického senatu
Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity

které se konalo v patek 18. fijna 2019 od 16:00 na zamku Kftiny.

Schvaleny program jednani:
1. Vysloveni souhlasu se jmenovénim prof. RNDr. Sarky PospiSilové, Ph.D., prorektorky MU pro
vyzkum a doktorské studium, a prof. RNDr. Petera Fedora, PhD., dékana Pfirodovédecké
fakulty Univerzity Komenského ¢leny Védecké rady PFrF MU.

2. Diskuze na téma Strategické smérovani a koncepcéni zalezitosti fakulty.

3. Rlzné.

Prijaté usneseni:
AS PFF MU souhlasi se jmenovanim prof. RNDr. Sérky Pospisilové, Ph.D., prorektorky MU pro
vyzkum a doktorské studium, a prof. RNDr. Petera Fedora, PhD., dékana Pfirodovédecké fakulty
Univerzity Komenského, ¢leny Védecké rady PfF MU.



Pribéh jednani:

Schvaleni programu zasedani:
Hlasovani: pro 22 / proti 0 / zdrZel se 0; program zasedani byl schvalen.

1. Vysloveni souhlasu se jmenovanim prof. RNDr. Sarky
PospisSilové, Ph.D., prorektorky MU pro vyzkum a doktorské
studium, a prof. RNDr. Petera Fedora, PhD. dékana
Prirodovédecké fakulty Univerzity Komenského, cleny Védecké
rady PrF MU.

Dékan Kasparovsky vysvétlil dlivody pro zatazeni novych ¢lenl VR. Profesorka PospiSilova je novou
prorektorkou MU pro védu a vyzkum a z historického hlediska byl vidy tento prorektor ¢lenem VR
PFF. Je to dlleZité pro ziskavani zpétné vazby. Prorektorka PospiSilova je nase absolventka, pracovné
puUsobila na LF a ted' je na CEITEC. Pan profesor Fedor je dékanem Pfirodovédecké fakulty Univerzity
Komenského v Bratislavé. Pan dékan je tedy externi ¢len a v souc¢asné dobé s bratislavskou fakultou
hodné spolupracujeme.

Diskuze:

SindeléF: J4 velice kvituji zafazeni prorektorky Pospisilové. Také z hlediska genderu.
Kasparovsky: Ja jsem taky rad, Ze pani profesorka pfijala navrh na ¢lenstvi v nasi VR.
Kudrle: Jak to vypada s Ucasti cleni VR? Chodi pokazdé na jednani vsichni?
Kasparovsky: Vsichni se nesejdou, ale z 39 ¢lend VR chodi pramérné 35 clenll. Zatim jsme se nedostali
pod 30. Genderovou otazku mam porad v patrnosti, ale je tézké ziskat védkyné, které jsou ochotné
byt ¢lenkami VR PFF.

2. Diskuze na téma Strategické smérovani a koncepc¢ni zaleZitosti
fakulty

V soucasné dobé se spousti proces prijeti Farmaceutické fakulty jako soucasti MU. Pan rektor Bares
v soucasné dobé jedna s rektorem Veterindrni a farmaceutické univerzity. Kromé ceského programu
maji i anglicky program, takze ziskdme samopldatce. Pro PFF by pfijeti farmacie mélo byt pfinosné.
Pfevedeni je ale potfeba udélat rychle, protoze od pristiho roku ma zacit platit metodika 17+.
Optimisticky scénaf je ten, Zze od 1. 1. 2020 by farmacie mél byt prevedena.

Bald: A co farmacie a fixace PVC v rozpoé&tu?

Kasparovsky: Dostaneme balik penéz, ktery jde za programem, takze je to jednoduché. Je to
zafixované na studijni program.

SindeléF: Je v souvislosti s Farmaceutickou fakultou uvazovéano i o rozdélovani vyzkumnych penéz?
KasSparovsky: Pfinos je zajistén tim, Ze se to prevede. V soucasné dobé se ale fesi rozpocet bez
Farmaceutické fakulty. V Utery mame vyjezdni zasedani s rektorem, kde se ho na to zeptam. Ale co
vim, tak myslenka pana rektora byla takova, Ze ty penize, co si donesou, tak ty i dostanou.
Krestdkova: Ja bych se chtéla zeptat k prostoram. Farmacie zlstane tam, kde je ted?



Ka$parovsky: Ano, z(istane tam. Ale ¢asem by se mél podat ndvrh na MSMT o vystavbu nové budovy
na Kampusu.

Kudrle: Ono to chce uvazit, jestli se farmacie bude profilovat jako védecka fakulta nebo jako stroj na
studenty. ProtoZe to pak muZe rozhodit rozloZeni sil na univerzité.

Kasparovsky: Ocekava se, Ze farmacie se pfida k nam a bude védeckou fakultou. Proto chtéji i pfejit

pod MU.

Prodékan Leichmann prezentace:

Na PfF se pfipravuji 2 koncepéni dokumenty:

1) Metodika 17+: hodnoceni vychdzi z 5 pilif(i. Prvni pilif: Nebibliometrizované publikace, druhy pilit:
Bibliometricka analyza. Tyto 2 pilife pfijdou vypracované z MSMT. Dalsi 3 pilife si MU vypracovava
sama. Treti pilit: spoleCenska relevance. Mysli se fakticky pfinos, jako popularizace, vysledky
aplikovaného vyzkumu, transfer technologii, uznani védeckou komunitou... Je to pfehled toho, co
bylo. Pracuje na tom zejména pan tajemnik. Je predpoklad, ze zaddn4 jina fakulta nez LF nas v tom
nepredezZene, protozZe LF je celd aplikovana. Pilitf 4: Viabilita. Je to resSerse, kterou bude délat
univerzita. Tam popise, co je ted jak nastavené, kdo co ziskal z grantd, jak probiha VaV, popisou se
vyzkumné infrastruktury atd. Pilit 5: Strategie a koncepce. Primarné to pfipravuje univerzita, ale
jelikoz se vyjadrtuje k cilim vyzkumu, tak fakulta pfipravuje plan a doda ho univerzité. Osloveni byli
vsichni reditelé Ustavu, ktefi pfipravuji materialy, které se nasledné pfedaji na RMU.

Definitivni verze dokument(l by méla byt na konci fijna. Do konce bfezna se musi zpracovat pilife 3-5,
které pak MSMT pieda mezindrodnimu hodnoticimu panelu. Hodnoceni se pak zpracuje tak, ze 80 %
bude fixem a 20 % se rozdéli. Musime si to hlidat, protoZe fakulta z toho ma 200 miliond, takzZe tady
téch 20 % si nemUZeme nechat ujit.

Kasparovsky: je dllezité, aby bylo dobre zafixovano (téch 80 %). Taky je dllezité mit Spickovy vyzkum.
Téch 20 %, co se rozdéluje, pak bude zafixovdno na 5 let. Ndméstek chce penize na védu rozdélovat
podle téch, co délaji vyzkum. Pan naméstek prirodovédecké fakulty vidi jako ty Spickové, vyzkumné, a
to zcela po pravu. TakZe kdyZ davat penize na védu, musi se to podle néceho fidit a to nejlépe podle
pfirodovédnych fakult.

Gelnar: Da se ocekdvat velky tlak od humanitnich fakult, aby se tolik nebral ohled na védu. Budou se
to snazit néjak ohnout.

Kasparovsky: Je tfeba doplnit, Ze hodnoceni se sice déld jednou za 5 let, ale moduly 1 a 2 dostaneme
kazdy rok znova vyhodnoceny. Velkou ¢ast metodiky 17+ ted bude tvofit doktorské studium. Nové se
nebudou dostdvat penize za jednotlivé PhD studenty, ale pres budget. TakZe bude jenom na nas,
kolik PhD studentu pfijmeme a kolik jim pak dame stipendium. A bude velky tlak na dokonceni jejich
studii, protoZze mame standardni pocet absolvent(l PhD studia, ale naprosto nadstandardni pocet PhD
studentld. Ma to byt elitni studium pro nejlepsi studenty.

2) Strategicky zamér MU 2021+:

Harmonogram pfipravy: v bfeznu 2020 ma MSMT vydat findlni dokument s pokyny pro hodnoceni.
Univerzita na to musi reagovat a podle toho sepsat dokumenty. Ministerstvo bude penize cilit,
nebude je volné rozdélovat. Nechtéji platit kazdou hloupost. Chtéji platit jen to, co ma smysl. Mame

si vybrat 5 smérU (priorit), i kdyZ jich na univerzité mame vic.

Univerzita si vybrala téchto 5 sméru a sestavila k nim pracovni skupiny, kde jsou zastupci jednotlivych
fakult: Vzdélavani (Bochnicek), Internacionalizace (Blaha), Vyzkum a doktorské studium; pro nas
klicové (Leichmann, tajemnik, Dosl4a, JanouSkovcova), Spolecenska role, vnéjsi vztahy a komunikace
(Gelnar).

Sindela¥: k t&m pracovnim skupindm. Je tfeba stanovend véha kazdé pracovni skupiny?



Leichmann: Priorita je vzdélavani, pak internacionalizace, vyzkum, spolecenska role. Budeme ale
usilovat o to, aby vyzkum byl prvni nebo druhy.

Sindela¥: Ja bych si dovolil obecny komenta¥. Méli jsme kandiddta na rektora z PfF a ten neuspél.
Logicky by se dalo predpokladat, Ze dostaneme prorektora pro védu a doktorské studium a to se
nestalo. A tim nam vedeni MU ukazuje, jak se k PFF stavi.

KasSparovsky: Ja budu oponovat. Kolegyné PospiSilova je absolventka PfF a ma k nasi fakulté dobry
vztah.

Sindela¥: Ale je pracovnici LékaFské fakulty a spolupracovnici rektora...

Kasparovsky: Pfece neni dulezité, kde pracuje, ale jaké ma zaméry, a jak sméfuje.

Leichmann: Ale kdyZ se podivame na sloZzeni Védecké rady MU, tak nase fakulta tam ma 4 zastupce a
Lékarska fakulta jenom 3. Je to upravené podle oblasti vzdélavani.

Kasparovsky: A v soucasné dobé se uvazuje, Ze VR MU bude rozsitena o profesorku Klanovou. Pan
rektor mi to predbézné slibil. Ale musime se na to podivat tak, Ze za kaZzdou oblast vzdélavani maji
byt 2 lidi. Ona ale védecka rada je spiS akademicka nez védecka, protoze 90 % Cinnosti rady jsou
akademické zaleZitosti.

Gelnar: V soucasné dobé je obtizné predvidat, co bude délat novy rektor. Ale ja jsem s nim mluvil a
pan rektor naznacoval, Ze by chtél dostat univerzitu do podvédomi lidi a spolecnosti a to se da délat i
pres védu.

Sindela¥: Ja bych chtél vyzvat vedeni fakulty, aby se zasadilo o kapitolu Véda a vyzkum, kterd je, jak
slySime, stéZejni. A to vyZaduje byt v izkém kontaktu s prorektorkou PospiSilovou.

Kadparovsky: Ja jsem s pani prorektorkou jiz nékolikrat mluvil. Rikala mi, Ze se k ni dostalo, Ze ji nase
fakulta nepodporuje, Ze jsme nastvani, Ze nemame prorektora pro védu a vyzkum z PFF. Tak jsem ji to
vysvétlil, Ze si to nemad brat osobné, Ze jsme méli naseho kandidata na rektora.

Leichmann: Dale jsme béhem jednoho tydne méli za Ukol vypracovat SWOT analyzu, vizi fakulty do
roku 2030 a 5 ukoll pro rektora.

SWOT analyza:
Silné stranky VaV: vétsina zaznam( na WOS z MU je nasi fakulty. Mame podil ve 14 z 15 obord, které

jsou na MU nad mezinarodnim medidnem. Objevuji se tam jenom 3 fakulty (PFF, LF, FI) a CEITEC.
které jsou nad medidanem. Ostatni fakulty tam nejsou. Hodnoti se od 10 vystup( a vice a to ostatni
fakulty nemaiji. Pokud maji 1 vystup, tak opravdu neni co hodnotit. Ddle mdme moderni vyzkumnou
infrastrukturu, vysoky podil PhD studentl. Mame taky narodni i mezinarodni projekty, takze
ziskdvame penize i odtud (nejsme zavisli, mame diverzifikované financ¢ni zdroje). Také smluvni
vyzkum je nezanedbatelna ¢astka. Mame nejvétsi vykon na zaméstnance v celé CR. Nasi fakultu
davaji za vzor.

Slabé stranky: velké projekty le#i na par lidech. Uspé3ni Fesitelé musi umét skloubit védecky vykon

s administrativou. Dal$i mozZnou slabou strankou je nerovnomérné vybaveni pracovist nejmoderné;jsi

vyzkumnou infrastrukturou.

MoZné hrozby: vysoké grantové financovani a jejich moZzné vypadky. Zatim se to fesi tak, Ze kazdy
ustav ma financni rezervu, ktera se pfi vypadku projektu da pouzit na dofinancovani. Ale z pohledu
fakulty je to nestabilni feseni. Déle jako redlna hrozba se jevi limity prostorového ristu. Uz nemame
kde ziskavat prostory na zdzemi laboratofi.

MozZné vyzvy: zvySeni podilu aplikovaného vyzkumu a vétsi spoluprace s komercni sférou. Zvyseni
kvality PhD studia. Udrzitelnost velkym vyzkumnych center zaloZenych v ramci OP VaVpl.

Silné stranky vzdélavani: Stabilizované pocty zdjemcl o studium. V prihlaskach neklesame. Kvalitné

aktualizované studijni programy. Moderni vyukové prostory a laboratore. Kvalifikovani ucitelé
s vysokym podilem docent( a profesor(.



Slabé stranky: Nizky podil anglickych kurz(. Mala vyjezdnost studentd v ramci ERASMUS+. Nizky
pocet zahranicnich vyucujicich podilejicich se na vyuce.

MozZné hrozby: Nerovnomérny pocet uchazecl o jednotlivé obory. Rozdilna kvalita uchazedl o
studium. Nékteré obory maji malo studentli vzhledem ke svym kapacitam.

MozZné vyzvy: Nabidka studia na nasi fakulté v zahranici. Zvyseni atraktivity studia. Organizace praxi a
stdzi ve firmach.

Silnd stranky Teti role: smluvni vyzkum, dobie vybudovand sit se SS, dobra propagace na SS a
smérem k uchazectim.

Slabé stranky: komunikace vysledk( s verejnosti.

MoZné hrozby: naplfiovani tfeti role neni rozpoctové podporovano z Ministerstva.

Leichmann: Tohle budeme muset na kolegiu v pondéli jesté dopracovat.

Lizal: Jde o to, Ze popularizace védy nebyla na univerzité doposud nijak zohledriovana. Délali to lidi

jenom pokud sami chtéli. Pan rektor fikal, Ze popularizace bude ted zohledrfiovana a podporovana.
Coz této treti roli hodné pomuze.

Blaha: Univerzita musi vydat néjaké koncepéni rozhodnuti a pak se ta popularizace bude délat
mnohem lépe. Ale vypada to, Ze novy pan rektor se na to bude hodné zamérovat.

Vize do roku 2030: vychazi ze SWOT analyzy. Pro nas je na prvnim misté véda. TakZe PFF bude ve
vyzkumu a kvalité vysledkd nejlep$i v CR. Ve vyuce bude propojeni teoretickych znalosti s potfebami
praxe. Ddle vétsi zkusenost studentl s mezinarodnim prostfedim. Zatim je povinnost zahrani¢niho
vyjezdu pouze u PhD studentd, ale bude snaha to rozsitit i na pregradualni studenty. Idealni by bylo,
aby kazdy student vyjel do zahranici uz béhem pregradualniho studia a pak i béhem PhD. Déle vyuziti
HR Award v personadlni politice. Tyhle vize jsou opravdu obecné, protoze to jsou vize do roku 2030.

V soucasné dobé netusime, jaky budeme mit rozpocet v roce 2020....

Krestakova: K vyjezdnosti: studenti budou vice vyjizdét, kdyz se zlepsi uznavani pfedmétd.
Kasparovsky: Ano, o tom vime. Pedagogickym zdstupclim jsme to jiZ fikali, aby uznavali predméty
v tak velké mire, jak jen to jde.

Lizal: Hlavné ti studenti o to uznavani musi oficidlné pozadat, coz se nékdy nedéje.

Témata pro univerzitu: posileni role univerzity vii¢i MSMT a dal$im centralnim organtim. Co? se ted'
déje, ale v malé mife. Univerzita by se méla vice angazovat. Ddle rozdélovat rozpocet s ohledem na
VaV. Jediné tak se posuneme v mezinarodnich Zebfi¢cich. Dale by se taky méla snizit administrativa
pro akademiky.

Kasparovsky: Ve sniZovani administrativy by ndm mohla vyrazné pomoct elektronizace. Ja se snazim
délat vSechno pro to, abych nemusel nic podepisovat na papife, ale pravé elektronicky.

Leichmann: VSechny tyto prezentované dokumenty budou slouzit jako podklady pro pocatecni
jedndni s vedenim univerzity. TakZe pokud vas do pondélka néco napadne, poslete mi to a ja to
zapracuji do dokument(, na kolegiu to ,u¢eSeme” a v Utery to pan dékan bude prezentovat na
vyjezdnim zaseddni s panem rektorem.

3. Riuzné

Fiserova: Ja bych se zeptala na nutnost papirovych individualnich studijnich plana pro PhD studenty.
Bladha: Je to z dlivodu toho, Ze je harmonogramovy nesoulad pfi registraci predméta. IS totiz neni
nastaveny na PhD studium a bude to velmi obtizné zavést. Kazdopadné jsme to fesili a vymysleli



jsme, Ze by se pro PhD studenty daly nastavit Sablony studia. Je to feseni, které se uplatnuje i na
nékterych jinych fakultadch. Mné se sice Sablony pro individudIni studium nelibi, ale jevi se to jako
nejschGdnéjsi feseni. Pracuje se na tom.

Havli$: My na CEITECu délame pro doktorandy kazdy rok takovy kontrolni den, kde se student dozvi,
co mu chybi. Pribézné se tak kontroluje, co déla a co by mél délat.

KasSparovsky: Ja jsem se domlouval s prorektorem Bulantem, aby dosel na néjaké nase kolegium a my
bychom mu tam predali nase pozadavky na Upravu ISu.

Lizal: A kdy bude proveden sbér pozadavkl na prorektora Bulanta? Ja jsem psal nasi IS technicce
zrovna néjaky pozadavek, ale mam pocit, Ze to spis nékde zapadne.

KaSparovsky: Ozveme se vam.

Balaz: Jesté bychom méli zminit, Ze na minulém zasedani se predsedkyné SK AS ptala na
reklamovanou vyuku pfedmét( v anglictiné.

Krestakova: Mné se libilo, co navrhoval pan docent Havlis.

Havlis: Ano, u nas to funguje tak, Ze se do ISu zaddva predmét v ¢estiné a pak md v ISu i svou
anglickou mutaci. Je to pak prehlednéjsi. Tim se i rozsifi nabidka predmétl pro zahrani¢ni studenty.

Stastna: Ja bych méla poznamku k ucitelstvi. Mi spoluzaci mi Fikali, Ze sami akademici berou ugitelstvi
jako néco ménécenného a vyjadiuji se stylem: No jo, vy jste ulitelé.... A to je pro studenty takové
demotivujici.

Kasparovsky: Ja neustale podporuji studenty ucitelstvi, mél jsem to i ve volebnim programu. Ted jsem
byl na asociaci feditell stfednich skol a jednam o tom i s naméstkem Doleckem. Snazim se, vSechno
je vjednani.



Prezence

Zaméstnanecka komora:

RNDr. Milan Baldz, Ph.D., Mgr. Jifi Bartos, Ph.D., doc. Mgr. Jan Havlis, Dr., doc. RNDr. Pavel Hyrsl,
Ph.D., prof. Mgr. Vit Kudrle, Ph.D., RNDr. Pavel Lizal, Ph.D., doc. Mgr. Jan Lochman, Ph.D., Mgr.
Mojmir Medufia, Ph.D., RNDr. Ondfej Sery, Ph.D., prof. Ing. Vladimir Sindela¥, Ph.D., Mgr. Dalibor
Vsiansky, Ph.D.

Omluveni: RNDr. Martin Culek, Ph.D., doc. Mgr. Petr Hasil, Ph.D., doc. Mgr. Jan Kolacek, Ph.D., Mgr.
David Kruml, Ph.D.

Studentska komora:

Mgr. Petra FiSerova, Bc. Michal Hubacek, Bc. Lukas Jirasek, Bc. Lenka Jurasova, Mgr. Dominik Kevicky,
Bc. Veronika Krestakova, Mgr. Michaela Kubova, Mgr. Barbora Nezikovd, Mgr. Romana Sedmikova,
Bc. et Bc. Vladimira Stastnd, Katefina Weisova.

Omluven: Bc. et Bc. Jan Janecek.

Hosté:

prof. RNDr. Jaromir Leichmann, Dr. rer. nat., doc. RNDr. Zdenék Bochnicek, Dr., prof. RNDr. Ludék
Bldha, Ph.D., doc. RNDr. Milan Gelnar, CSc., Roman Cermak, M.Sc., Mgr. Natélie Nadeni¢kova.

Zapsala:
Mgr. Natalie Nadenickova.

Zasedani Fidil a zapis po vyporadani pfipominek élenti AS schvalil:

V Brné dne 5. listopadu 2019 RNDr. Milan Baldz, Ph.D

Digitally signed by
RNDr. Milan Balaz, Ph.D.
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