Zapis z 9. zasedani Akademického senatu Prirodovédecké fakulty
Masarykovy univerzity ve funkénim obdobi 2020-2023

které se konalo 10. z&fi 2021 od 15:30 hodin a 11. z4f 2021 od 9:30 hodin, v Hotelu Zebétinsky Dvdr.

6. Diskuse s kandidaty na dékana (sobota 11. 9. 2021 od 9:30)

Predseda AS PFF dr. Lizal predstavil kandidaty na dékana. Prvnim kandidatem je docent Kasparovsky,
aktualni dékan. Je pracovnikem Ustavu Biochemie, mistopredsedou RVS, ¢lenem nékolika VR.
Druhym kandidatem je docent Kubicek. Je zaméstnancem CEITECu, a akademickym pracovnikem na
UFKL. Je senator v univerzitnim senatu za pracovi$té CEITEC a je ¢lenem kolegia feditele CEITEC. Dale
je clenem oborové rady Biofyzika.

Kasparovsky: KdyzZ jsem sestavoval svlij volebni program, tak jsem ho sestavoval se stejnou vizi — Ze
ho splnim. Stejné tak, jako ten predchazejici. Nase fakulta je velikosti mald univerzita a proto ma
dékan reditele, protoze sam by to nezvladl ufidit. Mou snahou bylo vidy pro fakultu ziskat
institucionalni prostfedky. Grantové prostiedky si zafizuji fesitelé, ale my jim k tomu mlzeme
pomoci. Kdyz to shrnu, tak za mé funkéni obdobi se podafilo ziskat penize na podporu pfipravy
ucitell a to konkrétné 4,5 milionu ro¢né. Také pravidelnou dotaci 20 miliond ro¢né na Antarktickou
stanici. Vyjednal jsem vice penéz do PVC a DKRVO. Pfekopal se rozpocet a sméFujeme k tomu,
abychom zaméstnance vice motivovali. Jak jsem fikal, abyste mohli byt UspéSnym dékanem, musite
mit informace. Musite védét, co se planuje, co se stane, jak se to stane a na to se pfipravit.

V programu mam 3 hlavni pilite — vzdélavani, véda a treti role. Ve vzdélavani mame nedostatky

v anglickych studijnich programech, taky v profesné zamérenych programech. Ve védé a vyzkumu
vidim nevyuZity potencidl v tom, Ze mélo aplikujeme do mezinarodnich soutézi. Musime zapracovat
na tom, abychom ve vétsi mire ziskavali penize z evropskych dotaci. Velkym tématem je doktorské
studium, jak se k nému nyni postavime. Taky je potifeba zminit, Ze mame HR Award, coZ neni jen
znacka, ale jsou to procesy, které se délaji uvnitr fakulty. V ramci toho se resi i détska skupina,
zaméstnanecké benefity. Jsme velmi uspésni ve velkych vyzkumnych infrastrukturach. Je potieba
zajistit, aby to i nadale fungovalo. Musime spravné vyuzit ulozené prostiedky k rozvoji fakulty tak,
abychom se i nadale rozvijeli.

Kubicek: Ja jsem studoval na Stfedni primyslové skole v Brné, stejné jako Tomas. Pak jsem udélal
Ph.D. ve Florencii, postdoc v Némecku a tam pak i nékolik dalSich stazi. Strukturni biologii se vénuju
poslednich 20 let a myslim si, Ze jsem v tom docela Uspésny. Nékdy byva zpochybriovdno moje
zarazeni. Kmenové jsem na PfF a nikdy jsem nebyl kmenové nikde jinde. UZ jako student jsem byl

v sendtu, to jsme za dékana zvolili prof. Slovdka. Chtéli jsme v univerzitnim senatu vétsi hlas a prof.
Kocovi se podafilo vyjednat dva extra senatorska mista a prof. Koca mé vyzval, abych kandidoval, Ze
je potfeba néjaky zkuseny kandidat. Tak jsem tam kandidoval za CEITEC, coZ chapu jako posileni
mandatu PFF, nikoliv jako konkurencni pracovisté. JelikoZ se stardm o véci, které se mé dotykaji, tak
jsem pfijal roli predsedy v bytovém vyboru, coz je velmi nevdécéna role, kdyz mate 78 bytovych
jednotek a spoustu nespokojenych lidi. Ale to je jen tak na dokresleni situace, Ze jsem aktivni a
stardm se nejenom na akademické padé. Co se tyce cil fakulty. Rekl bych, Ze je naprosto skvostné,
v jaké financ¢ni kondici se fakulta nachdzi. Je super, Zze mame HR Award. Ale bohuZel svétova Uroven
to jesté neni. Caste¢né trpime tim, Ze nas tdhne ¢ast jinych fakult dold, ale na druhou stranu mame
rezervy v tom, co bychom méli na fakulté zlepSovat. Néco z toho jsem napsal do svého programu.
Kdyz jsem s Vami diskutoval pred dnesnim jednanim, tak se mé z vas vétsina ptala, co je hlavni
myslenka, kterd fakultu posune v Zebficcich. To neni jedna véc, to je soubor véci. Musime pfildkat
kvalitni zahranic¢ni kolegy nebo kolegy z jinych instituci. Musime ukazat, Ze jsme oteviena fakulta a




ukazat, Ze vime, co je to inbreeding. Musime se podivat, co nabizi zahrani¢ni univerzity a co je tam
standardem. Napfiklad jako jiZz zmifiovana péce o déti zaméstnancl. Pokud identifikujeme problém,
tak bychom ho méli zacit fesit, ne delegovat, ale osobné se o to zasadit. Pokazdé, kdyz se fesi
rozpocet, fesi se vydaje na administrativu a jestli administrativa buji nebo ne. Jestli je efektivni nebo
ne. Mné se moc libi, Ze Erasmus nabizi vyménné pobyty i pro administrativu. To bychom méli
podporovat. Identifikovat ty instituce, od kterych se chceme ucit a tam poslat administrativu. U Ph.D.
studia pristi rok probéhne evaluace a bude se vytvaret manual, ktery fekne, co jsou standardy studia.
Co chceme Ph.D. studentlim garantovat. V¢era jsme se dozvédéli, Ze stipendium pro Ph.D. studenty
ma byt 15 400 K¢&. A ja si myslim, Ze fakulta by méla jit jesté o kousek dal a fict, Ze chce garantovat 20
— 25000 K¢. A kde na to chceme vzit? Tak to je pomérné jednoduché. Pokud chci délat védu, musim
mit grant. Pokud mam grant, mam penize. Takze klidné bychom se mohli pfihlasit k tomu, Ze jako
fakulta budeme davat vyssi stipendium, ale sou¢asné bychom méli nastavena pravidla, co o¢ekdvame
od studentd a skolitell. Pan dékan fikal, Ze by bylo potfeba zvysit Uspésnost v zahranic¢nich grantech.
S tim naprosto souhlasim. Pro to je potfeba nastavit komunikaci tak, aby o téchto pfileZitostech
vSichni védéli. Ale je potreba, aby Uspéchy v grantovych soutézich podpotili i sami Zadatelé treba tim,
7e zainvestuji do firem, které jim pom(iZou s p¥ipravou a také s prezentaci atd. Spickovy vyzkum a
vzdéldvani jsou neoddélitelné. Jedno pohani druhé. V okamziku, kdy budete otevieni, budeme mit
kvalitni vyzkum, budeme schopni pfitahnout kvalitni Ph.D. studenty, budeme schopni komunikovat
vysledky na SS a dal3i a postupné ziskdvat lepsi reputaci i atraktivitu. TakZe se nebudou studenti
rozhodovat, jestli Brno nebo Praha, ale budu jasné volit Brno. Proto potfebujeme i posilit PR a
webovou prezentaci.

Diskuzi s kandidaty fidil prof. Smarda, ¢len Volebni komise

Lizal: J4 bych mél otdzku na oba kandidéty. Co lepsiho, nového byste chtéli délat pro propagaci na SS?
KasSparovsky: Pfekonat dobré lepsim. Musime mit bliZsi vztahy se stfedoskolskymi uciteli, ktefi k ndm
ty studenty mdZou nasmérovat. Neberme ale vSechny studenty, my chceme sSikovné studenty,
protoZe studium u nas je naroc¢né. Pro ziskani Sikovnych studentl potfebujeme pravé spolupraci

s uciteli SS. Problém je to, Ze na nékterych SS se ptirodni védy $patné uéi a studenti pak nechté&ji na
prirodovédné fakulty. Bylo by dobré délat $koleni a dal$i vzdélavani pro véechny aprobace SS uéiteld.
Mame jednu vyhodu a to, Ze jsme prvovybérova fakulta — to znamen3, Ze pokud si studenti vybiraji
prirodovédnou fakultu, vyberou si nasi. Popularizace na SS je taky kli¢ova. A daleZité je taky
zviditelnit ucitelské studium.

Kubicek: J4 mam na to trosicku jiny pohled. Kolega Bochnicek na fakulté pecuje o pedagogické obory
a fict, Ze mame na stfednich Skoldch Spatné pedagogy, jako bychom fikali, Ze nasi absolventi jsou
Spatni a to ja si uplné nemyslim. KdyZ bych mél byt konkrétni, co se tyCe zlepSeni prezentace a PR, tak
si kliknéte na web fakulty a vZijte se do pozice stfedoskolaka, ktery si chce vybrat studijni obor. Kolik
kliki Vam to zabere? Podivejte se na stranky Cambridge, Oxford, MIT, ti to maji velmi jednoduse
prezentované hned na Uvodni strance. Proc to neudéldame taky tak? Druha véc, kterou bychom mobhli
zlepsit je to, Ze studenti ¢asto prichazeji a nevi, co bude jejich ndplni studia. Mohli bychom mit
zvefejnéné profily absolventl a to, kde se pak kde uplatni. To, Ze nékdo vystuduje chemii, tak to jesté
neznamen3, Zze ho bude chemie Zivit. Méli bychom to stfedoskolakim néjak srozumitelné tlumocit.
Nejlépe samoziejmé funguji osobni kontakty jako Noc védcl atd. Také bychom méli vice propagovat
Bioskop, MjUNI a vSechny aktivity, které jiz na fakulté/univerzité mame.

KasSparovsky: J& jsem nefekl, Ze mame Spatné ucitele, to se musim ostie ohradit. Ale neprodukujeme
tolik absolventd ugitelstvi, aby obsadili véechny pozice na stiednich $kolach. Proto je Fedenim CZV a
dovzdélavani uciteld. Nasi absolventi jsou $pic¢kovi.



Sebej: Pokud vim, tak MUNI 14ka nejvice uchazeée z blizkého okoli. Tfeba v Plzni MUNI pro
stfedoskoldky témér neexistuje. Ale ja bych Sel na zdkladé véerejsi debaty jesté ddl a zeptal bych se
na programy v anglickém jazyce? Jaké mate Umysly? Co Skolné?

Kubicek: Myslim si, Ze v soucasné dobé stfedoskolaci umi anglicky dobre, ale mame stéle povinnost
kultivovat matersky jazyk. Vétsina literatury je v anglictiné. Ale nemyslim si, Ze studium jenom

v angli¢tiné nas vytrhne, ale pokud chceme byt mezinarodni, tak musime nabizet angli¢tinu. Ale
zaroven Cesky student by mél mit moznost volby. Je potfeba s tim pracovat a podporovat to a
myslim, Ze pfi pristich reakreditacich bude nar(st anglickych program(i. Musime k tomu Ustavy
stimulovat.

Kasparovsky: Anglické programy jsou pro fakultu zdroj, jak ziskat penize navic, od student(
samoplatcl. Nasi zaméstnanci umi perfektné anglicky, takze vyuka v angli¢tiné by neméla byt
problém. Potfebovali jsme néjaky priikopnicky program a to se povedlo na UEB, kde se zavedla
molekularni biologie v mgr. studiu v AJ. Na 12 mist bylo 80 prihlasenych, coz ukazalo, Ze je zajem.
TakZe ja se o to budu snazit, aby programi v AJ pribyvalo. My ptipravujeme i akreditaci biochemie,
ale tam nemuiZeme sehnat ucitele organiky v AJ. Ale doufam, Ze uz to dotdhneme do konce a brzo
otevieme. Zajem od zahranicnich studenti zde je. Ostatni fakulty maji pregraduaini programy v AJ,
jen my jsme méli dlouho nulu. A’ s novymi programy pak vznikaji i nové sité a partnerstvi

s univerzitami.

Brom: J4 bych mél dotaz na doc. Kubicka, v jeho programu mé totiz zaujal bod 5 o dlouhodobém
fizeni a usporadani fakulty, hlavné UKB. Co si pod tim mame predstavit?

Kubicek: Predstavit si pod tim muzete prakticky cokoliv. Ma predstava je ovsem takova, Ze se Kampus
v pFistich 10-15 letech rozroste o 40 000 m? ploch. To znamena, Ze se musi né¢im obsadit. Fakulta by
se zase mohla z¢asti zcelit, kdyZ by se tam presunula ¢ast Kotlarské. A v ramci UKB by nemusely byt 2
oddélené biochemie, ale jenom jedna. To stejné farmacie. Duplicity nejsou efektivni. Ale kdyz je vile,
je i cesta. Méli bychom to Fesit co nejdfive, aby efektivita byla co nejrychlejsi.

Smarda: J4 vnimam, Ze role vedouciho pracovnika miiZe byt plnéna 2 zp(isoby. Bud'je akcentovéna
vize, ke které vede své podfizené anebo dava svym podfizenym vétsi miru svobody, autonomie,
posloucha je a snazi se jim pomoct v jejich aktivitach a na své vize rezignuje. Mé by zajimalo, jaky
pfistup je Vam blizsi?

Kasparovsky: Ja nejsem zastancem narizovani. Ja jsem diplomat, ja diskutuju. | svlij program se
snazim plnit formou diskuze a ne nafizovanim. Princip je takovy, Ze pokud nékdo nechce néco plnit,
tak mé musi presvédcit proc. Kdyz néco nékomu nafizujete, tak je problém se s tim ztotoznit. Kdyz
mu to nafidite, tak on to sice udéld, ale udéld to blbé. TakzZe je dobré to vysvétlit. Vize je potieba, ale
je potfeba je naplfiovat diskuzi a diplomatickymi cestami. TakZe tfeba i presvédcit vedouciho
pracovnika, Ze je to v prospéch Ustavu. Samoziejmé je tady podpora i pro feditele Ustavu a dékan by
mél spolupracovat s fediteli a pracovat ve prospéch Ustavl. Je dobré mit néjakou vizi a prosazovat ji
demokratickymi principy. Jde o to byt dostatecné silny, aby se toho ¢lovéka podafilo presvéddit.
Kubicek: Ja myslim, Ze ve vétsiné co bylo feceno se shodneme. Nema smysl hledat spory. Ma smysl
hledat spole¢nou fec¢ a spolecny cil. Zkusim to trochu posunout. Vy jako feditel Ustavu jste na rozdil
ode mé prosel vybérovym fizenim a tam jste predlozil plan a vizi budoucnosti Ustavu. J& mam vizi,
kam sméruju fakultu a s tou se vy nemusite ztotoznit. Pojdme tedy hledat spole¢nou cestu. Ale co po
Vas budu chtit, tak to, aby Ustav pomahal fakulté rlist v Zebficcich. Vy po mné budete chtit, abych
plan posvétil a ja po Vas budu chtit, abyste mi ukazal, proc to dava smysl. TakZe byste mi tfeba ukazal
5 referenénich pracovist, se kterymi se chcete porovnavat. Mné to pomize se zorientovat ve Vasem
oboru a |épe pochopim Vasi strategii. A ja potom vim, jaké budete potfebovat podminky, protoze na
referenénich pracovistich to tak fungovalo. TakZe vidycky je to o diskuzi.

Krestakova: Ja bych se chtéla obou kandidatl zeptat, kde vidi nedostatky na fakulté? A co by chtéli
zlepsit?



Kubicek: Ja zlstanu u téch vybérovych fizeni, tedy u personalni politiky. Ta tla¢i nds vSsechny a
myslim, Ze jsme si toho védomi. A jestli bych néco chtél, tak je to ta otevienost. | v€era tady byla
diskuze, kdo zastupuje univerzitu, kdo fakultu. A kdo s kym ma komunikovat. Myslim, Ze ta
komunikace je nejsnadnéji vyresitelnda. Zadruhé vybérova fizeni. My vime, kdy konci feditelkam a
fediteldm Ustavd funkéni obdobi. A pokud mame byt oteviena a mezinarodné kompetitivni fakulta,
tak ndm nebrdni nic v tom, abychom uz rok predem posilali inzeraty o tom, Ze budou vyhlasovany
konkurzy. A pokud uchaze¢ bude mit informaci dostate¢né dopredu, stihne se nachystat a bude
védét, Ze od roku 2024 by mohl byt v Brné. Dale péce o zaméstnance, benefity. Kolega to zminil hned
na zacatku, Ze je to cil. Ale cil nesmime delegovat na komisi nebo podfizené osoby, protoze tak
davame signdl, Ze to neni pro nas priorita a nechceme se tomu vénovat. Skolka a gender se na
univerzité i fakulté fesi dlouhodobé a jaké jsou vysledky, to uslySime. A dalsi véc jsou publikace — kde
chceme publikovat a jaké mame publikaéni standardy. Zavedlo se pravidlo, Ze chceme publikace v Q1
a Q2. Ale to, Ze mame publikace v Q1 a Q2, tak jesté neznamena, Ze to jsou mezinarodné konkurence
schopné publikace. TakZe na tomhle musime zacit pracovat, protoze kdyz vybéhnete 8x na Snézku
nebo 1x na Mount Everest, tak budete mit nastoupanych zhruba stejné metrq, ale vysledky které
dosahnete na téch 2 vrcholech, jsou nesrovnatelné.

Ka$parovsky: Ja pGjdu podle priorit. Cislo 1 — vyuka. A to nedostateéné zapojeni $pi¢kovych védcli do
vyuky. Proto se do habilitacnich kritérii pfidala i pedagogicka kritéria. Aby Spickovi védci pfenaseli své
znalosti do vyuky. O tom jsem se bavil i s prof. Schmidtem a ten fikal, Ze mame jesté co zlepSovat. Za
druhé to jsou mezinarodni granty. Mame potencial aplikovat, ale ne vsichni to vyuzivaji. Ve
vybérovych fizeni na feditele si myslim, Ze neni slabina. Jsem zastdncem toho, Ze feditel se nema
vybirat z pracovisté jen v pfipadé, Ze na pracovisti néco nefunguje. Takze pokud pracovisté
nefunguje, je potfeba vzit nékoho z venku. Mdme zkusenosti z CEITEC, Ze kdyz dojde nékdo z venku,
tak je pro néj tézké se zorientovat. Navic feditel nema byt nejlepsi védec, je to manazer a
respektovand osoba, ke které bude ustav shlizet. Napf. ted na vybérové fizeni na feditele RECETOX se
pozice inzerovala vSude moZné a pfihlasena byla jenom prof. Kldanova, nikdo jiny. A k tomu
delegovani ukoll. Détskou skupinu vyjednavam osobné. Osobné chodim na vSechna jednani.
Vyjednal jsem prostor ve studentském domé na UKB a prostor v centru na Komenského namésti.
Chodim tam osobné. Resi se na to na trovni dékand, viichni to povaZuji za prioritu, ale ¢eka se na
prostory.

Krestakova: Bavime se neustdle o védé a védcich. Jak byste tedy chtéli podporovat akademické
pracovniky ve védé a vyzkumu? Vime, co zahybalo senatem letos na jare (MASH).

Kasparovsky: Musime si uvédomit, Ze mame 2 zdroje financovani — grantové a institucionalni. Ja jsem
dlouhodobé odplirce grantovych soutézi. Jsem presvédcéeny, Ze mame soutézit vné univerzity a ne
uvnitf univerzity o prostredky, které jiz mame pridéleny. DileZité je dobfe nastavit principy
rozdélovani téchto prispévkd. Ja uz dlouhodobé navrhuji, Ze kdyz nékdo ziska grant, tak mu k tomu
dejme néco z institucionalnich prostfedkl. TakZze zaméstnance motivovat, aby ziskali grant a pak jim
fakulta pom(Ze dalSimi prostiedky. Napt. zZe by se zaplatily odvody. Znova zopakuji, Ze si myslim, Ze
neni vhodné soutézit o vnitfni univerzitni/fakultni prostfedky, ale musime podporovat zaméstnance
v podavani grantd mimo MU, hlavné do zahranici.

Kubicek: Souhlasim s Tomasem. V. momenté, kdy bude vnitfni grantova agentura, tak nikdy
nesmazete podezieni, Ze nékoho preferujete nebo ne. Na druhou stranu si myslim, Ze fakulta, kdyz se
podivate do rozpoctu na rezervu dékana a rozvojovy fond, tam je 5 milionud a to neni moc. A pokud
bychom chtéli udélat to, co pan dékan zminuje, tak je potfeba udélat fond, néjaké schéma, kterym se
ti Uspésni zadatelé budou podporovat. A kde na to vezmeme penize? KdyZ se podivate na rozpocet
univerzity, tak kdyz vznikly grantové vyzvy jako MASH, MASH junior atd., tak Zadné penize v rozpoctu
na to nebyly. Jinymi slovy, ty penize Ize generovat, Ize je zajistit. Takhle bych si to ja predstavoval.



Slovdk: Ja bych si dovolil zareagovat. Ja jsem dlouhou dobu fungoval v zahranici na riznych mistech.
Tam se snazi feditele Ustav prilakat zvendi, jako takové interni hodnoceni kvality Ustavu. Takze ty
Ustavy, které jsou hodné kvalitni, tak budou mit zahrani¢ni uchazece o misto reditele.

Kubicek: Ja si myslim, Ze toto je resitelné dlouhodobé. Musime do toho dlouhodobé investovat a v té
¢innosti vytrvat a otvirat se. Ne vidy se to povede, ale z toho se musime poucit. Rict si, pro¢ se to
nepovedlo a jet dal. Vzit si kandidata zevnitt Ustavu mi nepfijde dobré pro mezinarodni reputaci.
Kasparovsky: My jsme o tom spolu jiz nékolikrat mluvili. Dostal jsem pochvalu za zavedeni tajemnikd
ustav(, protoze ti ulehdili praci rediteldm. To uZ trochu otvira cestu tomu, Ze by to nemusel byt
interni ¢lovék, ale jak bylo fec¢eno, je potieba to jesté nechat usadit. Ale vidim jesté jeden mezistupen
a to je ISAB — fakultni mezindrodni hodnotici panel, ktery ndam bude pomdhat se strategickymi
rozhodnutimi. TakZe prvni bych zapracoval na ISAB, to ndm ted chybi — mezindrodni pohled na nasi
fakultu. Pokud dobfe nastavime tajemniky, fungovani fakulty, tak pak mGzeme mit i zahrani¢ni
feditele.

Krestakova: Jesté bych se obou kandidatl zeptala na inbreeding, co na to fikate? A co udélate pro
zapojeni Zzen do védy?

Kasparovsky: Inbreeding je ted hodné sklofiovany. Ale ja si nemyslim, Ze je vidycky Spatné, aby
univerzita pouZivala své absolventy. Clovék by nemél ze studia pFejit rovnou na univerzitu, ale mél by
mit vyznamnou zahranicni zkusenost. Takze dullezité je, aby ¢lovék vyjel do zahranici a pak ho klidné
muzZeme prijmout. Musi se od MU odtrhnout, vyzkouset si, jak to chodi jinde a pak se miZe vratit. Je
to i ve standardech kvalifikacnich Fizeni. Co se tyCe Zen, tak ja nejsem zastancem specidlnich cen pro
Zeny ve védeé. Ale co se mi libi, tak to, Zze kdyz se vykazuji néjaké parametry, tak se vykazuji za
poslednich 5 let aktivni kariéry. TakZe se do toho nepocita rodicovska dovolena. Jde spise o
odstranéni prekazek, které jsou s tim spojené. To je jeden krok. Pak je ztizeni Skolek ¢i détské skupiny
a za treti je to zkraceny Uvazek. Ten umoznuje nepretrhnout kariéru.

Kubicek: KdyzZ se podivdme na vedeni fakulty, kolik tady je Zen, tak zjistime, Ze Zadné. Na zacatku
studia mame az 50 % studentek a kdyZ se podivame na profesorky, tak to neni ani zdaleka 50 %.
Musime se podivat na to, kde dochazi k Uniku. My vsichni bychom méli vytvaret podminky pro zeny.
Jak ve vedeni, tak v senatu atd. V KAP je jedna Zena. Ale je potfeba byt v této diskuzi opatrny.
Amatérsky se tomuto tématu vénuji poslednich 5 let. Mezinarodni evaluacni panel zhodnotil, Ze na
MU je to problém a dostali jsme snizenou znamku. Je na nas, abychom to zlepSovali a diskutovali o
tom. Ja jsem na CEITEC v pracovni gender skupiné a snazim se pro to délat maximum. K inbreedingu —
vétSina z nds odesla na néjakou dobu do zahranici a pak se vratila na MU. Jen bych dodal, Ze se
nemame ze zahranici vracet na stejné Ustavy, kde jsme byli pfed odchodem. Musime védét, jaké jsou
nase moznosti a po kazdém neulspéchu si vzit ponauceni.

Krestakova: Ne vzdycky se dd vratit na jiny Ustav.

Kubicek: Ja jsem se tfeba ze zahranici ani neplanoval vracet. Jdete tam, kde vam daji dobrou nabidku
na védu. A kdyzZ se vracite zpatky, tak si tfeba muzZete zaloZit svou novou vyzkumnou skupinu. A
myslim si, Ze priklad, kdy se absolventi vraci, na jiny Ustav ve svém okoli mam a myslim, Ze to
funguje dobre. V Praze to maji tfeba jako jednu z podminek.

Slovék: Ja bych si k tomu dovolil technickou poznamku. Ten ¢lovék, co se vraci, by se mél vracet

s vlastni novou tématikou a zasitovanim. A to pak je jedno, na jaky Ustav se vraci. Klidné i na stejny,
protoZe nékdy to jinam prosté nejde.

Kudrle: U nds ted probéhlo vybérové fizeni na reditele Ustavu. Chtél bych se Vas zeptat na optimalni
délku funkéniho obdobi, repetitivniho fungovani a podobné.

Kubicek: Ja jsem zastancem toho, Ze kdyz Ustav prosperuje, tak nevidim dlvod, pro¢ omezovat
nékoho, kdyZ projde Fadnym vybérovym fizenim. Nevim, pro¢ by se mél omezovat, kdy ma dstavu co
dat. J& bych to neomezoval. MiZe to mit Uskali, pokud na Ustavu neni zdrava atmosféra. | to se
stavalo.



Kasparovsky: Ja jsem presvédceny o tom, Ze kdyz mame zdkonem stanovené, Ze dékan muize mit dvé
po sobé jdouci ¢tyrletd obdobi a kdyz fakulta je koncipovanad jako mala univerzita, tak jsem
presvédcen o tom, Ze néktefi feditelé Ustavl jsou v podstaté “dékani”. To znamen3, Ze vykonavaji
funkci, kterou bychom méli omezit. A ja bych to vidél i na stejné dlouha funkcni obdobi. A potom by
méla byt nucena vyména. Ta vyména by podle mé trochu procistila prostor. Ono se jinak rozhoduje,
kdy? vite, Ze Vdm mandat jednou skonci. J& mGzu mluvit ze své zkuSenosti a myslim si, Ze 8 let ve
funkci je tak akorat, co je ¢lovék schopny snést. Nikde nedostanete del$i smlouvu na vedouci pozici,
protoZe pak se zacyklite ve svych vlastnich procesech a nebudete zlepSovat, co uz jste sam zlepsil.
Tohle pfipravuje i na Urovni univerzity pan rektor. Vim, Ze na Lékarské fakulté s tim méli problém, kdy
prednostové neumoznovali rlist svym podfizenym, aby je nemohli vysttidat ve vedouci pozici. Myslim
si, Ze vyména v exekutivni roli je potfeba. TakZe pokud budu zvolen, budu se to snazit prosadit do
statutu a myslim, Ze to bude zdravé pro systém.

Dalsi zaseddni senatu bude 18. fijna 2021 od 15 hod na Kotlarské.
Zapsala:
Mgr. Natalie Nadenickova.

Zapis po vyporadani pfipominek ¢lenti AS schvalil:

V Brné dne 12. fijna 2021 RNDr. Pavel Lizal, Ph.D.
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