hr

]: HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Smeérnice Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity ¢. 2/2023

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii na Prirodovédecké
fakulté MU

(ve znéni uc¢inném od 1.9.2023)

Podle § 28 odst. 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zdkon( (zdkon o vysokych $koldch), ve znéni pozdéjsich pfedpisd (déle jen ,zdkon o vysokych
Skolach"), vydavam tuto smérnici.

Clanek 1
Predmét Gpravy

(1) Tato smérnice vymezuje postup pfi identifikaci a naplfiovani vzdélavacich a rozvojovych
potfeb zaméstnancl na PFirodov&decké fakulté MU (dale jen PFF MU).

(2) Smérnice navazuje na smérnici Pfirodovédecké fakulty ¢. 1/2019 - Systém pracovnich pozic
a pracovnich mist PFF MU, kterd definuje jednotlivé profily pracovnich pozic, véetné
odbornych a dal$ich pozadavk( a kompetenci, dale na smérnici Kariérni ¥ad PFF MU a
Hodnoceni zamé&stnancl PfF MU, které definuji principy v oblasti Fizeni pracovni kariéry
zaméstnancl véetné procesu hodnoceni, jehoZ souéasti je také planovani dal$iho rozvoje a
vyhodnocovani aktualnich potreb.

(3) Ustanoveni této smérnice se vztahuji na zameéstnance, ktefi jsou pro vykon prace zarazeni
kmenové na PrF MU.

(4) Vedoucim pracovnikem se pro Ucely této smérnice rozumi pfimy nadfizeny zaméstnance dle
prisluSsného Organizacniho fadu pracovisté, pripadné nadfizeny pracovnik v dalsi linii dle
organizacni struktury pracovisté.

Clanek 2
Zakladni principy vzdélavani a rozvoje na PFF MU

(1) Zakladni typy vzdélavani z pohledu pracovniho cyklu zaméstnance jsou:

a) Adaptace novych zaméstnancl véetné povinnych $koleni BOZP
Prib&h adaptace upravuje smérnice Proces nastupu a adaptace zamé&stnancd PFF MU.

b) Dalsi vzdélavani zamérené na profesni rozvoj — udrzeni/dopliiovani stavajici
kvalifikace v oblasti tvrdych dovednosti (hard skills, odborné dovednosti véetné
jazykovych dovednosti) nebo mékkych dovednosti (soft skills) potfebnych pro vykon
dané pracovni pozice.

Kvalifika¢ni a dalSi pozadavky specifikuje Systém pracovnich pozic a mist PFF MU.

c) Dalsi vzdélavani zamérené na ziskdvani novych znalosti a dovednosti potfebnych pro
kariérni postup/zménu
Podminky a kvalifika¢ni ¢i dalsi pozadavky blize specifikuje Kariérni rad PFF MU a
Systém pracovnich pozic a mist PFfF MU.

d) Vzdélavani vedoucich pracovnikd
KvalifikaCni a dalsi pozadavky specifikuje Systém pracovnich pozic a mist PfF MU.
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(2) Identifikace vzdélavacich potifeb zaméstnanct probihd zejména t&€mito zplsoby:

a) Plodna analyza vzdélavacich potfeb na fakultni Grovni, kterd je jednim z podkladd pro
vyhledavani vhodné fakultni/univerzitni vzdélavaci nabidky. Analyzu zajistuje Specialista
pro rozvoj a vzdélavani (Personalni oddéleni PfF MU) nebo jind povérena osoba.

b) Identifikace potfeb vedoucimi pracovniky, ktefi jsou také v souladu se Zakonikem prace
povinni vytvaret podminky pro zvy$ovani odborné Grovné zaméstnancd.

i. Adaptacnim procesem pro nové zaméstnance, ktery probiha v aplikaci Inet MU a
jehoz soucasti je doplnéni aktivit a Skoleni do planu adaptace, pfipadné také
stanoveni dalSich potfebnych oblasti zaskolovani pfi zhodnoceni adaptacniho procesu
(vystupni dotaznik).

ii. Prib&Znym rozhodnutim vedouciho pracovnika o dopInéni kvalifikace v potfebné
pracovni oblasti (oblastech).

iii. V ramci pravidelného hodnoceni zaméstnancd, které je nastrojem vedeni a
personalni prace. Hodnoceni probiha obvykle ve 2. kvartalu nasledujiciho roku,
Uc¢elem je pribé&zna evaluace oblasti pracovniho vykonu zamé&stnancl véetné
zhodnoceni jejich rozvojovych potreb, pripadné nastaveni kariérniho planu
zaméstnance ¢&i stanoveni pracovnich ¢innosti/Ukolt pro dalsi obdobi.

c) Zaméstnanci mohou na zakladé identifikace svych vzdélavacich potfeb navrhnout
vedoucimu pracovnikovi svou Ucast na vzdélavani, jejich ucast na konkrétni vzdélavaci
akci je podminéna schvalenim vedouciho pracovnika.

d) Pro kategorii zamé&stnancd Early-Stage Researchers (ESR, védci v rané fazi kariéry) jsou
vzdélavaci potfeby v souladu s fakultni strategii vzd&lavani a podpory zaéinajicich v&dct
prib&Zné& monitorovany tymem HR Award PFF ve spolupraci se Specialistou pro rozvoj
védcl v rané fazi kariéry (Oddéleni pro doktorské studium, kvalitu, akademické
zalezitosti a internacionalizaci), ktery také aktivné propaguje dostupnou
fakultni/univerzitni/externi vzdélavaci nabidku.

Clanek 3
Zajistovani vzdélavani a rozvoje na PFF MU

(1) Role
a) Vedouci pracovnik vyhodnoti vzdé&lavaci potfeby dle jejich dlleZitosti ve vztahu
k vykondvanym pracovnim ¢innostem nebo kariérnimu smérovani zameéstnance, a
formuluje pozadavky na konkrétni vzdélavaci/rozvojové aktivity.
b) Specialista pro rozvoj a vzdélavani zajistuje:

i. Analyzu a evidenci vzdé&lavacich potfeb zamé&stnancd,

ii. Distribuci nabidky Skoleni pfislusnych soucasti MU (napF. Rektorat, Centrum
rozvoje kompetenci, Centrum jazykového vzdélavani, Centrum pro transfer
technologii a dalsich),

iii. Administraci nabidky skoleni organizovanych fakultou,

iv. Evidenci ucasti na univerzitnich i fakultnich Skolenich,

v. Vyhodnoceni kvallty a efekt|V|ty Skoleni organizovanych fakultou.

c) Specialista pro rozvoj védcl v rané fazi kariéry (Early-Stage Researchers, ESR) zajistuje:

i. Distribuci nabidky skoleni prislusnych soucasti MU (napf. Rektorat - Odbor
vyzkumu aj.) pro ESR (PhD studenty a védce v rané fazi kariéry), zvlasté
Postdoktorské pracovniky,

ii. Organizaci a propagaci akci pro cilovou skupinu védcl v rané fazi kariéry.

(2) Organizaéni Grovné zajistovani vzdélavacich a rozvojovych pozadavki

Zajistovani vzdélavacich/rozvojovych pozadavkd je:

a) Organizovano a financovano na individudlni Urovni pracovisté/ustavu pro Odborné
dovednosti (obvykle tvrdé dovednosti nezbytné pro vykon prace z hlediska expertizy,
napriklad orientace ve védnim oboru, technické dovednosti, znalost prava, znalost prace
se softwarem, znalost angli¢tiny aj.). Ve vyjimeé&nych ptipadech mdZe byt organizovano
a financovano na Urovni MU/fakulta.

b) Organizovéno a financovdno na MU nebo fakultni Grovni pro Prifezové dovednosti
(obvykle mé&kké dovednosti, osobnostni rozvoj, kompetence vedoucich pracovnikd,
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napriklad prezentacni dovednosti, vedeni tymu, organizacni schopnosti, efektivni
komunikace aj.). Vedouci pracovnici predavaji vzdélavaci pozadavky na Specialistu pro
rozvoj a vzdélavani (Personalni oddéleni PFF MU) nebo jinou povéfenou osobu

k provéreni moznosti a vhodné nabidky, s cilem efektivné vyuzivat univerzitni vzdélavaci
nabidku. Ve vyjimeénych pfipadech mize byt organizovano a financovano na Grovni
Ustavu/pracovisté.

(3) Procesni schéma vzdélavani a rozvoje:

dentifikace \
vzdélavacich potieb

Zdroje:
Adaptace novych zaméstnancii
(vedouci pracovnik)

Hodnoceni zaméstnanci (vedouci
pracovnik)

PriibéZné rozhodnuti vedouciho
pracovnika

Plosna analyza vzdél. potieb
(Specialista pro vzdélavani a rozvoj,

/ \gentua’lné Specialista pro rozvoj /
SR)
/Vyhodnoceni /Planovani N\

kvality a vzdélavani
EfEKtiVity Zdroje:
vzdélavani MU nabidka vzdélavani

PiF nabidka vzdélavani

Nabidky vzdélavani a rozvoje
distribuuje zaméstnancuim

MU vzdélavani (zajistuje
prislusny pracovnik MU)

PF¥F vzdélavani (zajistuje fakulty Specialista pro rozvoj a
Specialista pro rozvoj a vzdé&lavani, eventudlné
vzdéldvani) Specialista pro rozvoj ESR

/ \_ /

\ /Realizace \

vzdélavani

MU vzdélavani (zajistuje
pfislusny pracovnik MU)
PiF vzdélavani (zajistuje
Specialista pro rozvoj a

vzdé&lavani, eventualné
Specialista pro rozvoj ESR)

\_ )

Clanek 4
Ramcova nabidka vzdélavacich aktivit pro jednotlivé skupiny pracovnikt PFF MU

(1) Doporucena nabidka vzdélavacich nebo rozvojovych aktivit je rozliSena pro jednotlivé
skupiny zamé&stnancl PfF MU s ohledem na charakter vykonavané prace a kompetenéni
modely specifikované smérnici Systém pracovnich pozic a mist PFF MU. Ramcové piehledy
vzdélavacich aktivit jsou strukturovany nasledovné:

Priloha ¢. 1 - pro akademické pracovniky, pracovniky ve vyzkumu
Priloha ¢. 2 - pro podplrné pracovniky ve vyzkumu a v administrativé a provozu
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Priloha ¢. 3 - pro vedouci pracovniky

Clanek 5
Zavérecna ustanoveni
(1) Vykladem této smérnice a jeji aktualizaci povéruji prodékany, do jejichz kompetence patfi
rozvoj, kvalita a PhD studium (pro akademické pracovniky a neakademické pracovniky ve
vyzkumu) a tajemnika (pro podptrné pracovniky).

(2) Kontrolu dodrzovani této smérnice vykonava vedouci personalniho oddéleni a vedouci
oddéleni pro doktorské studium, kvalitu, akademické zalezitosti a internacionalizaci.

(3) Prilohami této smérnice jsou pfilohy uvedeny v ¢l. 4, bod 1.

(4) Tato smérnice nabyva platnosti dnem vydani a ucinnosti dnem 1.9.2023.

V Brné dne 13.6.2023

prof. Mgr. Tomas Kasparovsky, Ph.D.
dékan
Digitally signed by
prof. Mgr. Tomas Kasparovsky Ph.D.

13.06.2023



Pfiloha &. 1 - PFehled vzdélavacich aktivit pro akademické
pracovniky a pracovniky ve vyzkumu

RAMCOVE PEDAGOGICKE KOMPETENCE

Pracovni Popis kompetence ocekavané Doporucené
Kompetence = . P o
oblast u zameéstnance vzdelavaci aktivity
Pienos informaci [</ade pfi vyuce diiraz na praktické vyuziti povzna,tkﬁ &i
, aktualni trendy v oboru, snazi se do vyuky prenést
do vyuky vlastni védeckou expertizu nebo mezioborovou aplikaci.
Pfednasi srozumitelné, strukturované a prehlednég, s . .
Prezentacni adekvatni pipravou. Rozvojové kurzy CERPEK MU
dovednosti Usiluje o co nejaktivnéjsi zapojeni studenttl do priib&hu (pedagogickée kompetence)
V;’/ukové vyuky a podporuje diskusi.
éinnosti s a i Nastavuje jasné pokyny a ocekavani v oblasti organizace
(:Irgazlzac:?_l vyuky, prace na hodinéch i zpdsobu hodnoceni.
ovednostl Ve vyuce dodrzuje zdsady efektivniho Fizeni ¢asu. Worksh RMU PhD &kolitel
; L PFi vyuce vyuZiva/vytvari moderni u¢ebni pomdcky a orkshopy pro skolitele
Didaktické své vyukové materidly pravidelné aktualizuje.
dovednosti Pro hodnoceni studenttl vyuZivd moderni nastroje a
aplikace.
Rozviji u studentd kritické mysleni a respektuje . . v . Vi s
Konzultace rznorodost nazorti a pohleds, Online a distanéni vzdéldvani
) Mentorské Poskytuje studentlim véasnou a konstruktivni zp&tnou CERPEK MU
Vedeni d d ti vazbu k jejich praci.
zavére&nych iz Napomaha student@im pFi jejich rozhodovani v dal$im
raci kariérnim/profesnim sméfovani, ukazuje jim moznosti
P uplatnéni v profesni praxi. Jazykové kurzy CIV MU
Zajima se o zpétnou vazbu ke své praci a iniciativné
Otevienost novy'/m vyhledava ,podnéty ke zlepseni svych pedagogickych
postupﬁm ve dovednosti.
ZvvEovani vvuce Sleduje nové trendy ve vyuce, vzdélava se v oboru a L4 ST
kvaliyty vy'/uky y snazi se implementovat inovativni postupy do vyuky. Anglicke softwarove licence
Komunikacni S ohledem na internacionalizaci pracovniho prostredi a
dovednosti vyuky se snaZi o rozvijeni jazykovych dovednosti v

(vé. anglictiny)

anglictiné.

RAMCOVE VYZKUMNE KOMPETENCE

Pracovni Kompetence Popis kompetence ocekavané Doporucene
oblast P u zameéstnance vzdelavaci aktivity
Znéa a dovede pouzivat rliznorodé vyzkumné strategie,
metody, techniky a nastroje. Dle situace je pak dokaze
aplikovat a zvolit to nejvhodnéjsi feseni. Zajig’t'ova’n/’ vzdélavacich aktivit
Pracuje precizné, soustfedné a organizované na svych dle oboru a zvyklosti pracovisté
. , Ukolech a snazi se o co nejkvalitnéjsi a vcasné naplnéni v 2 i
Vyzkumne stanovenich vyzkumnych cilG/akold. (napr.. odlt;o;‘naol/te/:atqra, ,
dovednosti Dokaze efektivné naplanovat vyzkumné experimenty i ment_-O’:”jg olegu, S,ijpln_ove
navrhnout vyzkumny projekt. seminare, podpora ucasti na
. Uplatriuje a dale rozviji pfi své praci principy kritického odbornych konferencich, staze)
Reseni mysleni.
PouZiva adekvatni principy a metody prace s vyzkumnymi
VaV tkolé daty ve svém oboru (zachazeni s daty, zélohovani a pod). Workshopy a konzultace
av ukolu

Prenos informaci
do védy a
vyzkumu

Uvédomuje si charakter badatelské Cinnosti, kterd ¢asto
prindsi Uspéchy v delSim casovém horizontu. Nenecha se
odradit rutinou/jednotvarnosti/obéasnymi netspéchy ¢i
vyzkumnymi vyzvami.

IAktivné prohlubuje a rozviji svou odbornou erudici,
sebevzdélava se a sleduje trendy v oboru, vyhledava
prileZitosti k rozsifovani zkusenosti prace s riznymi
vyzkumnymi technikami.

Nové nabyté znalosti a dovednosti se snaZi aplikovat ve
své praci.

IT dovednosti ve
vyzkumné praci

\Vyuziva IT technologie a nastroje pro efektivni zpracovani
dat, tvorbu vystupl a prezentaci vyzkumné prace. (napt.
MS Office, statistické nastroje).

Inovativnost/
Kreativita

\Vyhledava nové prohledy na problematiku a pokud je
vyhodnoti jako relevantni, snaZzi se prenést své vyzkumné
hypotézy do realizovatelného vyzkumu.

Tvaréi potencial

\Vykazuje aktivni publikacni ¢innost (sméfuje predevsim
na mezindrodni Uroven) a prezentuje vysledky a pfinos
vyzkumu nejen odborné verejnosti ale i Sirsi verejnosti.

TFibi svij psany projev (predevsim v anglickém jazyce),

piipravé odbornych textl vénuje dostatek ¢asu.

Odbor vyzkumu RMU
(viz napf. Aktuality a newsletter)

Pravni prehled pro zaméstnance
E-learning PfF MU

Podpora a sluzby IT MUNI

Vzdélavaci akce Centra pro
transfer technologii

Writting Lab CIV MU

Anglické softwarové licence
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Zapojuje se do odbornych sdruzeni a iniciativné rozsifuje

Networkmg kontakty na lokalni i mezindrodni Grovni.
Uvédomuje si dlleZitost aktivni a véasné
ﬁegem' VvaVv komunikace/spoluprace s fesitelskym i podptirnym
1k Io tymem pfi pFipravé i realizaci projektu.
ukolu PFi psani projektl respektuje pravidla fakulty/MU pro
Uplatﬁovéni podavani projektd a dodrzuje pravidla poskytovatell a
principt casove terminy. - : — —
. Z PFi zahajeni prace na novém projektu se Fadné seznami s
pro;&ktm!eho projektovym plénem, vystupy, rolemi a odpovédnostmi
rizeni spolupracovnikd.

Zajistovani
.0
zdroju
financovani

Aktivni Ulasti na mezinarodnich
konferencich, odbornych
setkanich

Nabidka mobilit pro zaméstnance

PFi realizaci prace na projektu respektuje a dodrzuje
stanovena pravidla (interni, poskytovatele apod.).

poskytovana CZS MU

Pracovni
oblast

Pracovni
prostredi

Kompetence

Otevienost

ke zméné

Popis kompetence ocekavané
u zaméstnance

KOMPETENCE PODPORUJICI VYTVARENI DOBREHO PRACOVNIHO PROSTREDI

Doporucené
vzdeélavaci aktivity

Podporuje zavadéni inovaci a novych trendd v fizeni
organizace.

Podporuje zmény v kultufe organizace z hlediska prace s
lidmi, at uz jde o podfizené, kolegy, interni klienty, ve
smyslu posunu pracovni kultury k otevfenosti a
transparentnosti.

Prace v tymu

Ohleduplnost

Jedna vzdy s respektem a komunikuje jasné a
srozumitelné. V pripadé slozitych situaci se snazi o
konstruktivni vyfeseni situace.

Spoluprace

Aktivné pFispivé k dosazeni spoleénych cill a tkold,
spolupracuje s ostatnimi a nebrani se sdileni zkusenosti.

Sebereflexe

Respektuje odlisné nazory a zajima se o zpétnou vazbu
ke své praci.

Skoleni pro zaméstnance
zajistovand RMU
(aktuaini nabidka-Portal MUNI)

Rozvojové kurzy CERPEK MU
(osobnostni kompetence)

Kurzy vzdélavacich online
platforem (napfiklad Seduo,
Coursera, edX)

Interni tematicka Skoleni PFF MU



https://czs.muni.cz/cs/pracovnik-mu
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/skoleni
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Pfiloha &. 2 - PFehled vzdélavacich aktivit pro podpiirné

r
pracovniky
RAMCOVE KOMPETENCE PRO VYKON PODPURNYCH POZIC

Pracovni Kompetence Popis kompetence ocekavané Doporucene

oblast P u zaméstnance vzdelavaci aktivity

Zna a dovede prakticky a presné aplikovat
L, technické/procesni znalosti prislusného X , v
Odborné oboru/specializace/agendy pracoviété. Aktivné se Skoleni pro zamestnance
Wk znalosti a zajima o nové metody/trendy v oboru & seznamuje s zajiét’ované RMU
ykKon dovednosti novymi internimi procesy dokumenty. Ma zajem ucit se £y 7 s _ s
pracovm’ch nové véci a aplikovat je pfi své praci (napf. v oblasti IT (aktualni nabidka-Portal MUNI)
kol technologii).

Pedélivost a

SvéFené ukoly zajistuje kvalitné a vcas, dle domluvy a
pokyn{. Jejich realizaci vykonava peclivé, v ptipadé

odpovédnost | vzniklych pritahli na né véas upozorni ¢i pozada o radu
a podporu.
V rémci pisemného i Ustniho projevu komunikuje jasné,
Komunikaéni srozumitelné a taktné, dodrzuje zvyklosti.
dovednosti

S ohledem na internacionalizaci pracovniho prostredi se

Rozvojové kurzy CERPEK MU
(osobnostni kompetence)

Jazykové kurzy CIV MU

Jednani (vc. anglictiny) snaZi o rozvijeni své schopnostll kon‘)unllfovat v ) Anglické softwarové licence
s lidmi anglictiné (pokud je pro vykonavané prace relevantni).
PFi jednani s "klientem", bez ohledu na jeho postaveni
Redani R P nebo narocnost situace, jedna empaticky, vstficné a s viz , .
Reseni Profesionalni |, cem. J paticly Kurzy vzdélavacich online
probléemu jednani PFi Fedeni problému postupuje konstruktivné a Fedeni platforem (napfiklad Seduo,
s orientaci na | navrhuje na zakladé peclivé analyzy a zajisténi Coursera, edX)
"klienta" podkladt. Usiluje o nalezeni konstruktivniho fedeni s
ohledem na potfeby klienta nebo poskytnuti adekvatni
rady.
Orientace Interni tematicka Skoleni PFF MU
v pracovnim 5 S o . ) o 5
prostFedl' Systémové Uvédomuje si noa\{fa;_no'st sve prace na'CInnO'stI Pravni prehled pro zaméstnance
- - spolupracovniku ¢i jinych oddéleni. Orientuje se v E-learning PFF MU
., mysleni komplexnich systémech a postupech. g
Reseni
’ o
problému
KOMPETENCE PODPORUJICI VYTVARENI DOBREHO PRACOVNIHO PROSTREDI
Pracovni Kompetence Popis kompet:ance ocekavané I?o’pon’lcen_e )
oblast u zamestnance vzdeélavaci aktivity
Podporuje zavédé&ni inovaci a novych trendd v Fizeni
. organizace. .
Pracovni Otevrenost Skoleni pro zaméstnance
Y, Podporuje zmény v kultufe organizace z hlediska prace s zaiigtovand RMU
prostredi ke zméné lidmi, at uz jde o podfizené, kolegy, interni klienty, ve , ,J , S
smyslu posunu pracovni kultury k otevifenosti a (aktualni nabidka-Portal MUNI)
transparentnosti. o
Rozvojové kurzy CERPEK MU
Jedna vzdy s respektem a komunikuje jasné a (osobnostni kompetence)
Ohleduplnost [srozumitelné. V pFipadé sloZitych situaci se snazi o
konstruktivni vyfeseni situace. vz , .
Kurzy vzdélavacich online
i B Spoluprace Aktivné pispiva k dosazeni spoleénych cilll a tkold, platforem (napriklad Seduo,
Prace v tymu P P spolupracuje s ostatnimi a nebrani se sdileni zkusenosti. Coursera, edX)
Respektuje odlisné nazory a zajima se o zpétnou vazbu , Dy ;o
Sebereflexe Interni tematicka skoleni PFF MU

ke své praci.



https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/skoleni
https://cerpek.muni.cz/nabidka-vzdelavani/osobnostni-kompetence
https://www.cjv.muni.cz/zamestnanci-mu/jazykove-kurzy
https://it.muni.cz/sci/sluzby
https://www.seduo.cz/
https://www.coursera.org/
https://www.edx.org/
https://is.muni.cz/auth/do/sci/el/pravni_prehled_pro_zamestnance/
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/skoleni
https://cerpek.muni.cz/nabidka-vzdelavani/osobnostni-kompetence
https://www.seduo.cz/
https://www.coursera.org/
https://www.edx.org/

Pfiloha &. 3 - PFehled vzdélavacich aktivit pro vedouci pracovniky

Pozn.: Jedna se o dalsi dopliujici vzdélavaci aktivity pro zaméstnance, kteFi zastavaji vedouci
pozici (nad rémec vzdélavacich aktivit uvedenych dle zafazeni pracovnik( v pfiloze & 1 nebo &. 2).
Vytvoreno jako prdnik ramcovych kompetenci pro vedouci role/role spojené s fizenim projektd nebo lidi.

financovani

Rizeni agendy
oddéleni

Orientace na
kvalitu procest

Zajima se o zpétnou vazbu k ¢innosti oddéleni a usiluje o
efektivni spolupraci p¥i plnéni pracovnich kol napfi¢
fakultou. Sleduje kvalitu ¢innosti zajistovanych
pracovistém a usiluje o jejich kontinudlni zlepsovani ¢i
rozvoj. K takovémuto pfistupu motivuje i pracovniky
oddéleni.

Strategicky prFistup

Ridi chod pracoviété systémové, v souladu a s Usilim o
napliiovani cild vytyéenych pracovistém a strategii
fakulty.

Schopnost nést

Ze své vedouci role odpovédné pristupuje k naplfiovani
cild projektu a celkovému vysledku. Zajiméa se /

(Leadership skills)

odpovédnost pravidelné vyhodnocuje stav feseni a kvalifikované
rozhoduje v sloZitych situacich.
Rizeni projektl|  Komunikaéni o - o )
1k |ﬁ dovednosti Vcasné a konsgruktlvne mvfor_mL_J]e sve spolupracovmvky,
a uko . . . pokyny a pozadavky sdéluje jasné a strukturované.
vcetné anglictiny
Spolehlivost Drzi své slovo a plni své zavazky a domluvy.
Rozdéluje Ukoly a udava smér prace tak, aby
spolupracovnici mohli uspét ve svéfenych Ukolech a jejich
prace je bavila.
SnaZi se spolupracovniky motivovat k lep&im vysledkdm
jak vlastnim prikladem tak i aktivni podporu, nezapomina
- podékovat.
L, SChOPnf’St vest a Sleduje a vyhodnocuje plnéni stanovenych cild tak, aby
Vedeni lidi rozvijet lidi mohl koleg@im poskytnout podporu v sloZitych situacich a

umoznil jim uspét.

Aktivné zastava roli mentora a podporuje své kolegy v
rozvoji jejich kompetenci a pracovni angazovanosti.

Snazi se o vytvareni pfijemného pracovniho prostredi, a
pokud na pracovisti vzniknou mezilidské problémy, snazi

se o jejich v€asné a konstruktivni vyfeseni.

Pracovni K t Popis kompetence oéekavané u Doporucene
oblast ompetence zaméstnance vzdeélavaci aktivity
Redeni o o , ]

sloiit)'/ch Strategické Sleduje védecké a vyzkumné trendy ve svém oboru.

, o mysleni Snazi se revidovat a nastavovat procesy, ziskavat zdroje
VaV ukolu , financovani a rozsifovat spolupraci tak, aby vysledky
a dlguhm’iope prace skupiny/pracovisté byly co nejuspésnéjsi v .
Zajiét’ovém’ planovani dlouhodopé E)grspiktévé I(atr?‘gtivnost ,stu:jjijlnirlo A Skoleni pro zaméstnance
) *pro akademické programu a uspésnost absolventu, mezinarodni presa sav ot z
zdroju sy vyzkumu apod.) zajistovana RMU

(aktuaini nabidka-Portal MUNI)

ManaZerské rozvojové programy
CERPEK MU
(pro zaclinajici i zkusené manaZzery)

Pravni povinnosti vedoucich
zaméstnancl
E-learning PFF MU

Interni tematicka Skoleni PFF MU pro
vedouci pracovniky



https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/skoleni
https://cerpek.muni.cz/nabidka-vzdelavani/kompetence-vedeni
https://is.muni.cz/auth/do/sci/el/pravni_povinnosti_vedoucich_pracovniku/
https://is.muni.cz/auth/do/sci/el/pravni_povinnosti_vedoucich_pracovniku/
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