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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Kompetencni modely pro akademické pracovniky a pracovniky ve vyzkumu

na Prirodovédecké fakulté MU

Kompetenéni model predstavuje prehled doporuéenych kli€ovych kompetenci (dovednosti, znalost, navykd ¢i postoju), které
napfic pracovnimi pozicemi podporuji tspésny vykon prace. Zakladnim pozadavkem pro vykon prace jsou kvalifikacni pozadavky
definované v pfiloze €. 2 této smérnice - Profily pracovnich pozic. V pfipadé pozice Docent a Profesor jsou dalsi specifické
pozadavky pro pedagogickou, profesni a vyzkumnou ¢innost definovany dokumentem Formalni naleZitosti k habilitacnimu a
profesorskému fizeni.

Ucel kompetenénich model( je doplfiujici a tyto modely je moZné vyuzit zejména jako voditko pii vybéru zaméstnanci a dal$im
rozvoji pracovnikdi. Kompetence maji rozvojovy potencial, kdy popis kompetence predstavuje idedlni cilovy stav. Bloky
kompetenci pro jednotlivé oblasti pfedstavuji idealni souhrn, neni nutné rozvijet vSechny, ale zamé¥it se na ty, které Uzce souvisi
s vykonavanymi ¢innostmi na pozici, funkci a individualnimi potfebami pracovnika.

Klicové kompetence jsou definovany ve 3 zakladnich oblastech:

A. ramcové pedagogické kompetence

B. rdmcové vyzkumné kompetence
C. kompetence pro udrZeni kvalitniho pracovniho prostredi
Dale jsou definovany rémcové kompetence pro vedouci role/role spojené s Fizeni projekt nebo lidi.

RAMCOVE PEDAGOGICKE KOMPETENCE

Pracovni oblast

Kompetence

Popis kompetence ocekavané u zaméstnance

Nadseni pro vzdélavani

Klade pfi vyuce dilraz na praktické vyuZiti poznatkd ¢i aktualni trendy v oboru, snazi
se do vyuky prenést vlastni védeckou expertizu nebo mezioborovou aplikaci.

Prezentacni dovednosti

Prednasi srozumitelné, strukturované a prehledné, s adekvatni pripravou.

Usiluje o co nejaktivnéjsi zapojeni studentl do prabéhu vyuky a podporuje diskusi.

Vyukové Nastavuje jasné pokyny a o¢ekavani v oblasti organizace vyuky, prace na hodinach i
cinnosti Organizaéni dovednosti zptsobu hodnoceni.
Ve vyuce dodrZuje zasady efektivniho fizeni ¢asu.
PFi vyuce vyuziva/vytvafi moderni uéebni pomucky a své vyukové materialy
Didaktické dovednosti pravidelné aktualizuje.
Pro hodnoceni studentl vyuZivd moderni nastroje a aplikace.
Konzultace Rozviji u studentd kritické mysleni a respektuje riznorodost nazorl a pohledd.
Veden Mentorské dovednosti Poskytuje studentlim v¢asnou a konstruktivni zpétnou vazbu k jejich praci.

zavérecénych praci

Napomaha studentlm pfi jejich rozhodovani v dal$im kariérnim/profesnim
smérovani, ukazuje jim moznosti uplatnéni v profesni praxi.

ZvySovani
kvality vyuky

Otevienost novym
postuplim ve vyuce

Zajima se o zpétnou vazbu ke své praci a iniciativné vyhledava podnéty ke zlepseni
svych pedagogickych dovednosti.

Sleduje nové trendy ve vyuce, vzdélava se v oboru a snazi se implementovat
inovativni postupy do vyuky.

RAMCOVE VYZKUMNE KOMPETENCE

Pracovni oblast Kompetence Popis kompetence ocekavané u zaméstnance
Zna a dovede pouZivat riznorodé vyzkumné strategie, metody, techniky a nastroje.
Dle situace je pak dokaze aplikovat a zvolit to nejvhodnéjsi reseni.
Pracuje precizné, soustfedné a organizované na svych ukolech a snaZi se o co
Vyzkumné nejkvalitnéjsi a véasné naplnéni stanovenich vyzkumnych cil(i/ikold.
dovednosti Dokaze efektivné naplanovat vyzkumné experimenty i navrhnout vyzkumny projekt.

Redeni
VaV ukoll

Uplatriuje a dale rozviji pfi své praci principy kritického mysleni.

PouZziva adekvatni principy a metody prace s vyzkumnymi daty ve svém oboru
(zachazeni s daty, zalohovani a pod).

Nadseni pro védu
a vyzkum

Uvédomuje si charakter badatelské ¢innosti, ktera ¢asto pfinasi Uspéchy v delsim
¢asovém horizontu. Nenecha se odradit rutinou/jednotvarnosti/obéasnymi
neuspéchy ¢i vyzkumnymi vyzvami.

Aktivné prohlubuje a rozviji svou odbornou erudici, sebevzdélava se a sleduje trendy
v oboru, vyhledava prileZitosti k rozsifovani zkusenosti prace s riznymi vyzkumnymi
technikami.

Nové nabyté znalosti a dovednosti se snazi aplikovat ve své praci.



http://www1.sci.muni.cz/cz/HabProf/Formalni-nalezitosti-k-habilitacnimu-a-profesorskemu-rizeni
http://www1.sci.muni.cz/cz/HabProf/Formalni-nalezitosti-k-habilitacnimu-a-profesorskemu-rizeni

Reseni
VaV ukold

IT dovednosti ve vyzkumné
praci

VyuZiva IT technologie a nastroje pro efektivni zpracovani dat, tvorbu vystupl a
prezentaci vyzkumné prace. (napr. MS Office, statistické nastroje).

Inovativnost/
Kreativita

Vyhleddva nové prohledy na problematiku a pokud je vyhodnoti jako relevantni,
snaZzi se prenést své vyzkumné hypotézy do realizovatelného vyzkumu.

Tvarci potencial

Vykazuje aktivni publikacni ¢innost (sméfuje pfedevsim na mezindrodni Uroven) a
prezentuje vysledky a pfinos vyzkumu nejen odborné verejnosti ale i SirSi verejnosti.

Tribi svaj psany projev (predevsim v anglickém jazyce), pfipravé odbornych text(
vénuje dostatek Casu.

Networking

Zapojuje se do odbornych sdruzeni a iniciativné rozsifuje kontakty na lokalni i
mezinarodni Grovni.

Redeni VaV ukold

Zajistovani zdrojl
financovani

Uplatiiovani principa
projektového
fizeni

Uvédomuje si daleZitost aktivni a véasné komunikace/spoluprace s fesitelskym i
podplrnym tymem pfi pfipravé i realizaci projektu.

Pfi psani projektl respektuje pravidla fakulty/MU pro podavéni projekt( a dodrzuje
pravidla poskytovatell a ¢asové terminy.

PFi zahajeni prace na novém projektu se fadné seznami s projektovym planem,
vystupy, rolemi a odpovédnostmi spolupracovnik(.

Pti realizaci prace na projektu respektuje a dodrZuje stanovena pravidla (interni,
poskytovatele apod.).

KOMPETENCE PODPORUJICi VYTVARENI DOBREHO PRACOVNIHO PROSTREDI

Pracovni oblast Kompetence Popis kompetence ocekavané u zaméstnance
Podporuje zavadéni inovaci a novych trendd v fizeni organizace.
Otevienost
Pracovni prostfedi Podporuje zmény v kultufe organizace z hlediska prace s lidmi, at uz jde o podfizené,
ke zméné kolegy, interni klienty, ve smyslu posunu pracovni kultury k otevienosti a

transparentnosti.

Prace v tymu

Ohleduplnost

Jedna vidy s respektem a komunikuje jasné a srozumitelné. V pripadé slozitych
situaci se snazi o konstruktivni vyfeseni situace.

Tymovy duch

Aktivné pfispiva k dosaZeni spolecnych cilli a Ukold, spolupracuje s ostatnimi a
nebrani se sdileni zkuSenosti.

Sebereflexe

Respektuje odlisné nazory a zajima se o zpétnou vazbu ke své praci.

Pracovni oblast

Kompetence

Popis kompetence ocekavané u zaméstnance

Regeni slozitych
VaV ukoll
Zajistovani zdrojt
financovani

Strategické mysleni
a dlouhodobé planovani

Sleduje védecké a vyzkumné trendy ve svém oboru.

Snazi se revidovat a nastavovat procesy, ziskavat zdroje financovani a rozsifovat
dlouhodobé perspektivé (atraktivnost studijniho programu a tspésnost absolventd,
mezinarodni presah vyzkumu apod.)

Rizeni projekt
a ukold

Schopnost nést odpovédnost

Ze své vedouci role odpovédné pfistupuje k naplfiovani cil( projektu a celkovému
vysledku. Zajima se / pravidelné vyhodnocuje stav feseni a kvalifikované rozhoduje v
sloZitych situacich.

Komunikacni dovednosti

Vcasné a konstruktivné informuje své spolupracovniky, pokyny a pozadavky sdéluje
jasné a strukturované.

Spolehlivost

Drizi své slovo a plni své zavazky a domluvy.

Vedeni lidi

Schopnost vést a rozvijet lidi
(leadership skills)

Rozdéluje ukoly a udava smér prace tak, aby spolupracovnici mohli uspét ve
svérenych Ukolech a jejich prace je bavila.

Snazi se spolupracovniky motivovat k lepsim vysledkdim jak vlastnim prikladem tak i
aktivni podporu, nezapomina podékovat.

Sleduje a vyhodnocuje pInéni stanovenych cill tak, aby mohl koleglim poskytnout
podporu v slozitych situacich a umoznil jim uspét.

Aktivné zastava roli mentora a podporuje své kolegy v rozvoji jejich kompetenci a
pracovni angazovanosti.

Snazi se o vytvareni pfijemného pracovniho prostredi, a pokud na pracovisti

vzniknou mezilidské problémy, snazi se o jejich véasné a konstruktivni vyreseni.
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Kompetencéni modely pro podptirné a vedouci pracovniky Prirodovédecké fakulty MU

Zakladnim pozadavkem pro vykon prace jsou pro pracovni mista kvalifikaéni poZadavky definované v pfiloze ¢. 4 a ndsledné
odborné znalosti a dovednosti dle specifik a charakteru vykonavanych pracovnich ¢innosti. Nize uvedeny kompetencni model pro
podplirné pracovniky predstavuje prehled doporucenych klicovych kompetenci (dovednosti, znalost, navykd ¢i postoja), které
napfic pracovnimi pozicemi podporuji tspésny vykon prace. Tyto kompetence mohou byt dale doplnény vedoucim pracovnikem
dle specifik a potreb pracovisté a svérenych pracovnich ¢innosti.

Ucel kompetenénich model je doplfiujici a tyto modely je moZné vyuzit zejména jako voditko pii vybéru zaméstnanci a dal$im
rozvoji pracovnikli. Kompetence maji rozvojovy potencial, kdy popis kompetence predstavuje idedlni cilovy stav. Bloky
kompetenci pro jednotlivé pracovni oblasti predstavuji idealni souhrn, neni nutné rozvijet vSechny, ale zaméfit se na ty, které Uzce
souvisi s vykondvanymi ¢innostmi na pozici, funkci a individualnimi potfebami pracovnika.

Klicové kompetence jsou definovany ve 2 zékladnich oblastech:
A. rdmcové kompetence pro vykon podplrnych pracovnich pozic
B. kompetence pro udrzeni kvalitniho pracovniho prostfedi

Dale jsou definovany ramcové kompetence pro vedouci role/role spojené s Fizeni projektt nebo lidi.

KLIEOVE KOMPETENCE PRO VYKON PODPURNYCH POZIC

Pracovni oblast

Kompetence

Popis kompetence ocekavané u zaméstnance

Odborné znalosti a dovednosti

Zna a dovede prakticky a pfesné aplikovat technické/procesni znalosti pFislusného
oboru/specializace/agendy pracovisté. Aktivné se zajima o nové metody/trendy v

Vykon oboru ¢i seznamuje s novymi internimi procesy dokumenty. Ma zajem ucit se nové
pracovnich véci a aplikovat je pfi své praci (napt. v oblasti IT technologii).
ukoll Svérené ukoly zajistuje kvalitné a vcas, dle domluvy a pokynd. Jejich realizaci
Peclivost a odpovédnost vykonava peclivé, v pripadé vzniklych pritahl na né vcas upozorni ¢i pozada o radu
a podporu.
V ramci pisemného i Ustniho projevu komunikuje jasné, srozumitelné a taktné,
Sy . . dodrZuje zvyklosti.
Komunikacni dovednosti J© 2y
Jednani (v€. anglictiny) S ohledem na internacionalizaci pracovniho prostiedi se snazi o rozvijeni své
s lidmi schopnosti komunikovat v angli¢tiné (pokud je pro vykondvané prdce relevantni).
keten( Pti jednani s "klientem", bez ohledu na jeho postaveni nebo narocnost situace,
A e .. - jednda empaticky, vstficné a s taktem.
problémi Profesionalni jednani Y . - R — - p PRI
. . aLr " PFi feSeni problému postupuje konstruktivné a feseni navrhuje na zakladé peclivé
s orientaci na "klienta , vy s o - , oy
analyzy a zajisténi podkladi. Usiluje o nalezeni konstruktivniho reSeni s ohledem na
potreby klienta nebo poskytnuti adekvatni rady.
Orientace
v pracovnim
prostredi . e, Uvédomuje si ndvaznost své prace na ¢innosti spolupracovnikd ¢i jinych oddéleni.
Systémové mysleni . . , .
Orientuje se v komplexnich systémech a postupech.
Regeni
problém

Prirodovédecka fakulta MU




KOMPETENCE PODPORULJICi VYTVARENi DOBREHO PRACOVNIHO PROSTREDI

Pracovni oblast Kompetence Popis kompetence ocekdvané u zaméstnance
i Podporuje zavadéni novych postup(, inovaci do pracovnich postupt ¢i trendl v
Pracovni - v .
o Otevienost fizeni organizace.
prostredi ke zméné Podporuje zmény v kultute organizace z hlediska prace s lidmi ve smyslu posunu

pracovni kultury k otevienosti a transparentnosti.

Prace v tymu

Ohleduplnost

Jedna vzdy s respektem a komunikuje jasné a srozumitelné. V pripadé slozitych
situaci se snaZi o konstruktivni vyfeSeni situace.

Tymovy duch

Aktivné prispiva k dosazeni spolecnych cilCi a Ukold, spolupracuje s ostatnimi a
pomaha jim v slozitych situacich. Nebrani se sdileni zkuSenosti a snaZi se rozvijet
spolupraci nejenom vné pracovisté ale i napfi¢ oddélenimi.

Sebereflexe

Zajima se o vysledky a dopad své prace, nebrani se, spiSe vyhledava zpétnou vazbu
ke své praci. Prijima a respektuje odlisSné nazory.

RAMCOVE KOMPETENCE SPOJENE S VEDENiM PRACOVNIKU

Pracovni oblast

Kompetence

Popis kompetence ocekavané u zaméstnance

Rizeni agendy

Orientace na
kvalitu procest

Zajima se o zpétnou vazbu k ¢innosti oddéleni a usiluje o efektivni spolupraci pfi
plnéni pracovnich Ukold napfi¢ fakultou. Sleduje kvalitu ¢innosti zajistovanych
pracovistém a usiluje o jejich kontinualni zlepSovani ¢i rozvoj. K takovémuto pfistupu
motivuje i pracovniky oddéleni.

oddéleni
s Ridi chod pracovisté systémové, v souladu a s Usilim o naplfiovani cilG vytyéenych
Strategicky pfistup o vp y P ytveeny
pracovistém a strategii fakulty.
, Ze své vedouci role odpovédné pristupuje k naplfiovani agendy pracovisté a
Schopnost nést , , P o pv Py . P oy g ylp -
N celkovému vysledku. Kvalifikované rozhoduje v slozitych situacich a usiluje o
odpovédnost ., (v v s
efektivni a dlouhodoba reseni.
e, . Vcasné a konstruktivné informuje své spolupracovniky, pokyny a pozadavky sdéluje
Komunikacni dovednosti o N ) poiup ¥, POKYNy & p : )
jasné a strukturované.
Spolehlivost Drizi své slovo a plni své zavazky a domluvy.
Rozdéluje ukoly a udava smér prace tak, aby spolupracovnici mohli uspét ve
Vedeni lidi

Schopnost vést a rozvijet lidi
(leadership skills)

svérenych ukolech.

Snazi se spolupracovniky motivovat k lepsim vysledkdm jak vlastnim prikladem tak i
aktivni podporu, nezapomina podékovat.

Sleduje a vyhodnocuje plnéni stanovenych cilli tak, aby mohl koleglim poskytnout
podporu v sloZitych situacich a umoznil jim uspét.

Podporuje své spolupracovniky v rozvoji jejich kompetenci a pracovni angazovanosti.

Snazi se o vytvareni pfijemného pracovniho prostredi, a pokud na pracovisti

vzniknou mezilidské problémy, snazi se o jejich v€asné a konstruktivni vyreseni.
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