LEASING

1. Obecna charakteristika

Vyuziti majetku v podnikani ;«! z jeho vlastnictvi
U

Definice leasingu: néstroj pro vyuzivani majetku (po urcitou dobu), aniz by se stal vlastnictvim firmy

Z pohledu prava:

a) tfistranny vztah mezi

— dodavatelem (vyrobce - obvykle)

— pronajimatelem (leasingova firma)

— najemcem (uzivatel)
b) Ctyfstranny pravni vztah

— dodavatelem (vyrobce - obvykle)

— pronajimatelem (leasingova firma)

— najemcem (uzivatel)

+ véfitel (u nekterych typi leasingu)
Vznik a funkce:

— 50. 1éta (v USA)
— mimoiadn¢ pruzny nastroj financovani potieb firmy (zvl. dlouhodobych)
— prostiedek podpory odbytu < zkraceni cykli obnovy (automobilii, pocitaci)

— rozdil proti ivéram - vlastnikem predmétu leasingu je pronajimatel

2. Situace v CR

a) Poptavka a nabidka
— na stran¢ nabidky cca 400 subjekti
e nezavislé leasingoveé spolecnosti
e Dbanky (pfimo)
e dcefinné spolecnosti bank
e spolecnosti dovozcu
e spoleCnosti vyrobcu (jediné specializovang)
VétSinou universalni (bez komoditni specializace).
— prevazuje (stdle) poptavka
i
— situace v podnicich
e nedostatecny vlastni kapital
e relativné silna uverova restrikce (stale)

e omezené moznosti emisi obligaci

— nizkd trover leasingovych sluzeb

o vySsi ziskova pfirazka (viz tvorba leasingové ceny)



e presun rizika na nijemce
¢ nedostate¢ny doprovodny servis (zprostfedkovani, poradenstvi, technicky servis)

— celkovy objem leasingu - cca 25% vSech movitych investic

b) Leasing a podnikové dané
— podnikové zdanéni = rozhodujici parametr
e rozsahu (souc. stav) a
e dynamiky
leasingoveho financovani
U
— determinuje podminky, za nichz je ndjemn¢ uznavano jako danovy ndklad (snizujici danovy zaklad)

— rovnéz rozhodujici pro posuzovani efektivnosti leasingu ve srovnani s avérem

¢) Legislativni podminky leasingu
(podle stavu pro rok 1996)

— provozni (operativni) leasing - v datiovém zakong vyjadien jen neptimo (prondjem, ktery neni financnim

leasingem)
¢ jedind podminka uzndni splatek jako danove odcCitatelnych polozek
i) kupni cena, za kterou se majetek prodava najemci, nesmi byt niz§i nez zistatkova cena pti
rovnom¢rném odepisovani dle danového zakona
— finan¢ni leasing (3 podminky, kterymi je prondjem determinovan)
i) majetek prejde po skonceni doby prondjmu do vlastnictvi ndjemce
ii) doba pronajmu je delsi nez 20% doby odpisovani podle dafiového zdkona, min. = 3 roky (u
nemovitosti 8 let)
iii) kupni cena (po ukonceni pronajmu) < zustatkova cena pii rovnomérném odepisovani podle

danového zakona

3. Typy leasingu

3.1 Podle doby pronajmu
U
Dva zéakladni typy:

a) provozni (operativni leasing) (operating leases)

— kratkodoby prondjem (T< ekonomicka zivotnost majetku - zatizeni)
— majetek se vraci pronajimateli (BEZ prava najemce na koupi)
— rizika spojend s vlastnictvim nese pronajimatel
— pronajimatel zajiStuje (prevazng)
e udrzbu

e opravy



e servis
leasingova smlouva tohoto typu je vypovéditelna
pouziti:

zajisténi dostupnosti majetku, pro néjz neni trvalé vyuziti

finan¢ni leasing (kapitalovy leasing) - daleko vyznamngjsi

dlouhodoby prondjem (T = doba ekonomické Zivotnosti) = trvalé pofizeni majetku formou splatek
VELMI BLIiZKE piijéce penéz (avér & obligace - podle zavazku ndjemce)
pronajimatel nezajistuje zadné dalsi sluzby
rizika prechdzi na nijemce
smlouva tohoto typu je nevypovéditelna (obvykle)
leasingové zatizeni je spojené se stejnymi riziky jako rust dluhu (v kapitalové struktufe)
leasingovy majetek ani leasingové splatky nebyly a nejsou (v fad¢ zemi) dosud zachyceny v bilanci podniku
U
e podhodnoceni podilu dluhu na celkovém kapitalu
dalsi typy finan¢ni leasingu
1) pifimy finan¢ni leasing (direct lease)
ii) nepiimy finan¢ni leasing (prodej a zpétny prondjem - sale and lease back)
alternativné
piimy < vyrobce = leasingova spolec¢nost
nepiimy < vyrobce # leasingova spolec¢nost
iii) leverage leasing = nejobvyklejsi typ financni leasingu (navic véfitel - banka, pojiStovna, penzijni
fond)
e pronajimatel vklada pouze Cast hodnoty majetku - cca 20 - 40% (USA); zbytek tvoii vklad
véfitele

e investofi (véfitelé) NEMAJI PRAVO pozadovat po pronajimateli splaceni pujéek

3.2 Podle zistatkové ceny

a)

b)

)

leasing s plnou amortizaci

T = dob¢ ekonomické Zivotnosti
zustatkova hodnota je nulova (nebo velmi nizka)
pronajimatel neuvazuje o dalsim vyuziti majetku

leasing s ¢asteCnou amortizaci

pronajimatel musi vyfesit dalsi vyuziti majetku =

e prodlouzeni
e prodej
e dalsi prondjem
U
vyssi splatky

leasing s délbou zbytkové hodnoty




— se zavazkem ndjemce prodat majetek za dohodnutou minimdlni cenu (tu dostane pronajimatel)

— Pprivyssi cené se rozdil d€li mezi pronajimatele a najemce

3.3 Podle moznosti odkupu
a) s narokem na koupi

b) bez naroku na koupi

3.4 Podle charakteru splatek
— pravidelné, linedrni splatky jsou nejjednodussi a zakladni typ

— jinak vSechny mozné varianty (rocni splatky jsou ovsem mén¢ obvykl¢)

4. Leasingova cena a splatky
(dva klicov¢ faktory rozhodovani)
Leasingova cena = souhrn vsech splatek (v¢. navySenych)

Struktura leasingové ceny:

i) vstupni (pofizovaci) cena majetku
ii) arok z uv€ru (v pripad@ refinancovani uavérem)
iii) leasingova marze pronajimatele

ii) + iii) = leasingov¢ uroceni (finan¢ni ndklad)

= f (urokové sazby za uver doby leasingu,

intervalu a pravidelnosti splatek,

navySeni 1. splatky,

odkupni ceny)
iv) provize pronajimatele vyrobci
V) provize za zprosttedkovani pojisténi predmétu leasingu
vi) zvySeni o rekapitalizaci <= zdlohova platba dodavateli za porizeni majetku

alternativné / ptipadné

vii) sniZeni o dekapitalizaci < zdloha najemce na odkupni cenu

Leasingovy koeficient (1.k.)

leasingova cena
Lk =

vstupni (pofizovaci) cena

S. Vyhody a nevyhody leasingu
Vyhody:

1) uzivani majetku bez kapitalu

iii) dafiova uspora

Nevyhody:



i) naklady (obvykle drazsi nez uvér €i interni zdroje)
ii) co s odepsanym majetkem

iii) Ceskd uprava leasingu nemovitosti (8 let P 34,2% ceny x 75%)



