Prednaska 13: Globalizace a jeji dopady na zaméstnanost, svétové trendy
zaméstnanosti

(zdroj Casopis Mezinarodni politika 8/2002, strana cca 30) Globalizace je proces
integrace spole¢nosti na vyssi geografické fadovosti urovni, nez tomu bylo v pfedchéazejicich
etapach lidské spolecnosti. Globalizacni proces je pfirozeny, nevyhnutelny a do jisté miry
ocekavatelny. Vzdyt k podobnym procesim dochazelo i v minulosti. Hnacim motorem je
globalizace ekonomickych aktivit, ktera propojuje vyrobu a trhy rtznych zemi a to
prostiednictvim obchodu se zbozim, sluzbami, pohybu kapitalu a informaci a vzajemné
provazané sité€ vlastniki nadnarodnich spole¢nosti. Globalizaci dochazi k posunu organizace a
integrace vyroby, smény a spotfeby z narodni na celosvétovou uroven. Termin globalizace
oznacuje trend v posunu geografického meéftitka ekonomiky, ke kterému dochazi zejména v

poslednich tficeti letech.

,Globalizace a fada slovnich spojeni, v nichz pojem globdlni v
poslednich letech stale castéji uzivame, patri k tém, u nichzZz zdanlivé
presné chdpeme obsah, ve skutecnosti vsak nejsme schopni jej definovat nebo
se dokonce pri jeho vykladu zdsadné rozchdzime" (Rynda, 2000).

,,Globalizace je proces, v jehoz prubéhu ztrdceji demokraticky volené viady krok za
krokem moznost rozhodovat o vécech, kviili kterym byly zvoleny “ (Keller,1998).

Globalizace neni zcela novym jevem, ale intenzivnim pokraCovanim vyvoje prekonavajicim
hranice statd, ktery byl az donedavna nazyvan internacionalizaci své€tového hospodafstvi.
Jaky je rozdil mezi globalizaci a internacionalizaci ? Internacionalizace pfedstavuje
mezinarodni obchod se zbozim, které je vytvareno vyrobou organizovanou v ramci narodniho
hospodafstvi. V pfipadé globalizace vSak statni hranice jiz nehraji roli, ale dochazi k vytvareni
nadnarodnich spoleCnosti. Ty vyuzivaji vyhod lokalizace jednotlivych casti firmy v riznych
Castech svéta a produkce zbozi a sluzeb je organizovana na nadnarodni urovni. Mezinarodni
jiz neni jen obchod s vyrobky, ale stava se jim 1 vyrobni proces sam.

Pojeti globalizace je rizné, nékdo jeji smysl chape jako spasné propojovani svéta do jednoho
spole¢ného celku, jiny naopak zdiraziuje riznost, kterou tato vzajemna provazanost odhaluje
a kterou je tfeba zachovat. Problém globalizace je natolik komplexni a komplikovany, ze se
pti debatach a sporech o ni diskutujici malokdy shodnou na tom, co vlastné maji pod timto
pojmem na mysli. Pfesto lze vystopovat nékolik hlavnich motivi, které pomérné presné
vystihuji jeji dimenzi:

- ekonomicky rist,

- socialni asymetrie,

- ekologie,

- informaéni demokracie.

Ekonomicky rust

Na tom, ze globalizace je predev§im ekonomicky jev se dnes ale shodnou snad vsichni.
Toky zbozi a sluzeb se jako vlakna pavuciny proplétaji po celém svété a tvori jeden
velky globalni trh. Uspét na ném znamena odhodit hrdou narodni nalepku a budovat
nadnarodni spole¢nosti, které jediné dokazi naplno vyuzit moznosti nového jednotného
trhu. Posledni desetileti je také n€kdy ozna¢ovano jako desetileti fuzi.

Mezi pozitiva patii rast kvality a nabidky zbozi, klesaji vyrobni i prodejni ceny,
vznikaji nové pracovni prilezitosti a zvySuje se zivotni Uroven. Mezi negativa muzeme
zaradit to, Ze je sv€tova ekonomika nachylnéjsi k neCekanym vykyvam (asijska krize v roce
1999, ruska a brazilska krize v roce 2000 jsou jen pfipady z mnoha). V elektronické penézni



siti totiz koluji biliony dolart, které ne vzdy najdou to nejlepsi uplatnéni. Dale je nutno zminit
klicovou roli nadnarodnich firem, kterd s sebou zakonité nese moznost zneuziti jejich
ekonomické moci. To se projevuje nejen v monopolnich praktikiach, ale i tlakem na
politiky.

Socialni asymetrie

Z nebyvalého ekonomického rastu nemaji uzitek vSichni. Ekonomicka propast roste nejen
ve vztahu bohatych a chudych zemi, ale i uvnitf téchto zemi. Naptiklad v USA je primérny
pfijem délnika v primyslu 300* niz§i nez pfijem Spickového manazera. Pred 20 lety byl tento
pomér o polovinu mensi. Globalizace zkratka preje vzdélanym, velmi pruznym a
pfizpisobivym lidem, ktefi bleskové vyhodnocuji informace a dokazou s nimi ucelné nalozit.
Naopak lidé, kteti jsou odsouzeni k vice ¢i méné kvalifikované manualni praci z globalizace
nemaji prakticky nic. Jsou totiz témét okamzité nahraditelni levnou pracovni silou v zemich
Jihu.

Ekologie

Globalizace zatézuje nejen socialni systém, ale 1 zivotni prostfedi. Dochazi k neSetrnému
cerpani neobnovitelnych zdroju a nic¢eni prirodnich ekosystému na vSech urovnich, od
regionalni az po planetarni. A to Casto nejen proto, ze tradiCni zemeédélstvi a kultivace
krajiny musi ustoupit velkym vyrobnim halam a skladim, infrastrukturam.

Informacni demokracie

Svétova pocitacova sit' oteviela obrovské moznosti pro Sifeni informaci, vzajemnou
komunikaci, diskuzi a propojovani nazorové blizkych skupin. Rozvoj informa¢ni demokracie
ma za sebou vysledky v podobé vynucené reformy fady mezinarodnich informaci a zvySeny
tlak na regionalni fizeni a spravu statu. Jedinym dosud viditelnym negativem je viceméné
svobodné Sifeni extrémnich a xenofobnich dogmat po siti. Ty ale zddna (ani informacni
demokracie) nemlize zcela vytésnit.

Co globalizace prinasi pozitivniho:
- roste nabidka a kvalita zbozi a sluzeb,
- klesaji vyrobni a prodejni ceny,
- vznikaji nové pracovni ptilezitosti,
- zvySuje se zivotni urover,
- 8irsi a svobodnéjsi pristup k informacim,
- roz§ifuji se moznosti komunikace,

Problémy globalizace:
- svétova ekonomika je nachylnéjsi k nahlym kolapstim,
- rozdily mezi bohatym Severem a chudym Jihem jsou obrovské s moznosti dal§iho
prohlubovani,
- v chudych zemich je hladu, valek a nemoci vice, nez dfive,
- roste ekonomicka, ekologicka a politicka migrace,
- vrozvinutych zemich se prohlubuji rozdily mezi nejvyssimi a primérnymi piijmy,
- zvySuje se ekonomicky a politicky vliv TNO,
- zhor3uje se zivotni prostredi.

Pripadné reSeni negativnich vlivii globalizace:
- regulace nékterych aktivit nadnarodni spolecnosti,
- omezeni spekulativnich toku kapitalu,



- zdanéni kapitalovych prevodi a jejich zdroje nasledné uzit pro ekonomické a socialni
ucely v chudych zemich,

- zpfisnit a v praxi realizovat pravidla pro ochranu Zzivotniho prostfedi a ekonomicky
rast sladit s principy trvalé udrzitelnosti,

- reorganizovat mezinarodni finan¢ni instituce (MMF, SB) a substituovat je novym
usporadanim a aktivitami.

Nadnarodni spolecnosti

Pro¢ wvznikaji nadnarodni spolecnosti? Hlavnim cilem vlastniki je samoziejmé
maximalizace zisku. Klicovym mechanismem k zajisténi zisku je vybudovani pevné pozice
firmy na trhu a jeji neustaly rust. V pripad€, Ze je dosavadni trh jiz nasycen, dochazi k expanzi
na nové trhy. V obdobi internacionalizace rozsifovaly nejvétsi firmy trhy pro své vyrobky a
sluzby prostfednictvim exportu, zatimco vyroba byla uzaviena v ramci statu, kde firma sidlila.

Neékteré nadnarodni spole¢nosti se formovaly jiz v 19. stoleti. V souvislosti s dobyvanim
nerostného bohatstvi v rozvojovych zemich. Vyraznéji se ale zacala projevovat az po 2.
svétoveé valce, kdy se narodni ekonomiky stale vice integrovaly do mezinarodniho systému
produkce, distribuce a smény zbozi a sluzeb. V ramci obnovy valkou zni¢ené Evropy
budovaly americké firmy vyrobni kapacity v regionu. Zapadoevropské a japonské firmy
zacaly podobnou strategii uplatiiovat o néco pozdé&i. Hlavnim cilem této expanse bylo
priblizeni vyroby k trhu se zbozim.

Klicovym zpusobem adaptace na nové podminky bylo rozSifovani produkce firem
do zahranici, které mélo dva hlavni cile:

» rozsifeni trhu pro vyrobky a sluzby, nebo
> snizeni produk&nich naklada.

Nékteré firmy se snazily vystavbou novych provozi v zahrani¢i rozsifovat své trhy a
postupné na nich snizovat konkurenci. Tuto strategii uplatiiovaly hlavné vyspélé firmy.
Postupné nartsta mezi firmami vyspélych zemi ekonomicka provazanost.

Novou strategii se stala relokace ¢asti vyrobniho procesu do oblasti s dostatkem
levné pracovni sily s cilem snizeni nakladu. V dusledku této strategie doslo k vytvareni
nové mezinarodni délby prace. Primyslova vyroba, ktera se dfive koncentrovala ve
vyspélych zemich, se zacala pfesunovat zejména do nové industrializovanych zemi jizni
Ameriky, & jizni a jihovychodni Asie. Ridici funkce a vyzkum viak zistaly v pivodnich
zemich rozvinutého svéta. Vytvari se tak nova prostorova délba prace, charakteristicka
koncentraci fizeni ve vyspélych zemich a primarnich vyrob v rozvojovych zemich. Stara
mezinarodni délba prace vyplyvala z toho, Ze zatimco zemée svetové , periferie poskytovaly
vyspélym primyslovym zemim potraviny a nerostné suroviny, firmy ze zemi svétového jadra
prodavaly findlni vyrobky. Nova mezinirodni délba prace vznikad tak, ze se zavedené
jednoduché rutinni vyroby a sluzby, které jsou naro¢né na mnozstvi pracovniki, presouvaji do
regionll v rozvojovych zemich, s niz§imi naklady na pracovni silu a dal§imi vyhodami. V
jadrovych oblastech vyspélych zemi zlstavaji lokalizovany fidici funkce, jednotky zajistujici
vyzkum a vyvoj a dale i1 provozy vysoce naro¢né na kapitdlové investice a vyzadujici
kvalifikovanou pracovni silu.

Nova mezinarodni délba prace ma v ruznych regionech svéta odliSné dopady. Ve
vyspélych zemich svétového ,jadra“ ma vyrazny vliv na rist nezaméstnanosti. Na druhé
strané se zde koncentruji feditelstvi nadnarodnich spolecnosti, oddé€leni vyzkumu a vyvoje a
technologicky naro¢na odvétvi. V jadrovych oblastech vyspélych zemi tak vyrazné rostou
pfedevsim financni sluzby (banky, pojiStovny, investi¢ni spoleCnosti) a dalsi sluzby pro
podniky (realitni, poradenské, pravni a ucetni firmy, reklamni agentury, apod.). V nové



industrializovanych zemich se pobocky nadnarodnich spoleCnosti lokalizuji v hlavnich a
nejvétSich méstech. Primé zahrani¢ni investice nadnarodnich spolecnosti prinaseji
pracovni mista, lepsi technologie a celkovy ekonomicky rozvoj, nebot nékteré mistni firmy se
mohou podilet na subdodavkach. Nejnovéjsi technologie a hlavné vyzkum a vyvoj vSak
zustavaji ve vyspélych zemich. Pokrok muze tudiz zaroven znamenat i1 pokracujici
prohlubovani rozdili mezi vyspélymi a nové industrializovanymi zemémi. Rozdily se
prohlubuji hlavné mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi, které jsou vzhledem ke své
zaostalosti nadnarodnimi spoleCnostmi a globalnim kapitdlem opomijeny, jsou z globalni
ekonomiky vyclenény.

Nadnarodni spolecnosti se vedle vyroby zacaly vytvaret v sektoru sluzeb, zejména
v obchodu a vyrobnich sluzbach. Globalizaci produkce rychle nasledovala globalizace
distribuce zbozi. Hyper a supermarkety mezinarodnich maloobchodnich fetézcu,
nabizejicich zbozi vyrobnich nadnéarodnich spolecnosti a propojujici globalizaci vyroby a
spotteby, jsou tou SpiCkou ledovce a pro vétSinu lidi predstavuji nejviditelnési stranku
globalizace. Pro rozvoj a chod globalni ekonomiky jsou podstatn€jsi vyrobni sluzby. Slouzi
k rychlim transferim penéz a informaci mezi jednotlivymi regiony svéta k poskytovani
poradenskych sluzeb pii expanzi nadnarodnich spole¢nosti do novych oblasti. Ustiedi
nadnarodnich spole¢nosti se koncentruje do svétovych velkomést, zeyména do této trojice
New Yorku, Londyna a Tokia. Jejich pobocky vSak pronikaji do vSech vyznamnych center,
zejména do hlavnich meést statt, do nichz nadnarodni spoleCnosti rozSifuji své aktivity.
Hospodarska moc se v soucasnosti soustied’'uje do rukou silnych nadnarodnich
spolecnosti. Obrat General Motors je vétsi nezli hruby domaci produkt Danska, Fordav vétsi
nez Jihoafrické republiky a Toyoty vétsi nezli Norska. Pro srovnani: hruby domdci produkt
Ceské republiky je tretinou obratu General Motors nebo polovinou obratu obchodniho retézce
Wall-Mart Stores. Nadnarodni spolec¢nosti pfinaSeji do zemi, ve kterych se rozhodly
investovat, celou fadu vyhod. Nejde jen o priliv kapitalu a o nartst vyrobnich kapacit, ale i o
vytvareni novych pracovnich pfilezitosti, o zdokonaleni vyrobnich postupil a aplikaci novych
technologii, o rozpoctové piijmy z nové produkce ¢i o zlepseni obchodni bilance zemé. Pfinos
nadnarodnich spoleCnosti vSak muZze byt jen zdanlivy. Zisky z vyroby nemusi byt
investovany v misté vzniku, ale mohou byt pfevedeny do mateiské firmy. Zpétny proud
financi tak mize po Case prekonat ptvodni investici. Velkym problémem jsou uniky na
danich, k nimz nadnarodni spole¢nosti zcela legalné pouzivaji tzv. transferové ceny (uctovaci
ceny pro vhnitrokoncernové prevody. Pomoci téchto cen Ilze napriklad obejit vysoké dané z
prijmu tak, Ze se transferové ceny u dovozu nasadi vysoko a u vyvozu nizko, takze se zisk firmy
udrzuje v dané zemi uméle nizko). Nelze ani zapomenout na vstupni naklady na pftildkani
zahrani¢niho kapitalu, jako jsou naptiklad pfimé vydaje z vefejnych rozpocti na vybudovani
infrastruktury v nabizenych lokalitach, coz se d€je na ukor napf. socialni oblasti, rozvoje
bydleni, vefejné dopravy, zivotniho prostfedi, apod. Stejné tak nelze zapomenout na ztratu
penéz, které vzhledem k poskytnutym danovym a dals$im tlevam do rozpoctu statu, regionu i
obci nikdy nedotekly.

Pod tlakem nadnarodnich spoleCnosti a mezinarodnich instituci, jako je napt. MMF a
Svétova banka, pokraCuji staty v uvolfiovani trhli, snizuji intervence a omezuji socialni
vydaje. Staty, regiony a mésta navic mezi sebou v soucasnosti soutézi o prilakani a udrzeni co
nejvétsiho mnozstvi kapitalu. Na poskytovani vyhod zahrani€nim spolecnostem reaguji
domaci firmy a zadaji podpory, které jim snizi naklady a umozni pfezit v naristajici
mezinarodni konkurenci.

Podminky pro rozvoj globalizace



Vytvareni a fungovani nadnarodnich spolecnosti, vznik a rozvoj globalnich finan¢nich trhu
a ekonomicka globalizace byly umoznény vyznamnymi podminkami. Mezi nejdulezité;jsi
patii pokrok v rozvoji informac¢nich technologii a deregulace svétového a narodnich trhi se
zbozim 1 penézi.
Technologicka informacni revoluce umoznila fizeni a organizaci nadnarodnich
spolecnosti, jejichz pobocky jsou umistény v riznych Castech svéta. Nejde jen o rychlé
predavani informaci, ale i o zajisténi financnich Casti pfevodid mezi riznymi ¢astmi
svéta.
Liberalizace meziniarodniho obchodu, omezovani bariér kladenych zahrani¢nimu
obchodu jednotlivymi staty, deregulace vnitinich trha se zbozim, a zejména deregulace
finanCnich trha oteviela mnoha uzemi pro aktivity nadnarodnich spolecnosti. Rozpad
systému regulace mezinarodniho obchodu, deregulace narodnich trhi jednotlivych zemi
a decentralizace rozhodovani otevrely dvefe rychlému rozvoji globalizace.

Globalizace byla umoznéna technologickou a informacni revoluci, kterd poskytla zakladni
technickou infrastrukturu pro chod globalni ekonomiky. Informacéni technologie se stavaji
kli¢ovym faktorem produktivity a konkurenceschopnosti firem. Prostfednictvim firem se pak
promitaji do UspéSnosti mést, regioni a zemi. Nové informacni technologie, zejména
telekomunikace a Internet, ovlivnily rozvoj globalizace ve tiech klicovych oblastech,
kterymi jsou: 1) obchod se zbozim a kapitalem

2) fizeni nadnarodnich spole¢nosti

3) zprostfedkovani informacnich, poradenskych a finan¢nich sluzeb

Nové informac¢ni technologie umoziiuji flexibilni fizeni jednotlivych ¢asti nadnarodnich

spoleCnosti, nebot’ jsou schopny zprostfedkovat rychlou oboustrannou vyménu informaci
mezi centrdlou a poboCkami. Vedle vnitropodnikové informacni flexibility informacni
technologie hraji také vyznamnou roli pfi organizaci vztahi podnik(i se subdodavateli.
Zejména rozvoj tzv. ,just-in-time* systému, jehoz cilem je omezit skladovaci dobu a sladit
ptisun dodavek s fazemi vyroby, vyzaduje velmi pfesnou koordinaci. Informaéni technologie
hraji rovnéz vyznamnou roli pfi expanzi nadnarodnich spolecnosti. Zprostiedkovani
primarnich informaci o zajmové oblasti, vyjednavani o investici a nasledny pievod kapitalu si
dnes Ize jen tézko predstavit bez vyuziti informacnich technologii. Ty jsou dnes nezbytnou
infrastrukturou pro fizeni nadnarodné€ organizované produkce.

Perspektivy zaméstnanosti

Do tuseku zaméstnanosti se promita zakladni rozpor spolecenského systému: zpusob,
kterym trzni sily rozdéluji prijmy a bohatstvi, sméruje k polarizaci mezi chudymi
a bohatymi uvnitf stata i mezi nimi. Na useku zaméstnanosti pozorujeme, ze mnoho lidi je
mozné oznacit za objektivné prepracované, celkové se zvySuje pracovni zaté€z zameéstnanych
a soucasné je velky pocet nezaméstnanych. Neexistuje zifejmé mechanismus jak dosahnout
lepsi rovnovahu v rozdéleni prace. Zameéstnavatelé povazuji pracovni silu za vyrobni faktor,
usiluji o dosazeni jeji maximalni produktivity a jeji vyuzivani neustale zvazuji se zfetelem
k jeji cené v riznych zemich a svétovych oblastech, k moznostem a podminkam relokace a ve
vztahu k jeji ndhrad€ cestou mechanizace a automatizace.

Globalizace svétového hospodarstvi urychluje transfer prace mezi zemémi. Situace v roce
2001 byla napriklad takovato: Philips pfevedl vyrobu jednodussich vyrobkt spotiebni
elektroniky do Madarska, Polska, Ciny, Malajsie a Indonésie. Podobné piiklady by bylo
mozné uvést u japonskych vyrobcu spotiebni elektroniky. Swissair pouzival firmu v Bombaji
pro vétsi Cast svého ucetnictvi. KLM kontrahuje pracovné intenzivni aspekty svého



programovani v Malajsii a Thajsku. Rezervace letenek a vyfizovani zadosti o kreditni karty
obstarava pro americké spoleCnosti jamajska firma za 25 % mzdovych naklada v USA. Indie
se stala cilem mnoha zapadnich firem v oblasti softwaru.

Vyvojem v oblasti zamé&stnanosti a charakteristikou pracovni sily se zabyva nejen prakticka
politika, ale 1 teorie, ktera se snazi vysledovat vS§eobecné trendy a hledat odpovidajici reakce.
Ve vsi strucnosti poukazi alespori na tfi aspekty zminéné ve zpravé tzv. Turinské skupiny
o fizeni a v pracich ekonomu Reicha a Handyho:

1)

2)

b)

Prvni z nich se tyka presunu obyvatelstva mezi sektory. V prvni poloviné minulého
stoleti jsme byli svédky velkych pfesunt obyvatelstva ze zemédé€lstvi do primyslu.
Poté se tito lidé znovu presouvaji do raznych odvétvi sluzeb. V mnohych odvétvich
sluzeb, naptiklad v bankach a pojiStovnach, se uplatiiuje pfistup, ktery Taylor zavedl
v prumyslu: ve sluzbach probiha montaz podobnym zptisobem jako na montaznim
pasu v tovarné. To nakonec vede k automatizaci a computerizaci a ke snizeni potieby
pracovnich sil. Zd4 se tedy, ze kazda generace se musi vyrovnat s pohybem jedné
tfetiny lidi z jednoho typu prace do pracovni Cinnosti zcela jiného typu. V zapadni
Evropé se staty pifi tomto presunu nedokdzaly vyhnout vysokym uUrovnim
nezaméstnanosti. V soucasné dobé je vSak tento problém zapotiebi fesit v podminkach
dynamického vyvoje. Je tfeba pocitat stim, ze 1pfiSti generace bude stat pred
problémem piesunu lidi uvolnénych ze sektoru sluzeb do jinych aktivit, jejichz povahu
dosud nezname a nedokazeme si presné predstavit. To je také jeden z divodd, proc se
ve smérnicich Evropské komise klade diraz na zaméstnatelnost spiSe nez na presnou
prognozu budouci poptavky po dovednostech.

Na jiny aspekt upozornil americky ekonom Reich, ktery rozhodujicim zpisobem
ovlivnil politiku americkych vlad a své mySlenky shrnul v knize The work of nations.
Argumentuje, ze v soucasné dob€ pouzivaji zamestnavatelé tri typy pracovnich sil:
Rutinni vyrobni sily: vykonavaji prace na vyrobnich linkach, rutinni obsluhu strojd,
patii sem i prace liniovych manazert atp. Jde o kratké opakujici se ukoly nebo
standardni kontrolu, které jsou v éfe informaci stale zapotiebi. Role lidi nejsou
spojeny s zadnou konkrétni zemi a jedinym kritériem pro relokaci jsou naklady na
pracovni silu. Nejdfive tyto presuny nastaly v textilnim primyslu a ostatni prumyslova
odvétvi véetné odvétvi softwaru tento priklad nasleduji. Soucasné velké kapacity
automobilového primyslu v Asii pred 30 lety neexistovaly. Nastava odliv pracovnich
mist nizké kvality z vyspélych zemi.

Osobni sluzby: piedstavuji je prodavaci, kadefnici, CisSnici, uklizeCi atp. Jejich prace
spociva ve vykonavani vcelku nenaro¢nych opakujicich se ukol, vyzaduje relativné
kratky vycvik, ale prace musi byt vykondvana tam, kde je spotiebitel. Pocet
pracovnich mist na tomto useku do ur€ité miry ohrozuje computerizace, ale hlavni
hrozbu pro pracovniky vyspélych zemi predstavuji pfistehovalci, ktefi jsou ochotni
pracovat za nizkou mzdu. Poptavka po pracovnich mistech je zavisla na poctu
bohatych lidi v té které spole¢nosti.

Sluzby, které Reich oznacuje za symbolicko-analytické: ty zahrnuji praci védca,
vyzkumnikt, inzenyrt, poradct, manazert, architektd, finanCnikt, pravnika atp. Tato
prace vyzaduje dovednosti umoziujici identifikovat afeSit problémy. K pridavani
hodnoty ve vyrobnim procesu je nutné vychazet z vysoké urovné znalosti. Tato prace
neni vazana na urCité misto a spiSe nez naklady na pracovni silu je dalezita uroven
kvalifikace a hlavné tempo jejiho rozvoje.

Potvrzeni platnosti této teorie lze zcasti odvodit z existujicich pozorovani. Vymeéna
charakteristik prace mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi spoc¢iva v hrubych rysech v tom,



ze ve vyspélych zemich roste na zakladé realizovanych transakci podil koncepcni a kreativni
prace a pracovné intenzivni ¢innosti se presouvaji do méne vyspélych zemi. Potvrzuji to data
z USA 1dalSich vyspélych zemi, kde roste poptavka po vysoké kvalifikaci a mnohdy neni
dostatecné uspokojena, zatimco vét§ina nezaméstnanych se rekrutuje z lidi s nizkou nebo
nepfizpisobenou kvalifikaci. Potvrzuje to ostatn€ izkuSenost transformujicich se zemi ze
spoluprace s vyspélymi zemémi. Dosavadni zkuSenosti téchto zemi vSak nepodporuji zaveér,
ze podminkou pro dosazeni uspéchu je vysoka urovenl znalosti a dovednosti. Naopak
dosavadni zkuSenost ukazuje, ze snadny vydélek neni v zadné korelaci s usilim o vyssi uroven
vzdélani. Podle této teorie vede kategorizace prace ve svych dusledcich k dal§imu
prohlubovani rozdili uvnitf zemi, dokladem Cehoz je i soucasna situace v USA, a zejména
pak prohlubovani rozdili mezi zemémi.

3) Anglicky expert v oblasti personalniho fizeni Charles Handy pfedpovidd, Zze pocet
pracovnich hodin odpracovanych primérnym pracovnikem v Evropé v pribéhu pracovni
kariéry, ktery v soucasné dobé cCini asi 100 000, se v dohledné dobé snizi na polovinu.
Z pracovnich mist, ktera zbudou, bude 70 % vyzadovat nemanualni nerutinni kvalifikaci
a polovina z téchto pracovnikti bude muset absolvovat vysokou skolu. Zdalo by se tedy, ze
povaha prace se pozvolna presouva z pracovni intenzity na zakladnu znalosti; tento zavér se
vSak zfejmé tyka jen prvniho z Reichem uvedenych typ prace. Vyvoj v organizaci prace
probiha smérem k typu, ktery Charles Handy oznacuje jako organizaci (systém) jetelového
trojlistku. Podle této koncepce bude mit moderni organizace tii kategorie pracovnikl:

a) Prvni Kkategorii bude tvofit kadr pracovniki na plny uvazek predstavovany
kvalifikovanymi profesionalnimi pracovniky, techniky a manazery s viceletou praxi
v organizaci, s relativné dlouhou pracovni dobou a vysokym platem; bude jich vSak mnohem
méné nez diive. Organizace bude plocha s méné stupni fizeni, bude méné tradicniho postupu,
ale vice rtiznorodé prace. Vydélek bude zaviset na zlepSovani vysledk prace s rizikem
podilet se na neuspéchu. To je prvni jetelovy listek.

b) Druhou kategorii budou predstavovat pracovnici vykonavajici praci na zakladé
subkontraktu. Pro organizaci to bude znamenat snizeni nakladii. Samostatné vydéle¢né Cinni
pracovnici budou mit Sanci dosahnout ivysSich vydélkti nez pfi regulérnim zaméstnani,
soucasné vSak ponesou riziko: bud’ dodaji kvalitné a v€as, nebo pijdou ze hry ven. To je
druhy jetelovy listek.

¢) Treti jetelovy listek Ci tieti kategorii bude tvofit pruznéa pracovni sila - doCasni pracovnici,
pracovnici na Castecny uvazek, pracovnici s kratsi pracovni dobou. Budou pouzivani jako
variabilni prvek v zavislosti na pruzném uspokojovani potieb trhu, k reakci na prechodna
zvySeni poptavky. Jejich stavy se budou pribézné zvysovat a snizovat. Organizace se budou
zbavovat odpovédnosti za zaméstnavani téchto pracovnikil a budou snizovat rezijni naklady.

Tyto nové se prosazujici formy prace rozbijeji koncepci celozivotniho zaméstnani a vnaseji
do trhu prace prvek velké nejistoty. Zda se, ze ani organizace pracovniki nebudou schopny
tomuto vyvoji Celit. Na druhé strané tyto formy netradi€niho zaméstnani mohou uspokojit
potieby nékterych lidi, jako naptiklad rodic¢t pii kombinaci prace a povinnosti k rodiné nebo
starSich lidi v soucasném duchodovém veku, ktefi privitaji moznost pracovat, ale chtéji mit
vic volného Casu.

Demografické aspekty vyvoje zaméstnanosti

Kratce je tfeba také poukazat na problémy starnuti obyvatelstva ve vyspélych zemich a na
dasledky populacni exploze v rozvojovych zemich. Dobfe jsou znamy problémy soustav
socialniho zabezpeceni ve vyspélych zemich. Je ziejmé, ze starsi lidé budou muset byt



aktivnéj$i a davat k dispozici svou kvalifikaci a zkuSenosti. Na druhé strané se neda
pocitat s tim, ze presuny rutinni prace do méné vyspélych zemi zvysi poptavku v téchto
zemich po pracovnich silach natolik, aby vyznamnéji pfispéla k feSeni problému populaéni
exploze. Stejné nelze pocitat s tim, ze jakkoli koncipované systémy socialniho zabezpeceni
a socialni ochrany ve vyspélych zemich si v delsi perspektivé dokazi v podminkach nové
vékové struktury a snizeni zaméstnanosti poradit s rostoucimi problémy v socialni oblasti.

Pres existujici spolupraci socialnich partnerti, o kterou se opiraji v soucasné dobé narodni
plany zaméstnanosti, hledaji rozhodujici zaméstnavatelé, zejména nadnarodni spolecnosti,
cesty k ziskani konkuren¢ni vyhody a podilu na trhu. Situaci v oblasti zaméstnanosti také
v rozhodujici mire ovliviiuji toky na svétovych finan¢nich a kapitalovych trzich, jejichz
objem za jediny den prevySuje celkovy ro¢ni hruby narodni produkt vétSiny zemi.
V zemich EU vcetné novych clenskych zemi to v rozhodujici mife ovlivni charakteristiku
zameéstnani, celkovy pocet pracovnich mist, udrzeni stavajicich, i pocet a charakteristiku noveé
vznikajicich mist. ZkuSenosti z procesu globalizace naznacuji, ze bude zapotrebi podridit
vyvoj svétové spolecnosti spolecné dohodnutym pravidlim, protoze vlady svymi
opatfenimi mohou jen stézi ovlivnit rozhodujicim zpusobem celkovy vyvoj
zaméstnanosti.

Ve vyspélych evropskych zemich dosud lezi velkd cast odpovédnosti za politiku
zaméstnanosti na resortech prace. Vyplyva to i ze soucasnych narodnich plant. Vezmeme-li
vSak v uvahu shora naznacené vyvojové trendy, zda se byt zfeymé, ze zékladna pro komplexni
feseni tohoto problému bude muset byt mnohem Sirs§i.

Aktualni cile Evropské unie

Evropska unie povazuje za dilezité vytvorfit dostatecné obecné a GiCinné systémy "uvéra na
ptipravu na povolani", které by dostavali v§ichni mladi lidé a které by mohli relativné volné
béhem svého pracovniho Zzivota vydavat na ziskavani poznatki a aktualizovani své
kvalifikace. Takové systémy jiz v nékterych Clenskych statech existuji, jsou v§ak omezené jak
co do sféry své pouzitelnosti, tak co do obyvatelstva, na n€jz jsou zacileny.

Rovnéz se planuje vyuzivani fiskalnich nastrojii (snizeni pfispévkil na socialni zabezpeceni
tém podnikim, které podnikaji opatieni ke zvySovani kvalifikace pracujicich atd.). Zacinaji se
ziskavat dostateCné mnozstvi obecnych poznatkd, aby nedochazelo k jednostranné
specializaci.

Globalizace je spoleCenskym nevyhnutelnym procesem spoleCenské integrace. Prinasi
celkovy spolecensky pokrok, jeji pocatecna zivelna taze vSak pfinesla celou fadu negativnich
dopadua. Ty se vSak pod tlakem vefejnosti dostavaji do zorného uhlu politiki. Ekonomickou
globalizaci a hlavné jeji negativni disledky je tfeba mit neustale pod vetejnou kontrolou.
Globalni integraci soukromych aktivit soukromého sektoru musi nasledovat i integrace
vefejného sektoru, aby bylo mozné vyvoj spoleCnosti nadnarodnich spolecnosti
v demokratickém méfitku ovliviiovat.

Svétové trendy zaméstnanosti v roce 2004

Navzdory vys§imu rustu své€tové ekonomiky, ktery nastal po dvou letech zpomaleni, se v roce
2003 celkova nezaméstnanost lehce zvysila. Podle udaji ILO bylo v roce 2003 na svété
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Nejvyssi nartist v poCtu nezameéstnanych byl zaznamenan mezi mladymi lidmi, u kterych mira
nezaméstnanosti dosahla 14.4%. Dalsi skupinou obyvatelstva, ktera se potyka s vysokou
nezamestnanosti jsou zeny, u nichz ovSem dosSlo ve srovnani srokem 2002 k mirnému
zlepSeni. V rozvojovych zemich, které se vyznaCuji nizkym pfiristkem HDP doslo ke
zvétSeni podilu Sedé ekonomiky. ZvySovani rastu nezaméstnanych a podzaméstnanych
v prvni polovin€ roku 2003 muze byt pripisovano nizkému rastu ekonomik vyspélych zemi a
rovnéz vlivu SARS na zaméstnanost, a to nejen v jim postizenych zemich, ale v celé Asii.
V druhé polovine roku 2003 doslo k potlaceni nebezpeci SARS a vyssimu rastu HDP v Asii i
vyspélych ekonomikach, coz mélo pfiznivy ucinek na zvySeni zameéstnanosti. K vysoké
nezameéstnanosti pfispély 1 dal§i ozbrojené konflikty ve svéte, valka vIraku a stale
pretrvavajici vliv udalosti 11. Zafi na turisticky ruch.

Miry nezamé&stnanosti v regionech svéta v letech 2001-2003 (procenta)

2001 2002 2003
Svét 6,1 6,3 6,2
Vyspélé zemé 6,1 6,8 6,8
Tranzitni ekonomiky 9,5 9,4 9,2
Vychodni Asie 3.3 3,1 3.3
Jihovychodni Asie 6,1 7,1 6,3
Jizni Asie 4,7 4,8 4,8
Latinska Amerika A Oblast Karibiku 9,0 9,0 8,0
Stfedni Vychod a Severni Afrika 12,0 11,9 12,2
Subsaharska Afrika 10,6 10,8 10,9

Latinska Amerika a oblast Karibiku

Béhem poslednich deseti let nezaméstnanost v této oblasti vzrostla o 2,1% a svého vrcholu
dosahla vroce 2002, kdy se pohybovala na urovni 9%. V roce 2003 doslo ke snizeni
nezaméstnanosti na 8%. Trh prace v oblasti se zotavuje z obdobi recese a krizi poslednich let.
Mira nezaméstnanosti v jednotlivych zemich se znacné liS§i — od 2% v Guatemale po 15%
v Argentin€, Dominikanské republice a Uruguay. Venezuela je jedinou zemi v oblasti, kde
doslo od roku 2002 ke zvySeni nezaméstnanosti, Argentina se zotavuje z krize a zaznamenala
od roku 2002 podstatny ubytek nezaméstnanych. Velkym problémem oblasti je
nezaméstnanost mladeze, kterd se pohybuje na urovni 16.6%. Oblast Karibiku ma nejvyssi
nezaméstnanost mladeze a také nejvyssi rozdil mezi nezaméstnanosti mladych zen (32,3%) a
mladych muzd (17,5%). Odhaduje se, ze 14% zaméstnanych v regionu zije pod hranici
chudoby a pobira mzdu nizsi nez 1 dolar denné.

Latinskoamericky region byl nejvice postizen propadem svétové ekonomiky a ani rist HDP
v letech 2002 a 2003 nedosahl hodnot kolem 2,6% jako v pfedchozich deseti letech. Karibska
oblast a nekteré zemé stfedni Ameriky zapocCaly proces transformace z ekonomiky zamérené
predevsim na zemédélstvi na ekonomiku poskytujici turistické a finan¢ni sluzby.

Vzhledem k ekonomickému rastu Spojenych stati a Evropy a lepSici se ekonomické situaci
v Argentiné, Uruguay a Venezuele jsou vyhlidky pro tuto oblast pro rok 2004 dobré,
predpokladané vyssi ceny komodit a oziveni turismu také prispé€ji k vy§s§imu rustu HDP v
oblasti, coz povede k dalsimu poklesu nezaméstnanosti v roce 2004. Dulezitym tkolem je



vytvafeni pracovnich mist ve formalni ekonomice a ne pouze, jak tomu bylo v pfipadé
poslednich let, v ekonomice neformalni.

Vychodni Asie

Rist pracovni sily v oblasti se pohybuje pouze na trovni 1,3% a je nejnizsi ze vSech
vyjimkami jsou vtomto ohledu Macau a Mongolsko. Nezaméstnanost je v této oblasti
relativné novym jevem a jeji uroven je nizka (v roce 2003 asi 3,3%). Za poslednich deset let
se zvysila pouze o 0,9%. Nizkd mira nezaméstnanosti vSak neodrazi vysoky pocet chudych
pracujicich, ktery ¢ini asi 18% vSech zaméstnanych. Nezaméstnanost mladych je
v celosvétovém porovnani také nizka, avSak je vice nez dvakrat vys$si nez celkova
nezaméstnanost v regionu a pohybuje se na urovni 7%. Nezaméstnanost mladych je vyssi u
muzi nez u zen asi o 2,3%.

Po vysokém ekonomickém rlstu vletech 2002 a 2003 doslo k zpomaleni, které bylo
SARS. Celkovy rist v oblasti byl vSak v roce 2003 stale vy$si nez 7%. Na tom ma vysoky
podil Cina, zotaveni svétové ekonomiky a vyssi ceny zemédelskych komodit (ryze, palmovy
olej, diivi).

V pristich letech se vregionu ocekava prinejmensim takovy ekonomicky rust jako
v poslednich deseti letech (tzn. vice nez 7% ro¢n¢€). Rust je taZen rozvijejicim se obchodem
v oblasti. Ten Cini zemé& méné zavislé na svétové poptavce a ostatnich regionech. Stale vSak
pretrvavaji nékteré rizikové faktory, ke kterym patii hrozba teroristickych utokli, mozny
navrat SARS, nedokoncené reformy bankovniho systému a nedostatecnd infrastruktura.
Otazkou je, zda se zmény v t&chto pozitivné promitnou do situace na trhu prace. Cina
zaznamenava v poslednich letech pfesun od zemédé€lskym ke kapitdlové narocnéjSim
vyrobam, které vSak maji nizsi pozadavky na pocet pracujicich. Potfebné jsou také vysoké
investice do vzdeélani, které by pomohly wvyfesSit problém s vysokym podilem chudych
zaméstnanych.

Jihovychodni Asie

Pracovni sila v oblasti roste v poslednich deseti letech tempem 2,4% ro¢né. Stejné jako
v ostatnich Castech svéta dochazi k rychlejs$imu ristu pracovni sily v méstskych oblastech nez
na venkov€, coz klade vySsi tlak na trhy prace ve meéstech. V oblasti je vysoky rozdil
v podilech zaméstnanych muzii a Zen (napf. Brunej — 83,3% muzi a 46,7% zen). Nékteré
zemé regionu maji velmi vysokou zaméstnanost v zemédélstvi. Ta se napf. ve Vietnamu
pohybuje nad hranici 50%. I po prudkém vzrastu nezaméstnanosti zustavaji miry
nezameéstnanosti relativné nizké (6,3%). V nekterych ekonomikach (Filipiny, Indonésie) je
vysoka podzameéstnanost a vysoky podil chudych pracujicich. Nezaméstnanost mladych je
znatelné vysSS$i nez celkovda nezaméstnanost a v poslednich deseti letech se témér
zdvojnasobila, €ini 17,6% u mladych zen a 15,5 u mladych muzu.

Po problémech v souvislosti se svétovym propadem v roce 2001 doslo v roce 2002 k oziveni.
Vsechny ekonomiky (s vyjimkou nékterych v Malajsii) zaznamenaly rast mezi 3,0% a 6,2%.
Pomaly ekonomicky rist vyspélych ekonomik, vysoké ceny ropy a dopad SARS vsak v prvni
poloviné roku 2003 rist zmirnily. Ve druhé poloviné roku 2003 doslo k zlepSeni, které
muzeme pricist né€kolika faktorim — oZziveni exportu do vyspélych zemi a vzrUstajici
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regionalni obchod. Rist podporovaly také vysoké ceny zemédélskych komodit a nizké
domaci urokové miry, které pozitivné pusobily na investice. Nékterych méné€ vyvinutych
malych ekonomik v Malajsii se oziveni netykalo, Singapur také jesté nedosahl svého
drivejsiho tempa rastu.

V roce 2004 se pres vysoky ocekavany rast HDP v oblasti predpoklada, ze nezaméstnanost
klesne pouze mirné. Pfedpoklada se, ze rust pracovni sily se zpomali az do roku 2015 na 1,8%
ro¢né. Presto na trh prace vstoupi kazdy rok asi 5 miliond lidi. V oblasti je nutno vytvaret
nova pracovni mista, aby bylo zabranéno stagnaci v mife nezaméstnanosti.

Jizni Asie

V poslednich deseti letech rostla pracovni sila jizni Asie rocné o 2,3%. Navzdory vysokému a
stabilnimu ekonomickému ristu se situace v zameéstnanosti nezménila. Celkovy pocet
zaméstnanych se zvétSil o 112 miliont, coz odpovida poctu nove vstupujicich na trh prace.
Béhem obdobi se zvysil pocet chudych pracujicich a dnes dosahuje asi 40% zaméstnanych.
VétSina pracovnich mist byla vytvofena v neformalni ekonomice, ktera naptiklad v Indii
predstavuje 90% celkové ekonomiky. Vysokd je nezaméstnanost zen, které maji
v ekonomikach jizni Asie malé moznosti uplatnéni. Nezaméstnanost mladych je asi tfikrat
veétsi nez celkova nezaméstnanost a v roce 2003 dosahla hodnoty 13,9%.

Ekonomika jizni Asie nebyla pfili§ zasazena celosvétovym zpomalenim ekonomiky. Rust
HDP v roce 2002 dosahoval 4,8% a byl negativné ovlivnén nepfiznivym pocasim, nemoci
SARS a valkou v Irdku. Region jizni Asie piedstavuje maly podil celosvétového HDP (méné
nez 6%) a je relativné uzavieny obchodu a investicim. Stale je vysoce zavisly na zeméd¢lstvi
a tudiz na vyvoji pocasi a interni 1 externi poptavce po zemédé€lskych produktech. Zemé
oblasti se také vyznacuji vysokymi deficity vefejnych financi.

Dalsi vyvoj trhu prace v oblasti zavisi predevsim na Indii, ktera produkuje 80% HDP regionu.
Dalsi klicové otazky jsou vysokd mira nezaméstnanosti v nékterych zemich, velikost
neformalni ekonomiky, nizk4 wvzd€lanost a skuteCnost, ze vysoce produktivni sektory
zaméstnaji pouze malou ¢ast pracovni sily. Pfedpoklada se, ze pracovni sila poroste do roku
2015 o 2% rocng, prinese tedy kazdy rok do ekonomiky asi 13 milion novych pracovnika.
Redukce chudych zaméstnanych by zvySila poptavku vregionu a snizila zavislost na
externich trzich. Pokrok je tfeba udélat v restrukturalizaci podnikd, financi a v konkurenci na
trzich.

Stiredni vychod a severni Afrika

Nasledkem slabého ristu a nedostatkd na trhu prace nékterych ekonomik ziistava situace
v zameéstnanosti v regionu neptizniva. Mira nezamestnanosti se v roce 2003 zvysila na 12,2%
(pohybuje se v hodnotach od 1% v Kuvajtu do 25% v Algerii). Stale je velice vyznamné
zemédelstvi, které se vyznacuje nizkou produktivitou a zastupuje prevazné neformalni ¢ast
ekonomiky. Mira nezaméstnanosti mladych je nejvyssi na svété a vroce 2003 dosahla
hodnoty 25,6%.

V roce 2002 a 2003 oblast silné ovlivnily valka v Iraku a vzrist cen ropy, ktery pomohl
ekonomikam vyvazejicim ropu a zaroven zhorSil situaci ostatnich. Turismus v oblasti,
s ohledem na valku, stagnuje, a v soukromém sektoru prevlada nedostatek davéry. Severni
Afrika také trpéla nepfiznivym pocasim a nizkou evropskou poptavkou po zbozi z oblasti. Za
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rok 2003 se celkovy rist HDP pohyboval nad hranici 4%, k ¢emuz velice prispél rist cen
ropy. Nékteré ekonomiky byly postizené valkou, obanskymi konflikty, sankcemi a okupaci
(Algerie, Irak, Somalsko, Sudan).

V roce 2004 se ocCekava rast HDP zejména diky rastu v turistice a poptavce po zbozi
z regionu, nepiedpoklada se vSak silny vliv na pokles nezaméstnanosti. Pracovni sila poroste
0 2,6% ro¢né, na trh prace tedy pfijde rocné asi 4 miliony novych zaméstnanct. ZlepSeni
situace na trhu prace by mohlo pfinést uvolnéni obchodu, posileni investicniho klimatu a
zlepSeni kvality vefejnych instituci. Aby byla absorbovana veskera nova pracovni sila, region
potiebuje vyrazné vyssi rist nez jaky byl zaznamenan v poslednich deseti letech. Mladi lidé
maji malé nadé€je na zlepsSeni situace v nasledujicich letech, pokud se zaméstnanost nestane
hlavnim cilem vladni politiky. V oblasti je mala zaméstnanost zen, kterd se pohybuje jen
kolem jedné tietiny. VysSsi vyuziti jejich pracovni sily by posililo ekonomicky rist a
produktivitu oblasti.

Subsaharska Afrika

Oblast se vyznaCuje vysokym riastem pracovni sily (2,8% roc¢n€) a velice nizkou
zameéstnanosti ve formalni ekonomice. Velkym problémem je také znacny vyskyt HIV, ktery
ma velice negativni UCinky na trh prace a rlUst ekonomiky. Nezaméstnanost a
podzaméstnanost v regionu je predevSim strukturalniho charakteru. Velka vétSina pracovni
sily je zamé&stnana v malo vykonném informéalnim sektoru zemeédélstvi, ktery je
charakterizovan sezonni podzaméstnanosti. Chudi zaméstnani pfedstavuji 45% vSech
zaméstnanych a jejich pfijmy nedostacuji k zajisténi slusné zivotni wrovné. Mira
nezameéstnanosti v oblasti v roce 2003 byla 10,8% coz predstavuje témér 30 miliont lidi bez
prace. Mira nezaméstnanosti ve vékové skupiné 15 — 24 let byla dvakrat vyssi nez celkova
mira nezamestnanosti a pohybovala se na urovni asi 21%. Pokrok v oblasti vzdélanosti je
pomaly, pocet negramotnych vsak od 80. let znacné klesl.

Rist HDP v regionu byl v roce 2003 pouze 3,6%. Ekonomiky zapojené do mezinarodniho
obchodu byly negativné ovlivnény pomalym ozivenim svétové ekonomiky a nizkymi cenami
komodit v roce 2002 a na pocatku roku 2003. Podle MMF je predpokladany rast HDP pro rok
2004 4,7%, Svétova banka predpoklada rist pouze 3,5%. Rist je ovlivnén pokrokem pfi
uzavirani mirovych smluv, o¢ekavanym riistem vyspélych ekonomik, planovanou monetarni
unii zapadoafrickych zemi a slibenou pomoci rozvinutych zemi.

Ocekava se, ze nezaméstnanost v roce 2004 klesne predevsim diky predpokladanému rastu
HDP a také vzrUstajici politické stabilité v nékterych konfliktnich oblastech. Z lepsi situace
budou méné profitovat mladi lidé. Z pracujicich bude stale 110 milion chudych neschopnych
zajistit svym rodindm slus$né zivotni podminky. Z dlouhodobého hlediska vzroste pracovni
sila subsaharské Afriky z 271 miliond vroce 2003 na 366 miliond vroce 2015, a to
pfedevSim ve méstech. Aby byla snizena nezaméstnanost a chudoba, potifebovaly by zemé
regionu dosahnout trikrat vyssiho riistu HDP nez v soucasnosti, coz je pro vétSinu z nich
nerealisticky cil. Pfestoze subsaharskd Afrika pokrocila ve svém vyvoji, je stale nejchudSim
regionem svéta a vyhlidky do budoucna nejsou prili§ dobré.

Tranzitivni ekonomiky

Trhy préace tranzitivnich ekonomik byly silné ovlivnény pfechodem z centraln€ planované na
trzni strukturu. V zemich je vysoka nezaméstnanost a mnoho zaméstnanci je vylouceno
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z formalni ekonomiky. Od roku 1993 pracovni sila regionu klesa asi o 0,1% roc¢né.
Nezaméstnanost v roce 2003 byla o néco nizsi nez v roce 2002 a pohybovala se primérné na
urovni 9,2%. Vysoka je nezaméstnanost mladych, ktera se sice od roku 2002 snizila, ale stale
se pohybuje na trovni 18,6%.

Od roku 1998 oblast vykazuje rast HDP, ktery je tazen predevsim exporty a soukromou
spotiebou. Tento rust v nékterych zemich pozitivné ovlivnil miry nezaméstnanosti.

Ocekava se, ze rust bude pokracovat i v roce 2004. Dalsi vyvoj je vsak siln€ zavisly na vyvoji
v Evropské unii, politické stabilité v regionu a schopnosti vytvaret nova pracovni mista.
Problémem je nezaméstnanost mladych, ktefi v nékterych zemich predstavuji az 39%
populace

Vyspélé zemé

Od roku 1998 primérna nezaméstnanost zemi klesla o 0,1% predevsim diky zlepSenim na
evropskych trzich prace. Pracovni sila rostla od roku 1993 do roku 2003 primérné o 0,8%
ro¢né. Nejnizsi rast pracovni sily zaznamenala Evropa (0,6% ro¢né€), v Kanadé, Australii, na
Novém Zélandu a ve Spojenych statech naopak rostla pracovni sila o vice nez 1% rocné.
Soucasna nezaméstnanost je vyssi v evropskych zemich — 7,9%, v ostatnich vyspélych zemich
se pohybuje primérné na arovni 5,9%. Nezaméstnanost mladych je znacné vyssi nez celkova
nezamestnanost.

Rist HDP vyspélych ekonomik je nizky, v roce 2003 dosahoval pouze 1,8%. Vyssiho ristu
dosahly neevropské zemé, evropské zemé naopak zaznamenaly rist pouze 1,5% a to
predevsim vlivem slabého vykonu velkych ekonomik Némecka a Francie.

Vyhlidky na rok 2004 jsou dobré. Predpoklada se vysoky rist HDP, ktery bude doprovazen
vy$§i zaméstnanosti. Problémem evropskych zemi je demograficka struktura obyvatelstva,
ocekava se, ze do roku 2015 znacné vzroste podil obyvatel starSich 65 let. To bude vyvijet
velky tlak na diichodovy systém a také na zaméstnance, aby vice prispivali na zajisténi penzi.
Ve vétsin€ neevropskych zemi je prumérny vék populace nizsi a porodnost vyssi. Tady je
ukolem vytvofit pracovni mista pro stale rostouci populaci.
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