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a néjaky uvod? a cil prace?

Lidsky kapital predstavuje tu ¢ast intelektualniho kapitalu, kterd se koncentruje
v manazerech, specialistech a zaméstnancich firmy. Je tedy pfitomny v kazdé firmé
a predstavuje pro fadu spole¢nosti na jedné strané skryty poklad a na strané druhé
jednu z oblasti nejtvrdSiho konkurenéniho boje. V fadé nejziskovéjSich a nejrychleji
se rozvijejicich obord je chronicky nedostatek specialistil hlavni prekazkou
podnikani. To plati v dneSni dobé predevSim o oblastech, jako jsou informacni a
komunika¢ni technologie, specialni bankovnictvi, biotechnologie nebo vyzkum a
vyvoj v automobilovém pridmyslu. Konkurenéni boj se zac¢ina pfesunovat i na
mezinarodni pole, kdy se fada stati Evropské unie, pfedeviim Némecko a Irsko,
snazi vybudovat svou budouci prosperitu na ziskani nejschopnéjsich odborniki
z celého svéta.

vlastnosti. Ve vétsSiné oblasti managementu totiz probéhly koncem minulého stoleti
vyznamné aktivity pro jejich zefektivnéni. Vyrobni, finan¢ni &i logistické procesy se
mohou nadale zlepSovat, ale pravdépodobné neni mozné ocekavat, ze v nich firma
zvysi efektivitu o desitky procent. V oblasti vyuziti lidského kapitalu to stale mozné je.

Dalsim ddvodem, pro¢ se musi dnes$ni spole¢nosti zaméfit na praci s lidskym
kapitalem, je jeho specificka povaha. Na rozdil od dalSich ¢asti intelektualniho
kapitalu se jedna o tu polozku, kterou firma nevlastni a mize o ni tedy $patnym
managementem velmi rychle pfijit.

Co je tedy zakladem prace s lidskym kapitalem? Tyto aktivity miZeme rozdélit
do dvou hlavnich oblasti. Prvni z nich je zvySovani konkurenceschopnosti
zaméstnancu firmy. Vlastni konkurenceschopnost je vétSinou nespravné chapana jen
jako schopnost firmy nabidnout na trhu vyrobky a sluzby, které splni potfeby
zakaznika lépe neZ konkurence. Rada firem v8ak zjistila, Ze dlouhodobé napln&ni
tohoto cile je mozné jen za jedné podminky. A tou je neustaly rust kvality lidskych
zdrojh. Firma musi neustale monitorovat trh prace a predevsim lidské zdroje u své
konkurence tak, aby dosahl stavu, kdy vSichni jeho manazefi, specialisté i pracovnici
zvySuji svoji odbornost a klicové kompetence rychleji, nez je tomu u konkurenénich
subjektu.

Druhou vyznamnou oblasti prace s intelektualnim kapitalem spolecnosti je
spravna investi¢ni politika. Prostfedky vkladané do rozvoje lidskych zdroju byly po
dlouhou dobu povazovany za naklady, a proto nebyla sledovana jejich navratnost a
jejich vliv na celkové podnikatelské vysledky. To se vSak dnes rychle meéni.
Management spolec¢nosti, jejich majitelé jsou ochotni investovat velké prostiedky do
lidskych zdrojli jen tehdy, pokud vidi jejich okamzity pfinos. Proto je nezbytné, aby
strategie rozvoje lidského kapitalu vychazela ze strategickych cild firmy a
napomahala jejich dosaZeni. Personalni prace zde musi byt zaméfena ne na to, co
firma a jeho zakaznici pozaduji dnes, ale co bude pozadovéano v pfistich letech. To
plati predevS§im pro rozvoj kompetenci, odbornych znalosti a nabor novych
pracovniku. Tyto aktivity ¢asto resi problémy, které vznikly pfed nékolika mésici a ne
budouci podnikatelské vyzvy.

- [ Odstranéno: - ]
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To je nebezpecné predevSim proto, Ze na rozdil od vétSiny ostatnich
podnikatelskych prostiedki firma neni schopna zménit kvalitu lidskych zdroju ze dne
na den.

Kromé strategického zaméreni investic v oblasti lidského kapitalu je dulezité i
jeho spravné pouziti pro jednotlivé skupiny pracovniki a manazer(. Z tohoto pohledu
muUzeme vSechny zaméstnance rozdélit do ¢ty skupin podle toho, jak je jednoduché
¢i obtizné danou pozici obsadit z vnéjSiho €i vnitfniho trhu prace a jakou pfidanou
hodnotu dany zaméstnanec firmé prinasi. Vysledkem je nasledujici tabulka, ktera
ukazuje, kdo predstavuje pro firmu skute¢ny intelektualni kapital a jak do ného
spravné investovat.

Tabulka 1 Rozdéleni zaméstnanct podle jejich strategického pFinosu

Il. Zaméstnanci, ktefi pfinaseji nizkou
pfidanou hodnotu a Ize je obtizné
vymeénit

IV. Zaméstnanci, ktefi pfinaseji vysokou
pfidanou hodnotu a lze je obtizné
vymenit

I. Zaméstnanci, ktefi pfinaseji nizkou
pfidanou hodnotu a Ize je snadno

vymenit

Ill. Zaméstnanci, ktefi pfinaseji vysokou
pfidanou hodnotu a lze je snadno
vymenit
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l. Zaméstnanci prinasejici nizkou pridanou hodnotu a lze je snadno
vyménit

V této skupiné se nachazeji zaméstnanci, ktefi nikoho nefidi ani nerozvijeji, a
proto pfinaSeji firmé pfidanou hodnotu pouze svou vlastni individualni praci. Zaroven
pracuji v profesi, kterd neni nedostatkova na vnitfnim nebo vnéjSim trhu prace.
Nemusi to v§ak nutné znamenat, Ze se jedna o malo kvalifikované profese. Mizeme
sem zaradit jak manualné pracujici na pomocnych profesich, tak junior-konzultanty,
pracovniky call-center nebo nékteré typy prodejcul.

Cilem personalni prace vtomto kvadrantu je standardizace procest spojenych
s ndborem a zaskolenim zaméstnancl a procest spojenych s jejich propousténim.
Vysokéa fluktuace v této oblasti pak nepredstavuje pro firmu problém. V nékterych
profesich se ji navic nelze vyhnout z povahy prace ¢&i jeji extrémni naroc¢nosti
(sezo6nni pracovnici, call-centra, apod.). Investice do lidského kapitalu jsou zde tedy
sméfovany spiSe do procesl nez do rozvoje pracovniku.
. Zaméstnanci prinasejici nizkou pfidanou hodnotu a lze je obtizné
vyménit

V této skupiné se nachéazeji specialisté, ktefi vlastni pro firmu specifické znalosti
nebo kompetence. Z tohoto divodu je obtizné tyto zaméstnance snadno nahradit.
Muze se napfiklad jednat o prodejce s nejlepSimi vysledky, specialisty v oblasti
vyvoje, marketingu, logistiky nebo vyroby. Zaroven se vSak jedna o pracovniky, ktefi
nikoho dal$iho nefidi nebo nerozvijeji. Proto pfinaseji frmé pfidanou hodnotu jen
svou vlastni praci.



Cile personalni prace s touto skupinou zaméstnancti mizeme rozdélit do dvou
oblasti. Prvni z nich je kromé dal$iho odborného riistu rozvoj manazerskych nebo
koucinkovych dovednosti. Pokud se firmé podari, aby tito vyborni specialisté byli
motivovani a dokazali ve strukturované formé predavat své zkuSenosti dalSim
pracovnikiim a vytvareli pravidelné dal$i odborniky, dochazi k nejlevnéj§imu zplsobu
rozvoje firemniho know-how. Druhym cilem personalni prace je zde zamezeni
situace, kdy by firma byla v urcité oblasti svych aktivit zcela zavisla na jednom nebo
nékolika malo specialistech a dostala se tak do nevyhodné vyjednavaci pozice.
Tomu je mozné zabranit kombinaci nékolika prostiedku. Jedna se napfiklad o vazani
urcité ¢asti variabilni mzdy na predavani know-how dal$im pracovnikiim, zachyceni
know-how v materializované podobé (postupy, smérnice, navody) nebo pravidelnou
rotaci pracovnikd.

L. Zaméstnanci prinasejici vysokou pfidanou hodnotu a lze je snadno
vyménit

V této skupiné zaméstnanci se nachazeji predevS§im manazZefi. Jsou to
pracovnici, ktefi pfinaseji firmé pfidanou hodnotu svou vlastni praci a vedenim a
fizenim druhych. Proto je celkova vyse jimi vyprodukované pfidané hodnoty vysoka.
Do tohoto segmentu vSak zafazujeme predevSim manazery, které bychom mohli
nazvat ,technokraty”, tj. vedouci zaméstnance, ktefi zajiStuji dosazZeni stanovenych
cili spole¢nosti pomoci nastroji hierarchického managementu. Takovych manazert
je na trhu prace vzdy dostatek a neni proto obtizné za né najit v pripadé potfeby
nahradu.

Hlavnim cilem personalni prace vtéto oblasti je rozvoj leadershipu, tedy
pfirozenych ¢i v hor§im pfipadé naucenych vadcovskych schopnosti. Dne$ni
spolecnosti nahrazuji hierarchicky a technokraticky management informacnimi
technologiemi. Ty jsou ¢asto schopny zajistit vétSinu jeho funkci a navic zarucit
rychlej$i komunikaci. Proto je potfeba témto zaméstnanciim ukazat jejich budoucnost
v oblasti, kterou je mozné charakterizovat jako prirozené vidcovstvi zaloZzené na
pfirozené autorit¢ pramenici zvysoce profesionalnich manazerskych a
interpersonalnich dovednosti.

IV. Zaméstnanci pfinasejici vysokou pridanou hodnotu a lze je obtizné
vyménit

V tomto segmentu nalezneme to nejcennéjSi, co firma v oblasti lidského
kapitdlu ma. Jedna se o dvé skupiny zaméstnancl. Jednak jsou to $pickovi
specialisté, ktefi jsou zaroven vynikajicimi kouéi dalSich odbornik(. Dokazi kazdy rok
vytrénovat dals$i kvalitni pracovniky a pfinést tak firmé pfidanou hodnotu nejen svou
praci, ale i multiplikaci a rozvojem svého specifického know-how v praci dalSich
specialistl. Druhou skupinou jsou vedouci zaméstnanci, ktefi jsou skute¢nymi vudci.
Jejich hlavnim pfinosem je schopnost vyty¢it vysoké cile a doslova strhnout k jejich
naplnéni velké mnoZstvi lidi. Obé tyto kategorie multiplikuji pfinaSenou hodnotu bud’
v podobé know-how, nebo motivace.

mozna by se to dalo doplnit odkazem na problematiku segmentace pracovnich
trhu (primarni, sekundarni, atd.), jak o tom piSe napi. Mare§: Nezaméstnhanost jako
socialni problém

Z uvedeného popisu je ziejmé, Ze na trhu prace je takovychto manazerl a
specialistll vZdy nedostatek. Hlavni poslani personalni prace je zde opét mozno




rozdélit do dvou oblasti. Prvni z nich je udrzeni a dal$i rozvoj lidského kapitalu, ktery
jiz firma ma. Nejedna se o pfeplaceni, i kdyz finanéni slozka motivace nehraje ani
zde zanedbatelnou roli. VétSina té€chto zaméstnancu je vSak vice motivovana praci
ve firmé s jasnymi a velmi ambiciéznimi cili a dynamickou budoucnosti. O¢ekavaji,
Ze jim bude poskytovana pravidelna zpétna vazba umoznujici dalSi rozvoj. DalSimi
vyznamnymi faktory pro né jsou seberealizace a uspokojeni zprace v dobrém
kolektivu a pracovnim prostfedi. Obé skupiny navic pozaduji permanentni rozvoj a
naroné manazZerské nebo profesni vyzvy, které dale rozvinou jejich schopnosti a
zvySi hodnotu na trhu préace.

Druhym poslanim personalni prace je pravidelné doplfiovani této skupiny
zaméstnancu dalSimi kandidaty z kvadrantu Il. a lll.. Jako velmi vhodné se zde
uplatnily systémy planovaného nastupnictvi a formy flexibilniho kariérového
planovani. Jedna se o finanéné naro¢né procesy, ale nabor $pickovych specialistl
nebo vidcl z volného trhu prace je vzdy drazs$i. Navic pfijeti nového pracovnika
z vnéjSiho prostfedi na takto vyznamnou pozici s sebou nese riziko naruseni firemni
kultury a demotivaci vnitfnich kandidatu.

Z uvedeného popisu je ziejmé, Ze persondlni prace a investice do lidského
kapitalu jsou ve ¢tyfech uvedenych segmentech zaméstnancii zcela odli§né. Cilem
musi byt predev§im zajis§téni co nejvy$Si navratnosti vloZenych prostiedkd pro
majitele spole¢nosti a umoznéni neustalého rastu téch manazer(, specialistli a
zaméstnancu, ktefi si to svym pristupem a vysledky zaslouzi.

1.1 Lidsky kapital jako ekonomicka kategorie
SOC 422 Spolecenské souvislosti trhu prace: Dagmar Brozova  str. 32

Lidsky kapital je ekonomicky termin pro oznaceni znalosti a schopnosti
pracovnika. Do ekonomie jej zavedl Milton Friedman a jeho teoretickym
rozpracovanim a studiem se zabyvali zejména ekonomové hlasici se k chicagské
ekonomické Skole, zvlasté Theodore William Schultz a Gary Becker, ktery teorii
lidského kapitalu proslavil nejvice.’

Lidsky kapital ma — na rozdil od ostatnich druht kapitalu — specificky charakter:
je totiz vazan na svého nositele — &lovéka. Clovék jej ziskava v procesu ugeni se,
ktery zahrnuje nabyvani znalosti a rozvijeni schopnosti vzdélavanim na vSech
stupnich $kol, dale poznatky a zkuSenosti ziskané dalSim Skolenim a praxi pfi praci i
v ostatnim Zivoté (napf. cestovanim). Lidsky kapital je vzdélavanim a kultivaci
utvaren na zakladech prirozeného nadani a talentu a zuslechtovan dalSimi osobnimi
vlastnostmi, jako jsou napf. cilevédomost, vytrvalost, ctizadostivost, schopnost
komunikace. Dotvafi jej i zplsob chovani, oblékani, v neposledni radé i vzhled jeho
nositele. Také atraktivnost a krasa jsou souc¢astmi lidského kapitalu.

' Theodore William Schulz (1902 - 1998) pusobil na Chicagské univerzité, zabyval se ekonomii

zemédélstvi a posléze ekonomii chudoby. Vroce 1979 mu byla udélena Nobelova cena za
ekonomii ,za vyzkum ekonomického rozvoje se zvlastnim zfetelem na rozvojové zemé®. Vidél
vyznam vzdélani pro ekonomiky chudych zemi: zakladnim pojmem ekonomie rozvojovych zemi
ucinil lidsky kapital. V této souvislosti hovofi o ,kvalité populace®, ktera je pfimo zavisla na lidském
kapitalu.
Gary Becker (1931), profesor ekonomie z Chicagské univerzity, élen a dlouholety prezident
prestizni liberalni Mont Pelerin Society. V roce 1992 mu byla udélena Nobelova cena za ekonomii
za ,rozsifeni pole pusobnosti modelu racionalni volby na dulezité spoleéenské otazky stojici za
hranicemi ekonomické védy*.



Ekonomicka teorie v podani chicagské Skoly interpretuje proces vzdélavani
jakoZto proces investovani do lidskych schopnosti. Vychazi z pfedpokladu, Ze se
jednotlivci svobodné rozhoduji o svém vzdélavani a o vSech ostatnich doplicich
k védomostem, a to na zakladé porovnavani svych nakladd a svych vynosu, resp.
uzitkd. Toto pojeti vzdélani vyluéuje moznost nahlizet na né&j jako na spotfebu a na
néj vydané penize jako na penize spotfebované, tj. snizujici miru uspor. Vzdélani je
lidskym kapitalem a na né vydané penize jsou penézi investovanymi.

Pojeti nakladl investice do vzdélani zahrnuje jednak explicitni naklady, ty jsou
zcela zretelné a obsahuji napf. $kolné &i naklady na studijni literaturu a pomucky.
Z valné casti je vSak zaloZeno na tzv. nakladech obétované (ztracené) pfileZitosti
(opportunity costs). Ty zavisi na hodnoté ¢asu potfebného k ziskani vzdélani. Mirou
této hodnoty obvykle byva &ista usla mzda, na kterou by pfislusny jedinec dosahl na
trhu prace v soucasnosti, coz predstavuje vynos z jeho druhé nejlepsi pfilezitosti. On
jej ale neinkasuje, resp. jej investuje do vzdélavani, do rozvoje svych schopnosti a
védomosti.

Kdyz se clovék rozhoduje o investici, zvaZuje své budouci, tedy soukromé
vynosy a uzitky. Ty zahrnuji zejména budouci zvySeni vydélk(, které ziska, az bude
na trhu prace nabizet kvalifikovanéjsi sluzbu prace, nebot lepSi vzdélani je cestou
k lepSimu pracovnimu mistu s vySSim pfijmem. Zabezpecuje rovnéz pfistup
k informacim a zvySuje schopnost komunikace. Vynosem vSak neni jen zvySeni
pfijmu, které lze pomérné uspésné statisticky vyjadfit, vynosem jsou i ,nepenézni*
Zisky spojené s lepSim pracovnim mistem. Predstavuji napf. vySSi spolecenskou
prestiz budouci prace, jakoz i nové pracovni a spoleéenské prostredi, do néhoz
¢loveék vstupuje, v némz se pohybuje a z néhoz vyrGstaji i jeho nové spoleenské
vztahy a kontakty. Tyto vynosy, které jsou mnohem méné exaktné uchopitelné, také
spoluutvareji kvalitu celé jeho osobnosti a jejiho multidimenzialniho Zivota. Investice
do vzdélani jsou zaroven investicemi do spoleCenské pozice: vzdélani ji pomaha
dosahnout a ona sama je potom nastrojem — prostfednictvim spolecenskych
kontaktt a pfistupu k informacim - napft. dalsiho zvy$ovani budouciho pfijmu.?

Lidsky kapital ma vedle svého ekonomického aspektu i aspekt socialni a
kulturni. Socialni dimenze lidského kapitalu (socialni kapital). VVzdélani pfinasi spolu
s lepSim pracovnim mistem a vy$Sim pfFijmem i nové spoleCenské vztahy. LepsSi
pracovni misto byvéa obvykle spjato s vysSi spoleCenskou prestizi, odpovida ji i urcity
Zivotni styl. Sociologové hovofi o vzdélani jako o ,vytahu do vySSich pater socialniho

statusu a Zivotni Urovné“. Vzdélani zlepsSuje kvalitu lidského Zivota, pfispiva
k Zivotnimu uspéchu.

Kultumi dimenze lidského kapitalu (kulturni kapital): \Vzdélani lidé si osvojuji
urcity standard chovani a jednani, oblékani i vyjadfovani, a vytvareji tak vztahy a

hodnoty kultury, které predavaji dalSi generaci.

A kdo ma uzitek z téchto vynost, jejich hodnotu Ize jen stézi vyjadiit penéznim
ekvivalentem? Je to ¢lovék sam, jeho rodina, konec koncu i cela spole¢nost. Tady uz
jde o vynosy spolecenské (vefejné).

2 Zajimavé zavéry plynouci zempirickych sociologickych vyzkumul prezentoval P. Matéju na
mezinarodni konferenci Lidsky kapital a investice do vzdélani (Praha 2001). Vliv vzdélani na
pfijem i na alokaci profesnich pozic u nas roste a doklada, ze vzdélani je ekonomickou hodnotou.



1.1.1 Vzdélani zvysuje produktivitu pracovnika

Clovék na trhu prace tak nabizi vlastné sluzbu prace vice & méné podpofenou
lidskym kapitalem. Jeho mzda se tak artikuluje do dvou &asti: do odmény za praci
samotnou, tj. za pocitovanou Ujmu v dusledku fyzické a dusevni namahy pfi praci, a
do vynosu z lidského kapitalu. Cim vy3si jsou jeho investice do lidského kapitalu, tim
vy$8i muze byt jejich zhodnoceni, tedy tim vy3Si vynos miliZze oéekavat. Mzdové
rozdily mezi malo kvalifikovanymi a vice kvalifikovanymi profesemi lIze tudiz
interpretovat jako diferencované vynosy z lidského kapitalu, ktery ma podobu
studiem a praxi ziskanych schopnosti, znalosti a védomosti.

Kdyby mzda kvalifikovanych pracovniki tento vynos neobsahovala, nikdo by
nebyl ochoten studovat a obétovavat soucasny vydélek. To by znamenalo pokles
nabidky kvalifikované prace, ktery by na trhu prace vyvijel tlak na rust jeji mzdy.
Mzdy by rostly tak dlouho, pokud by jejich vySe nebyla dostate€nou motivaci pro lidi,
aby studovali, obétovavali a investovali své soucasné vydélky. PFiliv novych
absolventu na trh prace by nasledné zvysil nabidku této sluzby prace zastavil by rist
mezd, avSak na urovni vySSi ve srovnani s méné kvalifikovanymi profesemi. Jinak by
se nedostatek objevil znovu.

V zavislosti na investicich do vzdélani a zdravi roste produktivita lidského
kapitalu, tj. zvySuje se mnozstvi statkl a sluzeb, které je schopen primérny
pracovnik vyprodukovat za jednu hodinu prace. Cim vice jednotlivy pracovnik vytvori,
tim vétsi hodnotu budou mit jeho sluzby pro firmu, ktera bude ochotna zaplatit mu
vys$Si mzdu. Vys$Si mezni produktivita zvySuje mzdové sazby.

Z pohledu trhu prace jsou firmy ochotné dobfe zaplatit vzdélané pracovniky,
protoZe pfinaseji vy$Si mezni produkt. Pracovnici na strané nabidky jsou pak ochotni
nést naklad na vzdélavani jen tehdy, pokud se jim to vyplati, to znamena, Ze rozdil
mezi mzdou vzdélanéjSiho a méné vzdélaného pracovnika musi byt dostate¢nou
-kompenzujici“ sloZzkou: musi nejen pokryvat, ale jeSté presahovat naklady na
vzdélavani.

Vynosnost vzdélani pro vydélek jednotlivce se u nas po roce 1989 zvysila na
dvojnasobek: Vroce 1988 piinaSel kazdy rok Skolniho vzdélani svému nositeli
zvySeni mzdy o 4 %, vroce 1996 to uz byl dvojnasobek, a to i presto, Ze mzdy
pracovniki ve $kolstvi, zdravotnictvi, védé a vyzkumu (tedy odvétvich s vysokym
podilem vzdélanych) témér stagnovaly. Sociologové se domnivaji, Ze pokud tento
nepfiznivy vliv odecteme, potom se prinos jednoho roku Skoly ke mzdé zvysi
dokonce na 11%.aspori uvést pramen k tém ¢islim

Pracovnici s vy$§im lidskym kapitalem vydélavaji v priméru vice nez ti, ktefi
maji méné lidského kapitalu. V letech 1988 az 1996 se u nas vyznamné zvysil vliv
vzdélani na vysi mzdy zaméstnanci.® Jak je zfejmé z nasledujici grafu, pramérna
mzda pracovniki se zakladnim vzdélanim a pracovnik(l s vyuénim listem
zaznamenala ve zkoumaném intervalu oproti celkové primérné mzdé vyrazny
pokles. Primérna mzda stfedos$kolakli s maturitou celkovou primérnou mzdu jen

3 Zaméstnanci tvofi nejpocetnéjsi skupinu pracujicich podle hlavniho zaméstnani v narodnim
hospodarstvi: v roce 2000 to bylo 83,9 % (dale podnikatelé bez zaméstnancu 10,3 %, podnikatelé
se zaméstnanci 4,1 %, ¢lenové vyrobnich druzstev 1,1 % a pomahajici rodinni pfislusnici 0,6 %).



mirné prevySovala. Mzdy vysokos$kolakli prevySovaly celkovou primérnou mzdu
v roce 1988 1,35krat, ovSem v roce 1996 to jiz bylo vice nez 1,7krat.taky, pramen

Graf 1 Vyvoj primérnych mezd zaméstnanci podle vzdélani k celkové
primérné mzdé

Tady ma byt graf ze str.36

Udaje za posledni &tyfi roky v nasledujici tabulce 2 ukazuji, Ze podil mezd
maturantt k celkové primérné mzdé osciluje kolem 1,05, podil mezd vysokos$kolaku
k celkové primérné mzdeé roste: od 1,63 k 1,74.

Tabulka 2 Podil mezd maturanti (sl. 2) a vysokoskolakl (sl. 3) k celkové
primérné mzdé
(prdmérna mzda = 100):

Rok 2 3

1997 105,8 163,1

1998 103,8 167,0

1999 105,5 170,1

2000 105,0 1743
ramen

Pomér mezd vysokoSkolakli ke mzdam ostatnich kategorii pracovnikl za
posledni roky, jak ukazuje nasledujici tabulka 3 roste. V roce 2000 prevySovaly mzdy
vysoko$kolaki mzdy maturantd témeér dvakrat, mzdy pracovnik(i bez maturity vice
nez dvakrat a mzdy pracovniku se zakladnim vzdélanim témér trikrat.

Tabulka 3 Poméry mezd

1997 1998 1999 2000

Mzdy vysokoskolakd / mzdy maturant 1,5 1,6 1,6 1,7
Mzdy vysokoskolakt / mzdy pracovnikii
bez maturity* 2 2,1 2,2 2,3

Mzdy vysokoskolakt / mzdy pracovnikii
se zakladnim vzdél.** 2,5 2,6 2,6 2,7

* vyuéeni, se zakladnim vzdélanim (dokonéenym + nedokonéenym)
** dokonéenym + nedokonéenym

Prameny: udaje MPSV + vypocty..ci vypocty??

Investice do vzdélani zvySuji dichod. G. Becker dokazuje, Ze vynosy z investic
do lidského kapitalu, tj. mzdy, duchody, bohatstvi, jsou v poslednich desetiletich
vysSSi nezZ vynosy z investic do jinych odvétvi. Ovliviiuji jak spole€ensky produkt, tak
zisky. Ackoliv se naklady na vzdélani vyrovnaji vynosiim az za dlouhou dobu, je
uroven mezd a bohatstvi u vzdélanych lidi vyssi.

Vliv vzdélani na celkovy ekonomicky rist je taktéz prokazatelny. Zatimco
vzdélani ovlivni pfijem svého nositele hned po nastupu do prace, na ekonomickém



rastu se investice do vzdélani projevi az po delsi dobé. Dlouhodobé analyzy
kvantifikuji pfinos lidského kapitalu k celkové produktivité ekonomiky nasledovné:
zvy$eni primérného poctu let vzdélavani o 1 rok znamena zvy$eni ekonomické
vykonnosti o 6 %. Pritom ve vyspélych zemich je rozhodujici prfinos pravé
vysokoskolského vzdélani. Vzdélani — jak rekl klasik — je ,seminkem i kvétem*
ekonomického rastu.*

Ekonomicky rdst modernich ekonomik je jednoznacéné spojovan s ristem
lidského kapitalu. Zpravy vyznamnych mezinarodnich instituci (napf. OECD, Svétové
banky) dokladaji, Zze Uspésné rostouci ekonomiky jsou uz dnes zaloZzené na
znalostech (knowledge based economy). Autofi budoucich spole¢enskych koncepti
(napf. Naisbitt, J. 1982, Dahrendorf, R. 1991, Drucker, P. F. 1993), at jiz piSi o
spolecnosti postindustrialni, informacni nebo o spole¢nosti znalosti, se shoduji na
vyjimecéné roli znalosti, védomosti a informaci. Stavaji se hlavnim tviircem hodnoty a
bohatstvi. A to zvlasté ve spojeni s intelektualnimi technologiemi (,high-tech®), které
Zadaiji vysoky dotyk lidské ruky (,high-touch®) (Naisbitt, J. 1982:284 — citujte prosim
stejné v celém textu). Namisto trpéné Ujmy s peceti moralni dlstojnosti nabizeji
idealni obraz prace jakozto zdroje vnitfniho uspokojeni a jedine€ného pozZitku,
pfinasejiciho ¢lovéku satisfakci jiz z pouhého vykonavani, ze sebe sama. Prezentu;ji
ho jako realny, Zadouci a pfijemny cil. Cesta k nému vede pfes vyznamné zmény
samotné prace. Vzdélany ¢lovék ochotny vyuZivat disponibilni prilezitosti k nabyti
novych potfebnych znalosti snadnéji ziska urcitou autonomii: nezavislost na jednom
konkrétnim pracovnim misté, na jedné konkrétni profesi. Mize zménit své pracovni
zarazeni. Starou jistotu prace (,ob security“) nahrazuje jistota potencialné
akceptovatelné nabidky pracovnich pfileZitosti (,employment security*).” — citujte
prosim stejné v celém textu Pojeti této nové jistoty je SirSi a znamena trvalé zapojeni
Clovéka do prostredi prace. Jeho statickou pozici v ném stfida cileny pohyb.
Dynamika trhu prace si vytvofi mobilni aktivni zaméstnanost. Kompetentni
adaptabilita a mobilita napomuze ¢lovéku vybudovat socialni a psychickou odolnost
vUci otfesiim na pracovnich trzich, takze zména prace pro néj bude namisto
stresujiciho zazitku prestavovat novou vyzvu a odpovédny vybér z nabidky novych
pfilezitosti.

1.2 Lidsky kapital a nezaméstnanost

Pokud investor, at' uz je to ¢lovék sam, stat ¢i finanéni instituce, do vzdélani
mzdy z trhu prace ¢i nepenéznich vynosu soukromych ¢&i spoleéenskych. Podminkou
k tomu jsou pfileZitosti ziskavat odpovidajici pracovni mista po co nejdelSi dobu
aktivni pracovni kariéry. Cim déle pak &lovék pracuje, tim vy$si zhodnoceni investice
dosahne. To ho motivuje i k péci o vlastni zdravi, k prevenci, k zajmu o zdravy
zpusob Zivota. Vede ho to k jeho vlastnim dodateénym soukromym investicim do
svého zdravi.

4 Studie MMF, ktera se zabyva moZnostmi dosaZeni ekonomické Urovné zemi EU kandidatskymi
zemémi zdUrazhuje v pfipadé Ceské republiky nutnost rozsahlych investic do technologii a do
vzdélani. Zejména tyto investice by mély napomoci rustu ekonomiky: pokud by nase ekonomika
rostla o 1,5 % rychleji nez ¢lenské zemé EU, mohla by se na jejich ekonomickou Uroven dostat,
podle odhadu MMF, zhruba za dvacet az tficet let.

5 Viz G. E. Watts: The Future of Work. In: Status Un-quo. Colorado Sprinte 1984, s.18.



Pokud vSak takové pfilezitosti nema — v pfipadé nezaméstnanosti a zejména
dlouhodobé nezaméstnanosti — nemulze vynosy inkasovat a dostava se vlastné do
ztraty. Nezaméstnanost brani inkasovani vynosu z investic do vzdélani. Pokud se
pracovnik dostane mimo pracovni proces, ztraci kvalifikaci, neziskava pracovni
zkuSenosti, nerozviji schopnosti, ztraci své misto ve spolecnosti, prestiz,
spolecenské vztahy a kontakty. Nezaméstnanost tak devalvuje, znehodnocuje lidsky
kapital. Obvykle vyZzaduje navic dodate¢né investice do rekvalifikace.

1.2.1 Vzdélani jako prevence proti nezaméstnanosti

Vzdélani lidé jsou schopni vysSi adaptability na meénici se pozadavky trhu
prace. Jsou schopnéjsi vyhovét naroénym pozadavkim novych progresivnich oboru,
které spojuji poptavku po préaci se Spickovymi znalostmi a dovednostmi v novych
oborech. Ochota pfijimat nové poznatky a otevfenost, kapacita, jakoZ i schopnost
zvladnout je, determinuji schopnost vykonavat slozité pracovni cinnosti, které
technologie stejné jako pokrok pfinasi. PoZzadavky novych pracovnich mist na né
nepusobi diskriminacné. Vzdélany ¢lovék je snaze schopen vyrovnat se
s hezaméstnanosti: je schopen smysluplné prozit volny ¢as.

Vzdélani jakoZto ochrana pifed nezaméstnanosti by se mélo od uzce pojaté
pfipravy na konkrétni pracovni misto rozvinout k Siroké pfipravé na Zivot: nejen
k pfipravé k praci, ale i k pfipravé na vyuziti volného ¢asu. Vzdélani presahuje
pracovni aktivity: rozviji schopnosti a talent, kultivuje moralni a duchovni hodnoty,
utvafi citovy a imaginacni potencial svého nositele pro jeho celoZivotni
multidimenzionalni existenci. Proto by rovnéZz nemélo byt svazano pouze
s pocatecnim obdobim Zivota jakozto diskrétni a ukonéena aktivita, nybrz by se mélo
stat kontinualni celoZivotni ¢innosti, zaloZené na moZnosti raznych voleb a
kombinaci poznatkd vraznych formach studia. Mélo by sméfovat k vétsi
decentralizaci, ke svobodnému rozhodovani s vyuzitim nabidek toho, co se nabizi
v regionu ¢i v misté bydlisté.

Pravé vzdélani pro volny cas a pro kvalitni moznosti mimopracovni
seberealizace by mohlo v budoucnu postupné nabyvat na vyznamu a prekonavat
uzké pojeti vzdélani pouze pro pracovni ¢innost.

2 Pracovnitrh
Nezaméstnanost jako socialni problém — Petr Mare§ Soc 99
Kapitola IV. TRH PraCE, JEHO SEGMENTACE A ROVNOVaHA NA TRHU PraCE

vyrobky, prodavana a kupovana i prace (pracovni smlouvy a mzdy jsou sménovany
za Cas a kvalifikaci pracovnik(l). Shoduji se v tom tradi¢ni pohledy (Marx, Weber) se
soucasnymi (Polanyi). Pfedpoklada se, Zze vyvoj trzniho hospodafrstvi byl historickym
procesem, v jehoZz pribéhu byl do trzni ekonomiky vtahovan stale vétsi rozsah
ekonomickych ¢&innosti. Trh prace predstavuje v primyslové trzni ekonomice jeji
hlavni distributivni mechanismus. Podle Offeho (1985:14) je pracovni trh instituci
feSici problém dvoji alokace, nebot’:

¢ systému produkce musi byt nabidnuta pracovni sila v pozadované strukture,
coZ znamena, Ze jedinci musi byt rozmisténi podle konkrétnich vyrobnich
¢innosti a procesu;

- '[Odstranéno:




e pracovni sila musi byt zaopatiena penéznimi (pfijem) a socialnimi (status)
prostfedky existence (a to podle svého podilu na produkci). Navic musi byt
Zivotnimi prostfedky zaopatfeny i osoby Zijici ,legitimné“ mimo zamé&stnani.

Pracovni trh feSi oba tyto problémy alokace simultanné, zatimco v netrzni
spole¢nosti previadaji institucionalni formy, u nichz zplisob, jakym jedinci ziskavaji
Zivotni prostfedky, a vy$e téchto prostfedkl zaviseji na jinych faktorech, nez je jejich
podil na produkci.

V klasickém pohledu pracovni trh organizuje produkci a distribuci prace jako
sménné vztahy mezi praci a mzdou. Tak jako na jinych trzich i zde nabidka prace a
poptavka po préaci stoji pro sobé ve vzajemné soutézi, v niz se vytvafi cena prace.
Na trhu prace nestoji proti sobé& jen zaméstnavatelé a zaméstnanci.® Trh prace byva
téz popisovan jako aréna, v niz lidé soupefi o zaméstnani v néjakém procesu
produkce (Sorensen — Kalleberg 1981). Stim koresponduje definice trhu prace
formulovana z opa¢ného hlediska jako mechanismu, v kterém naopak jednotliva
pracovni mista v néjakém produkénim procesu soupefi o pracovniky. Tak jako
délnici usiluji o to, aby nasli zaméstnani, usiluji zaméstnavatelé o to, aby nasli
délniky. Fligstein a Fernandez (1988) hovofi v tomto smyslu o ,labour markets“ a ,job
markets®, které se vzajemné doplfuji. Rozdily mezi nimi jsou dany perspektivou
pohledu: z hlediska jedince zaméstnavatelé soupefi o jeho sluzby, z hlediska
zaméstnavatele soutézi jedinci o pracovni mista. Oba trhy jsou tak soucasti
distribuce osob na pracovni mista.

Firmy (zaméstnavatelé) a pracovnici jsou, podle Fligsteina a Fernandeze,
dvéma klicovymi aktéry trhu prace, ktefi uplatfiuji na trhu prace urcité specifické
racionalni strategie. Ty jsou nejen individualni, ale mohou nabyt i charakteru strategii
sdilenych s jinymi subjekty ve vytvarenych koalicich (napriklad odbor nebo na druhé
strané zaméstnavatelské svazy), které se mohou projevovat v kolektivnich akcich.
Strategie téchto koalic maji charakter interni solidarity a externi (tfeba i nasilné)
diskriminace. Cilem vétSiny strategii je sniZit intenzitu konkurence ve vlastnim tabore
a prosadit se vU¢i protivnikovi. Sila koalic pracovnik(i spociva v jejich schopnosti
kontrolovat nabidku prace, sila firem ve schopnosti kontrolovat poptavku po ni. Oboji
kontrola ma podle nich dvé formy:

e kontrolu nad urovni nabidky a poptavky (pro danou urovern poptavky po
je naopak v jejich zajmu, aby poptavka po praci byla co nejvyssi);

e kontrolu nad mirou soutéZe uvnitf nabidky prace ¢i poptavky po ni. Pfi dané
urovni poptavky a nabidky je v zajmu pracovnikl, aby soupefeni na strané
firem bylo co nejvétsi. V zajmu firem je naopak, aby tomu tak bylo na strané
pracovniki.

Podle Fligsteina a Fernandeze existuji na strané pracovnikl, v tomto smyslu,
dva zakladni typy strategii. Snaha omezit po€et osob s uréitou kvalifikaci pokusem
organizovat a kontrolovat ziskavani této kvalifikace (restriktivni unionismus) a

6 Neoklasicka teorie operuje steorii fronty, totiz spfedstavou, ze skuteéni i potencialni
zaméstnavatelé sefazuji stavajici i potencialni pracovniky podle jejich mezni produktivity. Z této
pfedstavy vychazi i teorie lidského kapitalu, zalozena na predpokladu, ze pFijmy ze zaméstnani
jsou vynosem z investic do pracovni sily. Méné placeni a nezaméstnani nesou pouze dusledek
svého svobodného rozhodnuti neinvestovat do svého lidského kapitalu (kvalifikace, vzdélani).



odmitnuti vzajemného souperfeni mezi jednotlivymi skupinami pracovnikl
(expanzivni unionismus). Na strané firem jsou, podle téchto autor(i, analogickymi
typy strategii zejména dvé tendence. Na jedné strané to miize byt tendence
omezovat Uroven poptavky po praci a vytvaret méné pracovnich prilezitosti, coz je
oviem ekonomicky iracionalni strategie, na druhé strané muze jit o snahu vytvaret
zaméstnavatelské koalice usilujici o potlaceni soutéZe o pracovniky mezi firmami. To
ovSem prestavuje ,vézniovo dilema“. Pfes dohodu s konkurenty se totiz kazda firma
snazi je oklamat a nabidnout o néco malo vySSi mzdy ¢&i lepSi pracovni podminky a
ziskat tak na trhu prace lepSi pracovniky, nez ziskaji jeji konkurenti. Strukturu
pracovniho trhu, tak jak je vytvarena v konfliktu zminénych strategii, schematizuji
Fligstein a Fernandez (1988) takto:

Tabulka 4 Typologie pracovniho trhu

kontrola firem nad poptavkou (velikost
firmy ve vztahu k velikosti trhu prace)
silnd slaba
organizovana |trh, na kterém trh kontrolovany
kontrola pracovniku pracovnici a firmy pracovniky
nad nabidkou vyjednavaji
(podle stupné neorganizovana (trh kontrolovany trh, na kterém
organizovanosti) firmami pracovnici a firmy
vzajemneé soutézi

Pramen: Mare$ P.: Nezaméstnanost jako socialni problém

Tam, kde jsou velké firmy i silné organizace pracovnik(i (¢aste¢né to spolu
souvisi), vytvari se trh, na kterém musi obé strany vyjednavat (,worker-firm
negotiated market). Nejcastéji to byva v t€zkém a v automobilovém primyslu. Tam,
kde jsou silné organizace pracovnikli a slabé firmy, ziskavaji organizace
zaméstnancu kontrolu nad trhem prace (,worker controled market). Je to ¢asté pfi
pfevaze malych firem zavislych na vysoké kvalifikaci a profesionalité pracovnikd.
Klasickym prikladem tohoto trhu je stavebni primysl. V pfipadé soucasné existence
slabych organizaci pracovnik(i a silnych firem diktuji pravidla hry tyto firmy (,firm
internal market®). V pfipadé, kdy jsou oba subjekty slabé, dochazi mezi nimi
k soupefeni a individualizaci v nejvétSi mozné mife (,competitive market). Cilem
pracovniku je vytvofit trh ovladany pracovniky, firmy naopak usiluji ovladnout tento
trh samy. Hlavnim nastrojem pracovnik( v tomto Usili je schopnost kolektivni akce,
na strané firem je to pfedevSim technologie a technologickd zména v produkci, které
Setfi zivou praci. Jinou strategii firem v tomto soupefeni mlze byt preneseni kapitalu
na Uzemi se slabou organizovanosti pracovnikul.

2.1 Primarni a sekundarni trh prace

Klasicka a neoklasicka teorie chape pracovni trh jako Gisty trh, na némz jde
v podstaté o neomezenou soutéz, ktera uréuje nejen distribuci osob na tomto trhu,
ale i vySi jejich mzdy. Teorie marginalni produktivity vychazi z toho, Zze vySe mzdy je
determinovana ustalujici se rovnovahou poptavky a nabidky pracovni sily.
Rovnovazny stav mezd nastava tehdy, kdyz se nabidka a poptavka vyrovnavaji.
Poptavka po praci mizi v okamziku, kdy se jednotka nakladu na Zivou praci rovna



mnozstvi dichodu ze zboZzi, které je jednotkou prace produkovano. Teorie lidského
kapitalu vychazi z toho, Ze pracovnik investuje do své pracovni kapacity tak, aby
maximalizoval svUj celoZivotni pfijem. Vzdélavani, ziskavani kvalifikace, rekvalifikace
a pracovni zkuSenosti jsou chapany jako soucast této investice. Rozdily ve mzdach
proto souvisi s rozdily v hodnoté lidského kapitalu.”

Uvedené modely ovSem vychazeji z predpokladu racionalniho chovani vSech
subjektt na trhu prace a z jejich uplné informovanosti o trhu a chovani zbyvajicich
subjektdl na ném (coz jsou predpoklady dokonalé soutéze). Je v$ak trh prace
skutecné klasickym trhem, tak jako kazdy jiny trh? Zatimco liberalni ekonomie o
nécem takovém nepochybuje, nachazime mnoho skutecnosti, které svédci proti
takovému predpokladu. Vedle toho, Ze pracovni sila neni klasickym zbozZim, coz je
spojeno s jejimi handicapy, a mimo fakt, Ze trh prace je ve vyspélych primyslovych
zemich tak jako tak regulovan vnéjSimi (mimotrznimi) zasahy, je zde zejména
problém segmentace pracovniho frhu. Tato otazka neni tak uplné jednoznacna,
nebot fada sociologli a ekonomu haji jednotu trhu prace. Podle nich dochazi ve
spolecnosti, orientované na praci a produkci a spocivajici na instituci svobodného
pracovniho kontraktu, k erozi partikularistickych rysi socialniho Zivota. Osoby
vstupujici na trh prace se emancipuji od neménnosti podminek individualni
existence, charakteristické pro tradiéni predtrzni spole¢nosti. Tak se vytvari typ
abstraktniho standardniho zaméstnance, jehoZ socialni pozice jiZ neni uréena
zdédénymi a prFipsanymi statusy, ale pouze jeho ,kolektivni“ tfidni pozici a
anonymnim  trznim mechanismem na jedné strané a jeho striktné
sindividualnimi“charakteristikami vykonu a Uspéchu na trhu prace na strané druhé.

Tato koncepce vytvareni typu abstrakiniho pracovnika je rozvijena zejména
neomarxisty. Beverman (1974) je toho nazoru, Ze =zatimco délba prace na
spolecenské urovni zlepSuje postaveni jedince, délba prace a specializace na
konkrétnich pracovistich zplsobuje rozpolceni mezi ¢lovékem jako takovym a jeho
schopnostmi. Specializace v ramci plivodné celistvé prace je délbou tkolll a operaci
do minutovych a vysoce specializovanych c¢innosti, které jsou pfidélovany vice
délnikim. To vede k vytvareni ,diléiho délnika“. Z celého rozsahu schopnosti,
kterymi je kazdy jedinec obdaren, je totiZz v procesu produkce vybiran jen maly pocet
téch, které jsou pouzitelné v konkrétni Uzce specializované pracovni ¢innosti. To ma
za nasledek nejen pozitivni rast produktivity prace, ale i zlevnéni prace. Pracovnici
se tak stavaji skutecnou nediferencovanou masou, stejné tak jako se stava
nediferencovanou masou jejich ,jednoducha“ prace.

Takova homogenita pracovniho trhu je podminkou jeho rovnovahy, o které
hovofi klasicka liberalni ekonomie jako o stavu, kdy je pfi prevladajicich mzdach
nabidka prace rovna poptavce po ni. Rovnovaha na trhu prace je ovSem abstraktni
pojem, stejné jako jeho homogenita. Pracovni trh neni homogenni, nebo Iépe Feceno
neexistuje jeden trh prace, ale vlastné tolik trha, kolik existuje geografickych oblasti,
odvétvi a profesi.® Trh prace je segmentovan a ma mnoho dimenzi. Kerr (1954)
v této souvislosti hovofi o balkanizaci pracovniho trhu vfadu navzajem
nesoupeficich dil¢ich trhi. V souladu s teorii dualniho trhu prace (Doeringer — Piore
1971) se hovofi ne o jednom pracovnim trhu, ale minimalné o trzich dvou,
oznacovanych jako primarni trh prace a sekundarni trh préace.

7 Prepoklada se konstantni poptavka a nabidka pracovni sily.
8 Zfady duvodu jsou pracovni trh, stejné jako nabidka pracovnich sil na ném profesné strukturovany
do mnoha diléich trhi, mezi nimiz prakticky nedochazi ke konkurenci.



Na primarnim trhu prace se soustfeduji lepsi a vyhodnéjsi pracovni pfileZitosti
s vySSi prestizi, poskytujici fadu Sanci, relativné dobré moznosti profesionalniho
rastu a vétSinou i lepsi pracovni podminky. Pracovni mista na tomto trhu poskytuji
relativni bezpeci pred ztratou zaméstnani propousténim. Pro pracovniky je zde i
snazsi zvysit si kvalifikaci a tim dale posilit stabilitu svého zaméstnani, popfipadé
zvysit si tak Sanci udrZeni se na tomto privilegovaném trhu prace i po pfipadném
propusténi. Prace je zde relativné dobie placena a je zde zajistén i jisty riist mezd.
Watts (1983:114) k tomu poznamenava, Ze je zde i relativné nizka fluktuace.

Sekundarni trh prace je charakterizovan pracovnimi misty s niz§i prestizi a
s nizSi mzdovou urovni. Pracovni kariéra je zde malo vyhodna, popfipadé se o
kariéfe neda vlbec hovofit. Navic je to trh méné stabilnich pracovnich prilezitosti a
pracovni kariéra osob, které se na tomto trha pohybuji, je periodicky preruSovana
obdobimi kratSi ¢i delSi nezaméstnanosti. Pracovnici na sekundarnim trhu prace se
Castéji stavaji nezaméstnanymi, i kdyZ na druhé strané je zde snazsSi ziskat nové
zaméstnani nez v prvnim sektoru. Existuje tu totiz velka fluktuace pracovnikid. Mala
¢i nulova moznost zvySeni kvalifikace je faktorem situujicim vétSinu osob, které se na
tomto trhu uchazeji o pracovni mista, do uzavieného cyklu (znemoznuje prfechod na
primarni trh). Watts tento sektor charakterizuje jako sektor s vysokou fluktuaci,
nizkymi vydélky a omezenymi &i neexistujicimi pfileZitostmi pro profesionalni rast.’
Urovefi nezaméstnanosti také vice ovliviiuje mzdovou hladinu v sekundarnim nez
v primarnim sektoru.

To, Ze se trh prace vdnesni dobé rozdélil na relativné samostatné casti
s vlastnimi pozadavky na kvalifikaci (Dahrendorf 1990), znamena urcité bariéry
pohybu pracovnikul. Prejit ze sekundarniho trhu na primarni neni pro vétSinu osob,
které se zde nachazeji, prakticky mozné. Koncentrovat se zde maji tendenci zejména
Zeny a hodné mladi nebo naopak stafi lidé, osoby télesné handicapované,
nekvalifikované a malo vzdélané a pfisluSnici etnickych minorit. Marable (1984:19)
napfiklad tvrdi, Ze az 20 % africkych Ameri¢anu zlstava v USA mimo trh prace.
Podle Kerra (1954) jsou bariéry pohybu mezi segmenty trhu prace dany rozdily
v kvalifikaci pozadované pro vykon povolani na primarnim a sekundarnim trhu prace
(pfejit z primarniho na sekundarni trh je obtizné, nebot zde vétSina povolani
vyZaduje vy$$i kvalifikaci). Spolu stim na strané pracovnikd plsobi nedostatek
znalosti a kvalifikace, rozdilné preference, nemobilitni postoje. Tyto faktory omezuji
soupefeni o pracovni mista jen na ty, ktefi jsou uvnitf uréitého segmentu pracovniho
trhu. Obvykle existuje disproporce mezi po¢tem nezaméstnanych a jejich strukturou
a poctem pracovnich mist a jejich uzemnim rozdélenim. Nezaméstnanost by se
mohla o néco snizit, ale prosté nejsou vzdy ta prava pracovni mista pro pravé lidi na
pravém misté.

Tato skutednost je fadou autor(i chapana jako segregace a diskriminace'®
postizenych osob. Celé socialni kategorie s uréitymi charakteristikami jsou totiz takto
vyluéovany z pfistupu na primarni trh prace s vyhodnéjSimi podminkami. Podle

9 Podle nékterych autoru to neni ani tak nedostatek dovednosti, ale spiSe nespolehlivost v praci, co
odsuzuje urcité osoby k existenci na sekundarnim trhu prace. Rada ¢innosti mize byt konana jak
na sekundarnim, tak i na primarnim trhu prace.

10 Je to i soucasti SirSi definice nové ,underclass®, ktera vymezuje jeji rozsah nejen zavislosti na
davkach socialniho statu, ale i trvalym umisténim na sekundarnim trhu a stim souvisejici
nevyhodnosti a nejistotou zaméstnani a podzaméstnanosti (nejen dlouhodobé nezaméstnani).



Offeho (1985:12) se segmentace pracovni sily projevuje na trhu prace predevsim
tim, Ze:

e Existuje charakteristické nahromadéni socialniho rizika na trhu prace. Ur¢ité
skupiny pracovniku jsou vystaveny vétSimu riziku propousténi, ale i riziku
del$i prdmérné délky nezaméstnanosti, maji vétsi potize pfi vstupu do
pracovnich vztah(li, ¢astéji jsou hlfe placeny, nachazeji se vétSinou
v zaméstnanich s restriktivné uréenou praci bez moznosti autonomie a jsou
Vv nich vystaveny zvySené namaze a zvySenému riziku fyzického opotfebeni.

e Tyto charakteristiky jsou spojeny nejen navzajem mezi sebou, ale i
s konkrétnimi socialnimi charakteristikami osob, které jsou jim socialné
pfipsany, a s urcitymi fixnimi, neménnymi charakteristikami, jako jsou vék,
pohlavi, fyzicka kondice, rasa a etnicky plvod apod. (nejsou vysledkem
(nedostate¢ného) usili jedincu).

e Na trhu prace lze pozorovat i uréitou politiku specifické diferenciace
profesnich kategorii. Politika regulace pracovniho trhu jiZ neni fizena jen
globalnimi cili zaméstnanosti, kvalifikace a mobility. Ve vzrlstajici mife se
hledaji moznosti, jak ovlivnit situaci na trhu prace s ohledem na jeho, ¢asto
jemnou, profesni, odvétvovou, vékovou ¢&i regionalni diferenciaci i
diferenciaci podle pohlavi.

Segmentace pracovniho trhu ma podle Offeho (1985:31) dusledek i pro
strategie zaméstnavatell a zaméstnancl na pracovnim trhu. Tendenci
zaméstnavatell je, zejména v industridlnim obdobi, unifikovat pozZadavky na
pracovni mista a tak vytvaret konkurenci mezi pracovniky pod tlakem jejich vzajemné
zastupitelnosti. Pfirozend segmentace trhu prace tomu do zna¢né miry prece jen
brani a pracovnici pfizpUsobuiji této situaci své Zivotni strategie. Nevyhodou je pro né
v§ak nejen mala specializace (rozsifuje se pocet konkurentt), ale i specializace velmi
uzka (zuzuje se trh, na kterém se mohou uplatnit). Idealni volba je z jejich hlediska
takova, ktera minimalizuje riziko velké konkurence ze strany ostatnich pracovnikd,
ale zaroven neuvadi pracovnika do zavislosti na prili§ Uzkém okruhu
zaméstnavatell.

Trend, ktery se na tomto segmentovaném trhu prace nyni prosazuje, je posun
poptavky k mlad$im a vzdélanéj$§im pracovnikim. Je také pocitovan vazny
nedostatek kvalifikované prace, zejména vysoce kvalifikovanych védct, technikd,
inZenyrd a manazerd. A to v dobé, kdy sou¢asné vysoky pocet osob marné hleda
praci. Starnuti pracovni sily snizenim pfilivu mladych na trh prace'’ ma dva zakladni
disledky. Jednak roste pocet starSich lidi, ktefi budou potiebovat podporu, pfi
soucasném poklesu podilu osob v ekonomicky aktivhim véku, jednak na trh prace
pfichazi méné mladych lidi s novymi znalostmi, jeZ jsou poZadovany moderni
technologii. Mize proto dojit k disproporci mezi potfebami nové technologie na
kvalifikaci pracovniku a strukturou jeji nabidky na trhu prace.

www.mpsv.cz/files/clanky/5205/zprava.pdf
no, to by chtélo néjak zpracovat, nemizZzeme prebrat sakumprask nékolik stranek a
bez komentare...

11 Stamuti celé populace ve vétsiné evropskych zemi, véetné Ceské republiky.



3 Vzdélanostni a kvalifikaéni aroven pracovni sily
3.1 Stav kvalifikace ¢eské pracovni sily a naroky

3.1.1 Analyza vychozi situace: kvalifikacni uroven a ucast na
vzdélavani v CR a ve vybranych zemich EU a v kandidatskych
zemich

Z hlediska vzdélanostni skladby zamé&stnanych bylo v roce 2002 v CR 13,2 %
pracovnich mist obsazeno vysokoSkolsky vzdélanymi osobami a 36,0 %
stfedosSkolaky. Nejvétsi podil pracovnich mist (43,4 %) byl jiz tradicné uréen pro
skupinu osob s vyuénim listem a jen 7,3 % pro nekvalifikované osoby se zakladnim
vzdélanim.

Ve zvySovani vzdélanostni irovné zaméstnanych osob byl zaznamenan velmi
pozitivni trend. Oproti roku 1993 se zvysil podil zaméstnanych osob se stfednim
odbornym vzdélanim s maturitou na celkovém poctu pracujicich o 5,6 procentniho
bodu, podil vysokoskolsky vzdélanych osob na celkové zaméstnanosti vzrostl o 2,7
procentniho bodu. Naopak, propad v podilu na celkové zaméstnanosti zaznamenala
skupina zaméstnanych osob se zakladnim vzdélanim, jejiz podil na celkovém poctu
pracujicich klesl o celych 6 %. Nova pracovni sila nastupujici na trh prace v pribéhu
devadesatych let ze Skol ma vyssi vzdélani nez ta, ktera z trhu prace odchazi do
starobniho diichodu.

zaméstnanych Zen. Ze soucasné vékové skladby pracovnikii v narodnim
hospodafistvi CR Ize odvodit, Ze trend smétujici k rychlému zvySovani vzdélanostni
urovné pracovni sily bude pokracovat i v budoucnosti, i kdyZ s nizSi dynamikou.
Dojde k dalSimu vyraznému sniZeni po¢tu zaméstnanych pouze se zakladnim
vzdélanim. Stavy vyuéencu budou stagnovat, zatimco poéty pracujicich s Gplnym
stfednim vzdélanim s maturitou ¢i vysokoSkolskym vzdélanim dale porostou.

V komparaci s &lenskymi zemémi EU vykazuje Ceska republika nejnizsi
procento (11,2 %) zaméstnanych Zen s vysokoSkolskym vzdélanim. Naproti tomu
situace u muzské casti zaméstnané, vysokoSkolsky vzdélané, populace neni tak
dramaticka. Situace v Ceské republice - 13,2 % zaméstnanych muzi s VS vzdélanim
- je srovnatelna se situaci v Italii (10,8 %) a Portugalsku (7,6 %). pramen, bez udani
letopoctu to taky neni Stastné

Kvalifikaéni struktura v CR se vyznaé&uje nizkym podilem pracovniki pouze se
zakladnim vzdélanim, vysokym podilem stfedo$kolsky vzdélanych pracovnikii a
nizkym podilem pracovnikd s vy$Simi kvalifikaénimi arovnémi (terciarni); ve srovnani
se zemémi EU chybi zejména absolventi kratSich vysokoskolskych programi.

Z hlediska budoucich narokt na flexibilitu kvalifikovanych pracovnika zlstava
problémem vedle nizkého poctu vysokoskolaku i velky podil pracovnikid s nizsi
(nematuritni) arovni vzdélani. Je prokazano, Ze s vysSi drovni vzdélanosti rostou
schopnosti pfizpUsobeni se novym pozadavkim na kvalifikaci. Zatimco zménu
profese lze v ramci prfislusné vzdélavaci urovné uskutecnit rekvalifikaci pomérné



velmi obtizné. Pravé pracovnici s nizSi vzdélanostni Urovni jsou méné schopni a
ochotni se ugit.

Ve vyvoji vzdélanostni struktury dospélé populace od roku 1993 jsou vSak
zaznamenany pozitivni zmény.

Graf 2 Vyvoj vzdélanostni struktury populace CR (ve véku 15 a vice let) v
obdobi 1993-2002 (1993 = 100 %)

—8—Stfedni s maturitou (SOU + SO + gymnazia)

Stfedni odborné (0L + 05)

Zdroj: Trh prace v Ceské republice za roky 1993 — 2001, CSU 2002, Udaje za r. 2002 - VSPS, 2. érvrileti, CSU.
Viastni vwpocty.

V mladSich vékovych skupinach klesa podil pracovnikii se zakladnim
vzdélanim, zvySuje se podil osob se stfedoSkolskym vzdélanim ukonéenym
maturitou a podil vysoko$kolsky vzdélanych. Podil vyuéencl zUstava stabilni.
Ovlivnéni vzdélanostni struktury celku ekonomicky aktivniho obyvatelstva bude vSak
dlouhodobou zaleZitosti, protoZe roéné se obmé&fiuiji jen asi jeho 3%."?

Z hlediska oborové struktury kvalifikace pracovnich sil doslo k odlivu studentd z
technickych a zemédélskych obord smérem k oborim ekonomickym, obchodnim,
pravnim a spole¢enskovédnim. Vzhledem k potfebam trhu prace je slozita situace
zejména v technickych oborech, kde podniky jiz dnes vykazuji problémy s
obsazovanim volnych mist pro kvalifikované technické profese.

Mezinarodni srovnani vzdélanostni trovné pracovni sily v CR oproti zemim EU
ukazuje, Ze Ceska populace dosahuje srovnatelné vysSi urovné vzdélani pravé
vysokym zastoupenim stfedoskolakl. Podle statistik OECD dosahuje v populaci ve
véku 25 az 34 let podil lidi, ktefi ziskali stfedoSkolské a vysSi vzdélani 92 % -
srovnatelna hodnota je vykazovana mezi zkoumanymi staty pouze ve Slovinsku. V
pfipadé terciarni trovné vzdélani patfi CR ve srovnani s EU k zemim s nejnizs$im
podilem osob s terciarnim vzdélanim, a to ve vSech vékovych kategoriich populace.
Ve vékové skupiné od 25 do 34 let dosahuje CR pouze 11 % podilu lidi, ktefi dosahli
vysokoskolské vzdélani - nejnizsi hodnotu mezi zkoumanymi staty. Vzdélanost ¢eské
populace je tak zaloZzena na stfednim proudu, ve kterém se ovSem odehraly

12 Lidské zdroje v CR 1999. Praha UIV, NVF 1999, s. 64.



pomérné znacné kvalitativni zmény, zejména presun ve prospéch vyssiho stfedniho
vzdélani, ukonéeného maturitou.

Ugast na vzdélavani je vyznamnym ukazatelem, ktery ovliviiuje kvalitu pracovni
sily a jeji kvalifikaci. Podle odhadu pro zemé OECD zvys$uje dodate¢ny rok primeérné
vzdélanostni urovné hospodarsky rist o zhruba 5 % ve stfednédobém a o dalSich
2,5 % v dlouhém obdobi.” Ugast na poéateénim vzdélavani se v CR v poslednich
letech zvySuje. Ve vékové skupiné 20 — 24 let, ktera neni ovlivnéna poéty zaka v
zakladnich Skolach, vzrostla v letech 1998 — 2002 specifickd mira studujicich na
stfednich a vysokych Skolach z 17,8 % na 25,7 % vSech osob. | pfesto je v
mezinarodnim srovnani situace pro CR méné prizniva. V CR je participace velmi
vysoka v pfipadé stfedoskolského vzdélavani, avSak ostfe klesd po dosazeni 17.
roku. Ve srovnani s primérem OECD je podil vzdélavajici se populace v CR vy$si ve
skupiné 15-19letych, vyrazné vSak klesd ve skupinach 20-24letych a 25-29letych.
Tento klesajici trend pokracuje i ve vySSich vékovych skupinach.. Nizké podily
vzdélavajici se populace ve starsich vékovych skupinach v CR je nutno hodnotit jako
velmi nepfiznivou charakteristiku vyvoje kvalifikacni urovné pracovnich sil. Vzhledem
k této situaci je nutno povazovat za klicovou prioritu rozvoj dalSiho vzdélavani a
celozivotniho u&eni. Podle udaji CSU-VSPS dosahl v CR podil pracujicich osob
Ucastnicich se dalSiho vzdélavani v roce 2002 6,4 % vSech osob s jedinym nebo
hlavnim zaméstnanim. VéE&k respondenta neni pro jeho dalSi vzdélavani tak
vyznamny jako jiné aspekty, napf. vzdélani, druh profese a odvétvi ekonomické
ginnosti. Ugast na dal$im vzdélavani je nizka zvlasté u pracujicich s nizSimi
kvalifikacnimi arovnémi (stfedni bez maturity a nizsi).

Funkéni gramotnost (tj. schopnost participovat na svété informaci) kvalifikované
pracovni sily je v CR ve srovnani se zemémi, které se ztg&astnily vyzkumu IALS,
nizka. Do nejnizS§i darovné funkéni gramotnosti (Groven 1) spadla témér tfetina
dospélé populace (31%), zatimco ve vyspélych zemich pouze necelé pétina (18%). V
nejvyssi skupiné (4 a 5) je v CR necela desetina dospélych, ve Svédsku 30%. Ve
srovnani se svétem CR dopadla nejhiife v literarni gramotnosti, zatimco u
dokumentové a numerické gramotnosti se mu priblizila o poznani l1épe. Pokud jde o
Skolsky systém CR, vysledky presvédéivé dokazuiji, Ze klitem k aktivnimu pfistupu ke
svétu informaci je az plnohodnotna maturita na stfedni Skole. Lidé, ktefi absolvovali
pouze ucfiovsky obor, se z hlediska funkéni gramotnosti pfili§ neliSi od téch, ktefi
dosahli pouze zakladniho vzdélani. Vyzkum funkéni gramotnosti odhalil jesté jeden
velky deficit ceské populace: znalost cizich jazykd. Pokud jde o schopnost miuvit
anglicky, v Ceské republice udava 15% obyvatel ve véku 16 aZ 65 let, Ze jsou
schopni vést rozhovor v angli¢tiné (Nizozemci 70 %). Pokud se tato otazka rozsifi o
dalSi svétové jazyky (némcinu, francouzstinu a Spanélstinu) je nutno konstatovat, ze
73 % Cechd se ani jednim z nich nedomluvi (Nizozemci 23 %). Jazykové
kompetence ceské populace tedy nesvéd¢i o dobré pripravenosti na vstup do
evropskych struktur.

3.1.2 Analyza narokt zaméstnavatelu na kvalifikaci zaméstnancu

Struktura zaméstnanosti z hlediska kvalifikaci se ménila v podnicich, které se
zugastnily Setfeni pracovnich sil MEDIAN — NOZV (2002)," ve prospéch skupin s

13 De la Fuente, Ciccone, Human Capital in a Global and Knowledge-Based Economy. Final Report
for DG Employment and Social Affairs. Brussels, European Commission 2002.
14 Setfeni pracovnich sil. Median-NOZV, Praha 2003.



vy$8imi kvalifikacemi; nejvice klesal podil pracovnikii ve skupinach zaméstnani s
niz§imi kvalifikacemi, tj. u pracovniki se zakladnim vzdélanim; vyrazny nar(st
vykazovala zejména skupina stfedoskolsky vzdélanych pracovnikd s maturitou, ktera
vSak plnila nejenom fady skupin zaméstnani s vyssi kvalifikaéni naro¢nosti, ale i
skupiny méné kvalifikacné naro¢né (bilé limecky s nizkymi kvalifikacemi); podil

produktivity a objemu trzeb a zejména u podnikt se zahrani¢ni ucasti.

Graf 3 Podily organizaci podle zmény podilu vzdélanostnich skupin na
celkovém poctu pracovnikt (v %), zména oproti situaci pied 3 lety
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Zdroj: setreni Median-NOZV, 2002

Pokud srovname vysledky Setfeni MEDIAN — NOZV (2002) realizované ve
vS§ech odvétvich hospodarstvi s pfevahou podnikil trznich sluzeb s vysledky Setfeni
RASES EU (2002)"° v podnicich zpracovatelského priimyslu, zjistime uréité, ne véak
zasadni rozdily. Predstavitelé podnik(i zpracovatelského pramyslu preferuji z
hlediska kvalifikace v soucasnosti kvalifikované délniky s praxi a absolventy
stfednich odbornych ugéilist, tzn. vyucené. Treti nejdulezitéjSi kategorii jsou pro né
stfedoskolaci s maturitou. Teprve na &tvrtém misté jsou uvadéni pracovnici, ktefi
absolvovali vysokou Skolu. Ve stfednédobém horizontu (do r. 2008) se zvySuje
ocenéni vysokoSkolsky vzdélanych pracovniki. To ukazuje na celkovy posun
smérem ke kvalifikované praci, avSak skute¢né pouze posun, protoZze z absolutniho

velké a stfedni, nikoli pro malé podniky.

Z uvedeného srovnani lze tedy soudit, Ze pracovni sily ve sledovanych
podnicich maji prevazné stfedoskolskou kvalifikaci, v primyslu jsou to pfevazné

15 Setfeni realizované spoleénosti Taylor Nelson Sofres Factum v 860 podnicich zpracovatelského
prumyslu v r. 2001-2002



vyucéeni, ve sluzbach pak prevazné maturanti. Narast pozadavk( na pracovniky s
vysokoskolskou kvalifikaci se dosud vyrazné neprojevil.

Mezinarodni srovnani ukazuje, Zze v Evropské unii se v obdobi 1995-2000 rust
zaméstnanosti z valné ¢asti omezoval na pracovni prilezitosti pro stfedné a vysoce
kvalifikované pracovniky.

Tabulka 5 Porovnani zmény kvalifikacni struktury zaméstnanych a kvalifikacni
struktury obyvatelstva v ekonomicky aktivnim véku, EU 1995 — 2000

o . rust arovné dosazeného ;
rust Lum“estn;umstl vadéldni "J'Uldll
(%) (15— 64 let) (%) (v % bodech)
nizsi | stiredni vy§Si nizsi stiredni VVESi nizsi stiedni | vyisi

Rakousko =53 -0.1 11.6 -3.2 0.1 12,3 - 2.1 -0.2 -0,7
Belgie 0,5 0,9 3.8 -1,3 -0,1 3.0 1.8 1,0 0.8
Némecko 1.7 - 0.8 1.3 -2.3 - 1.0 1.2 4,0 0,2 0,1
Dansko 2.2 0,5 -0.4 0.8 -0.4 -0.8 1.4 0.9 0.4
gnunélsku 0.7 0,0 8.7 -2.6 1,5 6.9 33 5,1 1.8
Finsko -0.5 1.2 9.7 -3.2 - 1.1 9.2 2,7 2.3 0.5
Francie -0,6 0,7 4.5 -0.5 0,1 4.0 - 0.1 0.6 0.5
Recko -33 4.4 4.0 -2.7 3.0 3.6 - 0.6 0.8 0.4
Italie -33 5,0 4.2 -3.7 37 43 0.4 1.3 - 0,1
Lucembursko -6.5 9.7 4.5 - 1.7 9.5 4,0 1.2 0,2 0.5
Portugalsko 0.4 1.9 -3.8 - 1.6 -0.9 -4.2 2.0 2.8 0.4
Svédsko -3.2 0,9 2.1 -22 0,9 3.2 - 1.0 0,0 - 1.1
UK -23.9 10,2 4.1 -21.3 9.6 3.5 - 2.6 0.0 0.0
EU-15 -3.2 3.0 4.6 -39 2.6 4,2 0.7 1.0 0.4
Ceski republika -3.1 1.3 1.8 -2.6 1.1 1.3 - 0.5 0,2 0,5

Pozndmbka: EU prumér data za lrsko a Nizozemi jsou z fet 1998-2000 a 1997-2000)

Data o drovii dosazeného vzdeélani za Ceskou republiku zahrmuji vékovou kategorii 135 a vice let

V pripadeé dat za CR za rok 2000 byly pouzity visledky VSPS, 2. ¢tveddeti, nikoliv rocnf priméry.,

Zdroj: European Competitiveness Report 2002, strana 29 (vypoéitdano = Eurostat, Setfenf pracovnich sil =
Labour force survey 1996 - 2001)

Naproti tomu poc¢et zaméstnancu s nizkou kvalifikaci témér ve vSech odvétvich
klesl."® Rist poptavky po stfedni a vysoké kvalifikaci v Evropské unii, posuzovany
podle zmén v zaméstnanosti, byl dokonce rychlej$i nez rlst nabidky prislusné
kvalifikovanych pracovnikd. Mira zaméstnanosti je uz nyni nejvy$Si pravé mezi
osobami s vysokou kvalifikaci (v roce 2001 dosahovala v EU mira zaméstnanosti

mezi obyvateli s terciarnim vzdélanim 83%.

Hodnoceni dovednosti pracovnikii zaméstnavateli

Podle 3etfeni MEDIAN — NOZV (2002)"" jsou v naprosté vétsing podniki
stanoveny pozadavky na kvalifikaci a dovednosti pracovnikl (91 %). Podniky jsou v
prfevazné mire spokojeni s kvalifikaci a kvalitou svych pracovnik(i. Pouze kolem 12 %
v§ech podnikl uvedlo uroven kvalifikace pracovniki jako oblast, ve které je tfeba se
Zlepsit, aby se vyrovnali konkurenci po vstupu do EU. Co se tyka konkrétnich

16European Competitiveness Report 2002, Enterprice publications, European Communities,
Luxembourg, Office for Official Publication of European Communities, 2002.
17 Setfeni pracovnich sil. Zavéreéna zprava. Praha Median, 2003.



znalosti a dovednosti, zaméstnavatelé uvadéji nasledujici deficity podle urovné
dosaZeného vzdélani pracovniku:

e v pfipadé vysokoskolaki: znalost cizich jazyku

e v pripadé stfedoskolakl: znalost cizich jazykd, pocitacové dovednosti,
schopnost Fesit problémy

e v pripadé vyucenych: znalost cizich jazyku, pocitacové dovednosti, ochota
pracovat prescas ¢i ve flexibilnim pracovnim reZimu, spolehlivost a presnost,
poctivost, Cestnost a loajalita

Pracovnici s uériovskym vzdélanim jsou hodnoceni podstatné hiife ve srovnani
podniky se zvySujici se produktivitou a v nékterych pfipadech podniky se zahrani¢ni
Ucasti hodnoti ¢eskou pracovni silu ve srovnani s evropskou konkurenci také
ponékud méné pfiznivé.

Také na zakladé vysledku analyzy inzeratii v dennim tisku a na Internetu’® Ize
usuzovat na stale se zvysSujici naroky zaméstnavateli na klicové kompetence, tj.
jazykova vybavenost, schopnost prace s pocitacem, praxe, osobnostni vlastnosti
uchaze¢l o zameéstnani. Nejvice jsou pozadovany komunika¢ni schopnosti,
flexibilita, dynamika, adaptabilita, samostatnost, popf. vystupovani a pracovni
nasazeni.

3.1.3 Analyza uspokojovani poptavky zaméstnavatelt

PotiZe pfi obsazovani volnych mist uvedlo 12 % organizaci, které se zu¢astnily
Setfeni Median - NOZV NVF (2002)." Tyto potiZe &ast&ji potkavaji podniky stfedni a
vétsi. Pri identifikaci pri¢in problém( s obsazovanim volnych pracovnich mist rozlisuji
zaméstnavatelé dva zakladnich divody: divod nizkého poc¢tu uchazect (ij. problém
nedostate¢né nabidky) a divod nedostate¢né kvality uchazeéu (tj. problém
nedostatecné kvality nabidky).

Problémy v uspokojovani poptavky zaméstnavatelll jsou uvadény nejcastéji ve
skupiné modrych limec¢kl s vysokymi kvalifikacemi; k nejvétSimu narlstu vyskytu
probléml s obsazovanim volnych mist, oproti situaci prfed tfemi lety, doslo ve
skupinach modrych a bilych lime¢kd s vysokymi kvalifikacemi. Ve skupiné modrych
limeckill prevazuje divod nedostateéného poétu uchazedl, coz spiSe potvrzuje nizsi
zajem o vykon téchto povolani. Naopak ve skupiné bilych lime¢ka jsou spiSe
problémy s kvalitou uchazeé.

Také z hlediska poZzadovaného vzdélani se potiZze pri ziskavani kvalifikovanych
pracovnikl projevuji prevazné u kvalifikovanych délnikd, patrny je vSak posun
problémlt smérem k vy$§im vzdélanostnim skupindm — vysoko$kolsky a
stfedosSkolsky vzdélanym pracovnikim. Ve statnim sektoru prevazuje nedostatek
vysokoskolsky vzdélanych lidi, v priimyslu je nejvice pocitovan nedostatek vyuéencu
a v odvétvi pohostinstvi a ubytovani je vice nez jinde pocitovan nedostatek
stfedoskolsky vzdélanych pracovnikd s maturitou.

18 Vymazal,J -Kysela,K.: Kvantitativni analyza inzerce v dennim tisku a na Internetu . NOZV NVF
Praha, 2002. Uvedena analyza navazuje na analyzy z let 1999 a 2000: Kvantitativni analyza
inzerce v dennim tisku a na Internetu. UIV Praha 6/2000 a 11/2000.

19 Setfeni pracovnich sil. Median-NOZV, Praha 2003.



Pric¢iny potizi pfi vyhledavani vhodné kvalifikovanych lidi jsou dle nazoru
zaméstnavatell zpUsobeny nej¢astéji charakterem samotné prace, nedostate¢nou
mobilitou pracovni sily, podminkami odmeénovani, niZzSi prestizi oboru, pracovnim
prostfedim. Omezena nabidka a neodpovidajici kvalita vzdélavani a tedy i kvalita
samotnych uchaze¢i maji v poradi pfic¢in druhotnou pozici.

Spoleénosti_se zahraniénim kapitalem i &esti_investoii®® pfijimali prevazné
pracovniky s ucéfiovskym vzdélanim, pracovniki se stfedoSkolskym a
vysoko$kolskym vzdélanim pfijimaly podstatné méné; nabor pracovnikii ve
stfednédobém vyhledu (tzn. do roku 2004) bude prevazné zameéren na obory
strojirenské, elektro a technické, v pripadé &eskych investorl také na obory
ekonomie a chemie. Priizkum na Gfadech prace?' potvrdil tyto informace. Profesi,
ktera byla nejvice pozadovanou prichazejicimi zahrani¢nimi i ¢eskymi investory,
nejenom ve zpracovatelském pramysilu, ale i v dalSich odvétvich v poslednich tfech
letech, byla profese délnika pro riizné oblasti (nej¢astéji se jednalo o montazni
délniky).

V databazi volnych pracovnich mist Gfad(i prace® je nejvice volnych pracovnich
mist uréeno zaméstnanciim s ukonéenym stfednim odbornym ugilistém, zejména pro
kvalifikované kovodélniky a strojirenské délniky, dale pro ostatni kvalifikované
zpracovatele a vyrobce (napf. $i¢ky, Svadleny, truhlare, atd.) a pro obsluhu strojii a
zarizeni (KZAM — tfida 8). Ve struktufe nezaméstnanych podle vzdélani ¢ini ovSem
vyuceni také velky podil. Tento jev vS8ak muize byt dan rlznymi faktory, napf.
neadekvatni oborovou strukturou uchaze¢li o zaméstnani, neodpovidajici kvalitou
uchazecl, nedostate¢nou pracovni mobilitou a tedy i neochotou stéhovat se za praci,
atd. Za zminku vSak stoji, ze i za této situace dochazi k postupnému snizovani
volnych pracovnich mist uréenych vyuéenym uchazec¢im. Dal$imi pocetnymi
skupinami jsou technicti, zdravotnicti a pedagogicti pracovnici; k obtizné
obsaditelnym profesim patfi také Iékafi a zdravotni sestry.

Personalni_agentury®® uvadéji problémy s obsazovanim mist vrcholovych
manazerd a vedoucich pracovnikl, dale strojirenskych profesi, projektanti a
konstruktért, a to jak stavebnich, tak strojnich, obchodnich zastupcti a obchodniki a
IT specialistl a programator(.

Analyza inzerat(i’* ukazala jako nejvice poptavana povolani néjakym zptisobem
spojena s obchodem, tzv. odborni pracovnici — zprostfedkovatelé obchodnich a
finan€nich transakci (pfedevS§im obchodni zastupci, obchodni poradci, prodejci,
dealefi, ale i pojiStovaci poradci a realitni ¢i burzovni makléfi), dale provozni
pracovnici stravovani — zejména kuchafi a ¢iSnici;. odborni duSevni pracovnici v
oblasti podnikani a v pfibuznych oborech, coZ jsou pfedevsim finanéni a bankovni
experti, personalisté a odborni pracovnici a specialistt v marketingu, reklamé a
prizkumu trhu;. pfitom prevaZovala povolani kvalifikacné spiSe stfedné naro¢na,

20 Czechlnvest — (2002).

21 NOZV NVF - (2002).

22 Setfeni pracovnich sil. Median-NOZV, Praha 2003.

23 NOZV NVF - (2002).

24 V/lymazal,J.-Kysela K.: Kvantitativni analyza inzerce v dennim tisku a na Internetu. NOZV NVF
Praha, 2002.



nejcastéji se vyskytujicim pozadavkem na vzdélani bylo vzdélani stfedoSkolské;
nejvétsi zajem zlstava o obory technického sméru.

chybi mi tu néjaky vlastni komentar, nazor

3.2 Analyza zaméstnatelnosti vybranych (ohrozenych) skupin
populace ve vazbé na kvalifikaci

3.2.1 Analyza uplatnitelnosti absolventu

Vzdélanostni struktura absolventl je charakteristicka vysokou uc¢asti mladé
populace na stfednim vzdélani, podil absolventl terciarni urovné je vSak stale ve
srovnani se zemémi EU velmi nizky. Toto srovnani je ¢aste¢né ovlivnéno faktem, ze
vyrazny narlst vzdélavacich pfileZitosti na terciarni urovni v Ceské republice, ktery
Ize sledovat od pocatku devadesatych let minulého stoleti a ktery stale jesté probiha,
jiz v zemich, s nimiz se srovnavame, do zna¢né miry probéhl. Vzhledem k tomu se
narulst prilezitosti na vstupu do terciarniho vzdélavani projevi na vystupu v plné sile
za pétivice let.

Pocet absolventll prichazejicich na trh prace je ve skute¢nosti nizsi nez jejich
celkovy pocet, protoZze zejména mnozi stfedoskolaci pokracuji ve vzdélavani. Témer
80% absolventli gymnazii, asi 33% absolventl stfednich odbornych $kol s maturitou
a 9% absolventi uéebnich oborli s maturitou zacinaji studovat na vysokych a
vysSich Skolach a v priméru kolem 30% absolventtl u¢ebnich obort pokracuje v
nastavbovém studiu.

Vyznamny pohled na uplatnéni absolventl poskytuji Gdaje o souladu a
nesouladu mezi dosaenym vzdé&lanim absolvent(i a vykonavanou praci®® Podle
vysledki etteni pristupu ke vzdélani a profesniho uplatnéni mladych lidi* je zfejmé,
Ze pouze asi polovina mladych lidi vykonava praci ve svém oboru a 30% vykonava
praci, ktera s vystudovanym oborem vilbec nesouvisi.

Tabulka 6 Vztah mezi sou¢asnym zaméstnanim a ziskanym vzdélanim podie
urovné vzdélani

wuden(a) maturita terciami Celkem
Poset | % Pocet_l % | Podet | % | Pole %
préci ve svém oboru 40 s 481 5% Z I
praci v pribuzném dboru gel  12% 18e]  20% 2 12 2 1%
préci v jiném oboru, neZ wstudovaném EIEE G 20 M 408 2%
Calkem 01 100 o1 00W 184 100 1m0
Zdroj: NUOV 2003

25 Vojtéch,J.- Festova,J.: Uplatnéni absolventu stfednich skol ve sféfe prace: Shoda dosazeného
vzdélani a vykonavaného zaméstnani, Narodni ustav odborného vzdélavani, Praha, 2002.

26 Burda, V. at al.: Pfistup mladych lidi ke vzdélavani a jejich profesni uplatnéni (kéd LS02G)
programu LS Vyzkum pro statni spravu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy MSMT,
NUOV2003.



Z téch mladych lidi (20-29 let), ktefi v soucasnosti nepracuji v oboru, ktery
absolvovali, sice polovina udava jako divod nemozZnost ziskat praci v tomto oboru,
av8ak pro pétinu mladych lidi je dlivodem nizky plat, pro vice nez desetinu pfilisna
vzdalenost prace a pro dalSi témér desetinu béhem studia ztratil obor na zajimavosti.
Vyznam jednotlivych dlivodu se s drovni dosazeného vzdélani bud neméni nebo
pouze velmi mirné. Nizky plat a velka vzdalenost zaméstnavatele jsou téz mezi
mladymi lidmi nej¢astéj$imi divody pro odmitnuti pracovni nabidky v obdobi bez
vydéle¢né cinnosti.

Z hlediska oborové struktury je nejvétSi shoda mezi praci a absolvovanym
oborem studia zachovana v pripadé zdravotnickych obort. Opac¢na situace nastava u
pracovnikd, ktefi vystudovali néktery ze zemédélskych obort. Vice jak polovina jich
pracuje v zaméstnanich, kterd neodpovidaji oboru, ktery vystudovali.

Absolventi také €asto pracuji na pozicich, které vyzaduji nizsi aroven vzdélani,

nez které dosahli.

Tabulka 7 Vztah mezi sou¢asnym pracovnim postavenim a urovni dosazeného
vzdélani podle urovné dosazeného vzdélani

zakladni | vyu€en(a)| maturita | terciarni | Celkem
pracovni pozice odpovida vzdélani 73% 82% 4% 79% 77%
nizsi pozice neZ by odpovidala vzdélani 15% 1% 23% 19% 18%
vy383i pozice neZ by odpovidala vzdélani 12% 7% 3% 2% 5%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: NUOV 2003

Z vysledkli uvedeného Setfeni je patrné, Ze vice jak 75 % mladych lidi (bez
rozdilu pohlavi) ve véku 20 - 29 let pracuje na pozici, kterd odpovida jejich arovni
vzdélani. Pomérné velké procento mladych lidi s vy$8i arovni vzdélani (SOS s
maturitou - 23 % a terciarnim vzdélani - 19 %) vSak pracuje na pozicich, kterym
vyZaduji Urovefi vzdélani niz§i. Mladi lidé a zejména Cerstvi absolventi jsou vigi
ostatnim zajemcim o pracovnim misto znevyhodnéni vétSinou nedostate¢nymi
praktickymi znalostmi a zkuSenosti. V nékterych pripadech proto musi pro ziskani
praxe a praktickych zkuSenosti (vzhledem k tomu, Ze nemohou nalézt praci
odpovidajici jejich trovni vzdélani) zahajit svoji profesni kariéru v zaméstnani, pro
které dostacuje nizSi Uroven vzdélani. S touto formou nesouladu se setkavame
Castéji u mladych lidi s vySSi drovni vzdélani.

Neuspésnost absolventl $kol a mladé populace obecné na trhu prace v Ceské
republice vyjadifenou jejich mirou nezaméstnanosti, Ize v mezinarodnim kontextu
hodnotit jako zhruba primérnou. V prdméru lze fici, Ze ve vétSiné zemi se mira
nezaméstnanosti mladych lidi pohybuje na drovni zhruba dvojnasobku miry
nezaméstnanosti celé ekonomicky aktivni populace. Pfitom se projevuje stejna
zavislost miry nezaméstnanosti na dosaZzeném vzdélani — nejvétSi ispéch maji na
trhu prace ti absolventi, ktefi dosahli nejvy$Siho vzdélani a naopak. Zaroven vsak
pozorujeme urcity trend, kdy mira nezaméstnanosti roste u mladych lidi mirné
vyraznéji nez u celé ekonomicky aktivni populace. V Ceské republice jsou na tom —




pokud jde o miru nezaméstnanosti — miadi lidé ponékud lépe, i kdyz existuji
evropské zemé, které dokazi problém nezaméstnanosti mladych lidi v kontextu
svého trhu préace resit efektivnéji.

Graf 4 Celkova mira nezaméstnanosti a jeji vztah k mife nezaméstnanosti
mladé populace

Celkova mira nezaméstnanosti a jeji vztah k mire
nemzameéstnanosti mladé populace
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zdrej: OECD (2002b)

Hodnoceni _dovednosti _absolventli ze strany zaméstnavateld®” neni
jednoznac¢né. Zda se, Ze pfedevSim v pfipadé primyslovych podnikii a délnickych
pozic, je upfednostriovana specializace, aviak mnoho jinych zaméstnavatell vice
ocenuje Siroky (a tedy i flexibilngjsi) profesni profil absolventa.Proto je vedle
konkrétnich dovednosti a znalosti absolventl, které se UZzeji ¢i volnéji vztahuji k
profesi, nutho mezi charakteristiky vyjadrujici pfipravenost absolvent( pro vstup do
svéta prace zahrnout i dovednosti velmi obecné povahy.

Na sledovani téchto charakteristik mladé populace se zaméfuje rozsahly
mezinarodni projekt PISA (Programme for International Student Assessment),
kterého se Géastni i Ceska republika.?® Vyzkum se zaméfuje na 15leté zaky, tedy na
populaci, jejiz vétSina pfed vstupem na trh prace absolvuje jesSté nékolik let
vzdélavani. V ramci tohoto vyzkumu byly sledovany tfi dimenze funkéni gramotnosti
zaka - d&tenarska, matematicka a prirodovédna. Vysledky, kterych ve vyzkumu
dosahli Zaci &eskych $kol nejsou nijak oslnivé, spiSe pramérné. Uspé&snost zaka v
CR se v pripadé matematické gramotnosti neodliSuje od priméru zemi OECD, v
pfipadé prirodovédné gramotnosti dosahli ¢esti Zaci nadpriimeérnych vysledku. Jde o
jedinou z mérenych dimenzi gramotnosti, kde postaveni CR je nad primérem zemi
OECD.

27 Stastnova, P.: Potfeby zaméstnavatel(l a pfipravenost absolventu na vstup na trh prace, pracovni
text projektu Uplatnéni absolventu Skol: analyza a vyhled, UIV, 2000.

28 Strakova a kol. Védomosti a dovednosti pro Zivot, Ctenaiska, matematicka a pfirodovédna
gramotnost patnactiletych zakda v zemich OECD, UIV, Praha 2002..



Pokud jde o &tenarskou gramotnost, vysledky fikaji, ze Zaci v Ceské republice
vykazuji slabsi vysledky nez je primér zemi OECD. Ve srovnani s jingymi zemémi
jsou v Ceské republice mensi rozdily mezi nejhor§imi a nejlepsimi zaky. Jednim ze
zavaznych zaveér( studie vsak je, Ze ,nejhorsi situace je v oblasti ziskavani informaci,
kde 9% ceskych patnactiletych zakd nepredvedlo ani ty nejzakladnéj$i dovednosti
zjistované ve vyzkumu PISA a 14% zaku bylo schopno prokazat jen ty nejjednodussi
dovednosti...“**

Velmi dllezitou soucasti vybavy absolventa $koly, ktery se chce Uspésné
uplatnit na trhu prace je také znalost jazyk(i. Zaméstnavatelé nej¢astéji pozaduiji
anglicky, pripadné némecky jazyk. Soucasny stav v mladé populaci je ovSsem stale
nevyhovujici. Témér tfetina mladé populace se neni schopna domluvit Zzadnym cizim
jazykem a vice nez dvé pétiny populace ovladaji pouze jeden dalsi jazyk. V pfipadé
mladych lidi, ktefi ovladaji pouze jediny cizi jazyk jde z vice nez poloviny pfipadl o
némdcinu, vice nez tretiny pfipadu o angli¢tinu a necela desetina této populace ovlada
rustinu; ostatni jazyky, v€etné francouzstiny, jsou rozSifeny prakticky zanedbatelné.
Velmi vyrazny podil ném¢iny je zpUsoben jeji velkou rozs$ifenosti predevs§im mezi
vyucenymi.

Pro uplatnéni absolventu je také zasadni Grover dovednosti prace s poéitacem.
Co se tyde innosti, které studenti vykonavaji pfi pouzivani poéitaéu, vyzkum PISA®
provedeny OECD zjistoval, jak ¢asto pouzivaji 15-leti pocitace k pripravé do Skoly.
Ve srovnani sledovanych zemi dopadla Ceska republika velmi $patn&, protoZe
zatimco primér zemi v poc¢tu studentd pouzivajicich pocita¢ témér kazdy den nebo
alespofi nékolikrat tydné k vyuce se pohyboval kolem 35%, v CR je to jen 20% a
jesté horsi vysledek se ukazal u poétu studentt, ktefi nepouzivaji pocitace k pfipravé
do 8koly a vzdélavani vibec: Ceska republika s 37% se umistila v tabulce
sledovanych zemi na poslednim misté.

Uvedené srovnani ukazuje tedy zna&né rezervy, které CR ma, napfiklad v
moznosti efektivnéjSiho vyuziti ICT ve Skolach a vétSiho propojeni vyuzivani ICT s
procesem vyuky (v CR je napf. pomérné vysoké procento t&ch, ktefi po&ita& pro
pfipravu do $koly nepouzivaji vibec). Ceska republika by tedy méla zaméfit nejen na
vybavenost $kol, ale predevi§im na vhodnost tohoto vybaveni a zplsoby jeho
efektivniho nasazeni pro zlepseni kvality vyuky a rozvoje ugitelll. To povede i ke
ZlepS$eni celkové urovné dovednosti absolventa.

Postaveni absolventt $kol na trhu prace v sobé skryvd mnoha obecné dobie
znama rizika i vyuzitelné pfilezitosti. V kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské
unie se nutné zméni prostredi, v némz absolventi ¢eskych Skol (a mladi lidé obecné)
budou hledat své uplatnéni ve svété prace. Cast rizik, které Ize identifikovat, leZi na
systémové urovni ve vzdélavacim systému. Jde predevSim o relativné nizké
zastoupeni absolventt s terciarnim vzdélanim. Velmi zavaznym zjisténim je také
rostouci podil mladych lidi s nejvySe zakladnim vzdélanim v mladé ekonomicky
aktivni populaci (tedy narust pfedéasnych odchodl ze vzdélavani). Druhy okruh rizik
se tyka dovednosti absolventl. Ve srovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi vykazuji
relativné slabou droven funkéni gramotnosti. Znamym problémem je i nedostate¢na

29 Strakova, J. et al.. V&domosti a dovednosti pfi Zivot, Ctenafska, matematicka a pfirodovédna
gramotnost patnactiletych zakua v zemich OECD, UIV, Praha 2002.
30 Knowledge and Skills for Life. First Results from PISA 2000. Paris OECD 2002.



odbornych ucilist. Nedostate¢na je priprava Zaka a studentl $kol v nékterych
dulezitych dovednostech, které zvysuji jejich zaméstnatelnost. Sem patfi napriklad i
prace s ICT.

3.2.2 Zaméstnatelnost dalSich ohrozenych skupin ve vazbé na
kvalifikaéni uroven

Zaméstnatelnost Zen na trhu prace neni omezena jejich kvalifikaéni urovni.
Prestoze pro starSi generaci stale jesté plati, Ze Zeny dosahuji nizsi kvalifikace nez
muzi, vzdélanostni irovent muzd a Zen v mladé populaci je jiz v podstaté srovnatelna.

Tabulka 8 Vzdélanostni struktura ekonomicky aktivniho obyvatelstva (EAO)

Vaedélani muzi Fzeny
ISCED 0 0.00% 0.10%
ISCED 1,2 6©.20% 11.50%%
ISCED 3 - ber WIZ S50.80%0 34.70%0
ISCED 3.4 - s MZ 29 40%% 42.50%%
ISCED 5.6 13.50%% 11.20%
Celkovy soucet 1 00, 00%0 1 00, 00%
Frop: VSPS 20002

Pristup Zen ke vzdélavani je na velmi dobré urovni. Pfesto je tfeba vice otevrit
zejména rekvalifikaéni kurzy i pro Zeny na matefské dovolené (mimo registr
nezaméstnanych). Néktera specialni opatreni je tfeba zaméfit na Zzeny, které nemély
moznost ziskat kvalifikaci a pracovni praxi pfed narozenim ditéte. Pfes vysokou miru
ekonomické aktivity a zaméstnanosti Zen se projevuje v nékterych smérech jejich
diskriminace, a to zejména v oblasti odménovani. Zeny jsou handicapovany tradiéni
roli v rodiné a v péci o déti, pficemz flexibilni pracovni Gvazky a alternativni formy
pracovniho pomeéru, které by umoznovaly sladovani rodinného a profesniho Zivota
stejné jako podpurné sluzby nejsou dosud dostatecné rozvinuty.

Bariéry zaméstnatelnosti Romd na trhu prace tvofi kombinace socialnich
aspektll a nizkého vzdélani, tzn. nizké motivace k praci a ke vzdélavani, zavislosti na
socialnich davkach a v dusledku toho dlouhodobé a opakované nezaméstnanosti.
Zameéstnatelnost Romu je tak omezena stejné jako téch, ktefi pfedéasné odesli ze
vzdélavani, tzn. neziskali Zadnou kvalifikaci pFip. ani neukongili zakladni vzdélani.

Podle vyzkumu interetnickych vztaht®', kterého se zugastnili Romové z deseti
lokalit, je vzdélanostni struktura respondentd nasledujici:

Tabulka 9 Vzdélanostni struktura romskych respondentii vyzkumu v % (n=863)

31 Navratil, P. a kol.: Vyzkum interetnickych vztahl: zprava. FSS MU Brno 2002.



Stupen nejvy$Siho ukonéeného vzdélani Yo

Nechodil do skoly 29
Zvlasini skola 15.8
Neukondené zakladni vzdélani 10,1
Zakladni vzdélani 40,6
Vyuceni bez maturity 20,7
Vyuceni s maturitou 2,

Stiedni odborné bez maturity 3.6
Stredni s maturitou 2,2
VS 1,7
Celkem 100

Zdroj: FSS MU Brno, 2002

Celkové velmi nizkou uroven vzdélani Romui lze pak chapat i jako jeden z
indikatort socialni exkluze. To je velka vyzva zejména pro vzdélavaci systém a jeho
propojeni se systémem socialni podpory . Méla by byt pfijata takova opatfeni, aby
Romové ze vzdélavani predéasné neodchéazeli a bylo jim umoznéno ziskat alesponi
néjakou kvalifikaci. Pro podporu vzdélavani romské populace byla v 90. letech pfijata
fada opatreni (pfipravné tridy, romsti asistenti, podpora romskych studentd apod.),
ktera ovéem sama o sobé nevedla k Zadoucim vysledkim.

Rizika zaméstnatelnosti starSich osob spodivaji zejména ve skutecnosti, Ze
pokud jsou pracovnici v téchto vékovych kategoriich uvolnéni ze zaméstnani, je ve
vétSiné pripadu velmi obtizné je znovu zarazovat do pracovniho procesu z divodu
jejich snizené adaptability. Obtize pfi jejich zaméstnavani jsou zejména proto, Ze
mezi témito uchazeci je nemaly podil nizko kvalifikovanych uchazec¢t, uchazeél se
zdravotnim postizenim nebo uchazeéli s malo Zadanou profesi na trhu prace.

Vzdélanostni struktura této vékové skupiny se v zasadé pfili§ neliSi od stredni
generace. Ze srovnani vzdélanostni struktury obyvatelstva této vékové skupiny a
vzdélanostni struktury ekonomicky aktivniho obyvatelstva vyplyva, Zze ekonomicky
aktivni zUstavaji predevSim starS$i muzi s vysoko$kolskym vzdélanim, zatimco
ekonomicka aktivita Zen a obyvatel s nizSim vzdélanim vyrazné klesa.

Tabulka 10a Vzdélanostni struktura ekonomicky aktivniho obyvatelstva (EAO)
ve véku 45 az 64 let

Vikovs Ukonéené vzdélani

/ékova

skupina ISCED 0 ISCED 3 ISCED 3-4 -s ISCED 5,0 Celkem

] ISCED 1-2 MZ

55— 64 8.8% 39.5% 33,9% 17.8% 100%

Zdroj: VSPS 2002

Tabulka 10b Obyvatelé podle nejvy$siho ukonéeného vzdélani v CR k 1. 3. 2001
dle vysledka scitani lidu

Vikovi Ukoncéené vzdélani

/ékova

skupina ISCED 0 ISCED 3 ISCED 3-4 -s ISCEDS5,6 Nezjisténo Celkem

] ISCED 1-2 MZ

55 - 64 24.3% 39.4% 24.3% 11.3% 0.9% 100%

Zdroj: Scitani lidu, domu a bytu 2001



Vzhledem k prodluZzovani véku odchodu do dichodu Ize proto do budoucna
ocCekavat vyraznéjSi problémy zejména s uplatnénim osob s nizsi kvalifikaci. To je
vyznamny Ukol pro rozvoj dalSiho vzdélavani orientovaného na tuto skupinu osob.
Dosud neni mira Gcasti pracujicich osob na dalSim vzdélavani v zasadé ovlivhéna
vékem. Ve starSich skupinach produktivhiho véku klesa jen pozvolna k hranici 5 %
ve skupiné osob ve véku 55 — 59 let, zatimco celkovy primér je 6,4%.

Vyznamnou bariérou zaméstnatelnosti zdravotné postizenych osob je
kombinace zdravotnich problému s dal$imi rizikovymi aspekty, zejména nizsi trovni
vzdélani a vy$Sim vékem. Ke zménam zdravotniho stavu dochazi ¢asto béhem
pracovniho Zivota, zvlasté u manualnich pracovniki. V mnoha pripadech k postizeni
dojde v dusledku vykonu prace (42,5% uchazecl o zaméstnani a 33,5%
pracujicich)®. Proto mezi zdravotné postizenymi lidmi pfevazuji lidé starsi (nad 40
let) a malo kvalifikovani. Principialnim problémem neni tedy zdravotni postizeni jako
takové, ale kombinace zdravotnich problém( s jinym znevyhodnénim, zejména
nizkou kvalifikaci.

Tabulka 11 Nejvyssi dosaZzené vzdélani populace starsi 15 let (v %)

- SR L, Cere . VEtsinova Zdravotné
Stupen nejvyssiho ukonéeného vzdélani o s
populace postizeni
Bez vzdelani 0.5 1.4
Zakladni vzdélani 23,1 30,0
Stiedni odborné bez maturity 38.0 46,0
Stredni odborné s maturitou 24.6 18,0
Gymnazium 4,7 2.0
Vysokoskolské 9,1 3.6

Zdroj:VSPS 2000

Zatimco ve vzdélavacim systému jsou potieby zdravotné postizenych
uspokojovany na dobré urovni v ramci specialnich kol a v sou¢asné dobé stale vice
i v béznych Skolach, méla by byt pfijata opatfeni, ktera by umozfovala zejména
lidem, ktefi se stali zdravotné postizenymi v pribé&hu pracovniho Zivota, $irsi pfistup
k dalSimu vzdélavani a rekvalifikacim ve vazbé& na individualni feSeni socialni

podpory.

Dilezita je také podpora rozvoje pruznych forem zaméstnavani (napf. kratsi
uvazky, sdileni pracovniho mista), které by umoznily feSit vy$Si nemocnost nebo jiné
zdravotni problémy. Tomu dosud brani jednak nezajem zaméstnavatell, jednak
demotivujici vliv socialnich davek (napr. obava z kraceni nebo ztraty c¢astecného
invalidniho dichodu) na strané osob se ZPS.

32 KarpiSek, Z. at al.. Ekonomicka motivace na trhu prace k zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZzenim a navrh opatieni na zvySeni jejich zaméstnanosti. |. Souhrnna struéna zprava. Praha,
VUPSV 1997.



http://lwww.vupsv.cz/zhodnoceni_APZ.pdf
4 Rekvalifikace v CR v roce 2003

Cilem rekvalifikaci je zménit kvalifikaci uchazeéli o zaméstnani a zvysit tak
jejich Sance nalézt nové zaméstnani. Rekvalifikace mohou mit formu kratkodobéjsich
odbornych kurzii v pripadé, Ze je tfeba kvalifikaci uchazece pouze doplnit a rozsirit,
nebo relativné dlouhé pripravy, pokud je nezbytné kvalifikaci uchazece zasadné
zménit. Teoretickou vyuku i prakticky vycvik provadéji vzdélavaci zarizeni, statni a
soukromé Skoly véetné zahrani¢nich.

Za rekvalifikaci se nepovazZuje studium na stfednich a vysokych Skolach, ani
nastavbové formy studia.

Urady prace vyhledavaji vhodné zaméstnavatele a rekvalifikaci zabezpe&uji na
zakladé prislibbu zaméstnavatele prijmout do zaméstnani uchazece vedeného
v evidenci uradu prace, pokud uchaze¢ dohodnutou rekvalifikaci uspésSné absolvuje.
Vhodného uchazeée vybere Gfad prace ve spolupraci se zaméstnavatelem. Urad
prace uzavie s uchaze€¢em dohodu o rekvalifikaci a vySle ho do vzdélavaciho
zafizeni, se kterym uzaviel dohodu o zabezpedeni rekvalifikace. V pribéhu
rekvalifikace nalezi uchazeci zvySené hmotné zabezpeceni. Po UspéSném ukonceni
rekvalifikace nastoupi uchaze¢ do zaméstnani. V pfipadé ocekavané poptavky na
trhu prace a na zakladé rozboru soucasné kvalifikacni struktury uchazecu o
zaméstnani, zabezpeduji Urady prace rekvalifikace uchazecéli o zaméstnani i bez
podminky pfislibu zaméstnani.

Urady prace organizuji a spoluplsobi pfi obsazovani rekvalifikaénich kurzi
zaméfenych na zpfistupnéni trhu prace znevyhodnénym skupinam obc¢anli —
osameélym Zenam-matkam a narodnostnim mensSinam. Spolupracuji pfi pfipravé
Romi(l na zaméstnani ve statni a verejné spravée, v armadé a policii.

Urady prace organizuji rekvalifikaci v pripadech, kdy struktura poptavky trhu
prace neodpovida struktufre nabidky a prfipadna rekvalifikace umoznuje nové nebo
dalSi uplatnéni ve vhodném zaméstnani.

Obecné jsou organizovany dva druhy rekvalifikaci:
o specifické, na konkrétni profesi s pfislibem zaméstnani od zaméstnavatele
e nespecifické, kdy bez prislibu konkrétniho zaméstnani je ucastnik
rekvalifikace Skolen na ziskani dovednosti, které zvysi jeho uplatnitelnost na
trhu prace

4.1 Analyza cilenosti rekvalifikaci v CR v roce 2003

Rekvalifikacni (vycvikové) programy tvofi vyznamnou komponentu vSech
evropskych aktivaénich politik. V fadé zemi (Svédsko, Norsko) dosahuje podil
UcastnikG vycvikovych kurzii z celkového poétu ucastniki v programech APZ
hodnoty 50 % (Regner, 2002); podil u¢astnika rekvalifikaci na celkovém poctu
nezaméstnanych pak &ini napt. v Rakousku 13 %, v Belgii 8 %, ve Spanélsku 11 %,
ve Velké Britanii 12 % (Horak, 2004). Ceska republika se v téchto zakladnich
parametrech od svych evropskych sousedu pfili§ nelisi. Podil u¢astniku rekvalifikaci
v jednotlivych letech stabilné narlsta - v roce 2003 dosahl jiz hodnoty 55,7 %, coz



znamena, Ze absolutni pocet UcastnikG rekvalifikaci v roce 2003 vzrostl oproti
prfedchozimu roku, zatimco podéet Ucastnikil v ostatnich opatfenich APZ poklesl.
ZvySuje se také podil nezaméstnanych zarazenych do rekvalifikace z celkového
poctu nezaméstnanych (v roce 2003 mél moznost témér kazdy desaty
nezaméstnany absolvovat rekvalifika¢ni kurz).

Tabulka 12 Rozsah rekvalifika¢nich programi v letech 1999 - 2003
Tabulka 3 Rozsah rekvalilikacnich programu v letech 1999 - 2002

| g nn | 2 LIE
podel oaoh zafazereh do rekvalifikace’ 22038 32811 A 0ET AT 0e
e sty podu osob zafazenyveh do rekvalifikace 10 143 |33 |74 A9
podel nezaméstnanych MT367) 6B T0T) M 011) 479 65) 322750
podil nezamstnanyeh zafazenyeh do sebvalifikace 1% T0% To%| B3t 91%
o] rekvalifikact na celkovim podtu Glastmka APZ | 344%] 333% 100 %] 301%| 357%

" jude o podet usktedndmied rebvallladnicl aked (hez olledie we moiast apakovandho vaiep do progranin)

" pridry mdsinl podet evidovanclh nezamidstiamniel v dandn roce

4.1.1 Cilenost na specifické skupiny nezaméstnanych

Ze fri specifickych (zejména dlouhodobou) nezaméstnanosti ohroZenych skupin
na trhu prace jsou nejcastéji do rekvalifikaci zafazovani mladistvi a absolventi, pro
néz index cilenosti rekvalifikaci dlouhodobé dosahuje hodnoty 1,7 - 1,8. Prakticky to
znamena, Ze podil mladistvych a absolventl zarazenych do rekvalifikaci je ve
srovnani s podilem této specifické skupiny na celkovém poctu nezaméstnanych
témér dvojnasobny. Existuji vS§ak vyznamné rozdily v cilenosti na absolventy a
mladistvé mezi jednotlivymi regiony CR. Vyrazné vétsi zastoupeni absolventd a
mladistvych v rekvalifikacich je patmé v okresech Sumperk (index cilenosti 3,80),
Ostrava (index cilenosti 3,32), DomaZlice (index cilenosti 3,00), Sokolov (index
cilenosti 2,89) ¢i Chrudim (index cilenosti 2,74). Naopak v lokalitach Stfedoceského
kraje je pocet absolventli a mladistvych v rekvalifikaci velmi nizky (Beroun - index
cilenosti 0,27; Kolin - index cilenosti 0,36; Mélnik - index cilenosti 0,28; Pfibram -
index cilenosti 0,56). Tyto regiony nejsou zasaZeny vétSi nezaméstnanosti (mira
nezaméstnanosti se zde pohybuje pod urovni celorepublikového priméru) a
nepocituji tak pravdépodobné vyrazné;jsi tlaky na zarazovani .vhodnéjsich. uchazecu
(kterymi absolventi do znaéné miry jsou pfedevSim vzhledem k vétSi motivovanosti)
do rekvalifikaénich program(. Navic byla v téchto okresech potfeba feSeni
nezaméstnanosti absolventli a miladistvych prostfednictvim  umisténi v
rekvalifikacnich kurzech saturovana jiz v pfedchozich obdobich (napf. v okrese
Mélnik byla cilenost rekvalifikaci na mladistvé a absolventy v roce 2002 1,28, v roce
2001 1,3 a v roce 2000 dokonce 3,44). Zeny byly v roce 2003 opét zafazovany do
rekvalifikaci nepatrné ¢astéji nez muzi (index cilenosti 1,18). Rovné. index cilenosti
rekvalifikaci na zdravotné postizené uchazece o zaméstnani nezaznamenal v roce
2003 vyraznéj$i zmény - dosahl hodnoty 0,50 a zlstava trvale nizky.

Tabulka 13 Cilenost na specifické skupiny nezaméstnanych



Tabulka & Cilenost na specifické skupiny nezaméstnanych

relovalifikace NEFAIERINAnOEL clenost

1) b %G il () %5 by
ATy 28 546 305 272 458 30,2 1.1#
abaolventi a mladistvi B A6 17.4 54 217 10,0 1,74
il 3187 b, 71 806 132 0.50
celkem 17 Wiy 100.0 542 420 LU 1.0

4.1.2 Cilenost podle vzdélani

Cilenost rekvalifikaénich kurz(i podle vzdélani vykazuje nejvétsi diference.
Obecné plati, Ze ¢im vySSiho vzdélani nezaméstnany dosahl, tim vysSsi je
pravdépodobnost uUcasti v rekvalifikaci. Tradiéné nejcastéji zastoupenou skupinou v
rekvalifikacich jsou lidé se stfedoSkolskym vzdélanim, v poslednich tfech letech vSak
cilenost na tyto uchaze¢e mirné klesa (z 2,5 v roce 2001 na 2,12 v roce 2003 v
pfipadé osob s vystudovanym gymnaziem a z 2,2 v roce 2001 na 2,05 v roce 2003 v
pfipadé osob s Uplnym stfednim vzdélanim s maturitou). Pokles cilenosti rekvalifikaci
na osoby se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou je patrny v nékterych regionech
Stfedoceského kraje (Benesov, Kolin), Plzefiského kraje (Plzen-jih, Domazlice) &iv
okrese Frydek - Mistek v Moravskoslezském kraji. VSechny tyto okresy navic
vykazuji index cilenosti na tyto osoby niZ$i nez je primérna hodnota pro CR.

V roce 2003 se také zietelné projevila nizka cilenost rekvalifikaci na osoby bez
vzdélani (ta poklesla z 0,33 v roce 2002 na 0,26 v roce 2003). Opét se tedy projevuje
pravdépodobna snaha uradu prace zarazovat do rekvalifikaci méné problémové (a
tedy kvalifikovanéj$i) uchazece. Mala ucast nekvalifikovanych osob v rekvalifikacich
muze byt i reflexi nedostate¢ného poctu kvalitnich a pro tuto cilovou skupinu
vhodnych programi.

Tabulka 14 Cilenost podle vzdélani

Tabulka 9 Cilenost podle vedélini

rekvalifikace Nt EinnneE] cilenos

{a) b % el (dy % ibid)
bez vadélini Bil 0.2 3457 1) 0.2é
ikladni vedélini & B 14.2 15 K13 308 0.4
WYL 17 256 36,0 232 96l 42.9 0 R4
45 b msturity 479 1.0 530 1.0 1,02
Wyl 8 Ao 3720 7.8 21 051 4.0 192
LIS { gy imande ium = sty gt ] il 15692 29 212
LSO (5005 5 k) 13 #23 8.8 T 147 14,0 205
wyEE vedelang S 1,1 2075 0.5 2.5
wysokotkolakd 2272 4.7 L& i 3.1 1.54
wedecksd vichova 4% o1 138 0,1 1,27
celkem A7 Wi 1000 542 420 1000 1.0y

4.2 Analyza efektu rekvalifikaci v CR v roce 2003

Rekvalifikace patfi v sou€asném aktivacnim pfristupu, ktery se v politikach
zaméstnanosti stale vice prosazuje, k hlavnim nastrojim rozvoje lidského kapitalu a



motivace pracovni sily. Jde o opatfeni, které muze napomoci celkové flexibilité
pracovniho trhu a jeho potencial spociva i v feSeni dlouhodobé nepfiznivé situace
znevyhodnénych skupin osob na trhu prace. PrestoZe pozitivni Gcinky tohoto
opatfeni v podobé psychosocialnich pfinosli pro samotné klienty jsou ziejmé (jde
napf. o zvySeni sebedlveéry, lepsi strukturaci dne, odstranéni socialni izolace ad.),
efekty na zaméstnanost, respektive odchod ucastnikt rekvalifikaénich programi z
registru nezaméstnanych jsou sporné. V evropskych zemich se vSak projevuje trend
zkracovani vycvikovych schémat (a obecné vSech aktivnich nastroji) a dochazi k
tlakim na jejich vys$s$i kvalitu a leps$i selekci ucastniki.

4.2.1 Efekty rekvalifikaci podle vybranych skupin uéastnikt

Do rekvalifikaci vstoupilo v pribé&hu roku 2003 celkem 28 546 Zen (index
cilenosti rekvalifikaci na Zeny 1,18). Ve sledovaném roce 2003 pak ukongilo
rekvalifikaci celkem 22 786 Zen, lze tedy usoudit, Ze zhruba 80 % vSech Zen
zvolenou rekvalifikaci dokonc¢ilo. Podobného podilu absolventi dosahla i skupina
osob se zdravotnim postizenim (v prabéhu roku 2003 se rekvalifikaci zuc¢astnilo
celkem 3 187 osob se ZPS; 2 485, tj. 78 % zdravotné postizenych se podafilo
rekvalifikaci v tomto sledovaném roce dokongit).

Naopak nizsSi podil osob, které absolvovaly rekvalifikaéni program, je patrny u
mladych lidi bez kvalifikace a absolvent vSech typu $kol, ktefi maji mezi uéastniky
rekvalifikaci tradicné nejvétsi zastoupeni (v roce 2003 byl index cilenosti na tuto
kategorii nezaméstnanych 1,74). Uspé&snost absolvovani programu je u mladistvych
a absolvent(i 69 %, porovname-li jejich vstupni pocet (tj. 8 366 osob) a pocet téch,
ktefi rekvalifikaci ve sledovaném roce 2003 ukon¢ili (tj. 5 845 osob). Tento vysledek
rozhodné neni signalem neuspésného ukoncéeni rekvalifikace absolventy, nybrz lze
jej patrné vysvétlit spiSe delSim trvanim rekvalifikaénich kurzu, kterych se miladi lidé
Ucastni - jde zejména o tzv. rekvalifikace-staze (relativné velky pocet ucastnikl
rekvalifikacni kurz teprve v nasledujicim obdobi ukon¢i).

Regionalni analyza struktury uc¢astnikt rekvalifikaci neumoziiuje presné vymezit
podil jednotlivych vybranych skupin na celkovém poctu absolventd rekvalifikaénich
programu, nebot se tyto jednotlivé skupiny vzajemné prekryvaji. Je tak teoreticky
mozné, aby jeden c&lovék byl kalkulovan ve vSech tfech vybranych kategoriich
(napfiklad by mohlo jit o mladou Zenu - absolventku s uznanym statusem osoby se
ZPS). Presto Ize vysledovat, Ze Zeny jsou mezi absolventy rekvalifikacnich kurzl
regionu (napf. okresy Pelhfimov - 86,1 %, Praha zapad - 75,9 %, Strakonice - 74,6
%) a také v okresech, v nichZz prevladaji z hlediska hospodarskych odvétvi
zemédélské c&innosti (napf. okresy Hodonin - 81,8 %, Tiebi¢ - 80,0 %, Uherské
Hradisté - 74,4 %, Sumperk - 74,2 %). Hlavnim problémem pravé t&chto okresi
(Hodonin, Trebi¢, Uherské Hradisté) se vSak zda byt nesoulad mezi nabizenymi
vyukovymi a vzdélavacimi programy a strukturou volnych mist na pracovnim trhu -
zastoupeni absolventli a mladistvych mezi vSemi Ucastniky, kterym se podafilo
rekvalifikaci ukonéit, je v téchto oblastech nadprimérné (Hodonin - 72,7 %, Tiebi¢ -
80,0 %, Uherské Hradisté - 51,2 %).

Znamena to, Ze fada mladych lidi (a v tomto pfipadé konkrétné Zen), ktefi
ukonéi bézné vzdélavaci programy, je nucena doplnit & zménit svou Ccerstvé
ziskanou kvalifikaci prostfednictvim rekvalifikaénich programu (zejména jde o



nacerpani praktickych zkuSenosti v programech rekvalifikaci-stazi a v nespecifickych
rekvalifika¢nich kurzech).

Tabulka 15 Struktura absolventt rekvalifikaci podle vybranych skupin

(2) ukonéili rekvalifikac

absolvent rekvalifikacoho od pocatky roku celkem ve sledovansm roce 2003
PIOETAnuL [ %
Zeny 32187 §1.8 22 785 0.4
alsolvent a miadistv 7008 136 3 845 15.5
osoby se ZPS 3T 7.2 1485 .8
celkam 52101 100,0 37 409 1000

(k) ukonéili evidenci v nezaméstnanost po uspéiné absolvovane rekvalifikact

unustént po rekvalifikaci ukoncens

aheolvent rekvalifikacobho vanistén od podatku roku celkem . : .
' ve sledovansm race 2003
PIOETAITL - =
0 L

Zewy 13 623 52 faag 575
ghsolventi 3 miadistvl 4333 188 3528 03
osolby se ZPS 1203 5,2 i74 30
celkam 13 041 100,0 17 385 1000

(c) po uspéiné ukoncené rekvalifikaci se neumistih

hetivaii v evidenci do daliho doba evidence po Uspéinem
sheolvent rekvalifikanihg ASHIVEJL Y vICSHE: Co g8 ahsolvovand rekvalifikace precahls

obdobi

PIOETAnmL o 12 mésici
Y %
ZeTy 11 6540 44 5 068 fi6.8
absolventi 2 miadistvt 1784 g, 280 3.7
osobwy se ZPS 1513 B4 348 11.2
celkam 18079 1000 7584 100.0

Jako zajimavé (byt oCekavané) se jevi zjisSténi, Ze mladistvi a absolventi Skol
jsou nejuspésnéjSi skupinou ve smyslu nalezeni pracovniho uplatnéni po
absolvovani rekvalifikace. Zatimco mezi vS§emi osobami, které rekvalifikacni program
ve sledovaném roce 2003 uspésné ukongili, tvori mladi lidé 15,5 %, mezi ucastniky,
kterym se do 12 mésicli po absolvované rekvalifikaci podafilo nalézt zaméstnani
tvori vice nez pétinu. Z tabulky 11 je navic ziejmé, Ze v priméru pouha necela 4 %
mladistvych a absolvent(l zGstavaji po ukonéeni rekvalifikace dlouhodobé v evidenci
nezaméstnanych. Jsou vSak zfetelné i regionalni diference - v nékterych okresech je
podil dlouhodobé nezaméstnanych absolventd a miladistvych, ktefi prosli
rekvalifikagnim kursem, jesté nizsi (napf. Frydek-Mistek - 0,3 %, Usti nad Labem -
0,8 %, Liberec - 0,9 %, Trutnov - 1,0 %, Pisek - 1,3 %, Opava - 1,3 % ad.), jiné
oblasti vykazuji naopak zvySenou miru .neuspésnosti. absolventd pfi ziskavani
zaméstnani (napf. Rakovnik - 12,5 %, Litoméfice - 12,5 %, Bruntal - 10,4 % ad.).

Naproti tomu se zda, Ze rekvalifikacni programy pravdépodobné pfispivaji méné
k feSeni vySSi miry nezaméstnanosti mezi Zenami a zejména mezi osobami se



zdravotnim handicapem. V roce 2003 bylo po uspésné ukonéeném rekvalifikacnim
programu umisténo celkem 9 998 Zen (tj. 43,9 %) a 874 osob se ZPS (ij. 35,2 %).
Efekt rekvalifikacniho kurzu na umisténi téchto skupin nezaméstnanych je tak ve
srovnani s prmérnou hodnotou nizsi. U celkem 5 068 Zen (15,7 %) a 846 osob se
ZPS (22,7 %) presahla evidence po absolvovani rekvalifikace dobu 12 mésict, jde
tedy o uchazece, ktefi se stavaji nebo zustavaji i po uUspéSném ukonéeni
rekvalifikace dlouhodobé nezaméstnanymi. Z hlediska vy$Siho podilu dlouhodobé
nezaméstnanych absolventt rekvalifikaci mezi Zenami a osobami se zdravotnim
postizenim dominuji okresy Usti nad Orlici (v evidenci nezaméstnanych zde i po 12
mésicich zlstava celkem 51,0 % Zen a 66,7 % obcéanli se ZPS, ktefi absolvovali
rekvalifika¢ni kurz), Havlickiv Brod (38,6 % Zen, 55,6 % obc¢anli se ZPS) a
Jindfichliv Hradec (24,4 % .Zen, 50,0 % obc¢anu se ZPS). Je v$ak tfeba si uvédomit,
Ze jde o pomémé malé okresy s obecné nizSim pocétem ucastnikli rekvalifika¢nich
kurza.

Tabulka 16 Efekt ucasti v rekvalifikaénim kurzu — struktura ucastnikua, ktefi
uspésné ukongili rekvalifikaci podle vybranych skupin
Tabulka 11 Efekt afasti v rekvalilikatnim karzu - struktura aéastnika, Kieri
uspéind ukonéili rekvalifikaci podle vybranych skupin

e . evidenes po Gspiing
abtsolvent rekvalifikaéndho | umistén ve sledovandim | sdstivail v evidenci do } g
. L ukondend rekvalifikaci
LT roge 2003 dalzihoe abdokbd : =
: phosdhla 12 mésich
Ty T T T

ey PR 13,49 11 640 36,2 5068 13,7
absolventi a mladistvl J3IR 0,4 | THi 13,1 280 1.5
ogoby se £P5 &4 352 | 515 RS Bidh T
celkam 17 386 15,1 1079 3.7 7581 4.6

ubeisien jako procewio 2 podi pohiozed, Kef! skondill relvali el ve sledoamndn roce 2003
asoly evidovmid v ezamdsnanodll fako proceiio 2 celbovdlio podin wehazed, Beil od poddib roki wkondtll
rekvedld flkac
to je hrozné, graficky hrozné:; obecné byste ty tabulky méla mit v jednotné
upravé, pramen nelze uvadéd pfimo v obrazku, ale pod néj

4.2.2 Efekty rekvalifikaci podle vzdélani uéastnikt

Mezi absolventy rekvalifikaénich kurzi probihajicich v roce 2003 zretelné
pfevazovali lidé s vyuéenim (36,3 %) a uplnym stfednim odbornym vzdélanim s
maturitou (29,2 %). Priblizné 80 % uchazeéu s témito stupni vzdélani ukoncilo
zapocaty rekvalifikacni kurz. Naopak nekvalifikovani ucastnici (tj. bez vzdélani)
setrvavali v rekvalifikaénich kurzech déle - v pribéhu roku 2003 se podafilo tspé&sné
absolvovat program pouze poloviné ze v.ech nekvalifikovanych, ktefi do néj ve
sledovaném roce 2003 vstoupili. Dlvodem je ucast nekvalifikovanych v
dlouhodobych rekvalifikacnich programech vyvolana objektivni potfebou vétSiho
mnozstvi vyukovych i praktickych vycvikovych hodin.



Tabulka 17 Struktura absolventt rekvalifikaci podle vzdélani

Tabuwulka 14 Struktura absolventn rekvalifikaci podle vedélini

(a) ukonéili rekvalifikac

absolventi rekvalifikaindho

ol podiatku

roku celkem

ve sledovandm roce 2003

[CHETATNILL el "

bez vadilind 71 ol 45

73 7236 13.9 joz

WY LKE e 18 357 13 672

55 bz mmsturity 1,1

vyiden 8 maturitou k] .5

LISY { gymndzinm s imat.) 3 %]

LTSO8 (8005 & maturitou) 15 29 3

Vs L0

V5 1 1,7

vitdeckd vwchova

celkem

(b)) ukonéih evidenct v nezamésin

1051 PO s

* absolvovane rekvalifikac:

absolventi rekvalifikaindho

wmdsténi od poddiku roku celkem

wmidstent po rekvalifikaci ukondéand ve

sledovaném roce 2003

programi - =

4 0G
bew vedilin 13 a1 9 0,1
s 2447 106 IEIE] e
WL L 8427 365 G 7.0
A5 by msturiiy | 8# 0.8 134 n#
vyden 8 maturitouw 1 & 24 1 484 5.5
LISV | mymndeium s et} 1375 6.0 1 006 R
11508 {8 ¥ & rnaturitou) 7 1659 A 5313 305
VO 3 A L&
B 1141 9 BRY 1
vitdecki vwehova 24 1 16 0.1
celkem 23 (1 1000 |7 386 100

(c) po uspeing ukondens rekvalifikac: se neumisnli

abaolventl rebvalifikatndho | zistdvajl v evidenci do dalilhe obdobd doba L.Hjn]w pa u_:\.pc11u.'|:||.1:|h~:.'-|-.|l-.:|u|
programu _ rekvalifiknce plesihla 12 JII:II.' et
" i

hez vedéling 02 21

F3 156 1359

R 6.2 333

25 by mmsturity 13 118

VY ICen & maturilou 7.0 &0 i
LISV {oymndzinm = imat.) 6.3 265 T4
TIR00 (5005 & maturitou) 8.1 117 179
VOIS 0.7 15 3
Vi 4.5 0 4.2
vedeckd vwechova 0.1 | 0.1
celkaim 18 079 1000 T R4 1000




Lidé s vySSim odbornym vzdélanim maji nejvétSi pravdépodobnost, ze po
UspéSném ukonceni rekvalifikace najdou pracovni uplatnéni. V roce 2003 se to
podaiilo témé&F 64 % z nich, pficemZ podil absolventd VOS, ktefi presli i po
absolvované rekvalifikaci do fad dlouhodobé nezaméstnanych, dosahoval necelych
5 %.

Nejvétsi procento dlouhodobé nezaméstnanych se objevuje ve skupiné osob
bez vzdélani (29,6 %), se zakladnim vzdélanim (19,3 %) a osob se stfedoskolskym
vzdélanim bez maturity (20,5 %). Opét jde o uchazeCe s obecné velmi obtiznym
pfistupem k pracovnim mistim, ktery - zda se - pfrili§ nezlep$uje ani Gcast v
rekvalifikaénim programu. Nizké vzdélani je mezi témito nezaméstnanymi navic
Casto kombinovano i se zdravotnim handicapem ¢i etnickou pfislusnosti, coz v
mnohych pfipadech vede rovnéz k diskriminaénim praktikam ze strany
zaméstnavatell, pro které neni ani Uspésné ukoncéena rekvalifikace dostateénym
signalem o pracovnich kvalitdch uchazeéli. Celkové ale, podobné jako v pripadé
véku, nejsou rozdily mezi jednotlivymi skupinami ucastnik pfrili§ velké a prinos
rekvalifikaci je tak celkem vyrovnany.

Tabulka

Tabulka 15 Efekt aéasti v vekvalifikainim kurzu - struktura aéastnikio, kieri
uspéind ukonéili rekvalifikaci podle vedélini

abaolventi rebvalifikaindho | umistén ve sledovandin etetivajl v evidensi do b Id.!.'l'll_'L' T\l: l|.-|:l|::1!:l|_'
O ETami rsce 2003 dalziho obdokbd ukonten: ek u|_|1-|1;:x1
piosihla 12 mésici
B! Y 5=
hez vadilin o 20,0 30 12,3 Xl 10
Z5 1810 36,2 2812 389 1309 19.3
vy iien i A0 17.1 o 347 3152 2 355 13.7
25 bew msaturity 134 H.& 233 10,7 L8 0.5
VyIKEn 8§ maturiiou 1 484 313 1 259 323 160 11.8
LISY {gvmndzinm s ) 1 006 12.1 1141 33,5 3635 16,65
LIS (808 5 maturibou) 5313 15,3 5078 332 2117 138
Vil 276 63,7 122 234 15 4.8
Vi BED 18.7 K34 340,00 320 13,0
witdeckd vichova 16 13,2 Xl 120 A 5.0
celbem 17 386 16, 1 & 079 3.7 7 384 Lidis

smeistdnd fako procento z podin swoliazedt, e whondili relvalifioct ve sledovandm roce 2003
sy evidovamid v Hezamdsinanosl jako procenio 2 celbovdlio podin sehazedt, Berd oo podaske rofe whomdili
redvel lkaes

Zda se mi, Ze stale, ani ted na konci textu, neni zcela jasné, o éem jste vlastné chtéla
psat. Prosim, zkuste aspori ty cile néjak rozumné zformulovat. stejné tak néjaké
zaveéry, poptf. i diléi shrnuti.

Navic si myslim, Ze i teorie lidského kapitalu je bohat$i nez to, co jste uvedla, viz
napfr.
http://www.google.com/search?hl=cs&g=teorie+lidsk%C3%A9ho+kapit%C3%A1lu&b

tnG=Hledat&Ir=lang cs

v kazdém pripadé mi v textu chybi Vase vlastni postrehy, nazory, popf. navrhy napf.
ohledné podpory rozvoje LK, apod.




