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Teorie rozhodovani

m Manazersky model (racionalne-

ekonomicky)
m Politicky model

m Administrativni (spravni) model
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Manazersky model

O Racionalne-ekonomicky model
O Duraz na racionalitu rozhodovani
OVyber alternativy na zakladé kritérii

OPostup rozhodovani — snizovani poctu
alternativ

O Konkrétni postup (model) rozhodovani




Rozhodovaci proces

m Logicky a konzistentne nalézt vystupy,
ktere maximalizuji uzitek

m Hledani alternativ s nejvyssim uzitkem

m Jeho uziti je pravdepodobngjsi tam, kde
|ze vyuzit kvantitativhich metod

m VVyuziva metod hodnoceni projektu (CBA)




Schéma rozhodovaciho procesu

m Stanoveni cilu

m |[dentifikace problému

m Nalezeni alternativnich reseni
m \Vyber jedne z alternativ

m Hodnoceni vystupu

WRIGHT, P. M., NOE, R. A. Management of organizations. 528-534
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Nevyhody manazerskeho modelu
m Cile vladni politiky nejsou vzdy jasné
(verejny zajem)
m Cile jsou konsensus (politikum)

m Model predpoklada dostatek Casu

m Nakladny proces rozhodovani




Politicky model

m Nechut specifikovat cil programu

m prirustkovy” model — postupna redefinice
cild

m ZaloZzen na podfizenosti VS politikum

m Rozhodnuti je konsensus (efektivhost
nahrazena jinymi kritérii)

m Rozhodnuti vedena spise dosavadni praxi
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Nevyhody politickeého modelu

m Velmi konzervativni

m Pomaly proces — nutnost koordinace
ruznych zajmu

m Muze byt pfijato rozhodnuti, které je v
protikladu k puvodnimu zameéru
(redefinovani cilu)
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Administrativni (spravni) model

m Zalozen na soudne vymahatelném
rozhodnuti — spravni proces

m Omezen formalizovanou strukturou
m Predpoklada, ze vytvoreni pravidel a jejich
neustalé opakovani a uplathovani v

podobnych pripadech povede k definici
pojmu verejny zajem




Verejna volba (Public choice)
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Verejna volba

m Ekonomicka studie netrznich
rozhodovacich procesu

m Aplikace ekonomie v politickych vedach

Zajimase o

OVolebni pravidla,chovani voli¢u,chovani
politickych stran, byrokraci




" I
Verejna volba

m Clovék (voli¢, kandidat) je sobecky,
racionalni a uzitek maximalizujici jedinec.

m Proces spojovani individualnich preferenci
do spolecnych kolektivnich rozhodnuti

m Agregace se provadi pomoci volebniho
mechanismu
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Volebni mechanismus (system)

m Hlasovaci pravidlo

O Jednomysiné (Paretovsky efektivni)
O Vetsinova pravidla

m Zpusob hlasovani (tajna volba...)

m Metoda séitani hlasu (pfepocet hlasu na mandaty)




Arrowovy axiomy

1. Zadny z kandidatl neni véemi
hlasujicimi razen vyse nez kandidat,
ktery je razen nejvyse pomoci
mechanismu spolecenské volby (MSV)

O Podminka paretovské efektivnosti




Arrowovy axiomy

2. Mechanismus (MSV) je vzdy kompletni
a transitivni, jsou li preference kazdeho
z voli€u kompletni a transitivni
O MSV vzdy musi vést k rozhodnuti
O Transitivita preferenci, | pro jakoukol
podmnozinu volicu

O Jsou-li tam voliCi s netransitivhimi
preferencemi, MSV se muze chovat podivné
— ,garbage in, garbage out"




Arrowovy axiomy

3. Relativni poradi 2 kandidatu nezavisi na
poradi téchto kandidatu vzhledem k
jinému kandidatu
O Porusuje napr. pluralitni hlasovani

(Ostrogorskeho paradox)




Ostrogorskeho paradox

VoliCi 1.tema |2.téma |3.téma |Hlas pro
stranu

1 40% A A A A

2 30% A B B B

3 20% B A B B

4 10% B B A B




Arrowovy axiomy

4. MSV neni diktatorsky. Neexistuje volic,
jehoz poradi vzdy odpovida vysledkum
hlasovani bez ohledu na poradi ostatnich
¢lenu (volicu).

O Hledame demokraticky volebni

mechanismus
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Arowuv teorém

m Neexistuje zadny MSV, ktery by zaroven
splnoval podminku paretovské
efektivhosti, nezavislosti irelevantnich
alternativ a podminku transitivity s

heomezenym polem pusobnosti a zaroven
nebyl diktatorsky




