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Seminarni prace

Transformace mad’arské ekonomiky a jeji regionalni dopad



Soucasné mistni a oblastni planovani a rozvojové politiky v centralnich evropskych zemich (CR,
Madarsko, Polsko a Slovensko) jsou ovlivnéné dédictvim komunistického systému, pfechodem
z centralniho planovani na trzni systém, transformaci mistni samospravy, spory o novou uzemni roli a
asocia¢nimi dohodami s Evropskou Unii (EU).

1. Reforma

Ekonomicky pfevrat po roce 1989 zménil vztah mezi vefejnym a soukromym sektorem ve prospéch
soukromého a mésta i regiony se staly cilem soukromych investic, namisto objekti vefejného planovani.
Uzemni vyvoj odrazel zdédéna komunisticka bfemena stejné jako nové aktivity soukromych investori.
Nerovnosti se zvySovaly s poklesem tradi¢nich primyslovych oblasti, zahrani¢ni investice se zamérovaly na
vyznamna mésta, vybrané ¢asti regionu a na zapadni pohrani¢i. Nova trzni poptavka a nové vytvorené
prostorové nerovnosti se staly zakladnimi rysy, které by mély byt zaintegrovany do nového planovaciho
systému.

Odstranéni komunistickych instituci prob¢hlo okamzité, avSak nahrazeni novym systémem je mnohem
pomalejsi a komplikovan¢j§i proces. Obdobi reformy provazi politické boje napfi¢ trhem. Zatimco staré
principy byly rychle zamitnuty, nova opatfeni se vyvijeji pomalu a vytvareji mnoho nejistot. Tyka se to
hlavn¢€ pole planovani, na které bylo nahlizeno s podezienimi a ¢asto bylo vidéno jako protiklad k volnému
trhu.

Velmi liberalni myslenky v prvnich letech reformy charakterizovaly nizkou politickou prioritu vlady
v otazkach bytové politiky, regionalni politiky atd. Hierarchicky organizovan¢é ekonomické planovani bylo
ukonceno, regionalni vlady byly zruSeny nebo byla jejich moc siln¢ zredukovana a zodpovédnost za realné
planovani se piesunula na nov¢ vzniklé mistni samospravy. Absence komplexni narodni prostorové vyvojoveé
strategie a regionalni politiky, zmény v mistnim a regionalnim vladnim systému a spory o novou legislativu
vytvorily nejistotu.

Nasledkem toho zem¢ planovala na mistni urovni a vefejné regulace procesu rozvoje byly zahrnuty do
politickych rozhodnuti jen pfi planovani dlouhodobych strategickych vizi.

Realné planovani na méstské urovni se nahrazuje objevujicim se strategickym planovanim a pokusy
implementovat ekonomické nastroje pro pobidnuti a usnadnéni mistniho vyvoje.

Pro Mad’arsko byla, na rozdil od dalSich komunistickych zemi, charakteristicka postupna reforma,
decentralizace rozhodovani, experimentovani s novymi modely a mala, ale dulezita role soukrom¢ stinové
ckonomiky.

Reforma a zavedeni trzniho hospodarstvi pfinesly vzrist oblastnich nerovnosti, na jednu stranu tu byly
oblasti, kde byli koncentrovani zahranicni investofi (80% na zapad¢ zem¢ a v Budapesti), na druhou stranu
pokles ovlivnil venkovské a neprimyslové oblasti. Polarizace mezi Budapesti a zbytkem zemé a pokles
bohatstvi od zapadu k severovychodu charakterizuji nerovnomérny tizemni vyvoje v devadesatych letech.

V prvnim obdobi reformy nebyl regionalni plan rozvoje povazovan za dulezity politicky nastroj a
regionalni rozvoj tak nebyl regulovany. V pozadi rozvoje nového institu¢niho systému v oblasti planovani a
regionalni politiky stal rozvoj nového socialniho systému, ktery vstoupil v platnost v druhé poloving
devadesatych let.

2. Uvod do politického vyvoje po roce 1989

Hlavni zasady prestavby politického systému Madarska byly dohodnuty u tzv. Trojhranného stolu,
kterého se ucastnily tfi strany: Mad’arska socialisticka strana (MSzMP), tzv. Kulaty stil opozice (vznikl 22.
bfezna 1989 a sdruzoval 8 opozi¢nich uskupeni, mimo jin¢ Svaz mladych demokrati (FIDESZ), Mad’arské
demokratické forum (MDF), Svaz svobodnych demokrati (SzDSz), Nezavisla strana drobnych hospodara
(FKgP)aj.); v 1été se pfipojila také Kiestansko demokraticka lidova strana (KDNP) a tzv. Tteti jednaci strana
(jednalo se o dalsi politické organizace a hnuti jako napriklad Vlastenecka lidova fronta, Madarsky
demokraticky svaz mladeze, Svaz mad’arskych zen atd.). Rozhovory byly zahajeny 13. ervna a skoncily 18.
zari 1989. Béhem tii mésicu se uskutecnilo 238 zasedani ve 13 vyborech. Vysledkem debat bylo Sest navrhu
zakonu tykajicich se novelizace ustavy, statutu Ustavniho soudu, postaveni a fungovani politickych stran,
zpusobu voleb do parlamentu, zmén v trestnim zakoniku a uprav trestniho procesu.



Prvni svobodné parlamentni volby prob¢hly v Mad’arsku na prelomu bfezna a dubna 1990. Byly to prvni
svobodné volby v celé¢ postkomunistické stfedovychodni Evropé. Volby pfinesly triumf pro Mad’arské
demokratické forum, které po volbach sestavilo vladu v koalici s FKgP a KDNP (ve vladé byli také 3
nestranici). Pfedsedou vlady se stal $¢f MDF Jozsef Antall. Dne 3. srpna 1990 parlament zvolil prezidentem
republiky osmasedesatilet¢ho spisovatele a pickladatele Arpada Goncze, ktery byl spjaty se Svazem
svobodnych demokratii. Goéncz sviij mandat obhajil 1 v roce 1995, kdy jej parlament zvolil prezidentem na
druhé¢ volebni obdobi. V ¢ervinu 2000 parlament zvolil ve tfetim kole voleb novym prezidentem republiky
devétasedesatiletého profesora mezinarodniho prava Ference Madla (dostal 243 hlasu z 339, proti hlasovalo
96 poslancit).V parlamentnich volbach v roce 1994 drtivé zvitézili postkomunisté (MSzP), ktefi piekonali
absolutni v¢tSinu mandatu (208 z 386, absolutni vétSina ¢ini 194). Vladu sestavil lidr MSzP G. Hom a
koali¢nim partnerem postkomunisti se stal Svaz svobodnych demokratii, ktery ziskal 69 mandatu (vladni
koalice dohromady /278/ piekrocila dvoutfetinovou vétSinu, ktera Cini 258 mandati). Obrat prinesly treti
volby z roku 1998, kdy zvitézil Svaz mladych demokratii v ¢ele s tehdy pétatficetiletym Viktorem Orbanem,
ktery se stal premiérem, a k moci se tak dostala opéct pravice (v 1ét€¢ 1998 vznikla vladni koalice FIDESZ,
MDF, Krestansko demokraticka lidova strana (KDNP) a FKgP).

Tabulka 1: Vysledky parlamentnich voleb v Mad’arsku

politické volby 1990 volby 1994 volby 1998
strany
mandaty % hlasu mandaty % hlasu mandaty % hlasu
MDF 164 42.4 37 11,7 17 3.1
SzDSz 92 23,8 69 19,7 24 7.5
FKgP 44 11,4 26 8.8 48 13,1
MSzP 33 8.5 208 33,0 134 32.9
FIDESZ 21 5,7 20 7.0 148 29.4
KDNP 21 5.4 22 7.0 - --
MIEP - 1.5 - 1,2 14 5.4
ostatni 4 1,0 2 2.8 - -
nezavisli 6 1,5 - - 1 8.3
volebni 1. 65,0 68.5 56,2
ucast (%) | kolo
2. 44,1 55.1 57.0
kolo
3. Regiony

Na regionalni urovni je mnozstvi faktoru tykajicich se regionalniho rozvoje a planovani. Zupy maji za
povinnost udrzovat ty sluzby a instituce, které ovladaji velké uzemi a nemohou byt spravovany na mistni
urovni, jako napf. archivy, muzea, divadla, socialni zafizeni atd. Mohou také prevzit dalsi verejné povinnosti,
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které nekoliduji se zajmy mistnich obéani. AvSak Zupy maji velmi omezenou moc, vliv a finan¢ni zdroje a
hraji roli podfizen¢ administrativni jednotky.

Ukoly uzemni samospravy deklarované ve Smlouvé o regionalnim rozvoji a izemnim planovani z roku
1996 zahrnuji pripravu realnych plant pro celou zemi a nebo jeji sub-regiony a spolupraci s mistnimi
samospravami mést, za uéelem koordinace realnych plani pro mésta a jejich okoli. Ukoly regionalniho
rozvoje uvnitf zup jsou koordinovany Radou pro rozvoj zup (CDC), ktera je ustanovena centralni vladou ,
vlastni samospravou, obchodni komorou a mistni izemni asociaci.. Toto by mélo podpofit propojeni riznych
statnich instituci. Prezident CDC je soucasné prezidentem Generalniho shromazdéni zup. CDC rozpracovava
a schvaluje dlouhodoby koncept a program regionalniho rozvoje zeme¢ a individualni subprogramy.

Podle zakona o regionalnim rozvoji a realnim planovani z roku 1996, CDC miiZe zfidit Radu pro rozvoj
regionti (RDC), instituci jejimz ukolem je integrace rozvoje napii¢ zupami (centralni vlada argumentuje pro
Sest regiond, které¢ by mohly vyhovét prioritam EU). Zakon definuje dvé povinné rady: RDC v Budapesti a
jeji Radu pro aglomeraci a rozvoj Balatonu v rekreacni oblasti okolo jezera Balaton. RDC se sklada
z reprezentanti z CDC, z centralni vlady a dalSich zajmovych organizaci. Ti se mohou ucastnit pfiprav na
Konceptu narodniho regionalniho rozvoje, ktery usnadni integraci Konceptu narodniho rozvoje Zup. Bohuzel
vztah mezi RDC a mistnimi samospravami neni ukotven v zakong.

Hlavni roli v programu regionalniho rozvoje Mad’arska hralo ministerstvo zivotniho prostredi a pro mistni
rozvoj, které¢ bylo zaloZzeno roku 1990. Hlavni financni nastroj regionalni politiky, Fond regionalniho
rozvoje(RDF), byl zalozen na pocatku devadesatych let. Hlavnim tkolem RDF bylo urit investice zacilené
na vytvareni pracovnich mist, infrastrukturu podporu obchodu vrozvojovych regionech a regionech
s vysokou mirou nezaméstnanosti.

Mad’arské uzemi, velké 93 000 km”, je rozdéleno do 20 Zzup véetné hlavniho mésta. Ekonomické regiony
byly zalozeny bchem pfiprav pro vstup do EU. V Madarsku je sedm regiontli, na kterych je zaloZena
regionalni ekonomicko-rozvojova strategic. Administrativnimi jednotkami nejsou regiony, ale jejich funkci
verejnych administrativ plni Zupy.

Obrazek 1: Mad’arsko - regiony
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Podle standardi EU jsou velké regiony jednotkami s poctem 1-3 milioni obyvatel a uzemim
sjednocujicim 2-5 Zup, které jsou obvykle porovnavany vyuzitim standardi méficich systému a indikatora.
V sedmi Mad’arskych regionech odrazi hruby domaci produkt (HDP) vice znevyhodiujicich faktort ve
srovnani s regiony EU, proto jsou dotovany pouze ty regiony, kde HDP nedosahuje 75% priméru EU.
V pripad¢é Centralniho Mad’arska (Central Hungary), které je nejrozvinutéj§im regionem s hlavnim méstem
Budapest, obrat HDP je pravé nad limitem dotace - 76%. Ostatnich Sest regionti, dokonce dobfe rozvinuty
Zapadni Dunantul (Western Transdanubia), zustava pod touto urovni, takze jsou podporovany z fondu EU.



Mezi lety 1994 — 1999 se ekonomicka propast mezi regiony v pfepoctu na HDP nesnizovala, ale
zvySovala. Stfedni Mad’arsko a Zapadni Dunantul, ktery hrani¢i s Rakouskem, byly na prvnich dvou mistech
v zebficku. V téchto regionech byla uroven HDP konstantni, nad narodnim prumérem, zatimco ve vSech
ostatnich regionech byla podprimérna. Koncentraci aktivit do Centralniho Mad’arska, nejvice do hlavniho
mesta, dokazuje fakt, Ze tento region vyprodukoval 43% HDP a urovein HDP v nejchudsim regionu Sever
Velké uherské niziny (North Plain) je 2,3x mensSi neZ v nejvice rozvinutém Centralnim Mad’arsku.

Tabulka 2: Economic development of region by GDP per capita 1999

T | Ontr | Feranageof| | ercentgeof
Central Hungary 1710 1 151 76.0
Western Transdanubia 1301 2 115 57.8
Central Transdanubia 1061 3 94 47.2
South Transdanubia 880 4 78 39.1
South Plains 843 5 75 37.5
North Hungary 751 6 66 33.4
North Plains 726 7 64 322
Total 1132 - 100 50.3

Source: Central Statistical Office, 2001

Ve tiech nejsilnéjSich regionech je koncentrovana nejen produkce, ale také investice. InvestiCni podil
v Centralnim Mad’arsku, Zapadnim Dunantilu a Stfednim Dunantlu (Central Transdanubia) je 73%, podil
ciziho kapitalu je 81%. Vice nez 50% nalezi hlavnimu méstu.

Zakladnou industrialniho rozvoje je tzv. prumyslovy park. Nyni je jich v Madarsku 133 a jejich sit
pokryva celé tizemi. Po dosaZeni tohoto poctu je nyni upfednostiiovan rozvoj kvality. Stfednédobym cilem je
alespon jeden technologicky park v kazdém regionu. Nyni je zde sedm uspé$né pracujicich parkt, vSechny
situované ve tfech zapadnich regionech.

Centralni Mad’arsko ma nejvyssi uroven plati a mezd. Z tohoto hlediska neni mezi regiony rozdil tak
velky jako u HDP. Centralni Mad’arsko, obzvlasté¢ Budapest, ma nejvétsi pocet védeckych pracovist
s velkou finan¢ni podporou. Po ustupu tézkého prumyslu se rozvojova struktura zemé od zakladi zménila.
Proces determinace a reindustrializace novych prumyslovych parki jesté nebyla realizovana.

Zemédélska krize se tyka vSech regionti a skonéi pouze za podpory dlouhodobych strategickych
programti. Problémovy je region Jih Velké uherské niziny (South Plain), kde si pfirodni rozdily vynucuji
odlisnou podporu.

Regiony maji vlastni srovnatelné vyhody, na kterych muze byt regionalni rozvoj stavén. Pokles rozdili na
urovni vnitiniho rozvoje mezi regiony by mohl zlepsit ekonomickou efektivnost a rozvojové moznosti téchto
oblasti. Proto jsou potfeba nejenom mistni, ale i mezinarodni zdroje, prfedev§im z EU. ZlepSeni infrastruktury
vyuzitim zahranicniho kapitalu (dalnicni a Zelezni¢ni reforma atd. ) hraji klicovou roli v poklesu rozdilu
mezi regiony. Rychly vyvoj byl zfejmy jen u telekomunikaci. Budouci zlepSeni podnécuji zkuSenosti, které
ukazuji, Ze lakadlo zahrani¢niho kapitalu je dalezitym pouze tam, kde je zajiSténa infrastruktura nebo muze
byt rychle vystavéna, kde je kvalifikovana pracovni sila a primyslové tradice. Rozdily mezi urovni rozvoje
regionti se od zmény politického systému nesnizily,naopak se v nékterych oblastech zvysily. Zajmem



narodni ekonomie je zastavit tento proces v co nejkratsi dobé. Rovnovaha procesu zavisi na rustu HDP a na
zdrojich z vyznamnéjsich regiond.

Tabulka 3: Main economic indicators by regions 2000

- Indu§trial Investl?lent Uil Numl?er Numbfer

Region production | per habitant rate % of worl-ﬂng of built
billion HUF | 1000 HUF enterprises | flats

Central Hungary 2712 363.4 33 359 955 7 698
Western Transdanubia 2 455 212.7 5.0 90 837 2 643
Central Transdanubia 2 833 172.5 6.7 94 438 1851
South Transdanubia 677 113.9 11.1 84 046 1851
South Plain 868 94.0 9.8 108 349 2 193
North Hungary 1012 136.9 16.6 84 585 1722
North Plain 1 007 89.8 15.2 105 576 3627
Total 11 564 197.3 8.7 928 028 21 583

Source: Central Statistical Office, 2001

3.1 Region Centralni Mad’arsko (Central Hungary)
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Obrazek 2

Je to nejvice rozvinuty a také nejmensi region zemé. Vroce 1999 zde bylo vyprodukovano 43%
celkového HDP. Jeho tizemi zabira 7,4% z celkové rozlohy Mad’arska. V pocétu obyvatel je tento region na
prvnim misté s 28,3% Objem HDP na osobu byl v roce1999 1,710 mil HUF, tedy o 51% vice, neZ je narodni
prumer.

Diky Budapesti ma tento region vedouci roli. Kdyz nepoc¢itame hlavni mésto, pak trovenn HDP v Pesti
zaujima devaté misto castkou 911tis HUF, coz je jenom 80,5% narodniho priméru. HDP v Budapesti bylo
2,159 mil HUF, tedy 90,7% nad narodnim prime¢rem.

Regionalni systém se formoval s myslenkou, Ze hlavni mésto bude povaZzovano za samostatné ( jak to
funguje 1 v jinych regionech, kde jsou samostatna hlavni mésta napi.: Londyn, Benatky, Berlin a Madrid).
Proti vylouceni Budapesti z regionu hral roli fakt, Ze hlavni mésto mize byt vyhodou pro srovnavani
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s ostatnimi regiony. Muzeme zde najit 40% podnikd, vétSinu mezinarodnich firem a bank. Jsou zde
koncentrovany vzdélavaci, kulturni a zdravotnicka centra.

Struktura osidleni je zna¢n€ odlisna od celonarodniho modelu, chybi zde stfedné velkd mésta s poctem
obyvatel kolem 50 tisic, dominuji mala sidla. MuZeme zde pozorovat proces urbanizace.

~

Nezaméstnanost v tomto regionu je velmi nizka. V roce 2000 byla 3,3%, coz je jenom 38% narodniho
prameéru. Rizna hodnoceni prozradily, ze Centralni Mad’arsko miiZe nejrychleji pfekonat transformaéni krizi.
Vyznamnym priamyslem v regionu je strojirenstvi. V zupé Pest je vyznamné také zemédélstvi.

3.2 Region Zapadni Dunantil (West Transdanubia)
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Obrazek 3

Zapadni Dunantul zahrnuje tfi zupy: Gyor-Moson-Sopron, Vas a Zala. Diky geografické poloze je
nazyvan ,.Brana na zapad®, protoze hrani¢i s Rakouskem, Slovenskem, Slovinskem a Chorvatskem. Jeho
hrani¢ni pfechody odbavi vice neZ polovinu z celkového objemu zboZi a osob.

Diky tomu, Ze dostava podporu z fondi EU a PHARE-CBC, spada do téch regionti EU, do kterych plyne
zahrani¢ni kapital a stava se tak nejrozvinutéjs§im regionem v zemi. Nejvyznacnéjsi jsou zupy Gyor-Moson-
Sopron a Vas.

Zapadni Dunantul je relativné chudy na nerostné suroviny a energetické zdroje. Ropna pole v Zale jsou
témer vytéZena, zatimco vSechny zdroje zemniho plynu v Prségu se jest¢ nevyuzivaji. Jsou zde zdroje
raSeliny a oxidu uhli¢itého. Dulezitymi nerostnymi surovinami jsou kfistal a jil. Region je extrémné¢ bohaty
na termalni prameny.

Mezinarodni spole¢nosti jsou koncentrovany v Gyoru, Szentgotthardu a Nagykanizse, proto je zde i1 nizka
nezameéstnanost - 5%. Vice nez tfetina aktivnich uchazeclii o zaméstnani se uplatni v prumyslu. Industrialni
charakter odrazi také sidelni struktura. 40% populace Zije ve méstech s vice nez 50 tisici obyvateli, 27%
obyvatel Zije v centrech Zup. Zupa Zala se pomalu vylidiiuje.

Dulezitost zeméd€lstvi postupné klesala s tim, jak pracovni sily postupné odchazely. Zatimco v roce 1992
pracovalo v zeméd¢lstvi 13% ekonomicky aktivnich obyvatel, v roce 2000 je to jenom 7%. Atraktivita
pramyslu stale prevlada, takze zemedélstvi se postupné dostava do pozadi.

Zivotni uroveti v narodnich srovnanich je vysoka. HDP na hlavu piekrogilo narodni pramér o 15%. Velka
je 1 kvalifikovanost lidi, 33,5% osob nad 18 let ma alespon stiedoskolské vzdélani a 10,1% lidi nad 25 let ma
Vysokoskolsky titul. Ve srovnani se vSemi regiony ma Zapadni Dunantil nejvice ekonomicky aktivnich
obyvatel, a to 58,6%, zatimco narodni prameér je jenom 53,4%.

Vletech 1995-1999 dosahla podpora z fondu PHARE-CBC c¢astky 42 mil €. Vroce 2000 obdrzela
pohranicni oblast 10 mil € a financovany byly i vystavby nékterych dalnic.



Tyto tfi zupy spolu s Rakouskou provincii Burgenland tvofi Zapadni panonsky euroregion. Ackoliv
Burgenland neni v porovnani s ostatnimi rakouskymi regiony tak rozvinuty, ma tfikrat vétsi HDP nez
Zapadni Dunantul.

3.3 Region Sti‘edni Dunantil (Central Transdanubia)
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Tento region ma priznivé piirodni zdroje, bohuzel trovenn HDP je o 6% pod narodnim primérem. Region
se sklada ze tfi Zup: Fejér, Komarom-Esztergom a Veszprém. Nejvétsi je Fejér, tamni HDP a objem
prumyslové produkce je vyrazné vEtsi nez v ostatnich dvou Zupach. Stfedni Dunantul je region
s nejdynamictéjSim rozvojem. Jeho vyvoj je unikatni — vyvinutéj§i Zzupy zde tahnou ty zaostalejsi.
Székesfehérvar a jeho okoli ovliviiuje cely region. Vybiraji si ho vétsi 1 mensi investofi, a spolecnosti si zde
stale zakladaji nové pobocky.

Nejvice to ovliviiuje fakt, Ze tento region ma dobfe rozvinutou infrastrukturu. Protinaji ho dvé dalnice,
které spojuji nejvyznamnéjsi mista. Ostatnim regiontim tato moznost chybi.

Prumys]l ma v regionu klicovou roli. Zaméstnava tretinu pracovni sily. Ostatnich 7% nachazi praci ve
stavebnim prumyslu. Mira nezaméstnanosti je mensi neZ je narodni pramer.

Komparativni vyhoda Centralniho Dunantulu spociva v prumyslové tradici a kvalifikované pracovni sile.
Veszprém,ktery trochu zaostava za ekonomickym ristem, ma z tohoto pohledu mnoho vyhod. Védeckym
centrem regionu je Univerzita t€zkého chemického prumyslu. Pocet studentt dosahuje 10 tisic a oteviraji se
dalsi nové fakulty. Diky zahrani¢nimu kapitalu se zlepSily oblasti jako informacni technologie, automobilovy
pramysl, vyroba soucastek a vyznamné se zvysil také export.

3.4 Region Jizni Dunantual (South Transdanubia)
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Region se sklada z zup: Baranya, Tolna a Somogy. Oblast zaostava za narodnim primérem, HDP na
osobu je jen 78%. Ekonomicka struktura regionu neni homogenni, rozdily jsou znacné. Region je postizen
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transformacni krizi. T¢Zba se pomalu omezuje, coz zpusobuje problémy s nezaméstnanosti, hlavné v Zupé
Baranya. Podil zemé&délstvi na HDP je 11,8% a stale bojuje s problémy. Mira nezaméstnanosti je 11,1%, coz
je 0 2,4% nad narodnim prumérem. Rozvoj regionu byl siln€ ovlivnén valkou v byvalé Jugoslavii.

Ve srovnani s ostatnimi regiony neni Jizni Dunantul atraktivni pro cizi investory. To dokazuje fakt, Zze
cizi kapital na osobu je zde dokonce mensSi nez v regionu Sever Velké uherské niziny. Ve méstech Mohacs a
Barcs byly vybudovany dvé podnikové zoény pro podporu ekonomické aktivity. Jejich vysledky vsak
nesplnily ocekavani kvili, hlavné kviili valce v byvalé Jugoslavii a z dalSich davoda. Pouze pramyslovy park
Boly je zivotaschopny. Celkem bylo vybudovano devét prumyslovych parkt, aby vyfeSily problém
nezaméstnanosti a vypomohly transformaci ve form¢ odSkodnéni. Ani tyto parky nebyly dostatecné
atraktivni pro cizi kapital.

Rozvoj regionu je v zacatcich. Zatimco Paks, Balaton a jeho okoli produkuji zna¢nou miru z celkového
HDP, Koml6 a dfiv¢jsi téZebni centra rist HDP extrémné snizuji.

Tento fakt neovlivni ani nejvetsi mésto Pécs, které ma velké kulturni dédictvi a vychovava vysoce
kvalifikovanou pracovni silu (v této oblasti je nejvétsi procento lidi, ktefi ovladaji cizi jazyky.)

Podporou ekonomického ristu je zvysSujici se infrastruktura. Na jafe 2002 byla zapocata renovace dalnice
M7 mezi Budapesti a Balatonem a Budapesti a Székesfehérvarem. Dokoncena by méla byt koncem roku
2007 a stane se tak nejvytizen¢jsi dalnici v zemi. Region ma dv¢ letisté. Civilni leti§t¢ v Taszaru a malé
letisté v Pécs-Pogany jsou také zahrnuty do programu rozvoje.

3.5 Region Jih Velké uherské niziny (South Plain)
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Obrazek 6

Tento region je nejvétsi a hranici s Jugoslavii a Rumunskem. Hustota zalidnéni je vzhledem k Mad’arsku
jen 68%. Komparativni vyhodou muze byt vysoka kvalita pudy. Podil zemédélského sektoru na HDP je
13,1% a pracuje v ném 15,8% populace, coz je dvakrat vice nez je narodni prumér. Avsak HDP na osobu
¢ini pouze 75% narodniho priméru. Uvazime-li problémy v zeméd€lstvi, je tento ukazatel pozitivni. Mira
nezameéstnanosti je tésné nad narodnim primérem a to 9,8%.

v

977, zupa Bacs-Kiskun dosahuje 791 a Békés 772 USD HDP na osobu. V devadesatych letech zaznamenaly
vSechny tfi Zupy ekonomicky pokles, ktery byl ukonéen na konci dekady.

Urodné pady a klimatické podminky jsou optimalni pro zemédélsky a potravinaisky pramysl. Tradice
mistnich podnikt je silna, je tu mnoho firem produkujicich zbozi vysoké kvality. Pracovni sila je
kvalifikovana a pfizptisobiva. Pfiroda neni zne€isténa, coz znamena dal§i moznosti pro rekreaci a turistiku.

Ekonomicky vykon regionu nedosahuje urovné EU, zadluzZenost se béhem devadesatych let nesnizila.
Vroce 1999 dosahovalo HDP na osobu jen 37,5% pruméru EU, zatimco vrocel995 to bylo 38.2%.
Demograficka situace je neuspokojiva. Populace ve vSech tfech zupach starne a jeji pocet klesa. Mladi lidé a
ekonomicky aktivni obyvatelstvo odchazeji do hlavniho mésta.

Nedostatek kapitalu ¢ini mistni farmy zranitelnymi. Pro nékteré pramyslové oblasti je stale
charakteristicka nizka produktivita prace. Moznost obnovovacich investic je zde mala.



vvvvvv

zpracovatelsky priamysl. 45% celkového exportu Cini potravmy, napoje a tabakové vyrobky. Pro dalsi rozvoj
regionu je nutné zlepsit infrastrukturu.

3.6 Region Severni Mad’arsko (Northern Hungary)
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Rozloha regionu je 13.500km” s 1,266 mil obyvatel. Region ma tfi Zupy, z nichZ nejvétsi je Borsod-
Abatj-Zemplén. Jeho rozloha a pocet obyvatel je vétsi nez v zupach Heves a Nograd dohromady.

Severni Mad’arsko je druhy nejchudsi region. HDP na osobu dosahuje 2\3 narodniho priméru a presné
jedné tretiny priméru EU. Ukazatele ekonomického rozvoje ukazuji jeho nevyhodnou situaci. Poéet opravdu
fungujicich ekonomickych organizaci je 81 tisic, coz je vzhledem k Mad’arsku zanedbatelny podil jen 9,3%.
Podil ekonomicky aktivnich obyvatel Mad’arska je v tomto regionu 9,3%. Proto je zde mira nezaméstnanosti
nejvetsi: v prvnim Ctvrtleti roku 2001 dosahovala 9,4%. coz je vysoce nad narodnim pramérem - pies 6%.
Ekonomicka aktivita je zde nejnizsi: 47,7% oproti narodnim 53,4%

Kazda z oblasti regionu je na razném stupni vyvoje. Severovychodni zona hranicici se Slovenskem je
charakteristicka nizce rozvinutym zemédé€lstvim. Mésta Ozd a doly v Norgradu a Sajovolgy, které byvaly
centra téZkého priamyslu, jsou nyni v krizi.

Uroveii vzdélani a znalost cizich jazyka je nizsi neZ je narodni pramér, coZ je brzdici faktor vyvoje.
Migrace z regionu je pomérné vysoka, ale jeji rychlost se snizuje. Moznosti a podminky vyssiho vzdélani se
rok od roku zlepsuji. Na mezinarodnich prikladech je patrné,ze kli¢em ke zlepSeni nevyvojovych oblasti
muze byt vzdélani a véda. Severni Mad’arsko ma §tésti, ze univerzita v Miskolci, ktera vzd€lava 15 tisic
studentd, ma vSechny podminky potfebné k dal§Simu rozvoji. Bohuzel 70% absolventt si hleda praci
v ostatnich regionech a prevazn¢ v hlavnim mésté. V podminkach pfiprav zaclenéni do EU se zrodil
desetilety zlepSovaci univerzitni program. Prvni investi¢ni krok stal 7 miliard HUF, diky nému by univerzita
mela dosahnout mezinarodni kvality do dvou let.

Region dosahl uspokojivych vysledka pii zlepSovani infrastruktury. Stavi se dalnice M3, ktera pfinese
blizsi spojeni s Budapesti, ikdyZ tohle je jenom jedna z podminek pro objeveni tohoto regionu hlavnim
méstem. ZlepSuji se 1 telekomunikace a Zelezni¢ni spojeni. To dava nadéji na dosazeni komparativnich
vyhod a vytvareni konceptu rozvoje.

Pro eliminaci nerozvojovych oblasti byly vytvoreny obchodni zony. Ikdyz jejich efektivnost nemohla byt
pfedpokladana, podle nékterych nazorii predstihla ocekavani. Klicovym bodem dlouhodobého rozvoje
regionu je otazka, zdali je mozné upevnit podminky, které by pfitahly investory, predev§im ze zahraniCi.
Nyni toto funguje pouze v POWER INDUSTRY. USA zde zalozily kancelar pro podporu investic v tomto
regionu, ktera pomaha americkym firmam vyuzivat investicni vyhody a prilezitosti.
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3.7 Region Sever Velké uherské niziny (Nothern Plain)
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Podle rozlohy a poctu obyvatel je tento region druhym nejvétsim. Rozklada se na 19,1% uzemi a zije zde
15,1% populace. Region se sklada ze tfi Zup: Jasz-Nagykun-Szolnok, Hajdu-Bihar a Szabolcz-Szatmar-
Bereg. Hrani¢i s Ukrajinou, Rumunskem a Slovenskem. V regionu jsou pouze dvé mésta nad 100 tis.
obyvatel — Debrecen a Nyiregyhaza, plus mésto Szolnok, kde Zije pfiblizné 76 tis. obyvatel. Vyznamnou roli
zde hraje zemédélstvi a to diky velmi kvalitni pudé€, zaméstnava 31% lidi.

Ekonomické ukazatele vSak prozrazuji, ze jde o nejméné rozvinuty region. V nékolika uplynulych letech
byla zaostalost regionu velmi zretelna. V roce 1994 dosahoval HDP na osobu 75%, v roce 1999 uz jen 64%
narodniho priméru, coz odpovidalo 32.2% priméru EU. Pocet podnikii v regionu je také podprimérny, podil
zahrani¢nich spolecnosti je 4,4%.

Fakt, Zze je vregionu malo zahranicniho kapitalu, je spojen svelmi nedostatecné rozvinutou
infrastrukturou. Usek dalnice M3, ktery regionem prochazi, je nedostacujici, a tak se planuje dostavba, ktera
ma navazovat na dalnici v Ukrajiné, ale bez mezinarodni podpory neni jeji vystavba mozna.

Nezaméstnanost je velmi vysokd ve vSech tfech zupach. Primémé pfijmy ani zdaleka nedosahuji
narodniho prumeéru.

4. Hlavni mésto Budapest’

Budapest’ je situovana v srdci zemé na obou brezich Dunaje. Je jednim z nejkrasnéjSich mést nejen v
Madarsku, ale v celé Evropé. Ma 1,811 tis. obyvatel. Mésto je bohaté na historicke a turistické pamatky a
lazng, je centrem vzdélavacich, kulturnich a védeckych zafizeni.

Budapest je kliCovym mistem pro silni¢ni a Zelezni¢ni sit” a také centrem ficni dopravy. Pristav Csepel je
vyznamny mezinarodni prepravni uzel. Letisté Ferihegy je schopné odbavovat velka nakladni letadla. Sama
Budapest’ ma vynikajici dopravni sit’, ktera je nyni kvali stalému zatizeni v rekonstrukei.

Ekonomicky vyznam mésta je obrovsky. Vyprodukuje se zde 34% HDP, plyne sem 60% zahrani¢niho
kapitalu, jsou zde situovany centra obchodu, banky a finan¢ni domy. At se to zda nemozné, podil
potravinarského prumyslu je celych 50% a trzni podil zemédélskych produktu je 70%. To vSe diky vynikajici
infrastrukture.
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Tabulka 4: Summarised economic data 1999-2000

Ranking
Unit 1999 2000 among the
counties

GDP billion HUF 3 941 - 1

Per capita GDP thousand HUF 2 159 - 1

Net earnings HUF 62 022 69 426 1

Index of net earnings % 111.3 112.0 4

Number of unemployed Persons 27 154 21 300 4

Rate of unemployment % 33 2.6 20

Industrial production value billion HUF 1412 1807 2
pro(\ifuoiggq; index of industrial % 105.4 1143 9
indl\lgczi;me index of construction % 103.6 103.1 1

Exports thousand USD 5402 495 7 142 375 1

Imports thousand USD 11 656 414 14 207 640 1

Active economic corporations pieces 254 378 266 762 1

Number of dwellings built pieces 2 904 3113 2

Number of retail shops pieces 25 741 28 411 1

Source: Central Statistical Office

V Budapesti ma sidlo 267 firem, tedy 29% z celkového poctu. Ackoli problémy spojené s ekonomickou
transformaci byly nejvice znateln¢ zde, byla Budapest zaroven oblasti, ktera se nejrychleji prizpusobila
novym pozadavkim. Dynamika ekonomického riustu rychle piekrocila narodni pramér, zatimco
nezameéstnanost s vysi 2,6% zistala hluboko pod nim.

Ackoli je ckonomicka politika zaméfena na smazani rozdili mezi Budapesti a ostatnimi regiony,
ekonomicky vyvoj hlavniho mésta v devadesatych letech postupoval nejrychleji a tudiz rozdil trva. Objem
HDP na hlavu je nad prumérem o 91%! Hlavnim motorem ekonomické transformace je rozvoj obchodnich a
finan¢nich sluzeb a také zahrani¢niho kapitalu, ktery je zaméreny predevsim na sektor sluzeb.

Nejrozvinutéjsi pramyslova odvétvi jsou vyroba vypocetni techniky, telekomunikace, farmaceuticky
pramysl a dalsi, coZ odrazi i strukturu exportu. Tato struktura zahmuje i takové podniky, jejichz vyrobni
stfediska jsou rozmisténa v ostatnich regionech, ale jejichz hlavni sidlo je v Budapesti; jsou to napt. MOL
Hungarian Oil Co., CEREOL Vegetable Oil Rt., Hungarian Sugar Co., Dunastyr Polystirole Co., Nutricia
Hungary Co., atd.
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Tabulka 5: Top 10 sectors in the export of Budapest in 2000

HUF USD Pecentage
Loelz | sasion (Million) | (Thousand) |
total exports
3002 Computer production 343 212 1209 739 16.9
3230 Manufacture of telecommunication consumption 154 442 545 690 77
goods
3220 Manufacture of industrial telecommunication 160 703 543 353 76
products
3150 Manufacture of lighting fixtures 134 320 476 841 6.7
2320 Oil processing 105 249 373 490 52
2442 Manufacture of pharmaceuticals 86 980 307 293 43
2414 Mgmufacture of other organic chemical base 61 061 215972 30
material
0111 Production of grain and other agricultural 53 081 190 337 27
products not classified elsewhere
3120 Manufacture of current distribution, regulation 46 934 164 928 23
devices
3130 Manufacture of insulated wires, cables 30 368 108 619 1.5
10 sectors total 1176 350 4 136 262 57.9
Exports total 2 025 249 7 142 375 100.0

Béhem nékolika let se Budapest” stala jednim z evropskych finan¢nich center. Je sidlem 56 prevazné
mezinarodnich bank, 20 pojistoven a 600 finanénich instituci. Na severnim predmésti se buduji nova
obchodni centra, aby nahradila staré vyrobni haly. To samé plati i o jihu Budapesté, kde se stavi
Lagymanyosky most a najezdy na dalnice M5 a M6.

Stiednédoby plan rozvoje Budapesti, az do roku 2015, je jiz dokoncen. V roce 1999 bylo dokonéeno
Prvni Westendské obchodni centrum za 45 bil. HUF, v roce 2000 pak MOM park za 55 bil. HUF, dale
logisticka centra v Soroksaru a Budafku.

Hotovy je také Siemens Software House a Nokia Research Basic. Planuje se rekonstrukce pristavu Csepel
a Budapest'ska sportovni hala s rozpo¢tem 23 bil HUF.
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Locations of clusters in Hungary
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{© Ministry of Economy and Transport {Hungary), Technology-policy Department

Pouzité zdroje:
http://www.mvcr.cz/urady/evropa/madarsko.html
http://www.gkm.hu/site/kulfold/english/index.htm

http://www .cia.gov/cia/publications/factbook/geos/hu.html#econ
http://www natur.cuni.cz/~sykora/text/rpap.htm#3
http://www.ecn.cz/fundraising/podpora/tif/hungary.htm
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