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A. Charakteristika zemé

jedna z nejvyspélejSich zemi svéta
— HDP/os kolem 30 000$
125 mil obyvatel
prumeérna délka zivota 77 let u muzu a 83 u Zen
hornatd zeme¢ na 4 ostrovech
nedostatek prirodnich zdroju

mala vlada
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B. do roku 1868

stard kultura — 4 000 pred n.l.
I. Evropané = Portugalci 1542

poc€. 17. stoleti SOgun Tokugawa uzavreni zemé
— X kiestanstvi a kolonizaci
— obchod jen Holand’ané v omezené mire
— + JAP nesméli ven

— izolace = mirové a stabilni obdobi = vytvoreni narodni identity ALE
zaostavani technologie

1853 a 1854 am. kapitan Matthew Perry 2X vylodil v Tokijském
zalivu = otevieni JAP
— diplomatické vztahy a tzv. ,,nerovnopravné smlouvy*

* JAP nesmélo mit vyssi cla nez 5%

nepokoje X Sogunovi a X cizincim =» cisai Macuhita 1868
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C. Meidzi (Osvicena vlada)

* ne izolace ale odstup od cizincum

« zména starého feudalniho systému -
nejlepsiho vzoru:

byrokracie dle Francie

armada dle Pruska

namornictvo dle GB

prumysl + finan¢ni postupy hlavné z USA

Skolstvi dle zapadu

dle




» finance
— pred reformou nekonvertibilni papirové penize
— vybudovat novou bankovni soustavu dle USA

— 1877 povstani klanu Sacuma =  potieba penéz =
tisk & rust inflace ® vina vidéna v bankovnim
systému = reforma CB (Bank of Japan) dle
belgického vzor = monopol na emisi obéziva +

komercni banky dle GB vzoru

— 1897 ptipojeni ke zlatému standardu




industrializace
— jedina nezapadni zemé v 19. stoleti
— JAP tehdy plné zeméd¢€lské
— vlada postavila 1 provozovala zapadni vyroby

— NE proti soukromému podnikani - naopak
e prodej tovaren a dolu hned jak se jim zacalo dafit
 vlada si nechala jen vojenské vyroby

— nejrychleji rostouci sektor - hedvabi
— tézky prumysl pomaleji i1 pies ochranu domaciho trhu
— zaibatsu ...




zaibatsu

prumyslové konglomeraty
vznik v dobé Meidzi

rodinné podniky + soucasti 1 banka + kiizové vlastnictvi akcii
+ osobni vazby + subdodavatelé

velky vliv na rozsifeni moderniho (t€zkého) prumyslu
Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, Yasuda

mezi WWs velky ekonomicky i politicky vliv ale malokdy
monopol




Ekonomické vysledky

e 0od 70. letdo WW1

— prumérny ro¢ni rust HDP = 3% (odhady od 2,4 k
3,6%)

— 1t zpracovatelského primyslu 5%

« {+ EX:v 80.letech=6-7% HDP = v prvni
desetileti = 15% = 1915 > 22%




Japonské vyboje

s ekonomickym vzestupem 1 politicky vliv
1894 -5 porazilo Cinu = anexe Tchaj-wanu
1904 - 5 vitézstvi nad Ruskem
1905 protektorat nad Koreou = 1910 anexe =
imperialni velmoc

WWTI (pasivné) na stran¢ dohody =

— Vvitéz

— rust EX

— zisk némeckych kolonii v Tichém oceanu

— zisk Cinskych uzemi
regionalni velmoc
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Politicky vyvoj

 politicke 1 vojenské ambice
— Vychodni Sibit X USA

» militaristicky rezim

« stale expanzivni plany x Cing
— 1932 Mandzusko

— 1937 vélka s Cinou
— 1939 loutkova vlada X Cankajsek




e od 1/2 30. let styky s faSistickymi velmocemi

— 1936 s Némeckem Pakt proti Kominterné
— 1937 fasisticka osa Berlin - Rim do Tokia

e prosinec 1941 - Pearl Harbor - napadeni USA
— 6 mésict uspéchy ALE LR americké hospodarstvi
— 1942 Midway
— 1945 atomova bomba

e 1945 porazka
— SSSR - Kurily




EKkonomicky vyvoj

e po WWI

— 1nflace

— 1922 stabilizace cen
 zlaty standard

— pozdni navrat leden 1930

— v ramci Sterlinkového bloku




* konec 20. let pomalejsi rust X jinym
e 1927 bankovni krize ALE SH nezasazeno
— mensSi zapojeni do SH
» velka krize
— nezasazeno tolik jako jiné zemé
— rychla obnova w
— problémy:

e A. trh surovin

 B. finance




Prumyslova vyroba ve vybranych

zemich (1929 = 100)

1927 | 1928 | 1929 | 1930 | 1931 | 1932 | 1933 | 1934 | 1935
Francie 79 90 | 100 | 100 | &9 69 77 71 67
Neémecko | 102 | 99 | 100 | 86 68 53 61 80 94
[talie - 92 | 100 | 92 78 67 74 81 92
Japansko | 83 9 | 100 | 95 2 98 | 113 | 129 | 142
Polsko 87 | 100 | 100 | &2 70 54 56 63 66
VB 96 94 | 100 | 92 84 84 88 99 | 106
USA 89 93 | 100 | 8I 68 54 o4 66 76




e A. trh surovin

* hedvabi velmi dulezita EX komodita

 dramaticky { cen

Ceny hedvabi v dolarech za libru

1929 1930

cerven zari prosinec |bfezen cCerven =zafi prosinec
496 52 4,68 468 356 293 2,69




 B. finance

devalvace libry
2
obchodnici prodej jenu
2
odliv zlata
2
Bank of Japan zakaz EX zlata
2

prosinec 1931 zrusen zlaty standard




po prekonani Krize:

— uspésny mix hospodarské politiky
A. fiskalni DEF + rist vladnich vydaju (zejména vojenské —
Cina + pfiprava na WW2)
B. monetarni - snizeni urokiu
C. mzdova politika - pevné mzdy

D. kursova politika - znehodnoceni jenu a flexibilni kurz = 1t
EX

E. + exploatace severni Ciny — lidské i surovinové zdroje




Objem japonskeho exportu
(1913=100) mez1 lety 1913-1958

800

600
400
200
O \.~

$e) Q A ™ N > D)
N 05 ™ X o}
N \qq, \qq, NN AN N




vysledky

* rychla obnova po 1932 nepretrzity rust

« I nezameéstnanosti a v prvni fazi i inflace

Japonska inflace ve 30. letech (1913=100)

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940

74 159 160 167 171 174 178 193 214 231 295

 valku z ekonomickych diivodi nemohli
vyhrat




/Zbrojni vyroba jednotlivych mocnosti v
obdobi 1940 - 43 (v mld. $ z roku 1944)

1940 1941 1943
VB 11,1
SSSR 13,9
USA (1,5) 37,5
Spojenci celkem 19,5 62,5
Neémecko 13,8
Japonsko 4,5
[talie 0,75 -
Zemé Osy celkem 6,75 18,3
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E. Po WW2

* situace:
— hospodarstvi zni¢eno
— hyperinflace
— prichod uteCencti
— ztrata kolonii = ztrata surovin
— ztrata zahraniCnich investic
— reparace (malé a kratce)

— totalni 1zolace




* Hlavni problémy pro spojence (USA)
— demilitarizace ekonomiky a spole¢nosti

— demokratizace spoleCnosti
* 1945 obnoveni politickych stran
* 1946 —volby = vlada v &ele s Sigeru Jogidou
« USA systém nepiimé spravy = pokyny okupacni spravy provadéla
japonska vlada
« =» nadiktovana tstava
— omezeni vydaju na armadu = produktivnéjsi vyuZiti

— zakaz ucCasti JAP vojenskych jednotek v zahranici




— snizeni inflace

Japonsky index spotiebitelskych cen (1914=100)

1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950

688 1011 60048 129104 235896 311386 298944

— demonopolizace
— rozpusténi zaibatsu
— zemédelstvi = zemédelska reforma
— finance

— rust hospodarstvi - zeména prumyslu




Struktura zameéstnanosti podle

odvéti v Japonsku

rok A I S
1870 70,1 - -
1950 48,3 22,6 29.1
1973 13,4 37,2 494

1987

3,3 33,8 57,9




* Vysledky
— po valce W produkce + W Ziv. trovné + Asocialni napéti
=> zhor$ovani situace D USA: W reparaci + pujcky na
potraviny ...

— stabilizace hospodarstvi 1948
— 1950 prakticky deflace + inflace dale jen jednociferna
— nastartovani rustu

— studena valka (Korea, Cina) = i zména postoje USA

* 1951 podepsana mirova smlouva + konec okupace (ALE ...)
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F. Hospodarsky zazrak

velmi rychly ekonomicky rust

2

Japonsko hospodarska velmoc

* Duvody pro obnovu a hospodarsky zazrak:
1. povaleCny plan obnovy

2. Korejska valka

3. vysoke uspory a investice

4. technologie

5. trh prace

6. manazerské metody

7. podnikova struktura

8. rust EX + ochrana domaciho trhu
9. hospodarska politika

10. stabilni politickée prostredi




1. povaleCny plian obnovy (1948 - 1952)
— ameriCti experti
— nejvyznamnéjsi mise vedena J.M.Dodgem =>»
Dodgeova linie - uspésSné
« U ristu cen
1t produkce

e soustiedéné investovani do 4 odvétvi

 uhelny prumysl, ocelarstvi, energetika a lod’arstvi

2. Korejska valka

— zakazky pro US armadu =» konjunktura v JAP
=>» 1951 primyslova vyroba > predvalecna




3. uspory a investice
* vysoke a narustajici
» otazka kvality investiCnich projektu

Japonské uspory a investice (1955 - 1970)

Rok  Uspory jako % Hruby fixni kapital jako procento HNP
disponibilniho dichodu nominalné realné

1955 13,9 10,8 7,7

1960 17,4 19,6 14

1965 16,8 15,3 13,3

1970 20,3 19,8 20

4. technologie

* dovoz licenci
* tzv. zpétny inZenyring




S. trh prace

 vzdélana pracovni sila + kulturni hodnoty (kazen ...)

* institut celozivotniho zameéstnani

e princip seniority = odmény dle doby stravené u
firmy a ne podle vykonnosti

« ZA TO:

* loajalita a pracovitost

* naprosté akceptovani autority nadiizenych

e podil na prijmech podniku
* = dlouhodobé velmi nizka U
e © + hodn¢ senioru ve vedeni firem + velké dozorci
rady ...

* karoSi — smrt z prepracovani




6. manazerské metody

* snaha po maximalizaci trzniho podilu NE zisku
e charakteristickeé rysy:

— strategicky management = budovani vztahu mezi
organizaci + zdkazniky + dodavateli

* nizké zavadéci ceny
 vySS8i ceny placené za suroviny ale delSi kontrakty
— just in time = minimalizovat zasoby na kazdém stupni
vyroby
v praxi presun nakladi na subdodavatele
— podpora vynalezu
— total quality management
» krouzky kvality
— tymova prace




7. podnikova struktura

¢ silné podniky + subdodavatelé

e subdodavatel€ Casto absorbuji pokles poptavky

o keiretsu
e po WW?2 rozbiti zaibatsu
e v 50. letech obnoveni konglomeratu = keiretsu

e prumyslové skupiny ve stfedu s bankou + kiizové

vlastnictvi akcii

e vzajemn¢ vazby slabsi nez u zaibatsu




8. rust EX + ochrana domaciho trhu
* rust EX ale pfedvalecna aroven az 1958

* od 1954 ,,exportné determinovana strategie
rustu’ = (export - led growth)

* podpora EX:

— doporuceni EX trhu

— podpora prumyslovym odvétvim
* postupn¢ obavany konkurent

 soubézné tvrde uplatiiovana ochrana domaciho
trhu

— tarifni 1 netaritni pfekazky




9. hospodarska politika
— aktivni role vlady

 ale mira formalniho planovani mala
» G pusobi na chod hospodaistvi pomoci piratelského spojeni

mezi politiky, vedoucimi Ciniteli primyslu a velkych bank =

— 1indikativni planovani

e budouci koncepce

« podminky pro hladké fungovani soukr. sektoru
— soubézné maly podil statu 1 Seda ekonomika
instituce

Utad pro ekonomické planovani (EPA)
Ministerstvo obchodu a primyslu (MITT)
ob¢ zaklad japonské HP

,,zboznovani‘“ MITI

— vysledky nejednoznacné




* 10. politicka stabilita
— demokracie (vnucena USA)

— od 1955 u moci realné jedna strana — Liberalné
demokraticka strana

« plati do soucasnosti




vysledky

dramaticky ekonomicky rust

1 rust HDP na obyvatele
nizka U
prijatelna I'l
TEX + prebytky OB

= = Japonsko regionalni velmoci a jedno z
ekonomickych center svéta
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G. 70. leta

« pocatek 70. let = vrchol zazraku =» pozdé¢ji pokles
dynamiky
— dopad surovinové krize znacny
 odklon od surovinové naro¢nych vyrob
« zavadénim uspor zafizeni + novych technologii
— pokles tvorby K
— pokles prirtstku LF
— rust inflace (1974 > 20%)

e 2.ropny Sok - menSi dopady nez 1.

— Uspory surovin a energie




Prumeérne ro¢ni rusty v Japonsku
v petiletych obdobich

Obdobi  Realny HNP  Hruby fixni kapitdl Pracovni sila

1955-60 3,9 7.9 2,2
1960-65 9,7 11 1,7
1965-70 11,6 13 1,8
1970-75 4,7 10,3 0,4
1975-80 4.9 0,3 0,9




Ekonomicky rust a inflace v

Japonsku mezi lety 1960-1993
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e zmeny v hospodarske politice
— liberalizace finan¢niho trhu

— kursova politika
« floating - zhodnocovani jenu

« = Spatné€ pro EX ale IM 9/10 surovin a polotovart

— odbouravani dotaci a dani

» v 70. letech jeden z nejrychlejSich ekonomickych
rustu ALE ne povalecné tempo
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H. 80. léta

znacny ekonomicky rust

nizka nezaméstnanost

nizka inflace

ALE velka vnéj$i nerovnovdaha = OB aktivni

= prebytky BU + vysoké S = nejvétsi vyvozee K
— FDI do USA a Ev + financovani US rozpoc¢tového DEF

= 1985 program Maeckawa
— snaha omezit obchodni spory s USA a EU
— I zavislost ekonomiky na EX

— 1t vyznamu domaci D
— = liberalizace ZO

1985 — Plaza Accord — dohoda mezi USA a JAP =
intervence = zhodnoceni jenu




e expanzivni monetarni politika = prebytek
likvidity v hospodarstvi
e (CB jen Castecné odpovédna b/c velky tlak

z Ministerstva financi drzet dole r pro &+ AD = pomoc
USA & obchod deficit

e 2.1/2 80s spekulativni I na burze
e + 11 ceny aktiv a nemovitosti
e banky jako zastava akcie + nemovitosti

e nakonec CB 1 urokové sazby = krach burzy
(prosinec 1989)

e ALE CB udrzovala stale vysoké r X opakovani
spekulativniho rustu = 90

e X FED 1987




90s

hospodarska stagnace - néktere roky recese

— rostouci nezaméstnanost + podhodnoceni
— slaba AD

+ trvala monetarni restrikce = deflace
{ burzy i cen nemovitosti
trvalé problémy bankovniho sektoru

fiskalni expanze
— 1992-9 osm programu na oziveni ekonomiky — verejné
prace, finance pro banky, rekvalifikace

— napft. 1999 deficit rozpoctu = 10% HDP — dluh > 120%
HDP




