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Definice rizika a Definice rizika a šškodykody
�� ZZ hlediska pojihlediska pojiššttěěnníí definujeme riziko definujeme riziko 

(z arabsk(z arabskéého slova ho slova „„riskrisk““)) jako zjako záápornou pornou 
odchylku od normodchylku od normáálulu, jako nep, jako nepřřííznivou udznivou udáálost lost 
vv lidsklidskéém m žživotivotěě..

�� ŠŠkodou rozumkodou rozumííme zdravotnme zdravotníí, majetkovou , majetkovou 
nebo mornebo moráálnlníí úújmujmu, kter, kteráá mmůžůže ale i nemuse ale i nemusíí
být penbýt peněžěžnněě vyvyččííslitelnslitelnáá. Z. Z hlediska pojihlediska pojiššttěěnníí nnáás s 
zajzajíímmáá takovtakováá šškoda, kterkoda, kteráá je penje peněžěžnněě
vyvyččííslitelnslitelnáá..
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PodmPodmíínky pojistnnky pojistnéé ududáálosti:losti:
�� riziko musriziko musíí být identifikovatelnbýt identifikovatelnéé,,
�� samotnsamotnáá šškoda muskoda musíí být vybýt vyččííslitelnslitelnáá,,
�� vznik udvznik udáálosti muslosti musíí být nbýt nááhodný,hodný,
�� pojipojiššttěěnníí musmusíí být ekonomicky pbýt ekonomicky přřijatelnijatelnéé

pro pojistnpro pojistnííka i pro pojika i pro pojiššťťovnu.ovnu.
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Klasifikace rizikKlasifikace rizik
�� Rizika pRizika přříírodnrodníí –– jsou vyvolanjsou vyvolanáá ppřříírodnrodníími silami, mi silami, kdy jejich vznik a vývoj je pomkdy jejich vznik a vývoj je poměěrnrněě ttěžěžkkééppřředvedvíídat ale pdat ale přředevedevšíším takm takéé ovlivnit.ovlivnit.
�� Rizika zpRizika způůsobensobenéé lidskou lidskou ččinnostinnostíí –– mmůžůžeme je eme je ddáále jele ješšttěě rozlirozliššit na rizika zpit na rizika způůsobensobenáásamotnými lidmi, ale taksamotnými lidmi, ale takéé na rizika technickna rizika technickáá, , zpzpůůsobensobenáá technickými prosttechnickými prostřředky, kterých je edky, kterých je nakonec taknakonec takéé ččlovlověěk tvk tvůůrcem a zhotovitelem.rcem a zhotovitelem.
�� FyzickFyzickéé rizikoriziko se vztahuje kse vztahuje k fyzickým fyzickým vlastnostem osob nebo pvlastnostem osob nebo přředmedměěttůů. . 
�� MorMoráálnlníí rizikoriziko se týkse týkáá lidských aspektlidských aspektůů, kter, kteréémohou ovlivnit výsledek.mohou ovlivnit výsledek.



Ing. FrantiIng. Františšek ek ŘŘEZEZÁÁČČ
MASARYKOVA UNIVERZITAMASARYKOVA UNIVERZITA

�� ČČististéé rizikoriziko –– ppřředstavuje takový stav po edstavuje takový stav po ududáálosti, kdy výsledek pro nlosti, kdy výsledek pro náás ms můžůže být pouze e být pouze nepnepřřííznivý anebo se nejvýznivý anebo se nejvýšše ocitneme ve stejne ocitneme ve stejnéésituaci jako psituaci jako přřed vznikem daned vznikem danéé ududáálosti.losti.
�� SpekulativnSpekulativníí rizikoriziko –– ppřředstavuje stejnou edstavuje stejnou momožžnost pro znost pro zíískskáánníí ppřřííleležžitosti dositosti dosááhnout ztrhnout ztráátu tu jakojakožž i zisk ( napi zisk ( napřř. investov. investováánníí do akcido akciíí).).
�� Rizika finanRizika finanččnníí –– ppřředstavujedstavujíí momožžnost mnost měřěřeneníívýsledku vvýsledku v penpeněžěžnníím vyjm vyjááddřřeneníí ppřři kteri kteréém je m je momožžnnéé stanovit urstanovit urččitou penitou peněžěžnníí hodnotu jako hodnotu jako výsledek pvýsledek půůsobensobeníí rizika (naprizika (napřř. ztr. ztrááta zisku ta zisku vv ddůůsledku posledku požžááru nebo pru nebo přřerueruššeneníí provozu provozu vv ddůůsledku posledku pošškozenkozeníí strojstrojůů a zaa zařříízenzeníí firmy).firmy).
�� Rizika pojistitelnRizika pojistitelnáá a nepojistitelna nepojistitelnáá..
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Cena pojiCena pojiššttěěnníí –– pojistnpojistnáá hodnotahodnota
�� NovNováá cenacena -- tj. reproduktj. reprodukččnníí cena cena -- jednjednáá se o se o pojipojiššttěěnníí na na ččáástku, kterou je nutno vynalostku, kterou je nutno vynaložžit na it na znovupoznovupořříízenzeníí vvěěci tci tééhohožž typu, rozsahu a kvality typu, rozsahu a kvality vv dandanéém m ččase a mase a mííststěě..
�� ČČasovasováá cenacena -- jednjednáá se o novou cenu snse o novou cenu sníížženou enou o o ččáástku, kterstku, kteráá odpovodpovííddáá stupni opotstupni opotřřebenebeníí nebo nebo jinjinéému znehodnocenmu znehodnoceníí..
�� Cena odhadem Cena odhadem -- „„pojistnpojistnáá ččáástkastka““ -- znamenznamenáámomožžnost stanovennost stanoveníí pojistnpojistnéé hodnoty odhadem a hodnoty odhadem a vvžždy pdy přředstavuje maximedstavuje maximáálnlníí pojistnpojistnéé plnplněěnníí..
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PojistnPojistnéé musmusíí být dostatebýt dostateččnnéé, aby:, aby:
�� umoumožžnilo vytvonilo vytvořřit technickit technickéé rezervyrezervy (pokrývaj(pokrývajíí opropráávnvněěnnéé nnáároky roky 
pojipojiššttěěných na výplatu pojistnných na výplatu pojistnéého plnho plněěnníí vvččetnetněě nnáásledných sledných 
obdobobdobíí),),

�� umoumožžnilo pokrýt vnilo pokrýt vššechny výdajeechny výdaje komerkomerččnníí pojipojiššťťovny (rozliovny (rozliššujeme  ujeme  
vv podstatpodstatěě popoččááteteččnníí nnááklady na vznik pojiklady na vznik pojiššttěěnníí a ba běžěžnnéé sprspráávnvníínnááklady po celou dobu pojiklady po celou dobu pojiššttěěnníí),),

�� umoumožžnilo vytvonilo vytvořřit ziskit zisk,,
�� reagovalo na inflacireagovalo na inflaci (zvý(zvýššeneníí cen zbocen zbožžíí, materi, materiáálu, nlu, nááhradnhradníích dch dííllůů, , sluslužžeb,eb,……) ) -- vv praxi se poupraxi se použžíívváá indexace pojistnindexace pojistnéého nebo pojistnho nebo pojistnééččáástky,stky,
�� reagovalo na zmreagovalo na změěnu nu úúrokovrokovéé mmííryry (prudký pokles znamen(prudký pokles znamenáá snsníížženeníívýnosvýnosůů zz depozit vdepozit v bankbankáách a výnosch a výnosůů zz investovinvestováánníí technických technických 
rezerv),rezerv),

�� reagovalo na konkurencireagovalo na konkurenci (nepodlehnout tlaku konkuren(nepodlehnout tlaku konkurenččnníích ch 
pojipojiššťťoven na snoven na sníížženeníí pojistnpojistnéého ho –– pojistných sazeb, pod pojistných sazeb, pod úúnosnou nosnou 
mmííru).ru).
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KalkulaKalkulaččnníí vzorec nevzorec nežživotnivotníího ho 
pojipojiššttěěnníí

PbPb = PN  +  NV  +  Z  +  Z= PN  +  NV  +  Z  +  ZŠŠ +  PR+  PR
�� PbPb -- pojistnpojistnéé brutto brutto 
�� PN  PN  -- pojistnpojistnéé nettonetto
�� NV  NV  -- nnááklady vlastnklady vlastníí
�� Z Z -- ziskzisk
�� ZZŠŠ -- ppřřííspspěěvek na zvek na záábranu branu šškodkod
�� PR  PR  -- jinjinéé ppřřiriráážžkyky
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KalkulaKalkulaččnníí vzorec vzorec žživotnivotníího ho 
pojipojiššttěěnníí

PbPb = PN   +  = PN   +  αα +  +  ββ + + χχ +  +  δδ +  Z  +  PR+  Z  +  PR
�� PbPb -- pojistnpojistnéé bruttobrutto
�� PNPN -- pojistnpojistnéé nettonetto
�� αα -- jednorjednoráázovzovéé popoččááteteččnníí nnáákladyklady
�� ββ -- bběžěžnnéé sprspráávnvníí nnááklady po celou dobu pojiklady po celou dobu pojiššttěěnníí
�� χχ -- bběžěžnnéé inkasninkasníí nnáákladyklady
�� δδ -- bběžěžnnéé sprspráávnvníí nnááklady spojenklady spojenéé ss výplatou dvýplatou důůchoduchodu
�� ZZ -- ziskzisk
�� PRPR -- jinjinéé ppřřiriráážžkyky
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ZZáákladnkladníí úúkoly koly řříízenzeníí rizikarizika
�� Minimalizovat pravdMinimalizovat pravděěpodobnost vzniku podobnost vzniku 

nnááhodnhodnéé ududáálosti losti ►► prevence.prevence.

�� Minimalizovat vzniklMinimalizovat vznikléé ppřříímméé i nepi nepřříímméé
(n(nááslednslednéé) ) šškody.kody.



Ing. FrantiIng. Františšek ek ŘŘEZEZÁÁČČ
MASARYKOVA UNIVERZITAMASARYKOVA UNIVERZITA

Metodologie Metodologie řříízenzeníí rizikarizika
�� ObeznObeznáámenmeníí se sse s rizikemrizikem -- ppřředstavuje popis edstavuje popis (zmapov(zmapováánníí) celkov) celkovéé situace fyzicksituace fyzickéého nebo ho nebo prpráávnickvnickéého subjektu sho subjektu s ddůůrazem na razem na úújmu a jmu a šškody, kterkody, kteréé mohou vzniknout na lidskmohou vzniknout na lidskéém zdravm zdravíí(nap(napřř. pracovn. pracovníí úúraz) nebo na majetku.raz) nebo na majetku.
�� HodnocenHodnoceníí rizikarizika -- ppřředstavuje funkci edstavuje funkci pravdpravděěpodobnosti vzniku podobnosti vzniku šškody, jejkody, jejíí velikosti a velikosti a frekvence stanovenou pomocfrekvence stanovenou pomocíí metod pojistnmetod pojistnéématematiky. Od velikosti rizika a tomu matematiky. Od velikosti rizika a tomu ppřředpokledpokláádandanéé ppřříímo mo úúmměěrnrnéé šškody se odvkody se odvííjjíícena za pojistnou ochranu, tedy výcena za pojistnou ochranu, tedy výšška ka pojistnpojistnéého.ho.
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�� FinanFinanččnníí krytkrytíí rizikarizika -- ppřředstavuje vytvoedstavuje vytvořřeneníí finanfinanččnníích ch 
zdrojzdrojůů, kter, kteréé se pouse použžijijíí na odstranna odstraněěnníí ztrztráát zpt způůsobených sobených 
neoneoččekekáávanou udvanou udáálostlostíí konkrkonkréétntníího rizika. Finanho rizika. Finanččnníí krytkrytíí
rizika je morizika je možžnnéé realizovat nrealizovat něěkolika zpkolika způůsoby, a to soby, a to 
ppřředevedevšíším:m:

�� samopojisamopojiššttěěnníímm,,
�� vlastnvlastníími zdroji,mi zdroji,
�� úúvvěěrem, rem, 
�� rozlorozložženeníím rizika na vm rizika na vííce subjektce subjektůů,,
�� dohodou o vzdohodou o vzáájemnjemnéé pomoci,pomoci,
�� vytvvytváářřeneníím spolem společčných finanných finanččnníích zdrojch zdrojůů (fond(fondůů),),
�� vytvovytvořřeneníím spolkm spolkůů nebo drunebo družžstev,stev,
�� pojipojiššttěěnníím v komerm v komerččnníích pojich pojiššťťovnovnáách.ch.
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FinanFinanččnníí krytkrytíí rizika pojirizika pojiššttěěnníímm
�� PenPeněžěžnníí zdroje  jsou prakticky disponibilnzdroje  jsou prakticky disponibilníí vv plnplnéévývýšši i šškody, podle rozsahu pojistnkody, podle rozsahu pojistnéého krytho krytíí..
�� PenPeněžěžnníí zdroje nejsou zzdroje nejsou záávislvisléé na velikosti vkladna velikosti vkladůůpojipojiššttěěnnéého subjektu.ho subjektu.
�� VýVýšše ne nááhrady je objektivizovanhrady je objektivizovanáá podle podle jednotných pravidel likvidace pojistných udjednotných pravidel likvidace pojistných udáálostlostíí..
�� VýVýšše ne nááhrady odpovhrady odpovííddáá rozsahu smluvnrozsahu smluvněěsjednaných vsjednaných vššeobecnými pojistnými eobecnými pojistnými podmpodmíínkami a zvlnkami a zvlášáštntníími pojistnými podmmi pojistnými podmíínkami nkami podle jednotlivých skupin pojistných produktpodle jednotlivých skupin pojistných produktůůvv dobdoběě a ma mííststěě pojistnpojistnéé ududáálosti.losti.



Ing. FrantiIng. Františšek ek ŘŘEZEZÁÁČČ
MASARYKOVA UNIVERZITAMASARYKOVA UNIVERZITA

�� VýVýšška pojistnka pojistnéého (cena) je tho (cena) je tíím menm menšíší, , ččíím je m je riziko lriziko léépe plope ploššnněě rozlorozložženo (eno (ččíím je vm je vííce ce pojipojiššttěěných) a na ných) a na ččíím delm delšíší dobu je pojidobu je pojiššttěěnnííuzavuzavřřenenéé..
�� PojistnPojistnéé je u podnikatelje u podnikatelůů dadaňňovověě uznatelným uznatelným zzáákladem. U fyzických osob je mokladem. U fyzických osob je možžno, do urno, do urččititéévývýšše roe roččnníího pojistnho pojistnéého, snho, sníížžit o tuto it o tuto ččáástku stku dadaňňový zový zááklad.klad.
�� PojiPojiššttěěnníí je organizovanje organizovanáá, vysoce efektivn, vysoce efektivnííforma vytvforma vytváářřeneníí penpeněžěžnníích rezerv, kterch rezerv, kteréé se tvose tvořříízz pojistnpojistnéého. Vho. V dandanéém pm přříípadpaděě nemusnemusíí mmíít t pojipojiššttěěný vlastnný vlastníí penpeněžěžnníí zdroje na krytzdroje na krytíí ztrztráát, t, kterkteréé mu mohou vzniknout neomu mohou vzniknout neoččekekáávanou vanou ududáálostlostíí..


