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Cast druhé

2. Uplatnéni metod ekonomické analyzy

V této cCasti jsou prezentovany zakladni metody pouzivané pti ekonomickych analyzich ve
zdravotnictvi. Uvadéné metody se pouzivaji zejména k ocenovani jednotlivych zdravotnickych
programt, jako alternativnich zptsobt poskytovani konkrétnich zdravotnickych sluzeb,
porovnavanych z hlediska svych nakladti a dopadi. Pies vSechna omezeni, se kterymi jsou spojeny,
naznaCuji cestu, jak planovani, organizovani a financovani zdravotni péée postavit na ponckud

exaktnéjsi zaklad, nez tomu byva doposud.

2.1 Prvky ekonomického hodnoceni a metody analyzy

Prvky hodnoceni programu ¢i opatieni jsou zndzornény na obrazku 2.1. VSechny metody se
zabyvaji naklady, ale jedna se od druhé lisi v tom, jak definuji, ptipadné méii vystup.

Obr. 2.1 PRVKY EKONOMICKEHO HODNOCENT (Pramen: Drummond, M.F.,1987:2)
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Tabulka 2.2 znazoriuje tfidéni zakladnich metod ekonomické analyzy zdravotnickych
programt. Kombinuji se tu dvé zakladni kritéria: 1) zda jsou analyzou zkoumany jak vstupy tak
vystupy, 2) zda jde o porovnani dvou a vice alternativ (za alternativu lze pokladat i ne¢innost).



Tabulka 2.2 CHARAKTERISTIKY ZAKLADNICH METOD EKONOMICKE ANALYZY (Pramen:
Drummond, M.F., 1987:8)

Jsou analyzovany jak naklady (vstupy), tak i vysledky (vystupy) programu?
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2.1.1 Analyza nakladu (cost analysis)

Zabyva se pouze ndklady. Uplatiluje se napi. pii vyCislovani nakladd urcité specifické
choroby a miize byt dilezitou pomickou pfi stanovovani priorit alokacniho procesu. Specificky piipad
nastava, pokud jsou u dvou nebo vice alternativ vedle nakladti zkoumany i dopady, které se ukazi byt
ekvivalentni. Takovy pfipad se pak nazyvd analyza minimalizujici naklady (cost minimization
analysis).

Néklady se déli podle stejnych kritérii jako v ostatnich odvétvich. Tabulka 2.3 ukazuje tfi
zakladni kategorie. Prvni kategorie se sklada z nakladi na vytvofeni a provoz zdravotnického
programu a naklady chape jako pouzité zdroje. Zahrnuje jak variabilni tak fixni naklady a byva casto
nazyvana piim¢ naklady. Kategorie druha obsahuje néklady, které vznikaji pacientim a jejich rodindm.
Kromé piimych vydaji jsou sem zatfazeny i naklady v podobé ztraty pracovniho ¢asu pfi podstoupeni
1é¢by. Tyto produkéni ztraty jsou oznacovany jako nepiimé naklady sluzby nebo programu. Podobny
charakter maji i tzv. psychické naklady (resp. psychicky tjma), které nejsou pii rozhodovani pacientil a
jejich rodin zanedbatelné.

2.1.2 Analyza nakladua a acinku (cost effectiveness analysis)

V této formé ekonomického ocenovani jsou vysledky programti méteny v podobé naturalnich
ukazateld a fyzikalnich jednotek (ziskané roky Zzivota, pocet spravné diagnostikovanych ptipadu,
prumérna hodnota snizeni krevniho tlaku). Hodnota ani cena efekti se nezjistuje. Plati implicitni
predpoklad, ze efekt uz byl uznan jako hodnotny, ze lidové "stoji za to". Alternativy pak mohou byt
pométovany naklady na pfislusnou jednotku (na 1 ziskany rok zivota, osetfeny ptipad apod.)



Tabulka 2.3 DRUHY NAKLADU (Pramen: Drummond, M.F., 1987:22)

NAKLADY

I. Pofizovaci a provozni naklady uvnitf zdravotnického sektoru (tzn. mzdy,
piistroje, materiél, energie, investice)

II. Néklady vzniklé pacientlim a jejich rodinam piimé
- ptimé vydaje

- vlastni podil na lécbé

- ztraceny pracovni ¢as neptimé

- psychicka ijma

2.1.3 Analyza nakladu a uzite¢nosti (cost utility analysis)

V tomto ptipadé jsou vysledky program méfeny v Casovych jednotkach. SkuteCnost, Ze
existuji zjevné rozdily mezi kvalitou zivota pfi riznych zdravotnich stavech, je vyjadfena tim, ze
¢asové jednotky jsou prepocitavany pomoci vah, odrazejicich miru uzitku (uspokojeni) plynouciho ze
zdravotniho stavu. Jinymi slovy zdravotni stavy jako vysledky jednotlivych alternativ jsou mezi sebou
poméfovany. Hovoii se pfi tom o tzv. kvalitou pFepoétenych letech Zivota (angl. quality-adjusted
life-years, dale jen QALY). Tento ptistup je vyhodny napt. pfi posuzovani lé¢ebnych postupd, které
dosahuji prodlouzeni lidského zivota pouze za cenu vedlejSich ucinkd (napt. chemoterapie u nékterych
typt rakoviny). Na druhé strané nelze prehlédnout znacnou spekulativnost ptepocitacich metod i to, Ze
musi byt zalozeny na vysoce validnich datech o kone¢nych ucincich 1é¢by (ziskané roky Zivota,
zkraceni doby 1é¢by apod.).

Ptikladem metody vypoctu QALY mize byt studie G. W. Torrance (citovano dle Drummond,
M.F., 1987:120-148). Je zde prezentovan klasifikacni systém skladajici se ze Ctyf atributt.

1) Télesné funkce: pohybové a télesné aktivity (6 stupni)

2) Sobéstacnost, resp. mira zavislosti na cizi pomoci (5 stupnit)
3) Citové uspokojeni a spole¢enské aktivity (4 stupné)

4) Zdravotni problémy (bolesti, poruchy smyslt apod.) (8 stupiitr)

Kazdy z atributi je pak dale rozélenén do nékolika verbalné vyjadienych kvalitativnich
urovni. Tém jsou pfifazeny multiplikativni koeficienty uzitku (m). Koeficienty pochazeji z intervalu
<0.50, 1.00> a slouzi jako vahy poméiujici kvalitu zdravi spojeného s pfislusnym stavem. (NejlepSimu
odpovida koeficient 1.00) Celkova hodnota dosazen¢ho uzitku (U) se pohybuje v intervalu od jedné
(perfektni zdravi) do nuly (smrt) a vypocitava se pronasobenim jednotlivych koeficientd: U = 1.42
(mIm2m3m4) - 0.42.

2.1.4.Analyza naklada a prospéchu (cost benefit analysis, CBA)

CBA se pokousi oceniovat v penéznich jednotkach jak naklady, tak vysledky jednotlivych
vysledky programu nebo opatfeni odpovidaji vynalozenym nakladim. Bohuzel, okruh nakladi a
prospéchi, které by §lo v praxi ocefovat, je dosti omezeny vzhledem k problémtim s jejich méfenim.
Mezi hlavni metody vyuZzivanych pfi ocefiovani vstuptl a vystupti patii:

1) ocenéni trhem - I1ze bud’ pievzit aktualni trzni cenu, pokud existuje (uplatiiuje se u fady
nakladovych polozek), nebo se pouzije hodnota trzni ceny podobné komodity (hodnota
prace zeny v domacnosti odvozena od mezd hospodyn, sluzek ¢i chuv),

2) odhad ochoty klientli zaplatit - zjiStuje se pfimym zplisobem (piimy dotaz) nebo nepiimo
pozorovanim a analyzou jejich chovani,




3) analyza rozhodovaci praxe decizorli (tzn. jde o hodnoceni, kterd jiz jednou prosla
politickym procesem zjistovani vetejného zajmu),

4) kvalifikovany odhad odbornikii, zalozeny na jejich profesiondlnich znalostech a
zkusenostech.

Nejvétsi problémy pochopitelné nastavaji v souvislosti s oceiovanim hodnoty lidského Zivota.
V této souvislosti je (zejména v americké literatufe) pomérné rozsifeny piistup zalozeny na koncepci
»lidského kapitalu“ (human capital), kdy se pouziva hodnot hrubych diskontovanych pfijmt. Alterna-
tivou mohou byt postupy vyuzivajici vysi individualnich vydaji na pojisténi ¢i rozhodnuti soudi o
nahradach poskozenym osobam. Uskutecniuji se téz pfima meéfeni vyuzivajici teorii her k méfeni
ochoty zaplatit za zmény rizika

Vysledky této metody mohou byt vyjadieny hodnotou poméru mezi naklady a prospéchem,
Cistym prospéchem nebo vnitini mirou névratnosti, jak je to obvyklé i v jinych oblastech.
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1. V Cem, podle vas, spociva nejvetsi problém pii pouziti popsanych metod ekonomické analyzy v
praxi?

2. Mate konzultovat, zda ma dané obecni zdravotnické zafizeni investovat do vystavby nového
chirurgického pavilonu, nebo ¢i radéji nerozsitit jednotku intenzivni péce. Jaké informace budete
potiebovat pro rozhodnuti? Pokuste se popsat popsat algoritmus svého rozhodovani. Zkuste v tento
ptiklad fesit v malych skupinach.

3. Pokuste se nalézt alternativni zptsob, jak pro ucely CBA ,,ocenit™ lidsky zivot. Zamyslete se nad
praktickymi situacemi, kdy je takové ocenéni prakticky nezbytné pro piijeti rozhodnuti.



