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~Verim pouze tém ekonomickym
Udajum, které jsem si sam
vymyslel..."




,Cynik je clovek, ktery zna cenu
cehokoliv, ale hodnotu niceho..."




« Financni rizeni a contro
% ... rzné — to necham p

O cem budeme hovorit ?2??

+ Legislativni ramec Cinnosti statnich prispévkovych organizaci
(SPO)
+ Struktura nakladd, struktura vynost
ling

né na Vas ©
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O cem budeme hovorit ?2??

Predpokladane vydaje na segmenty pece v roce 2006 v mld. K¢
zdroj: MZ, duben 2006

ostatni: 10 mld.; 1%

zdravotnicke prostfedky; 4,7 mid;
3%

leky; 391 mid.; 23%

ustavni pece; 805 mld.; 4b%

zachranna sluzba: 096 mid.; 1%
doprava; 1,3 mld.; 1% /

lazné: 3,1 mid.; 2%
ambulantni péce; 39 8 mid.; 23%
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Legislativni ramec ¢innosti SPO

+ Zakon C. 218/2000 S
+ Zakon C. 219/2000 S
+ Zakon C. 586/1992 S
+ Zakon C. 235/2004 S

D. — rozpoctova pravidla
0. — 0 majetku CR ...
0. — 0 danich z prijmU

0. —0DPH ®




Struktura nakladu — FN Brno

Spotieba materialu 30,757%| (501)
Spotieba energie 3,526%| (502)
Prodané zbozi 8,531%| (504)
Opraw a udrzovani 3,014%| (511)
Cestowmeé 0,080%| (512)
Naklady na reprezentaci 0,001%| (513)
Ostatni sluzby 3,048%| (518)
Mzdowve naklady 29,312%| (521)
Zakonneé socialni pojisténi 10,259% | (524)
Ostatni socialni pojisténi 0,117%| (525)
Zakonné socialni naklady 0,586%| (527)
Ostatni socialni naklady 0,011%| (528)
Dan silniéni 0,003%| (531)
Dan z nemovitosti 0,001%| (532
Ostatni dané a poplatky 0,023%| (538)
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 0,028%| (541)
Ostatni pokuty a penale 0,001%| (542
Odpis pohledawy 0,910%| (543)
Uroky 0,037%| (544)
Kursowe ztraty 0,003%| (545)
Dary 0,000%| (546)
Manka a Skody 0,057%| (548)
Jineé ostatni naklady 0,452%| (549)
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7,393%| (551)
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 0,003%| (552
Prodaneé cenné papiry a podily 0,000%| (553)
Prodany material 1,735%| (554)
Twvorba zakonnych rezerv 0,000%| (556)
Twvorba zakonnych opramnych polozek 0,114%| (559)
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Struktura nakladu — FN Brno

@ Spotreba materialu

B Spotieba energie

0O Prodané zbozi

0O Opravy a udrzovani

B Cestovné

@ Naklady na reprezentaci

| Ostatnisluzby

0O Mzdové naklady

B Zakonné socialni pojisténi

B Ostatni socialni pojisténi

O Zakonné socialni naklady

O Ostatni socialni naklady 2 \
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Struktura materialovych nakladi — FN Brno

DDHM zdravotnicky do
40.000 K&
0% }
DDHM - ostatni do 40.000 K& Pradio pro pacienty, OOPP Pro zamestnance
1% | 0% 0% o
0 Knihy, uebnice, tiskopisy,...
V§eobecny material - MTZ 0%
3%
Biologicky material
Potraviny 0%
4% \ H
Pohonné hmoty Leky cek
éky celkem
0% 35%
Krev, krevni derivaty celkem
13%
SZMcelkem
44%
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Struktura vynost — FN Brno

Trzby z prodeje sluzeb 78,20%| (602)
Trzby za prodané zbozi 9,67%| (604)
Zména staw zasob nedokoncené wroby 0,00%| (611)
Zména staw zasob polotovar( 0,00%| (612)
Zména staw zasob wrobk{ 0,00%]| (613)
Zmeéna staw zvirat 0,00%| (614)
Aktivace materialu a zbozi 2,99%| (621)
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb 0,00%| (622)
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 0,00%| (623)
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 0,00%| (624)
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 0,08%| (641)
Ostatni pokuty a penale 0,00%| (642)
Platby za odepsané pohledawky 0,04%| (643)
Uroky 0,14%| (644)
Kursowve zisky 0,00%| (645)
Zuctovani fond( 4,15%| (648)
Jiné ostatni wnosy 2,77%| (649)
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,00%| (651)
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00%| (652)
Trzby z prodeje cennych papirt a podill 0,00%| (653)
Trzby z prodeje materialu 1,73%| (654)
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0,00%| (655)
Zuctovani zakonnych rezerv 0,00%| (656)
Zuctovani zakonnych oprawnych polozek 0,00%| (659)
Prispéwky a dotace na provoz 0,23%| (691)
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Struktura vynost — FN Brno

Trzby z prodeje materialu
2%

Jiné ostatni vynosy
3%

Zuctovani fondd
4%

Pfispévky a dotace na
provoz
0%

Aktivace materialu a zbozi
3%

Trzby za prodané zbozi
10%

Trzby z prodeje sluzeb
78%
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Financni Fizeni
a controlling — mozny pristup
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Kvalitni komunikace — nezbytny
predpoklad
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Hlavni cile projektu
a zakladni pojmy
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Hlavni cile projektu:

Odstranéni bariér mezi nesourodymi informacnimi systémy

Definovani pozadavkii na datovou zakladnu - tedy provazani
nemochicniho informacniho systému (NIS),  ekonomického
informacniho systému (EIS) pro vybudovani kalkulacniho modelu
a controllingové nadstavby (provazani financniho ucetnictvi a NIS).

Navrzeni koncepce controllingu zahrnujici prvky ABC pro ocenéni
vykonii a ¢innosti.
Vytvoreni nakladového a kalkulacniho systému pro ocenéni

hospitalizacnich a ambulantnich Gctli ve vazbé na DRG vcetné zvyseni
transparence vnitronemocnicnich udalosti.

Implementace navrzené koncepce do controllingového IS tak, aby
bylo mozZné opakované ziskavat ocenéni internich jednotek a nositelli
nakladd.

Navrzeni formy a struktury reportingu pro jednotlivé ridici Garovné.
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Zakladni pojmy — ucetni osnova

Zakladni pravidla pri definovani ucetni osnovy

Z hlediska vécného musi struktura
nakladovych druh@ odpovidat primarni
spotrebé nakladd, aby nemohlo dojit k
jejich vzajemnému prolinani.

Jeden ndkladovy druh by nemél
zahrnovat naklady, které se chovaji jinak
pri zménach objemu poskytované péce.

Je nutné respektovat, jakym zplsobem
bude ndkladovy druh prifazen do
kalkulace nakladd na vyrobek.

Jednotlivé analytické Gcty by mély
umoznovat kontrolu a rozbory podle
jednotlivych nakladovych druh na Urovni
ucetni osnovy.

Z rozdéleni nakladovych druhl by mélo
byt patrné, zda nabihaji na nakladové
stredisko (NS) pfimo jako primarni naklad
(mzdy), nebo jako naklad sekundarni (od
jinych stredisek).

e osobni naklady
e mater. naklady

evariabilni
o fixni

e pfimé naklady
e neprimé naklady

e dostatecné jemné
clenéni na urovni
analytické
evidence

e primarni naklady
e sekundarni naklad

Yy

_— > >

Charakter
spotireby

Chovani
pri zménach
objemu péce

Vztah k
vnitronemocnic.
zuctovani

Kontrola

Vznik z hlediska
nakladovych
stredisek

Struktura
ucetni
osnovy,
nakladové
druhy
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Zakladni pojmy - ekonomicka struktura

Zakladni pravidla pri definovani ekonomické struktury

prvky nakladového strediska (technologie a zarizeni,
Homogenita l>

skupiny pracovniki) se musi stejnomérné podilet na

vzniklych nakladech na nakladovém stredisku

kazdému stredisku musi byt zcela jednoznacné prifazen

Ohraniceni prostor, DIM a pracovnici a musi existovat moZnost

uctovani vzniklych nakladd.

pro kazdé nakladoveé stredisko je mozné urcit méritko zde

velicin, pricemz vzniklé naklady se chovaji proporcionalné
k takto definované vztazné veliCiné.

nakladové stredisko musi tvorit samostatnou oblast

odpovédnosti s jasné definovanym vedoucim.

Vztazna velicina I> vzniklych nakladd v podobé jedné nebo vice vztaZnych
Odpovédnost I>

Vyse uvedené principy jsou ovlivnény poZadovanou presnosti a strukturou kalkulaci
a organizacnim usporadanim ZZ,

i
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Zakladni pojmy - vnitronemocnicni zuctovani

Systematiku preuctovani nakladd je mozné rozdélit na dvé faze, a sice na zuctovani mezi
pomocnymi nakladovymi stredisky (faze I. - EIS) a na zuctovani mezi hlavnimi stredisky a vykony
zachycenymi na ambulantnich a hospitalizacnich Gctech ((faze II - controllingova (CO)
NADSTAVBA)).

Pomocna NS Hlavni NS
= £
: 3 3 30 30 ] i
spffg’igﬂ: Fengg(:(_liadzzg [ Hlavni nakladova strediska se o Nositele
naklady na IJ?in:?r nélgladové 2 pfimo  ucastni  produkce, 2 BELEELE
stiediska; mohou mit také g spravy, odbytu a jejich R
charakter sbérnych, resp S naklady jsou rozklicovany N
spolegnych stiedisek ] pFimo na nositele nakladd

Vlastni preuctovani nakladd mezi hlavnimi stfedisky a nositeli nakladt, se uskuteciuje
pomoci kalkulacnich sazeb, které Ize ziskat na zakladé nasledujiciho vzorce.

¥ rezijnich nakladd strediska j

Kalkulacni sazba nakladového strediska j =
mnozstvi vztaznych veliCin nakl. str. j




Vyber kalkulacni metody
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Vyber kalkulacni metody

Pri vybéru vhodné kalkulacni metody se vychazi vzdy z kombinace vice kalkulacnich
postupl (kalkulace délenim, kalkulace s vyuzitim ekvivalencnich cCisel, prirazkova
kalkulace). Jediné takovy pristup umoznuje objektivné zjistit naklady kazdého
vyrobku, zakazky ci sluzby.

Hutni pramysl I
Té&Zebni priimysl I kalkulace délenim Hromadna sdruzena vyroba
Energeticky primysl I

Chemicky primysl I
Automobilovy priimysl I

Strojirensky pramysl .

Zdravotnictvi I priraZkova kalkulace Zakazkova vyroba a poskytovani sluzeb

Sluzby a cestovni ruch I

kalkulace s Hromadna stupnova vyroba

vyuzitim ekv. Cisel

) E
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Vybeér kalkulacni metody — lIécebna péce

Gynekologicka péce - akutni pfijem 15 - 30 min
Akutni . . : o o .
. Laboratorni Predopera- Premedi- Priprava k Pooperacni Propus-
prijem na [» « e N : Operace . .
o vysetreni cni vysetreni kace operaci dozor teni
oddéleni
- Ve N ( o )
7 - odd. reprodukcéni gynekologie 7- oddr;eriglrgdizkcnl
\ J| Operacni |L 9y 9 b,
r ) Sély ( XA )
_y . 17 - odd. operacni
\ 17 - odd. operacni gynekologie I8 1 gynekologie nebo ARO
N Chemo-, Radio- L .
operaéni léEba _ . Hospitalizace Propus-
Operace |» terapie - g .
. . dle stavu téni
o ] planovana
-onkologicka“ pacientka p S \
Operacni 17 - odd. operacni gynekologie
Akutni RUzna vyseteni Rozhoa- saly nebo ARO (u ,velkych operaci®)
¥ii (labor., ultrazvuk nuti o b >
pr”e[n n? rentgen: interna, Ve, I dal$im 9 dd &ni onk kologi veh
oddéleni konziliarnich) postupu - 04d. operacni onkogynekologie (u,malyc
) - L operaci) )
8 - odd. konzervativni
onkogynekologie Hospitali-
> : : Propu-
s 3 : : Chemo-, Radio-terapie » zace dle vix
9 - odd. operaéni chemo-, radio-terapie Sténi
stavu
onkogynekologie ) >
8 - odd. konzervativni onkogynekologie }
i)
h 4
-
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VYber kaIkUIaCnl mEtOdy Diferencovana prirdzkova kalkulace s vyuzitim prvk{

ABC zabezpecCuje komplexni zmapovani nakladl
na pacienta souvisejici se zvolenym procesem Iécby.

Pomocna stiediska Il. Hlavni stfediska llI. Cinnosti IV.
PO r—— Hospitalizac¢ni ucet
idské zdroje
0 - - Pfimé naklady hosp.
> Lékaii » oPerace
Vydejna i | Cena MJ x poget MJ.
stravy - > i
Zdravotni Hospitalizace f—:
sestry A : | Nepfimé naklady hosp.
: : |
,| Ambulance 1, >
Aol Technické zdroje : | Kalk. sazba x hodn. VV
nemocnice L . >
l : Operacnl Sal T . a:. ....................... I
»| LOZkova East |--esivee- l Rezijni naklady hosp.
| Kalk. sazba x hodn. VV
Udrzba ® ' .
SVLS | Naklady hosp. celkem
Sterilizace == :=—| — —r—r——. J

Spravni strediska V.

Vedeni
nemocnice
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Definice oblasti
a datove zakladny
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Dekompozice nakladi klinik na zdroje

| Ambulantni a
hospitalizacni ucet

Lekari

\ 4

Mzdové
naklady

Stredisko,
cinnost/pracovisté

A\ 4

A\ 4

SZP, NZP a PZP

Ambulantni a
hospitalizacni ucet

A\ 4
\ 4

ZUL, ZUM, krevni derivaty

Léky a zdrav.

material —— — Stiedisko,
Lékova a materialova rezie - rvs v
cinnost/pracoviste

A\ 4

i | Naklady na
: [tech. vybaveni
| stredisko/Cinnost/ Ambulantni a
Pracovisté hospitalizacni ucet
Ostatni
naklady
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Léky a SZM

(dekompozice nakladt)
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F \IVm

Léciva a SZM — vychozi stav

evidence spotreby lékli a zdravotnického materialu na pacienta
ve formé ZUL a ZUM

vysoky objem Iékové rezie na nakladovych strediscich

casové disproporce mezi vydejem z Ilékarny a spotiebou lékl
a zdravotnického materialu na oddélenich

cenové odchylky mezi skladovou evidenci ZUL a ZUM v EIS
a vykazovanim v maximalnich cenach v NIS

na uarovni Ucetni osnovy neni jednoznacné diferencovana vazba
analytiky na spotfrebu ZUL a ZUM od spotreby rezijnich lékd
a material

Q
i
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Zakladnim cilem spotreby Iékii a zdravotnického materialu je adresna evidence jejich
spotreby az na pacienta. S ohledem na moznosti FN Brno je v prvni fazi resena tato
problematika sniZzenim lékové rezie formou tzv. ,pozitivnich listd klinik™.

Struktura nakladd lGzkového . Podil nakdadi na I€ky primo
oddéleni KICH uctovane na pacienty a lekove rezie

VN-
nezdravotni
cké
35%

Osobni
naklady
celkem

37%

VN-
zdravotnick

é sluzby
7% ReZijni ] 74%
material Leky + krev
2% 19%

Podil naklad{i po zavedeni
»pozitivnich listd" kliniky

Jako ZUL
35%

Lékova
rezie
39%

) -
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Pro stanoveni ,pozitivnich listt" klinik bude v prvni fazi provedena ABCX analyza,
jejimz cilem je identifikovat vyznamné lIékové polozky , které nejsou ZUL.

DATABAZE LEKO

mozné

Analyza ABC

—

P

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Jednotky Iéki

Cislo NA bosi ZUL/ | Spotiebav | Podil v Kumulace . . . .

zbosi azey zbozl NEZUL  Ké % V% identifikaci ZUL je

166036 [MYCOMAX 100 ANO | 158333844] 4192%| _ 4.190%) stanovit jiz pri vydeji z lekarny

198297 |NEUPOGEN ANO | 137288256 3635% 7,827 na stredisko (kliniku)

177008|FLUDARA V. ANO | 1328660,49] 3518%] _11,345%)

196866|LEUCOMAX NE_| 129590776 3.431%] _14,776%

197530/ ADRIBLASTINAPFS | AW | 1205 102,22 3.191%| _17.967%

144491[ATGFRESENIUS S ANOY 1195 296,10] 3.165%] _21,132%)

194756 | SULPERAZON 2GM IMIV[_ANO [-439-350-18}-3-047A—24-+49%

169026|NEUPOGEN ANOJ| 990 923,62 2,624%] _26,772%)

183487 |MERONEM50OMG 1LV | N7 | 795 562,33 2,106%| _28,879%]

180480|ZOFRAN NE | 791544,32[2,096%] _30.974%)

194548|BONEFOS NE | 613266,09] 1,624%] 32,5968%)

184784| TAZOCIN 4.5GM NE_| 55250706 1,463%] _34.061%)

193260|HERPESIN 250 ANO | 528 34520] 1,399%] 35460%

Separace
NEZUL
v

Cislo i . 20/ febav | Podil v| Kumulace

zboi Nezey zbod! NEZUL Sdec': % | v% 8 000 000,00
7 000 000,00 -

196666 | LEUCOVAX NE | 1295907,76] 34319 14,776% o . 2 6000 00000

197530 ADRBLASTINAPFS NE | 161022 31019 174 | 20% polozek |2 2 o0 o

183487 | VERONEM 500MG LV, NE | 796556233 2106% 28,879% = 2 4000 000,00

180480|ZCFRAN NE | 79154430 20069  30974% 80%nakladd | £ 300000000 -

194548 BONEFOS NE | 61326609 16249 32508% S 5000 00000 -

184784| TAZOCIN45QM NE | 56250708 14639 34,061% 1000 000.00

192289|EDICINO,5GM NE | 36896047 09774 42241% 000

172972 AVIOKSIKLAV 1.2GM NE | 36108080 0966% 43197% ]

821074| ArrpiTag gold DNA polyrmer NE | 34957075 0906% 44,128%

183039 FORTUM NE | 34274889 0907 45000%

112664| DOXCRUBICINEBEWE 50MG | NE | 329877,30] 0873%  45.904%

——Lékova rezie
.

 Q
-
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Pro ucely kalkulacniho modelu bude nezbytné na Grovni ucetni osnovy oddélit ve formé
samostatnych uctl lékovou a materialovou rezii od nakladd na Iéky (ZUL) a SZM (ZUM)

s primou vazbou na pacienta.

vP’ﬁvodni Puvodni nazev ND § = E 2 | Nové &islo ND Novy nazev ND
¢islo ND N “_°> 5
Spotifeba materialu celkem

5010101 |Biologicky material X 501 0101 Spotieba biologického materialu na RC

501 0111 Spotteba biologického materialu bez vazby na RC
5010201 |Léky X 501 0201 Spotifeba ZULP

501 0211 Spotteba 1ékl bez vazby na RC
5010301 |Krev,krevni vyrobky,derivaty 501 0301 Spotieba krve krevnich vyrobk( a derivati na RC
5010302 |[Vyrob.ztraty + pfiroz.abytky 501 0302 |Vyrob.ztraty+pfiroz.tubytky
5010401 |SZM - Rtg material 501 0401 Spotteba SZM - Rtg material na RC
5010402 |[SZM - laboratorni material 501 0402 Spotteba SZM - laboratorni material na RC
5010403 |SZM - implantaty 501 4031 Spotteba SZM - implantatd na RC
5010404 |SZM - obvazovy material X 501 4041 Spotteba SZM - obvazovy material na RC

501 4042 Spotteba SZM - obvazovy material bez vazby na RC
5010405 |SZM - ostatni X 501 4051 Spotfeba SZM - ostatni na RC

501 4152 Spotteba SZM - ostatni bez vazby na RC
5010406 |SZM ost. - medicinalni plyny 501 4061 SZM ost. - medicinalni plyny

i
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Jako datovy zdroj pro evidenci spotfeby Iék{i a SZM na pacienta bude slouzit IS AMIS. S
ohledem k Gctovani v IS AMIS v maximalnich cenach na VZP bude dochazet k odchylce od
skutecné ceny ve financnim ucetnictvi. V soucasné dobé neni mozné eliminovat nesoulad cen
provazanim obou databazi vzhledem k odliSnému kddovani léki se stejnou ucinnou latkou.

EIS Skutecna cena Disproporce Maximalni cena na NIS
porizen mezi cenami vzp
Cl':o ij; Nézev zboz MnDod NMhFak Jedn Kusoe@ ( SHC&IQ,.) Lok quU::i(r)a m HOSPITALIZACNI LECIVA
1111100011 ACYLPYRN 3 3KS 880 2640 G0LEKY  Tebely Skuni _
upina 111 (Pojistovna)
1111100011 ACYLPYRN 4 4KS 880 B0 60LEKY  Tablely . . odbomoki - Var .
1111100025 ALNAGON 3 3K 23 6% 60LEKY  Tablely ' ' '
1111 100053 BKOVPLEXLEOVA 2 2k 983 1966 G0LEKY  Tabiety Rodné Cislo - * Diagnézg - * Stav 7
1111100053 BKOVPLEXLECIVA 2 2K 152 205 60LEKY  Tablety Vypisdle  : data uzavieni Gétu
1111 100066 CARBIMAZOL S OVAKOFARMA -1 1 KS 7652 -1652 620 LEKY Tdaldy Obdobi : 01.09.2001 az 01.09.2001 Vypsano dne : 03.10.2001 11:39
1111100208 MYDOCALM 2 2K %62 558 60LEKY  Tablety
1111100230 NTRAZEPAMSLOVAKOFARVA 2 2K 1,69 2338 6OLEKY  Tablely N
1111 100231 NTROGLYCERINSLOVAKOFAR 3  3kKs 1948 5843 G0LEKY  Tabiely Sk Ked MnoZstvi 2ul Podet ~ Nazev
1111 100231 NTROGLYCERINSLOVAKGFAR 4 K 1875 1875 G0LEKY  Teblety 1 00610 0.40 2340 1 SYNTOPHYLLIN
111 100231 NTROAYCERIN SLOVAKOFAR 3 3KS 200 6015 620 LEKY Tebldy 1 01102 0.10 28.86 1 PROKAIN PENICILIN G BIOTIKA
1111100231 NTROGLYCERINSLOVAKOFAR 3 3K 2005 6015 60LEKY  Tablety 1 92350 032 245.44 1 TELEBRIX N 380
1111 100248 PANTHENCL 2  2KS %71 ANMM 6OLEKY  Tabley 1 00484 2.00 74.60 1 HYDROCORTISON SOLUBILE VUAB
1M1 100254 PELENTAN K 1KS 2419 2419 620LEKY  Tablety 1 93113 0.10 39.62 1  DORMICUM
1111 100269 PREDNISONSLECIVA -10 10 KS 20,60 20600 620 LEKY Tdaldy 1 96882 2.00 40.40 1 0.9% W/V SODIUM CHLORIDE I.V.
1111 100269 PREDNSON5LECIVA 40 -10KS 2046 20458 60LEKY  Tablety — "a
111100260 PREDNSON5LECIVA 40 -0KS 2186 21860 60LEKY  Tablely 2 £52:52 5
1111 100280 PYRDOXNLECIVA 2 2K 1275 2549 60LEKY  Tablety
1111 100280 PYRDOXNLECIVA 3 3K 1275 3824 6OLEKY  Tablely
Nesoulad v Ciselnicich NIS a EIS (stejna
ucinna latka s jinym kodem) Gil
v
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Cilovym stavem pro evidenci Iékli a SZM na pacienta je zavedeni pfirucnich skladi
v NIS s evidenci pres carové kddy. Jejich zavedenim dojde k odbourani cenovych
a casovych disproporci zkreslujici vysledky nakladového modelu.

LEKARNA EIS NIS PRIRUCNI SKLAD
Cislo léku Cislo léku
Carovy kéd Carovy kéd
RC pacienta RC pacienta
Typ pohybu Typ pohybu
(vydej, vratka = - < PFrijem na prir.sklad (EIS
“vydej) vydej)

Pocet baleni

Pocet kusi v baleni

Pocet kusii
pocCet baleni * pocet
kust v baleni

Nakladové stredisko

Datum

Cena za kus (dopocet)

Cena za baleni

Cena celkem

< Vraceni do Iékarny (EIS
vydej = vratka)

Pocet baleni
Pocet kusii v baleni

pepjsizow
BU PoAd.d

Pocet kusi

Nakladové stredisko
Datum

Cena za kus (dopocet)

Cena za baleni

Cena celkem
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REKAPITULACE

Léciva a SZM - cilovy stav

I. etapa — sniZeni lékové rezie formou . pozitivnich listt klinik"
. detailnéjsi sledovani spotieby lék{ a zdravotnického materialu nad ramec
ZUL a ZUM, ¢imz dojde k zpresnéni matematického modelu kliniky

II. etapa — implementace prirucnich skladli s vyuzZitim carovych kddi
a provazani EIS a NIS
. detailni evidence lékii a zdravotnického materialu na pacienta

. synchronizace casu vydeje a casu spotireby
. odbourani disproporci mezi skladovou cenou v EIS a cenou pro pojistovnu
v NIS
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Mzdove naklady

(dekompozice nakladt)

_FNBRNO




, 1
2uma mzdovych Suma vykon( za Il.atestované E VYII-IO’DY’: , L ] ] o o
nakladd 1ékaf i * primarni naklady vcetné mzdovych nakladu jsou cerpany

V0950 . z jednoho mista - EIS :

s |l. atestaci > \ 0952

' r
NEVYHODY:

s |. atestaci > * nelze identifikovat konkrétniho nositele vykonu (vykon je
spolecny pro skupinu Iékafll se stejnou atestaci)

« ocenéni ambulanénich a hospitaliza¢nich Uu¢tl probiha na bazi
primérnych cen

* nelze provadét produkéni analyzy za lékare

@ KS za
5 skupinu Iékard

bez atestace >

il

VYHODY:

* na ambulantnich a hospitalizacnich uctech nebude dochazet k
primérovani nakladli za jednotlivé kategorie l1ékaru

*realné ocenéni vykonl na drovni ambulantnich a
hospitalizacnich ucéti véetné specifikace, kdo konkrétni vykon
provadél.

« zachyceni Uvazkl ve vazbé na mzdové prostredky

« vykazovani vykonl i za kategorii SZP a NZP

Z vykonti za 03211
V 0950

Lekar 03211

E
i

Y

KS skute¢na

1

1

1

1

1

1

1

1

V 0952 :
:

za lékare :
1

1

1

V 0950

NEVYHODY:
« existence dvou datovych zdroji mzdovych nakladd klinik v IS
CO nadstavby a IS personalistika.

Lekar 03222 V 0952

V 0953

:
i




Naklady na technickeé zdroje

(dekompozice nakladu)
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Naklady na technickeé zdroje — vychozi stav

» analyza ekonomické struktury ambulanci — zda-li nevyzaduje
na urovni vybranych klinik zjemnéni na jednotliva pracovisté
|/ cinnosti tak, aby bylo mozné adresnéji provazat naklady
s vykony

» analyza ekonomické struktury liizkovych oddéleni a JIP ...

» analyza ekonomickeé struktury COS ...

» analyza ekonomickeé struktury SVLS ...
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Naklady na technické zdroje

Pristroje a zarizeni (P2)

Specializované technické prostredky s vysokou porizovaci hodnotou (zafizeni specializovanych

ambulanci, JIP, ARO).
Prostory a vybaveni pracovist’' (PV)

Standardni vybaveni pracovist’ (napf. pfijmova ambulance, lGzkové oddéleni) véetné zahrnuti nakladd

na prostory.

Naklady na technické zdroje

Ambulance 122301 Gastroenterologicka Vykon A
Naklady na 511/01...0Opravy a udrzovani 5| bezvyuziti
prostory a 518/01...Sluzby pristroju
vybaveni 551/01...0dpisy s
pracoviste 501/01...Nakup rezijniho mat. -
Vykon B
, 511/02...0Opravy a udrzovani

Newdady na 518/02...Sluzby > s wyuitim
pristroje a 551/02...0dpisy pristrojd
zarizeni X o s >

501/02...Nakup rezijniho mat. \/—
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Naklady na technickeé zdroje

CO

Stredisko / c":innost§

Viykon Cislo HIM Nazev HIM
35123 941159240§ Reteroskop rigidni
35123 941539205 Zdroj HF proudu

1201 02
1201 02
1201 02 {35123 ........

NADSTAVBA

....... i Spec. ambulance

ws_|

H ucet
500100
500200
500300

. Vykon
| 35123
35123
35123

Stredisko

1201_02 10024
1201_02 10025
1201_02 10224

Cislo lékafe Cas vykonu

Stredisko / €innost
1201 02
1201
1201 02

Cislo HIM

Naklady celkem | Vykony celkem

941159240

10.000>

02 941539205

30.000,-
5.000.-

74 -
222,
37 -

Kalkuladni sazba

H ucet
500100
500100
500100

Vlykon Cas
35123 45
35123 45
35123 45

Hodnota K¢
3. 330,-
9.990,-
1.665,-

Hodnota K&
3.000,-
5.000.-

EIS
Uget  Stredisko  Cinnost HIM
511.0101 1201 1201_02 941158240
551.0101 1201 1201_02 941158240
501.0101 1201 1201_02 41158240
518.0202 1201 1201_02 ...

Zakladem freseni je oddélit od sebe
nakladové vyznamna technicka zarizeni
ve formé samostatného HIM (skupin
HIM) Gcetné zachyceného na urovni
nové dimenze v EIS pod samostatnou
ucetni skupinou.

Q
i
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Evidence v EIS (financni Gcetnictvi)

V 4 ry N

Struktura stavajici ucetni véty

Datum Ucet Stiedisko K&
1. 1. 2002 511 100 2411 3 000,-
Zmeéna
struktury ucetni
\Véty/
Struktura navrhované ucetni véty
Datum Ucet Stiedisko K&
1.1. 2002 511 100 2411 3 000,-

RozsiFenim Gcetni véty o novou dimenzi ,CINNOST" bude mozné sledovat adresnéji

naklady dle mista vzniku ve vazbé na realizované vykony.
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Naklady na technické zdroje

AMBULANCE (Cinnosti

Uroveri NS

Ambulance

1223

| pracovisté)

Uroveri éinnosti

Kolonoskopie
122301

Endoskopie
122302

Rektoskopie
122303

dlal

CO nadstavba

1223

Spole&né naklady

50

30

122301 SV 30

60

122302 2 V60

o

122303 2V 50

:

Spole¢né naklady budou rozvrzeny podle
vykonU podrizenych stfedisek (Cinnosti).

LOZKOVE ODDELENI

Uroveri NS

Luzkové
oddéleni A
1211

Uroveri &innosti

1211

CO nadstavba

1211

IGZkoden

|

_FNBRNO




Priklad zactovani nakladl 5-té tridy na arovni objektl kalkulacniho
systému v liiZzkové casti, v€etné rozdéleni na primarni a primé naklady.

minimalizace nakladl |ékové reZie
formou pozitivniho listu kliniky

1211 Lizkové oddéleni Nositel nakladi

: Ve

g --------------------------------------------------------------------------- \-I- ------ g H i Iiz vnl a4
: 5010111 - biologicky mat. bezRC : ospitalizacni ucet

| 5010211 - spoteba Iékii bezRC | | PFimé naklady hosp.

5014041 - spotfeba obvazovy mat.

} . 5010101 - biologicky mat. na RC
5014152 - spotreba SZM bez RC

5010201 - spotfeba lékd na RC

5010406 - medicidlni plyny 5 .
. _ 5010301 - spotreba krve na RC
Lazkové 50106xx - spotreba potravin T RE
v, - implantaty na
oddeleni A 50107xx - &istici prostfedky 3 PNz
. 5014051 - spotreba ost. SZM na R¢

50108xx - DDHM zdravotnicky

50109xx - OOPP Nepfimé naklady hosp.

511xxxX - opravy Kalk. sazba x hodn. VV

518xxxx - sluzby Rezijni naklady hosp.

538xxxx - dané Kalk. sazba x hodn. VW

551xxxx - odpisy

Naklady hosp. celkem

i

"FNBRNO




Priklad zactovani nakladi 5-té tridy na Grovni objektii kalkulacniho systému
ambulanci, vCetné rozdéleni na primarni a primé naklady.

15010111 - biologicky mat. bez RC
15010211 - spotieba léké bez RE

5014041 - spotfeba obvazovy mat.
5014152 - spotfeba SZM bez RC

50108xx - DDHM zdravotnicky
511xxxx - opravy

5180303 - najemné techniky
5180501 - uklid dodavatelsky
551xxxx - odpisy

minimalizace nakladd 1ékové rezie

1223 Amb. spec.

gastro-enterologicka Spo;;é&e;lgggady Nositel nakladd
5010406 - medicidlni plyny Al pislleaell e
Ultrazvuk 50106xx - spotfeba potravin Pfimé naklady hosp.
o 50107xx - istici prostiedky 5010101 - biologicky mat. na RC
E T 50108xx - DDHM zdravotnicky | 5010201 - spotfeba Iéki na Rév
= 50109xx - OOPP 5010301 - spotreba krve na RC
g 5180101 - telefonni poplatky 5014031 - SZM implantaty na RC
.'g Endoskopie 5180601 - prani pradla 5014051 - spotreba ost. SZM na RC
>.§ 5181009 - ostatni sluzby Nepiimé naklady hosp.
538xxxx - dané Kalk. sazba x hodn. VV
Kolonoskopie
Rezijni naklady hosp.
Kalk. sazba x hodn. VV
|

...spole¢né naklady 1223... Naklady hosp. celkem

) -
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REKAPITULACE

Naklady na technickeé zdroje — cilovy stav

e zjemnéni ekonomické struktury medicinskych Gtvari pro realné ocenéni
vykonii naklady na technické zdroje

e vykazovani vykoni na Grovni nové definovanych pracovist’' / ¢innosti (vazba
na pasportizaci)

e rozdéleni nakladli na pristroje a zafizeni od nakladi{i na prostory a standardni
vybaveni pracovist’ na arovni ucetni osnovy (analytiky)

o definovani vykonii a jejich vazby na pouzité pristroje a zarizeni

e zabezpeceni Uuctovani nakladii na nové definovana pracovisté / Cinnosti

Q
i
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Zachyceni sekundarnich
nakladu
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Naklady obsluznych provozii preictované na kliniky v ramci
vhitropodnikového zictovani (EIS)

o Udrzba

V pripadé Udrzby ve vlastni rezii je nezbytné zabezpecit vykaz odpracovanych hodin ve vazbé
na odbératele vykonu. Dale zictovani spotrebovaného primého materialu na opravu na vrub
objednavajiciho strediska kliniky. Naklady adrzby pak budou prelctovany na zakladé planované
kalkulacni sazby (ceny) udrzby a skutecné odpracovanych hodin.

e Doprava

Pfeluc¢tovani nakladd na dopravu mize probihat na bazi planovanych cen a skutecné
realizovanych vykond pro jednotliva stfediska klinik. Kalkulaénim objektem jsou jednotlivé SPZ
a cena je stanovena za skupinu identickych dopravnich prostiedkd.

U vnitropodnikové dopravy mohou naklady byt predctovavany na jednotliva strediska klinik
ve formé& poctu manipulacnich vykond a planované ceny.

e Pranipradla

Pfretctovani nakladd na prani pradla mlze probihat podle kilogramovych cen a planované ceny
Kalkulacni jednice musi zohledfiovat naklady na prani (technologicky postup), coz ma
za disledek diferencované zatiZeni stfedisek klinik podle typu a miry znecisténi pradia.
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Naklady obsluznych provozii preictované na kliniky v ramci
vnitropodnikového zuctovani (EIS)

e Budovy

Pro z(c¢tovani nakladd na budovy je nezbytné definovat samostatné jednotlivé budovy nebo skupiny
budov. Na tyto objekty je nezbytné zabezpecit v ramci EIS kontovani odpovidajicich prvotnich
i druhotnych nakladd. Na Grovni HTS je nezbytné zabezpecit m? stfedisek jako vztaznou veli¢inu pro
pretctovani nakladd budov.

e Stravovani

Vnitropodnikové zuctovani nakladd na stravovani mlze byt realizovano prostfednictvim evidence
skutecné odebranych jidel stfediskem kliniky a cenou diety.

e Telekomunikace

Externi faktura od telekom. spolecnosti je pretctovana na zakladé vypisu externich hovorl podle
klapek. Rezijni naklady spojené s provozem telefonni sité a ustfedny mohou byt preluctovany na
jednotlivé kliniky na zakladé poctu UcCastnickych stanic.

- Elektricka energie, Teplo, Voda

Pfi zic¢tovani nakladd na energie je mozZné postupovat pomoci planovanych ¢i skute¢nych nakladd,
pficemz obé& varianty predpokladaji zabezpecdeni odpovidajicich  rozvrhovych  klicQ
(el. energie - kvota, teplo - m?, voda - priimérny pocet personalu a pacientl na oddéleni) az na

uroven stredisek klinik.
-
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Naklady obsluznych provozii preictované na kliniky v ramci
vhitropodnikového zictovani (EIS)

Technické plyny

Pfi zUc¢tovani nakladl na technické plyny je mozné postupovat obdobné jako u zUctovani
nakladd na energie, kdy je nezbytné zabezpecit vztaznou veli¢inu (kvota, pocet ventill),
na jejiz bazi dojde k zuctovani nakladld az na uroven jednotlivych stredisek klinik.

IT HW a site

Pfetctovani nakladl IT HW a sité mize byt realizovano prostrednictvim planované sazby
za hodinu vykonu a skute¢né odpracovanych vykonl pro stfediska klinik. V pfipadé
zabezpeceni provozuschopnosti sité, serverli a nemocni¢nich IS bez adresné vazby
na odbératele vykonu budou definovany fiktivni objekty (napf. sprava serverll) z nichz pak
budou tyto naklady preictovany na strediska klinik.

Pro administrativnich vykony jako je tisk vizitek, prezentac¢nich materiald ¢i vyrocnich zprav,
je nutné stanovit cenik. Na zakladé vnitropodnikové faktury pak budou naklady na vykony
predctovany na odbératele.
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Zachyceni vnitronemocnicnich nakladli na odebirajici nakladova strediska (kliniky)

miiZze probihat v EIS na Grovni sekundarnich nakladovych druhd.

Vnitropodnikové uc€etnictvi NAVISION Rozvrhova zakladna Nkc;i‘éy
Mési€ni evidence vykonu
Udrzba FN Brno hodiny X
Doprava km, hodiny
Centralini sterilizace produkty
Prani pradla kg podle naroCnosti prani
Stravovani pocet vydanych jidel (evidence)
Staticka rozvrhova zakladna
Elektrina kvéta X
Budovy 1..n m” X
Spoleéné naklady aredlu (udrzba zeleng, ...) m?
Teplo (para) m°/m° X
Technické plyny pocet ventilll X
Voda prim. pocet pacientl a pracovniki X
Telekomunikace pocet tel.linek / vypis za tel. Cislo X
IT HW a sité poCet PC X
IT SW pocet aplikaci / uzivatell X
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Priklady vztaznych velic¢in

Nazev vztazné
veli¢iny

Charakteristika vztazné veli€iny

Pocet vydanych jidel

Evidence poc¢tu zaméstnancli FNB, ktefi vyuZivaji sluzeb jidelny.

Kvota

Pevneé stanoveny podil, jehoz soucet musi byt roven hodnoté 1 nebo 100

Pocet pracovnikl

Evidenéni pocet pracovnikli na stredisku

Pocet PC

Pocet PC pouzivanych na stredisku (zU¢tovani nakladu IT)

Pocet aplikaci

Pocet aplikaci SW pouzivanych na stredisku (zU¢tovani nakladd IT)

m2 \Vyjadfuje rozlohu stiediska v m2 (zicétovani nakladli na budovy, resp. nagjemné)
kg pradla Vyjadruje kg podil pradla podle naro€nosti prani predany klinikam

Km Vyjadruje kilometrovy vykon stredisek dopravy

m3 Vyjadruje rozlohu stiediska v m3 (zUc¢tovani nakladli na teplo)

Hodina Vyjadruje hodinovy vykon stredisek udrzba

) -
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Definice nositelu nakladu a
kalkulacniho vzorce
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Priklad zachyceni vykonl na ambulantni Gcet

KS =22

Minuty vykonu

Lekar 10024

i

KS =22

30

Minuty vykonu

15900
Endoskopické
dilatace

Lekar 10024

i

KS =17

20

Minuty vykonu

15920
Endoskopické
staveni krvaceni

Lekar 11003

:

KS =52
Ambulance

20

Minuty vykonu

A 4

15022
Cilené vySetreni

Ambulantni ucet

Primé naklady
« ZUL
ZUM

>uma PN

122301

i

KS =50
Ambulance

30

Minuty vykonu

15900
Endoskopické
dilatace

i

122301

KS =10

Ambulance 1221

20

Minuty vykonu

15920
Endoskopické
staveni krvaceni

|

20

A\ 4

15022
Cilené vySetreni

Nepfimé naklady
Vykon 15900 cena 2160,-

Vykon 15920 cena 1670,-
Vykon 15022 cena 723.-

>uma NN

Rezijni naklady

* vedeni kliniky
* spravni rezie

i
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Priklad zachyceni vykonl na ambulantni Gcet

Hospitaliza&ni uéet €islo: Jméno pacienta:
Hlavni diagé6za: Vedlejsi diagnéza:

Pfimé naklady (kéd) Pocet MJ Cena MJ Hodnota v K&
166036 - MYCOMAX 1 3000 3 000
180480 - ZOFRAN 2 750 1 500
144013 - LEUSTATIN 1 4 000 4 000

Pfimé naklady celkem 8 500
. PP . s ix: Hodnota | Kalk. Celkové
Nakladova stiediska Druh vztazné veli€iny W sazba naklady
Ambulantni vykon Pocet vykazanych bodu: 2000
Endoskopické staveni krvaceni | skut. &as operace (min) 90 8 720
Endoskopicka dilatace skut. €as operace (min) 90 15 1 350
Cilené vysetieni doba vykonu VZP (min) 15 4 60
Celkem naklady za vykon 2130
Naklady na ambulantni vykony celkem 10 630
Zasobovaci rezie
Pfirazka lékarny | SZM | 8500 | 0,07 | 595
Spravni rezie kliniky
Vedeni kliniky podil ambul. nakladt 2130 0,05 107
Spravni rezie nemocnice
Spravni rezie | podil ambul. nakladd | 10630 | 0,038 | 319
Naklady na ambulantni uéet celkem 11 650
Vynosy z uhrady ZUL, ZUM a ostatni SZM 9 300
Vynosy z Uhrady vykon( 1940
Uhrada vykonu pacientem

Vykazané body celkem

Struktura kalkulacniho vzorce
popisuje zachyceni nakladd

na ambulantni vySetreni.

Primé naklady zachycuji spotiebu
ZULP a ZUM primo na pacienta.
Neprimé naklady jsou rozdéleny na
naklady souvisejici bezprostredné s
vykonem a naklady rezijniho
charakteru bez vazby na vykon.

Na Grovni kalkulace je mozné
vyhodnotit spotfebované naklady

S vynosy a stanovit tak
hospodarsky vysledek.

) -
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V nasledujicim kroku je mozné vysledné hodnoty kalkulaci kumulovat na riizné
hierarchické arovné a zjistit tak efektivitu poskytovanych vykonti resp.
,dosahovanou rentabilitu". Nespornou vyhodou je moznost vyuzit DRG jako
srovnavaci jednotky spolu s opakovatelnym exaktnim ocenénim nakladili na
pacienta.

Kategorie
MDC

Skupina DRG 1 Skupina DRG 2 Skupina DRG 3

/\

Diagnéza A Diagnéza B Diagnéza C

Hospitaliza&ni
Hospitaliza€ni Hospitalizaéni ucet300
a&et 100 u&et200

) - Y
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Celkove schema nakladoveéeho
modelu za vybranou kliniku
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Vnitronemocnicni zGctovani nakladt v ramci EIS a IS controllingové
nadstavby pii vykazovani vykoni hospitalizace, které jsou z pohledu VZP
prouctovany v ramci oSetrovaciho dne.
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Vnitronemocnicni zGictovani nakladt v ramci EIS a IS controllingové
nadstavby na prikladu gastroenterologické ambulance.
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