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Zakladni udaje 1/2

Zdravotni pojistovna METAL-ALIANCE

» zFizena rozhodnutim Ministerstva prace a

socidlnich véci CR ze dne 20. 5. 1993 podle zikona
CNR ¢. 280/1992 Sb. o resortnich, oborovych,
podnikovych a dalSich zdravotnich pojisovnach,
ve znéni pozdéjsich predpisi, a to ke dni 1. 6. 1993

Zakladni udaje 2/2

. se sidlem Kladno, Cermakova 1951

- koéd zdravotni pojistovny: 217

. statutarni zdstupce:  Vladimir KOTHERA

- podet pojisténci k 1. 4. 2005: 316 000 pojisténci

+ pocet zaméstnancii: 201

WWw.Zpma.cz

Rok 1991

- Nastartovani zmény financovani

zdravotnictvi

- Vznik VZP k 1. 1. 1992
- Po 1. 9. 1992 postupny vznik

zaméstnaneckych zdravotnich
pojistoven

. Casteény navrat k tradicim prvni

republiky




Rok 1993 - 1995

. Start pluralitniho sytému v. z. p.
. UplIna decentralizace Ghrad
zdravotni péce
- Postupny vznik az 27 zdravotnich
pojistoven
- Fakticky vznik konkurencniho
prostredi

»Ptinosy

»Problémy

Rok 1996

* Omezovani poctu zdravotnich
pojistoven

= Vysoka rozkolisanost systému

= PFiprava zmény legislativy

= Nastartovani zmén fidicich procesti
v Gspésnych Z2zP
> Marketingové fizeni ZZP
> Rizeni prost¥ednictvim cash flow
> Rizeni naklad
> Redukce provoznich vydajt

Rok 1997

= Prijeti zakona ¢. 48/1997 Sb. o
vefFejném zdravotnim pojisténi
> Nové zplisoby Uhrad zdravotni péce od
II. pololeti 1997

> Pocatek rozvoje pozitivnich regulac¢nich
mechanismi

> Start projektt Fizené péce
> Regulace sité ambulantnich
zdravotnickych zafizeni
= ZZP - stale vétsi orientace na
marketing

ZP v porovnani na béznou firmu
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DIVIZE CECHY
se sidlem v Kladni

Systém managementu jakosti

- ‘ ‘ ODPOVEDNOST.

ENTU
Rizeni zdravotni pojiStovny
¥

MANAGEMENT ZDROJU
Zabezpetent financnich zdroji

ZAKAZNIK

ZAKAZNIK

Specifika hospodareni

- Vyhlaska MF €. 503/2002 Sb.

— ucetnictvi

- Vyhlaska MF €. 418/2003 Sb.

- provozni fond

. Narizeni vlady
. Vyhlagky Mz >destabilizuj1’ci faktory




Definice pojistného planu 1/2

. Souhrn Gdajt

»Zakladni informace o ZP
»Zpusoby zajisténi z. p.
»Regulacni mechanismy
»Parametrické planovani v datech
»Fondy — prevence, socialni, rezervni
»Zajisténi Cinnosti

* Provozni fond

« Investi¢ni politika

Definice pojistného planu 2/2

. Schvalovaci proces
»>DR
»SR
»MZ + MF
>Vlada CR
»Parlament

Vyro€ni zprava

. Porovnani skutecnosti a planu

. Uplny soubor Gdajt slovem a v
datech uplynulého obdobi

. UplIna Géetni zavérka
- Transparentnost

. Vyrok auditora k Gcetni zavérce
avz

. Schvalovaci proces

Zasadni odliSnosti VZP a ZZP

. Zakon o VZP ¢. 551/1992 Sb.
. Zakon o ZZP ¢. 280/1992 Sb.
. Hospodareni

» Bilance
» Nucena zprava
» Spravni organy

» fond prevence




Optimalizace sité 1/4

. Transformace zdravotnictvi
»Privatni sektor ZZ

- Proces okolo roku 1997

»Snaha o administrativni feSeni nemocnic

. Transformace zdravotnictvi
. Ramcové smlouvy

. Vybérova fizeni

. Sit jako evoluéni proces

Optimalizace sité 2/4

. Cile

»Kuvalita
»Dostupnost

» Ufinancovatelnost

. Kvalita

» Standardy
»DRG

» Analyzy, srovnavani

Optimalizace sité 3/4

. Dostupnost

»Krajské reformy zdravotnictvi

» Absence role MZ

- Vybérova Fizeni
. Investicni politika

Optimalizace sité 4/4

. Ufinancovatelnost

»>Sit
»DR
»Regulace

. Chybi aktivni role obcana!!!
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Reakce na zmény

- Novely zakona ¢. 48/1997 Sb.
. Vyhlaska MZ ¢. 50/2005
.- Kratkodoba opatieni

- MZ

Koncepce

- Hospodarska tripartita
. Modra sance
. SZP CR

Zasadni problémy
soucasnosti 1/2

» Zasahy statu v tzv. vefejném
zajmu
»0d roku 2000 pravidelné nafizeni
vlady, pozdéji vyhlasky
= Omezovani pravomoci
zdravotnich pojistoven
» Kategoriza¢ni komise (léky, ZP)




Zasadni problémy
soucasnosti 2/2

. Omezeni smluvni volnosti

= Ramcové smlouvy

. Nezainteresovany obcan
= vysledek = pravidelné se vytvareji krize
financovani

Davody krizi 1/3

= Systémové

> Prispévek za statem placené pojisténce
ev r. 1993 podil 29 % (56 % s.h.p.)
eV r. 2003 podil 22,6 % (56 % s.h.p.)
»Netransparentni stanovovani cen
o LékG
e Zdravotnickych prostiedki

Duavody krizi 2/3

. Fixace smluvnich vztah -
ramcové smlouvy

. Zadna zainteresovanost obdana

. Autonomie zdravotniho a
nemocenského pojisténi

Duavody krizi 3/3

* Nesystémové
»Zasahy statu
»Nekoncepcni investic¢ni ¢innost
>Spatna cenotvorba




Kratkodoba stabiliza€ni opatreni
(12 mésicua)

- Zmrazeni cen zdravotni péce

. Zamezeni nekoncepénich zasah MZ

- Stop novym technologiim (vyjimka
pouze na zakladé vyjadreni
piistrojové komise)

. Omezeni zavadéni novych I&civ a
léc¢iva do x K¢ vyloudit z platby v.z.p.

- Regulace

Co dal?

Trh jako nastroj vyssi efektivity

M €
Y /
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- Konkurence = Informace

- Decentralizace @ Pravni prostredi

-~ Pluralita @ Respektovani roli
= Solidarita

Obcan

. Zodpovédnost za vlastni zdravi

- Vybér pojistnych pland

. Svabodpé volba zdravotnického
zafFizeni

- Malus - bonus

. Spoluicast

. Moznost pripojisténi a nakupu
péce cash

Zdravotni pojistovny

. PFevod na jinou pravni formu

- Konkurence

. Nabidka zdravotné pojistnych plant

- Produkty pfFipojisténi

. Smluvni volnost ke zdravotnickym
zafizenim

. Kontraktacni povinnost k obcanovi

. Nakup zdravotni péce




Zdravotnicka zarizeni

. Zrovnopravnéni jednotlivych
pravnich forem

- Konkurence ve spektru sluzeb,
kvality a cené

. Soutéz o kontrakt se zdravotnimi
pojistovnami

- Nakup diagnostické péce atd.
objednavajicim zdravotnickym
zarizenim

Stat

. Regulator pouze tam, kde by trh

mohl zplisobovat nezadouci
externality

. Vytvareni legislativniho ramce
- Tvorba zavaznych metodik

. Definice prav obcana

. Garance verejného zdravi

Systémové zalezitosti

. Propojeni nemocenského,
zdravotniho a Grazového pojisténi
ve zdravotnich pojistovnach

. Zrealnéni ceny pojisténi

- Nezavisly organ dohledu nad
zdravotnimi pojistovnami

- Trh jako prostiedek utvaieni ceny
1é&Civ, zdravotnickych prostfedki

Reformy v Evropé

- Holandsko
- SRN

. Svycarsko
- Slovensko




Hlavni trendy v EU

. Trend sméfuje ke komerénimu pripojisténi
- Snaha o posilovani solidarity o dalsi
skupiny obcan

- ZvysSovani konkurence mezi poskytovateli
zdravotni péce

. Stabilizace fondd

- Vétsi pruznost a rozmanitost

v organizovani zdravotni péce
Posilovani pryvkii osobni zodpovédnosti
vS§ech ucastnikidl v systému

- Vytvareni prostoru pro necenovou
konkurenci

Vychodiskem z bludného kruhu
krizovych obdobi je vytvoreni
optimalnich vztaht
mezi rozhodovanim a zodpovédnosti
s jasnym definovanim prav a povinnosti
pro jednotlivé ucastniky systému
pri respektovani jejich prostoru
realizovat
opravnéné ekonomické zajmy.
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