PREDNASKA C.3

Téma - Inovace produkcni funkce podniku

inovace jako faktor rozvoje,

klasici inovace Schumperter, Valenta,

podnéty pro inovaci, ( potieby, strategie vnimani novosti
vyrobku ),

management inovaci ,

objekty managementu inovaci,

stupné managementu inovaci,

systémovy pristup v managementu inovaci,

zakladni pristupy v managementu inovaci



inovace jako faktor rozvoje

podstatné zvySeni konkurenceschopnosti a prosperity podniku
zavisi predevSim na jejich uspésné restrukturalizaci , dobre
prosperujici podnik je ten, ktery dosahuje vysokou hodnotu pro
zakaznika, vysSi prumérny zisk nez v daném odvétvi jiné firmy

jednim z rozhodujicich faktoriu jsou zdarilé inovace , vysledkem je
trzni prekvapeni s maximalni HPZ, tj. vyrobky a sluzby s vysokou
uzitkovou hodnotou a nizkymi naroky na zdroje

inovace - je jakakoliv zména ve spolecenské praxi, ktera zahrnuje
vSechny mozZné zmény ve spole¢nosti, technické novinky,
spolecenské zmény , nové nazory a myslenky, védecka erudice
apod.

klasici — Schumperter — prof. Harvardu , podstata jeho uceni
spociva v tom , Ze
a) novy statek — pro spotiebitele novy vyrobek, nebo vyrobek
nové kvality
b) zavedeni nové technologie
¢) otevireni nového trhu
d) ziskani novych surovin nebo polotovart
e) nové organizacni usporadani prip. vytvoreni
monopolniho postaveni

Valenta - prof. VSE Praha, zakladni teze

a) absolutni a relativni inovace , spociva v tom, Ze existuji
nejen kladné inovace , ale i zaporné, negativni v disledku
zaporné lidské aktivity ( poruSeni technologickych
postupii, technologicka nekazen, zanedbani udrzby
zarizeni apod.)

b) zretézeni aktivity, inovaci a efektii — originalita a stupen
naroc¢nosti tvorivé lidské aktivity je jako invence
mySlenkovym zakladem adekvatni originality, resp.



urcitého radu inovace, jeji zavedeni do vyrobniho procesu
zméni jeji chovani v podobé ekonomického efektu,
c¢) rady inovaci — definice vzdalenosti, o které se nové
vyrobky, nebo jiné faktory vyroby vzdaluji od ptivodniho
stavu Fed inovaci - viz tabulka
d) rozptyl efektii z pozitivni inovace — ¢im vysSi Fad ma
podnétni inovace , tim vySSi pozitivni efekt miize byt
dosaZen, ale soucasné vznika vétSi nebezpeci negativniho
efektu, pokud inovaci nezrealizujeme a neuvedeme do
Zivota — viz graf
e) typologie inovaci — podnétna elementarni inovace -
prvotni zména napr. ve vyrobnim mechanizmu, ktera
miiZe zahajit celou Fadu inovaci , vznikaji tzv inovaéni
akce , souhrnem vSech inovacénich akci vznika inovacéni
proces dané SBU
f) vyrobni organizmus — jakykoliv vyrobni celek, ¢i
jednotka, nachazejici se v relativné izolovaném systému ,
vyrobni organizmus Fadime do jednotlivych radu
- nulty Fad — pracovisté, kde jsou jeho prvky vyrobni
faktory — stroj, surovina, energie, pracovni sila atd.
- vySSi Fady — jsou vZdy propojeny, mezi nimi existuji
vazby , tj. prvni Fad je potom dilna, nebo specialni
pracovisté
- druhy rad — provozy
- treti rad — divize , zavody
- organizmus patého radu — holdingy
- Sesty, sedmy — odvétvi narodniho hospodarstvi resp.
pIné integrované hospodarstvi nékolika zemi

tyto rady sleduji samozrejmé vysokou inovacni schopnost a
zpétnou vazbu k plnému rozvoji celé soustavy

g) vnitini a vnéjsi diferencia¢ni proces , jestli inovac¢ni akce
nezméni chovani vyrobniho procesu, jedna se vnitini
diferenciacni proces, pokud je diisledkem zména vyrobni
funkce daného vyrobniho organizmu, mluvime o vnéjSim



dif. Procesu, tj. uspéch pro podnikani ma predevSim
vnéjsi d. proces
h) vyrobni faktory jako prvky vyrobni jednotky — vyrobni
organizmus je tvoren
1) lidé — pracovni sily
2) pracovni prostiedky ( stroje, zarizeni,nastroje

3) suroviny, material, polotovary, pomocné latky,
pracovni predméty

4) technologie, resp. technologické postupy

5) energie

6) vyrobek ve smyslu konstruk¢niho FeSeni resp.
komponentni skladby

7) organizace usporadani vyrobniho procesu

i) tvoriva lidska aktivita - jeji mySlenkovy zaklad je retézec
aktivita — inovace — efekty, jako mySlenkovy zaklada
zrodu inovace , opakem je pasivita
rozliSujeme 3 podoby lidské aktivity

1) fantazie — schopnost predstavit si novy
vyrobek, resp. jiny vyrobek, ktery miize
vzniknout vyrobnim procesem, vysledkem
jsou naméty , jedna se tedy o schopnosti snit o
realné zméné

2) invence — vynalézavost, invence musi mit jiz
podobu realizovatelnych navrhi

3) rizeni ve smyslu manazerské snahy tento
proces dotahnout do konce — schopnost
mySlenku inovace uvést do Zivota

j) efekty — je zména v chovani vyrobniho organizmu, jako
diisledek komplexni inovacni akce , efektem je tedy
jakakoliv zména vstupnich veli€in ( naklady za urcitou
dobu ) , vystupnich veli¢in ( trzby za vyrobky c¢i sluzby ),
zmény v hospodarském vysledku

k) frekvence a intenzita inova¢niho toku — rozumime tim
Cetnost uskutecnénych inovaci za jednotku casu ,



vysledkem studii je , Ze nap¥r. nové varianty vyrobkii se
objevuji 1 — 2 x do roka, nova generace vyrobki po
nékolika letech, novy druh vyrobku po 25 letech, novy
rod vyrobki po 50 letech

1) vnitini vyrobkové rezervy — stav nevyuzivani produk¢ni
schopnosti vyrobnich prvkii , jedna se o nerovnovazny
stav ve vyrobnim organizmu, velmi dilezity prvek rizeni
inovaci a vyrobniho procesu , odstranéni

1) identifikace rezervy — zjiSt'ujeme efektivni
fond Casu, skutecné vyuzity ¢asovy fond,
kapacitni , Stitkovy vykon, skute¢ny vykon
stroje , linky za ¢asovou jednotku, viz tabulka
, rozdilem zjistime rezervu — vysledek
promitneme do systému Fizeni

2) zname rezervu, zjiSt'ujeme jeji priciny -
logistika, pracovni ¢asy, prisun materialu ...

3) zmirnujeme nerovnovazny stav, zmensujeme,
odstranujeme rezervu

4) preskupujeme jednotlivé faktory, hledame
takové efekty, které nam umozni zcela
odstranit rezervu a zajistit plnou produkéni
schopnost

podnéty pro inovaci

bez ohledu nato, Ze duchovnim zdrojem inovace je invence,

vvvvvv

potieby stakeholderu
potieby vnitinich zakazniku

potieby celého podniku jako celku



na zakladé vySe uvedeného nam vznika vztah k inova¢nim
aktivitam z pohledu zakaznik — vyrobce , posouzeni inovaci podle
kritéria
a) zakaznikem vnimany stupen novosti vyrobku — maly stupen
u zanedbatelnych zmén , velky stupen u vysokych inovac¢nich
zmén, které prinasi vysokou HPZ, zakaznik logicky vyZaduje
vysoky stupeini inovacni aktivity
b) vyrobcem vnimany ....- vyrobce je v opa¢ném gardu proti
zakaznikovi, nutnost prizptuisobit tempo zakaznikovi

propojenim téchto kritérii vznikne kombinace

1) priristkova inovace
2) technicka inovace
3) aplikacni inovace
4) radikalni inovace



