Projektove rizeni
v regionalnim rozvoji

» vymezeni projektu;
» trojrozmerny” projekt;
» nastroje projektového rizeni;
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Nastroje v projektovem rizeni

trojrozmérny projekt

vécné provedeni, cile

metoda logického ramce,
Fizeni podle cili
(MBO), SWOT
analyza

gl

G

¢asovy plan

sitové analyzy (ptvodni
vyuziti), Ganttovy
diagramy,

T3

G

rozpocet, financovani

siové analyzy (napf.
metoda kritického
retézce), financni a
ekonomické analyzy

T3

metody tymové prace a skupinového reSeni problémi (brainstorming, Delphi)
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Brainstorming

» vyvinul v roce 1938 A. Osborn (prumérny Clovék
vymysli ve skupiné 2x vice napadu nez sam);

» 2 zakladni principy: kvantita plodi kvalitu,
dodateéné posouzeni napadu;

> 4 zakladni pravidla: kritika je vyloucena, volne
asociace jsou vitany, kvantita je zadouci,
kombinace a zlepseni jsou vitana;

» max. 1 hod., vybér napadu (feSeni) na zakladé
hlasovacich metod, apod.

» alternativni metody: Delphi (formou dotazniku),
panel expertu (shoda expertu), apod.
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Metoda logickeho ramce

Obr. 1.: Struktura logického ramce projektu

Intervenc¢ni Objektiv. ovér. . .. . | Predpoklady /
. Zdroje ovéreni: | . . :

logika ukazatele: rizika:

Celkové cile:

Specifické cile:

Vysledky /

vystupy:

. . Prostredky: Niaklady:
AKktivity: . Y
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Predb. podm.:

Manual PCM (2001)




Ganttovy diagramy
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Metody sitove analyzy

» soubor modelu a metod vychazejicich z
grafickeho vyjadreni slozitych projektu a

provadeijici jejich analyzu z hlediska Casu, zdroju,
nebo nakladu;

» sitovy graf jako matematicky model projektu;

> hranove definovane sitove grafy (hrana = Cinnost,
uzel = udalost) X uzlove definovaneé sitove grafy
(uzel = Cinnost, hrana = vazba);

> deterministicke ohodnoceni (presne urceno) X
stochastické ohodnoceni (nahodna veliCina se

znamym nebo neznamym pravdepodobnostnim
rozlozenim).
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Metody sit'ove analyzy

D (7)

O

pojmy: graf, sit, uzel (hranové X uzlové orientovany graf), hrana (hranové X uzlové orientovany graf),
orientovana hrana, kriticka cesta
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CPM (Critical Path Method)

¢innost bezp.pr.c. cast ES EF LS LF rezerva
A - 3 0 3 1 4 1
B A 4 3 7 5 9 2
C A 5 3 8 4 9 1
D B,C.F 7 9 16 9 16 0
E - 3 0 3 0 3 0
F E 6 3 9 3 9 0
vypocet vpred vypocet vzad LF-EF




PERT (Program Evaluation and Review Technique)

> deterministicka struktura, stochastickeé
ohodnoceni ¢innosti;

» doby trvani Cinnosti t jsou nahodne veliCiny
S beta-rozlozenim.
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A4

Reseni, cv.3

E (6) - rozhodovani

D (3) - zadost

B(3)-SP=/\ C (2) ;/\ F(5)-stavb?
v

A (5) - uzemko

>
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Reseni, cv.3

¢innost bezp.pr.c. cast ES EF LS LF rezerva
A - 5 0 5 0 5 0
B A 3 5 8 6 9 1
C B 2 8 10 9 11 1
D - 3 0 3 2 5 2
E D.,A 6 5 11 5 11 0
F E,C S 11 16 11 16 0
vypocet vpred vypocet vzad LF-EF




Reseni, cv.3

E (6) - rozhodovani

D (3) - zadost

A (5) - uzemko

Délka kritické cesty je 16 mésicu, vede prFes Cinnosti A, E a F.
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B (3) - SP C(2)- p F (5) - stavba
ﬁ<> VD <> @
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