
7. Cvi7. Cviččeneníí ZFIFZFIF

�� Kalkulace nKalkulace náákladkladůů IIIIII

Metoda variabilnMetoda variabilníích nch náákladkladůů –– marginmargináálnlníí

ppřříístupstup

ProPročč marginmargináálnlníí ppřříístup?stup?



Metoda variabilnMetoda variabilníích nch náákladkladůů

150.000150.000100.000100.00060.00060.000VýrobnVýrobníí

kapacitakapacita

113355VCVC

120.000120.00040.00040.00020.00020.000RoRoččnníí FCFC

Technologie T3Technologie T3Technologie T2Technologie T2Technologie T1Technologie T1

a)a) UrUrččete intervaly výhodnosti roete intervaly výhodnosti roččnníího objemu výroby pro ho objemu výroby pro 

jednotlivjednotlivéé technologie.technologie.

b)b) UrUrččete optimete optimáálnlníí technologie pro pevný objem rotechnologie pro pevný objem roččnníí

produkce 50.000 ks.produkce 50.000 ks.



Metoda variabilnMetoda variabilníích nch náákladkladůů

Odbyt odpovOdbyt odpovíídajdajííccíí BEP je 600 ks. PBEP je 600 ks. Přřííspspěěvek vek 

na krytna krytíí FC a FC a EBITuEBITu je 15 Kje 15 Kčč/ks. Jak/ks. Jakéého zisku ho zisku 

dosdosááhne firma phne firma přři skutei skuteččnnéé prodanprodanéém m 

mnomnožžstvstvíí 625 ks?625 ks?



Metoda variabilnMetoda variabilníích nch náákladkladůů

V minulV minuléém obdobm obdobíí byla P=129 Kbyla P=129 Kčč a VC byly a VC byly 

95,5 K95,5 Kčč. D. Dáále bylo dosale bylo dosažženo kryteno krytíí FC a FC a EBITuEBITu

ve výve výšši 480.000 Ki 480.000 Kčč. V sou. V souččasnosti doasnosti doššlo k lo k 

poklesu ceny za poklesu ceny za úúččelem podpory prodeje na elem podpory prodeje na 

PP11=115,5 K=115,5 Kčč. O kolik % produkce je nutno . O kolik % produkce je nutno 

prodat vprodat vííce, aby byly pokryty FC a EBIT ve ce, aby byly pokryty FC a EBIT ve 

stejnstejnéé vývýšši jako v pi jako v přředchozedchozíím obdobm obdobíí??



Metoda variabilnMetoda variabilníích nch náákladkladůů

Firma vyrFirma vyráábbíí 4 typy 4 typy 

výrobkvýrobkůů –– A, B, C a D.A, B, C a D.

500500200200100100100100ksks

10109910101010PP

9910108877VCVC

DDCCBBAATypTyp



a)a) MMáá firma vyfirma vyřřadit nadit něěkterý výrobek z programu? O který výrobek z programu? O 

kolik se zmkolik se změěnníí zisk?zisk?

b)b) NynNyníí mmůžůže firma nahradit jeden dale firma nahradit jeden dalšíší výrobek výrobek 

výrobkem E s charakteristikou: VC = 3, P = 5, ks = výrobkem E s charakteristikou: VC = 3, P = 5, ks = 

200. M200. Máá nněěkterý nahradit? Který? O kolik se zmkterý nahradit? Který? O kolik se změěnníí

zisk?zisk?

c)c) PPřři alokaci rei alokaci režžie se zjistilo, ie se zjistilo, žže celkove celkovéé nnááklady na D klady na D 

jsou 11. Mjsou 11. Máá firma pfirma přřijmout dodateijmout dodateččnou výrobu 50 nou výrobu 50 

ks? O kolik se zmks? O kolik se změěnníí zisk?zisk?

d)d) ZmZměěnníí se odpovse odpověďěď na pna přředchozedchozíí ototáázku, kdyby zku, kdyby 

zvýzvýššeneníí produkce o 50 ks doprovprodukce o 50 ks doprováázelo zvýzelo zvýššeneníí FC o FC o 

150 K150 Kčč? O kolik se zm? O kolik se změěnníí zisk?zisk?



e)e) PPřředpokledpokláádejme, dejme, žže firma me firma můžůže vyrobit ve vyrobit vššechny echny 
vývýšše popsane popsanéé výrobky A, B, C, D a E. Kolik ktervýrobky A, B, C, D a E. Kolik kteréého ho 
bude vyrbude vyráábběět, pokud se snat, pokud se snažžíí max. zisk a vmax. zisk a vííme, me, žže e 
výroba jednoho kusu trvvýroba jednoho kusu trváá nnáásledujsledujííccíí popoččet et 
strojových hodin:strojových hodin:

Kapacita stroje je 1000h.Kapacita stroje je 1000h.

Jaký zisk bude firma generovat?Jaký zisk bude firma generovat?

2255114444hh

EEDDCCBBAATypTyp


