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0. Reforma ve fejné spravy -
terminologie

Grospi €

= Transformace
komplexni systémova zmeéna verejné spravy ve viech
zakladnich ekonomickych, politickych a socialnich
souvislostech

= Reforma
podstatna organiza¢ni, funkéni a kompetenéni zména
uréitého vyznamného segmentu verejné spravy

= Modernizace
- probiha kontinualné nezavisle na strukturalnich
zménéch, je spojena s ekonomizaci a manazerializaci
verejné spravy v postmodernich podminkach
- diskutovan vliv ekonomickeé liberalizace a globalizace
na vefejnou spravu




0. Reforma ve fejné spravy CR

OBECNE CHARAKTERISTIKY
= soucast transformace spole¢nosti
cil + predpoklad reforem jinych
= strukturélni prestavba dfivéjsi centralizované
statni spravy v decentralizovanou verejnou spravu
(princip subsidiarity)
= zména totalitniho statu ve stat demokraticky —
renesance samospravy, plurality, realnosti voleb
= legalita + legitimita
= posileni prestize v o¢ich vefejnosti ...
— otevienost, prahlednost, participace
= velka rychlost zmény a s tim zpGsobené problémy

0. Reforma ve Fejné spravy od roku
1989 do sou €asnosti

= prof. Streckova - p

- naSe VS je siln
spravy)

- velmi centralisticka (statni sprava)

- resortismus, nizka koordinace

- slaba verfejna kontrola

- nizka Urover pouzivani modernich metod
managementu

- nizk& profesiondlni Groven Uredniku i
zastupiteld

figiny reformyv CR:
& etatisticka (silny vliv statni

1. CSFR (1989 - 1992)

Nebyla p fijata Ustava ve form & jednoho Ustavniho
dokumentu - vSe feSeno jednotlivymi Ustavnimi zakony:

= UOst. z. €. 135/1989 Sb. - zrusil ¢l. 4

= Ust. z. €. 294/1990 Sb. ze dne 18. ¢ervence, kterym se méni a
doplfiuje Gstavni zakon &. 100/1960 Sh., Ustava CSSR, a
Ustavni zakon €. 143/1968 Sh., o ¢s. federaci a kterym se
zkracuje volebni obdobi narodnich vybor @ (zvolenych
v r. 1986, do dne voleb do zastupitelstev obci - 23. - 24. 11.)

= (st z. €.23/1991, Listina zakladnich prav a svobod

= Gst. z. & 91/1991, o Ustavnim soudu

= Ust. z. €. 327/1991, o referendu

1. CSFR (1989 - 1992)

FEDERALNI A REPUBLIKOVA UROVE N
= od pocéatku tendence zvySovat ulohu republik
= v tomto trendu pokracoval i Ust. z. ¢. 556/1990 Sb.
- pravo CR a SR zfizovat vlastni ozbrojené
bezpe €nostni sbory
- rozliSuje vyluénou plisobnost federace a
vyluénou plsobnost republik
= 5.-6.¢ervna 1992 - volby do FS, CNR a SNR
vysledky pfedznamenaly rozpad federace
- 1. z&fi schvélila SNR Ustavu SR
- Ust. z. 493/1992 (tzv. druhy kompeten €ni zakon)
z 8. fijna - pfesun kompetenci na republiky




1. CSFR (1989 - 1992)

UZEMNI VEREJINA SPRAVA
zakladni Gzemni spravni jednotkou se stala OBEC
-V CR postaveni obci upraveno zakonem CNR
€. 367/1990 Sb. ze 4. zafi 1990
- odliSil statni spravu a samospravu
- hovoril o obcich, m éstech a statutarnich m éstech, a
Praze (vugi zak. o obcich specialnim zakonem €. 418)

legislativou ustaven JEDNOSTUPNOVY SYSTEM
SAMOSPRAVY (obecni zastupitelstva)
smiSeny / spojeny model ve Fejné spravy - statni sprava
na prvnim stupni vykonavana rovnéz organy samospravy
organy obce : obecni zastupitelstvo, obecni rada, starosta
(primétor) a zastupce starosty, komise, odpory, obecni
(Ufad, tajemnik (podle poctu pracovnikti OU)

1. CSFR (1989 - 1992)

= OKRESNi URADY
- ztizeny zakonem CNR &. 425/1990 Sh. ve méstech, ve
kterych byly ONV
(4zemni ¢lenéni zlstalo v podstaté nezménéné
od r. 1960 - ,velké kraje“ a ,velké okresy")
- ke dni zfizeni OkU v CR 76 okrest
- organy OkU - pfednosta, okresni shromazdéni (§ 24 DU),
referaty
- v Plzni, Brné a Ostravé vykonavaly &innost OkU
magistraty, v Praze Magistrat mésta Prahy a Ufady
méstskych ¢asti
- jejich fizeni v kompetenci viady republiky
- fidici a kontrolni €innost predev&im MV

2. CR: 1993 +

= RECEPCNIi ZAKON - s Gginnosti od 31. 12. 1992

zakon CNR ¢&. 4/1993 Sh. o opatfenich
souvisejicich se zanikem CSFR

A. UZEMNI VEREJINA SPRAVA
= vyraznou zménu pro OBECNI ZRIZENI znamenala a?
Koncepce reformy ve fejné spravy z roku 1999
na jejim zéakladé pfijat zakon €. 128/2000 Sb.
(priste)
¢innosti jednotlivych druht obci zde:
http://www.mvcr.cz/odbor/reforma/seznam.html

2. CR: 1993 +

A. UZEMNI VEREJINA SPRAVA

OKRESNI URADY

- i zde vyrazna zména az na zékladé koncepce 1999

- zékon €. 425/1990 Sb. platil az do 12. 11. 2000

- 16. 5. 2000 byl schvélen zakon €. 147/2000 Sb.,
o okresnich uradech - pozbyl G €innosti k 31.12. 2002

= OkU jako ,spravni Grady,vykonavajici statni spravu
ve spravnich obvodech, které se nazyvaji okresy*

= vykonavaly statni spravu ve vécech, které stanovily zviastni
zékony

= prezkoumavaly rozhodnuti organt obci a rozhodnuti
povéfenych obecnich tfadl vydana ve spravnim fizeni
dozor nad ¢&innosti obci

=+ odbornd pomoc obcim + prezkoumavaly jejich hospodareni




2. CR: 1993 +

OKRESNi URADY*

byly zruSeny na zéklad & zakona €. 320/2002 Sh.
s Uéinnosti od 1. 1. 2003

"Dnem nabyti G¢innosti tohoto zakona se zrusuji
okresni Grady."
Cl. CXIX
1. Pokud zvlastni zakon stanovi pisobnost okresniho Gradu nebo
okresniho narodniho vyboru a tato plsobnost nebyla timto nebo
zvlastnim zakonem prevedena na tizemni samospravné celky,
vykonava tuto pisobnost obecni Gfad obce s rozsifenou
plsobnosti jako vykon prenesené pusobnosti.
Pokud okresni Gfad vykonaval ¢innosti, které mu nebyly stanoveny
obecné zavaznym pravnim predpisem, pfechazi tyto ¢innosti na
obecni Gfad obce s rozsifenou plsobnosti jako vykon pfenesené
plsobnosti.

[\

2. CR: 1993 +

OKRESNi URADY*

zakon €. 320/2002 Sb., Cl.CxXIx*

3. Pokud zvlastni zakon stanovi pusobnost organu, ktery zanikl, a
nejedna se o pripady uvedené v bodé 1, a tato pusobnost
nebyla pfenesena na jiny organ, je vécné prislusny dstredni
spravni Urad, do jehoZ pusobnosti rozhodovana véc nalezi,
popfipadé Ustfedni spravni Grad, jehoZ obor pusobnosti je
rozhodované véci nejblizsi.

- ptiklad organiza €ni str. ZDE

2. CR: 1993 +

VYSSi UZEMNI SPRAVNI CELKY - OBECNE FUNKCE
integra¢ni funkce
koordinaéni funkce
dozorové funkce
poradni funkce
pridélovani finanénich prostfedkd
funkce pravni pomoci
funkce regionalniho planovéani a tzemniho planovani
zprostredkujici funkce
funkce krizového fizeni
koordinace ochrany a péce o zivotni prostfedi v regionu

(Grospic, J. Uloha krajii v Gzemni reformé vefejné spréavy. In Grospic, J., Vostra, L.
Reforma vefejné spravy v teorii a praxi (Sbornik z mezinarodni konference). Ales
Cendk, s. 1. 0., 2004, 5. 29 - 30)

2. CR: 1993 +

VYSSi UZEMNI SPRAVNI CELKY
v dob & vzniku CR ani na zéklad & prevzatého
pravniho Fadu fakticky neexistovaly VUSC
jiz v obdobi federace navrzeny 4 alternativy
uspo radani
(zemska, regionalni, kombinovana a federativni)
nebyly zakonodarnym sborem projednany
Gst. zakon €. 1/1993, Ustava CR - kraje & zemé&*
v r. 1994 - Zaméry viady CR v oblasti reformy ve Fejné
Spravy
a) do soustavy VS mély pribyt VUSC
b) pocitaly se zachovanim okresnich Gfadu

c) vlada uvedla, Ze se ji nepodatilo rozhodnout
0 institucionalnim uspofadani SS a S na Urovni VUSC




2. CR: 1993 +

VYSSi UZEMNI SPRAVNI CELKY*
zmeéna: az Ustavni zadkon €. 347/1997 Sb.
14 kraju

pravni postaveni upraveno ALE pozdéjsi §§
(z. €. 129/2000 s Gcinnosti ode dne voleb do ZK,
ustanoveni o statni spravé od 1. 1. 2001, ¢innosti)

problémy souvisejici s p  Fipravou realizace krajského

zfizeni

a) po pfijeti zakona ¢. 347/1997 Sb. existovalo dvoji
platné tzemni vymezeni krajl

b) VUSC mensi nez NUTSII - ,regiont soudrznosti

c) otazky stanoveni hranic kraju z hlediska historického
vyvoje, minéni ob¢and, infrastruktury ...

relevantni opét Koncepce 1999

[2. CR: 1993 +

Koncepce reformy ve Fejné spravy z roku 1999

= vlada ,vzalanav édomi‘ usnesenim ¢. 258/1999

= 3 VARIANTY REFORMY ORGANIZACE UZEMNI VS
(CO TO ZNAMENA?)

= VARIANTA 1

- institucionalni oddéleni vykonu statni spravy a samospravy

- vyrazny presun kompetenci ze statni spravy na samospravu
na Urovni kraji a obci

- vyrazny presun kompetenci statni spravy z Urovné Ustfedni
statni spravy na krajsky stuper statni spravy

- vykonem statni spravy na trovni malych okrest (cca 210).
Samosprava bude vykonavana na drovni obci.

- "zru$eni dnesnich 76 okresnich Grada"

2. CR: 1993 +

Koncepce reformy ve fejné spravy z roku 1999
= VARIANTA 2
- institucionalnim spojenim vykonu statni spravy a
samospravy na:
a) krajském stupni
b) Grovni obecnich aradu povéfenych vykonem statni
Spravy
"V pripadé zvoleni této varianty dochazi rovnéz ke zruSeni
dnesnich okresni Gradd. Pocet obci povérenych vykonem
statni spravy muze byt bud’ zachovan v poctu 383 obci, nebo
muze dojit rovnéz ke snizeni jejich poctu obdobné jako u
VARIANTY L."

[2. CR: 1993 +

Koncepce reformy ve tejné spravy z roku 1999
= VARIANTA 3
- oddéleni statni spravy a samospravy na krajském stupni
- spojenim statni spravy a samospravy na urovni obecnich
UfadUu povérenych vykonem statni spravy
- zruseni dnesnich okresnich tradu

— Na zéklad & prvniho i druhého hodnoceni variant ( DU) se
navrhuje p fijmout na Grovni krajského stupn & Variantu I. ,
tedy variantu institucionalniho oddéleni statni spravy a
samospravy. (CO BYSTE OD HODNOCENI OCEKAVALI?)

~ Reseni institucionalniho vztahu samospravy a statni

spravy na nizsim nez krajském stupnip  Fesunout do doby

podrobné p Fipravy druhé etapy reformy ve Fejné spravy ,

ktera bude realizovana jiz za Gcasti krajskych organu

. AtNT SDrAVY




2. CR: 1993 +

USTREDNI STATNi SPRAVA*
reforma separovana od Gzemni samospravy
dlouhou dobu malé pozornost
pouze strukturaini zmény - zruSeni ¢i nahrazeni
ministerstev a Ustfednich spravnich Gradu
negativni charakteristiky Ustfedni statni spravy -
v materialech teze Centra pro socialni a ekonomické
strategie
vyznamnou zménou az usneseni vlady ¢. 619 ze dne
20. ¢ervna 2001 - projednala navrh Koncepce
modernizace Ust fedni statni spravy se zvlastnim
prihlédnutim k systemizaci a organiza €énimu
uspo Fadani spravnich G fadu

2. CR: 1993 +

USTREDNI STATNI SPRAVA*
Koncepce (2001) - priority
a) kratkodobé (Cerven 2001 - prosinec 2003):
- harmonizace vnitfni organizace ministerstev a jinych
Ustfednich spravnich uradd
b) stfednédobé (¢ervenec 2002 - prosinec 2003):
- zvySeni efektivnosti a zlepSeni koordinace pfi vykonu
horizontalnich funkci a procesu
- konsolidace systému Ustfedni statni spravy
- posileni koncepéni, koordinaéni a kontrolni Glohy
ministerstev
- zvySeni Grovné fizeni v ministerstvech a jinych
Ustfednich spravnich uradech

— projekty Phare

2. CR: 1993 +

USTREDNI STATNI SPRAVA
Cile nové vlady ustavené v roce 2002

- jednou programovou prioritou ,zahajeni modernizace
st Fedni statni spravy , jejimz cilem je zefektivnit,
racionalizovat a zvysit horizontalni koordinaci ~ ¢innosti
verejné spravy za Sirsiho vyuZziti modernich technologii
(elektronické verejné spravy) a manazerskych metod fizeni *

Reformu a modernizaci Ustfedni statni spravy zastreSoval
od 1. 4. 2004 do podzimu 2006 na zakladé rozhodnuti
vlady Urad viady

(usneseni viady ze dne 17. b Fezna 2004 €. 237 ,Postup a hlavni sm éry

reformy a modernizace Gst Fedni statni spravy obsahujici vy  feSeni
gesce a organiza €éniho zabezpe &eni*)

2. CR: 1993 +

USTREDNI STATNI SPRAVA
Postup a hlavni sm éry reformy a modernizace Ust Fedni
statni spravy obsahujici vy FeSeni gesce a
organiza €niho zabezpe €eni (2004)

koncepce rozliSuje zmény dvojiho druhu:
1) modernizace - zlepSovani sou¢asného systému;
2) reforma - hlubsi jednorazovy proces ménici nebo

zasadnim zpusobem upravujici vlastni systém

k tomu 5 hlavnich smérd s 15 konkrétnimi projekty -
navézano na cile predchozich dokumentu
Vrcholnym pracovnim organem reformy je Ridici tym
reformy Ust Fedni statni spravy - maji mu byt
predkladany vSechny vystupy schvélené usnesenim vlady
k reformé.




2. CR: 1993 +

USTREDNI STATNI SPRAVA
projektového Fizeni vyuzito pro ,,
- zvySeni meziresortni spoluprace
- zajisténi provazanosti jednotlivych projektd reformy a
- vyuZiti obecnych principu projektového fizeni, kterymi
jsou
- vetsi flexibilita,
- vétsi uvédomeéni si naklada,
- vétsi orientace na cil,
- vétSi angazovanost,
- vétsi prahlednost a
- vétsi odpovédnost.

“

PROJEKTY A JEJICH STAV

2. CR: 1993 +

USTREDNI STATNI SPRAVA

projektového Fizeni - nedostatky mechanismu pro
koordinaci praci - z dokumentu Ufadu vlady (2005)

1) ,V nékterych uradech stale dob/e nefunguje horizontalni
informovanost v8ech sekci Gradu o pfipravovanych
projektech. Objevily se prfipady, Ze vécné prislusné odbory
se nedozvédély o moznosti G¢astnit se na feSeni dané
problematiky v rdmci praci.”

2) ,vybér ¢lend projektovych tymd, ktefi mnohdy nesplriuji
ur¢ené charakteristiky a jejichz oc¢ekavani se lisi od
pozadavk( a zadani vedouciho prislusného projektu.
Konkrétnim pfikladem je Projekt C.3 E-government.
Projektovy tym C.3 byl oficialné sestaven, ale tkoly tohoto
tymu 7esi existujici pracovni skupina Ministerstva
informatiky.“

2. CR: 1993 +

= DALSI POSTUP ZLEPSOVANI UST REDNI
STATNI SPRAVY - Utad viady, 27. 7. 2005

Problémy souvisejici s realizaci projekt G
v souvislosti s politickymizm  &nami .“
- VSeobecné pretrvava velmi nizké pov édomi (vefejnosti, ale i Gfednikd)
o zahéajeni realizace reformy a jejich hlavnich cilech.
(K této situaci paradoxné prispél i fakt, Ze material k postupu a
hlavnim sméram reformy byl v bfeznu 2004 pfi projednani viadou
schvélen bez $irsi politické debaty a publicity. )
- chybné vnimani reformy jako jednorazového procesu, ktery
Ize implementovat jednorazovym politickym rozhodnutim
nebo legislativnim opatfenim
- V nékterych pripadech byly totiz materialy rozeslany
do pfipominkového fizeni bez predchoziho projednani Ridicim
tymem.

2. CR: 1993 +

= DALSI POSTUP ZLEPSOVANI UST REDNI
STATNI SPRAVY - Urad vlady, 27. 7. 2005

Rizika dalSiho postupu

1) Politicka podpora

2) Volebni obdobi - realizace vystupli reformy presahuj sou¢asné

3) Podpora statnich G fednik &1 - ,pasivni rezistence* vuci
reformnim snaham v Ustfedni statni spravé

4) ZlepSovani je zam énovano za reorganizaci - nedostate¢na
informovanost o aplikaci jinych nastrojl - ,napfiklad moderni
metody fizeni a zména pfistupu k feSeni problému ve vefejné
spraveé, a to jak v pripravé rozhodnuti, tak ve zplsobech sledovani
dosahovanych vysledkd”

OD PODZIMU 2006 PRESLY PRAVOMOCE ZPET NA MV €R
(usneseni viady €. 1232)




2. CR: 1993 +

REFORMA VEREJNE SPRAVY A ZVYSOVANI
KVALIFIKACE U REDNIKU
= dlouho dobu reformé VS vytykana absence pravni
Upravy postaveni zaméstnancu ve VS - neexistoval
systém fFizeni lidskych zdroj G
= usneseni vlady €.601/1999 Sbh. — koncepce pfipravy
EK 2001: ,politovanihodné*, Ze v CR stale chybi
legislativa urcujici status Gredniku vefejné spravy -
predpokladem pro Uspésné prevzeti pozadavku
vyplyvajicich z acquis communautaire
= prava a povinnosti zaméstnancl dany zejména
zakonikem prace + zakon o platu a odméné (143/1992)
= Kodex etiky zam éstnanc U ve vefejné sprav é (vlada
schvalila 2001)
= posledni legislativa az v r. 2002 - 312, 218 (2009)

2. CR: 1993 +

= VYZNAMNE SOUCASTI REFORMY KONTROLY

VEREJNE SPRAVY

a) Nejvy3si spravni soud v Ustav & €R (1993), jeho
postaveni upravil az zakon ¢. 150/2002 Sh. s
Gcinnosti od 1. 1. 2003 - kompetence

b) Verejny ochrance prav
- zakon €. 349/1999 Sb.

¢) Svobodny p Fistup k informacim
- zakon €. 106/1999 Sb., zak. ¢. 123/1998

3. DalSi trendy

= web Ministerstva vnitra

= Zprava o postupu praci na reform & verejné
spravy za ll. étvrtleti roku 2006
Motto:

Vzhledem k tomu, Ze v minulych letech doslo ke stabilizaci
Uzemni samospravy, zruSeni okresnich Gfadd a v rdmci nového
Uzemné spravniho ¢lenéni statu se vytvorily podminky pro vykon
statni spravy v Gzemi, Ize povazovat reformu ve Fejné spravy ve
smyslu zasadni systémové zm ény ve fejné spravy za skon €enou.
V sou €asnosti je Zadouci zam éfit se na zkvalitn éni a zefektivn éni
cinnosti ve Fejné spravy . Soustiedit se na zavadéni inovativnich
pfistupti a novych trendd organizace a fungovani vefejné spravy.

V pristim roce bude proto zahajen projekt "Efektivni sprava”, ktery se
zaméfi na realizaci novych vizi, a informace o ném budou
predkladany formou "Vyroéni zpravy o plnéni programu Efektivni
sprava”.

3. DalSi trendy

= Zprava o postupu praci na reform & vefejné
spravy za ll. étvrtleti roku 2006
ZEFEKTIVNENI SE MA SOUSTREDIT NA
- zvySeni kvality regulace
- zlepSeni kvality fizeni a managementu v Gfadech
verejné spravy
- zefektivnéni Fizeni lidskych zdroju a vzdélavani
ve verejné sprave
- zvySeni transparentnosti a otevienosti vefejné spravy
- intenzivni vyuzivani informacnich technologii a rozvoj
eGovernmentu
"V roce 2007 bude k MV pfi¢lenéna ¢innost zanikajiciho
Ministerstva informatiky."




3. DalSi trendy

= Zprava o postupu praci na reform & vefejné
spravy za ll. étvrtleti roku 2005

a) Navrh zakona o izemn & spravnim ¢€lenéni statu a navrh
zékona, kterym se m éni nékteré zakony v souvislosti
s pfijetim zékona o Uzemn & spravnim ¢€lenéni statu
- material postoupeny k projednani vliadé 1. ¢ervna 2005
- rozpracovana varianta s tzv. ,oblasti“
- modifikovan& podoba kraju stanovenych zak. ¢. 36/1960
Sb. - navrzeno 8

3. DalSi trendy

= Zprava o postupu praci na reform & vefejné
spravy za ll. étvrtleti roku 2005

b) Problematika malych obci
- nové formy meziobecni spoluprace
- kvéten 2005 - Navrh nové formy meziobecni spoluprace
tzv. Spole €enstvi obci - na principu dobrovolného vstupu
c) Prispévek na vykon statni spravy
analyza MV - ,vyplynulo, Ze u obci s rozSifenou pusobnosti
jsou vydaje na vykon statni spréavy kryty z 84 % a u obci
s povérenym obecnim Gfadem z 51 %
s DU - programové prohlaSeni nové viady _ a
verfejna sprava

4. Ze zavéru jinych

Louda, T. Kvantita ¢i kvalita? K nékterym problémam reformy verejné
spravy vcetné izemni v CR ve svétle vyzkumu

- zéakladni problémy:

= nizka aroven (kvantitativni i kvalitativni) participacnich aktivit

= nedostate¢na organizacni vyzralost a reprezentativnost sité
stavovskych a profesnich organizaci

= nizka Groven davéry vefejnosti v instituce statni spravy i samospravy

= relativné vysoka (a také tak pocitovana) nestabilita, provizornost
organizacnich, institucionalnich a informacnich vazeb v ramci
systému verejné spravy

= pro ob&any neprehledny, organiza¢né komplikovany a ekonomicky
neefektivni systém spravy

= prezivajici silné centralizaéni tendence ve verejné spravé

= nejasna délba prace a délba zodpovédnosti mezi politiky a tredniky
ve vefejné spravé tzemni (fundamentalni problém “"spojeného ¢i
smiSeného” modelu)

4. Ze zavéru jinych

Louda, T. — z&kladni problémy:

= absence profesionalniho managementu vefejné spravy

= nizka Uroveri ekonomické odpovédnosti za ucinéna rozhodnuti
(tradice kolektivniho rozhodovani, pfevaha ad hoc rozhodnuti s
podcenénim dlouhodobych rozpoctovych a vibec ekonomickych a
majetkovych dopadu)

= zbytnély administrativni aparat soustavy vefejné spravy se slozitymi
vnitfnimi organizaénimi a informaénimi vztahy (doprovazeny
paradoxné nedostatkem Spickovych odborniku ve vefejné spravé)

= vysoky diraz na legalismus v ¢innosti vefejné spravy (s dusledky ve
vysoké prevaze oborové orientovanych struktur nad strukturami
prafezovymi, v nizké trovni vnéjsi koordinace s podnikatelskou
verejnosti i s dalSimi stupni vefejné spravy a ve vysokém dlrazu na
bézny, rutinni chod na tkor strategického Fizeni)

= vysoka fluktuace ve vykonnych aparatech statni spravy

= nizky spolecensky status a nedostate¢né ohodnoceni prace Gfednika
verejné spravy




4. Ze zavéru jinych

Louda, T. — z&kladni problémy:

nizka Grover administrativni kultury ve vykonnych aparatech verejné
spravy (ve vztahu k ob¢anské vefejnosti i ve vztahu k podnikatelim a
investordm)

nedostatecna mira a zpusoby informovani vefejnosti o ¢innosti
verejné spravy

vysoky stupen fiskalni centralizace a meziregionalni solidarity
zabudovany do sou¢asné dafové soustavy v CR a jeji rigidita, které
znemoZzfiuje vyuZiti dani jako nastroje stimulace pro spolupraci
soukromého a vefejného sektoru

dlouhodobé absence pravniho rdmce vymezujiciho PPP teprve
nedavno napravena

nesystémovy zpusob definovani plisobnosti

= SHRNUTI VYVOJE REFORMY
UZEMNIi VEREJNE SPRAVY
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