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Osnova kurzu

. prednaska — Uvod, vymezeni problematiky, vychodiska
pfredmétu a pouzivaneé pojmy

. cviceni — zadani seminarni prace, vymezeni studovane
literatury, ukoly pro jednotliva cviceni

. pfednaska — Internacionalizace podniku, investovani
v zahranici

. cviceni Internacionalizace podniku — pfilezitosti a hrozby
. pfednaska — Spolecné formy podnikani , mezinarodni
prostredi a s tim spojeneé pozadavky

. cviceni spolecné formy podnikani



Osnova kurzu

7. prednaska Nastroje vyuzivané v mezinarodnim managementu
— kooperace, joint venture, akvizice

8. cviGeni pfiklady a praxe provedenych akvizic v CR a zahranici

9. prednaska Nadnarodni spole¢nosti , podstata, charakteristika,
klasifikace

10. cviCeni konkrétni forma spolec¢nosti, SWOT analyza pro
mezinarodni podnikani

11. prednaska Podnikové €innosti v mezinarodnim
managementu R&D, lidské zdroje, financni a informacni
systéemy

12. cviCeni prezentace a odevzdani seminarni prace

13. Zaverecné shrnuti, vyhodnoceni seminarni prace, zpétna
vazba



Oveérenli znalosti

Zpusob hodnoceni:
e Cviceni 4 — max. 8 bodu
« Cviceni 6 — max. 8 bodu
e Cviceni 8 — max. 8 bodu
e Cviceni 10 — max. 8 bodu

Test ve zkouskovéem obdobi spojeny s ustni
zkouskou - max. 28 bodu

CELKEM max. 60 bodu




Vysledné hodnoceni

Stupei % Bodové ohodnoceni
A 90-100 54-60
B 80 - 89 48-53
C 70-79 42-47
D 60 - 69 36-41
E 50-59 30-35
F meére nez 50 0-30




Aktivni ucast na cvicenich +
seminarni prace

Seminarni prace se zpracovava v kontextu
jednotlivych cviceni, zejména cviceni
4,6,8,10.

Odevzdani vypracované seminarni prace
bude hodnoceno s aktivni ucasti na
cvicenich a dolozeno vypracovanim
Zaveru.
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Mezinarodni management

Max Weber — prelom 19. a 20. stol. A jeho definice
zakladnich predpokladu moderniho trhu ve
smyslu:

Ucetnictvi, rozpoéetnictvi a kalkulace
Absence iracionalnich omezeni a bariér
« Racionalni pouziti technologie

e Pravni prostredi

e Dostupnost pracovni sily

Svoboda ,komercionalizace zivota“




Mezinarodni management

Rozdil od obecného managementu lze
spatfit v durazu a mezinarodni prostredi
manazerskych aktivit a to jak v
podnikatelskem, tak i nepodnikatelskem
sektoru.

Duraz je kladen na vnéjsi prostredi ve
smyslu pravnich politickych,
technologickych, ekonomickych a
socialnich hledisek.



Mezinarodni management

Z tohoto duvodu Ize mezinarodni
management pojmout jako urcity proces

e koordinace aktivit v nadnarodnim meritku
s vyuzitim multikulturnich lidskych zdroju
za ucelem plnéni cilu

e pro zajisteni prosperity z globalniho
pohledu.



Mezinarodni management

Pojem mezinarodniho managementu je spojen s
globalizaci.

Globalitou rozumime propojenost ( a jejich rust)
jednotlivych spoleCenskych procesu a subjektu
za UCelem dosahovani maximalnich
spolecenskych prinosu.

Globalita = mobilita spojene:

» Dostupnost, rychlost a progrese IT

* Dopravni spojeni — rychlost, presnost, cetnost

* Pravni ramec (NAFTA, CEFTA, EU, WTO)




Mezinarodni management

Nadnarodni spolecnosti (Multinational

Corporations — MNCs) jsou:

Spolecnosti nebo jednotky, jejichi vlastnictvije
soukrome, statni nebo smisene, ktere Jsou

zalozené v ruznych zemich a vza;

emne

propojené tak, ze jedna nebo vice z nich muze

vyvijet vyznamny viiv na ¢innost ¢

ruhych,

zvlasté s ohledem na spoleéné vyuzivani

znalosti a zdroju.
OECD 1977



Mezinarodni management

Nadnarodni spolec¢nosti na konkrétnim priklade
znamenaji, ze se jedna o spolecnost, ktera
poskytuje svuj produkt pres zahraniéni pobocCky
Vv ruznych zemich.

Tyto pobocCky kontroluje (ovlada) a koordinuje
aktivity z globalni perspektivy.

,Jednat lokalne, myslet globalne*

Za urcité kvantitativni meritko se povazuje
dosazeni konsolidovaného obratu v zahranici
alespon na urovni 25 — 30%.



Mezinarodni management

Materskou zemi rozumime stat stat, kde
sidli centrala spolecnosti, pripadne kde je
spolechost zalozena.

V souvislosti s mezinarodnimi spolec¢nostmi
(MNE — multinational enterprise )
zahrnujici jak MNCs se hovori v tomto
smyslu i organizacich pracujicich v
neziskovém sektoru jako jsou
Greenpeace, Cerveny kriz, cirkve atd.



Mezinarodni management

Index transnacionality (TNI)— vyraz pro
mezinarodni (globalni) orientace firmy.

Pro firmy index transnacionality vyjadfuje prumer
podilu zahrani¢nich aktiv, zahraniCnich a
celkovych prodeju a podllu pocCtu zahranicnich a
celkovych zameéstnancu.

Pro zemé index transnacionality je prumer podilu
prilivu investic na celkovych investicich, prilivu
Investic na HDP, prfidané hodnoty vytvorene FDI
na HDP a poctu zaméstnanca v zahraniénich
firmach ku celkovému poctu zaméstnancu.

TNI sleduje Svétova banka.



V zahrani €i registrovani majitele

Kolik oviadaji kapitalu (v miliarddch korun)

ceskych firem

Owvladany kapital Rozdil oproti roku 2006

1. Nizozemi 32 %
2. Némecko -11 %
3.Velka Britanic NNNNNETE 0%
4. Rakousko Q9 %
"G.Francie  |EZT™ 6 %
.8.Svycarsko  WEINM 2 %
9. Lucembursko BCH: 79 9%,
10. Spanéiske X1 00 4 %




V zahrani €i registrovani majitele
ceskych firem

Kolik ovliadaji firem
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Mezinarodni management

Duvody pro mezinarodni formu
managementu — expanze zvysujici
konkurenceschopnost:

Defenzivni duvody:

* Mezinarodni konkurence

 Obchodni bariéry, regulace, restrikce
 Pozadavky a poptavka zakazniku

« Sekundarni FDI (automotive — dodavatele)



Mezinarodni management

Ofenzivni duvody ke globalni expanzi:
 Uspory z rozsahu
* Pristup na nové mezinarodni trhy

* Prezentace nehmotnych aktiv (transfer
technologii)

* Pristup k omezenym zdrojum
» Uspory v nakladech
 Investicni pobidky



Mezinarodni management

Ofenzivni pfistup Ize charakterizovat
vysokym stupném pro-aktivniho
rozhodovani a souladem se strateqii
uplatnovanou z pohledu vyvoje ex ante.

U defenzivni pristupu je tomu naopak kdy se
snazime resit situaci vyvolanou vngjsimi
Ciniteli ne rozhodovanim tretich subjektu z
pohledu ex post.




Mezinarodni management

Zahranicni aktivity podniku:

1. Zahranicni pobocCka — cast materské
spolecnosti s omezenou rozhodovaci
pravomoci

2. Zahranicni pridruzena spolecnost jw
soucasti majetku materskeé spolecnosti,

Kdy se vymezuje do pozice.

* Dceriné spolecnosti

o Filidlky




Mezinarodni management

Dalsi ¢lenéni podle vecné formy:
1. Brownfield versus greenfield investment

2. Primy, neprimy export versus management
contract

3. Spoluprace v sitich z hlediska miry integrity:
e Outsourcing

o Spolecny podnik

e Strategicke aliance



Tabulka ¢. 1 - Profil populace expatriotu

Zeny _ 87%
Muzi { 13%
Zenath’Vdane { 69%
DOprOVdEE[H rodmou f_ T7% f
Svobodni L | 28%
Muzi I 5%
Zeny T 25%
E-gfp:gitﬂa__x}_g_q_lg status rodinnych ¢lena : P B k
Zaméstnanci firmy pred vyslanim do zahrami 49%
Zaméstnanci firmy po vyslani do zahranici 11%

Doprovazeni détmi E

Déti doprovazeji do zahraniéi . 61% |
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zahrani¢i ;

Zdroj: Global Relocation Trends 1999 Survey Report. Windham International, New York
Ciry.



Tabulka & 2 - Globalni talent?
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Lahranicni populace v % = celku (1999)
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Zdroj: OECD
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