Mezinarodni management V.

Nadnarodni spolecnosti

Podstata, charakteristika,
klasifikace



Uvod

Podstata nadnarodnich spolecnosti vychazi z
procesu globalizace a z tim souvisejicim
propojovanim trhu podniku a jednotlivych
systemu.

Globalizace — tlak na konkurenceschopnost
spocivajici v:

Flexibilité na pozadavky trhu

Prizpusobovani se strategie

A z toho plynouci komparativni vyhody pro
podnikani v jednotlivych teritoriich.



Uvod

Vyvoj nadnarodnich spoleCnosti:

Kolonialni soustava upevnovani postaveni v zemich s
kolonialni nadvladou

Predvalecné obdobi vliv evropskych a americkych
spolecnosti se zamérenim na obchodni operace.

Povalecne obdobi dominance USA — liberalizace trh,
rozvoj regionalni ekonomické integrace.

70. Léta — souCasnost je spojena s nadnarodnimi
spole¢nostmi zapojenych do procesu globalizace s
dopadem na rozvojove zeme.

FDI ?7?



Nadnarodni spolecnosti

Tab. S -5 Typy nadnarodmnich spolefnosti

Globalmni

Nadnarodni

Charakteristika

Minohonarodmi
{(multinational)

MMezinarodni
(imntermnational)

{(zlobal)
FO. — 80. 1é&ta

{(tramsmnational)
od 90. let

STy p
spolefnosti 1. pol. 20. stoleti | 60. 1éta 20. stoleti
20. stoleti 20. stoleti
Organizadni Decentralizmovana | Pruzné& Rizena = centraly | Rizeni narodns
struktura, v jednotliviych decentralizovansa i celosvétove,
Fizemni zemich weEtSinou
maticove
WyuwZiti Ny uziti Snaha Centrialni Vywvo] a prevod
lidskych hostitelskych O porozurméni vy zkurr, know-how
zdrojii manazeri poZzadavkil, logistika celoswveétoveE dle
chowvani | a marketing, prravdépodobndé
a zvyklosti vy uZzivarni efektivnosti,
| zaméstnancnh svetowvych specializovandé
=z jinych =zemi, standarda (nap¥. znalosti podle
oy LZitd ISO), poitfeb jednotek
specifickych mmnohonarodni spolecnosti,
dovednosti vIcholowvy vybéEr nejlepiich
management odborniki a
zaméEéstnancha be=
ohledu na jejich
narodnost
Strategické Prodej predeviim | Vvvoz zbo3i, Celosvétove Prizpltsobeni
Zzammeéreni v zahranidi, technologii, prizpasobeni umisténi pobodcky
respektovani marketingu, produktu
narodnich know-how potifebam
tradic kasdé =z mateifskeé zemde zakaznikna,
zemée, pob?ékyh
B - . - v mistec
i efektivnich
vyrob, centralni
rizeni, vyvsoka
strategicka
koordinace

Pramen: Pichanicé (2002), Synek (2003)




Uvod

Z hlediska pusobeni nadnarodnich
spolecnosti na hostitelskou zemi lze vliv
spatrit.

e Ve vyznamu na nezamestnanost
e Transferu technologii

o Globalnim propojeni podniku v hostitelské
zemi

e Pusobeni na statni politiku




Uvod

Charakteristika nadnarodnich spole¢nosti

(transnacional corporations TNC , multinational
corporations MNC)

Formalné vystupuji jako:
Sdruzeni

Koncerny,

Holdingy

Které vyrabéji a prodavaji své produkty ve vice zemich a
vytvareji pfidanou hodnotu.

Materska spolec¢nost je v zemi puvodu podniku a v
zahraniCi — hostitelské zemi se nachazeji jeji pobocky.



Globalni vazby MNC

Obr.5-1 Vazby v globalnim produkénim systému
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Pramen: www.newton.cz




Strategicke cile MNC

Jsou urcovany na vice urovnich z pozice
centraly a filialek.

Mezi zakladni strategické cile se fadi RUS
firmy, kde se uplatiiuje horizontalni
(odvetvova) i vertikalni integrace.

V ramci MNC se jednotlivée jednotky
vyznacuji minimalni samostatnosti.

Rust firmy je nutno chapat vzhledem k
zvyseni aktiv.




Strategicke cile MNC

Kvantifikace rustu MNC:

G=P*R*A*T
kde

G - tempo rdstu podniku
P — rentabilita trzeb
R — aktivaéni pomér (1-dividenda)/CZ z akcie
A — obrat aktiv (trzby / aktiva)
T — finanéni paka (Aktiva / Vlastni kapital)



Strategicke cile MNC

Velikost podilu na trhu je dana
koncentracnim stupnem.

rzni koncentrace je vyjadrena zakladnimi
mirami koncentrace — poctem podniku,

koncentracnimi stupni ( podilem jednoho a
vice nejvetsich vyrobcu na celkove vyrobeé

daného produktu)
a Herfidahl — Hirschmanovym indexem
(HHI).




Strategicke cile MNC

Trzni podil X nejvétsich firem je nejbéznéjSim ukazatelem pouzivanym
ke kvantifikaci koncentrace. Je nazyvan koncentracnim stupnem
,CR" a pocita se nasledujicim zpusobem:

CR.=S

kde
CRx je koncentracni stupen x firem,
Si je procentni podil i-té firmy,
X je pocet nejvétSich firem na trhu, pro néz je CR pocitan.
Koncentracni stupen CR je uvadén v rozmezi od 0 — 100%.
Cim je vy33i, tim je vy3si koncentrace na daném trhu.



Tvorba strategie MNC

Je komplikovana ruznorodosti danou jednotlivymi
zemeémi a tomu odpovidajicimi specifiky.

Postup by se mél odvijet od po sobé jdoucich
krok®”.

Analyza prostredi (externi, interni) - SWOT
analyza vCetné hodnotového retézce a
iImplementacénich planu — komparace a
vymezeni pfednosti — strategie a scénare
realizace — realizace strategie



Tvorba strategie MNC

Financni komponenta strategie nadnarodni
spolecnosti by mela obsahovat (dle
Dvoracka):

* Predpokladany objem vykonu

* Prah rentabllity aktivit

 VycCisleni navratnosti investic

* VySi provoznich nakladu

o Zménu ukazatelu rentability



Tvorba strategie MNC

Zakladni otazka zni, zda bylo mozné, aby privatizace u velkych pramyslovych
podnikd dopadla jinak, nez nakonec dopadla. Asi ne. Nelze opomenout, ze
nezanedbatelna cast téchto podnikd zustava po absolvovani ocistnych kuar
nadale v rukou ¢eskych vlastnikd a dari se jim vesmés dobre.

Naklady na transformaci byly dopfedu dané, preduréeny jednak dédictvim z
minulosti, jednak podminkami na trzich v devadesatych letech (ceny,
konjunktura, ménova krize, rozpad vychodnich trha).

Nic neni jednobarevné. Dalo by se ocekavat, ze i neuspésni privatizaton
vyrknou vicero slov na téma vilastni selhani. Urcité totiz nebyli vzorem
podnikatelské dokonalosti.

"Mnohé jsem poznal jako lidi, ktefi maji Spatné jazykoveé znalosti, minimalni
prehled o déni ve svété a nejistotu maskovali pfehnanym sebevédomim.
Kdyz pfisly problémy a lamal se chleba, tak vetSina z nich nechtéla tvrdé
propoustét. Nechtéli se hadat s odbory, nechat se vlacet tiskem, prosté
nechtéli délat nepopularni opatreni,"

komentuje jeden z byvalych vysokych statnich ciniteld, ktery nechce byt
jmenovan.

Zdroj: www. lhned. Cz 14.4.2008 Kam zmizeli kapitani?



Strategie MNC

Strategie MIINCs

Mezindrodni expanze ze strategickéfro polfiledu
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Tvorba strategie MNC

Smery strategii uplatnované u MNC:

Proaktivni s durazem na rust spolecnosti a
ziskovosti MNC

Defenzivni vyvolavajici zpomaleni rustu a
snizeni ziskovosti u konkurentu



Strategie MNC

Tab. 5 - 4 Matice mezinarodnich strategii Prahalada a Doze

Vysoka

Potfeba
strateg.
integrace a
koordinace

nizka

Integrovana l
vyrobkova
Sstrategie,
podnikani
celosvétoveé
fizené
Dtraz na
produkt
Viceohniskova
strategie
Dtiraz na
region
Autonomni,
narodni
strategie
orientovana

na mistni trh

nizka

mira potieby p¥izplsobeni se

vysokda




Strategie MNC

Tab.5-3 Porteritv model mezinarodnich strategii podle konfiguratniho hlediska

rozptylenost koncentrace
vysokd rozsahl¢ zahranicni C1std globalni strategie (I)
mvestice $ extenzivni
koordinaci mezi zahr,
mira koordinace Jednotkami (II)
strategie zaméfend na strategie zaloZend na
Jednotlivé zemé (II) exportu
s decentralizovanymi
nizka marketingovymi
cinnostmi (IV)

ﬂh-—m :.lml.n I



Strategie MNC

maximalni vyuZiti Komparativnich vyhod, komunikace viemi sméry, alc rozhodovin silné centralizovang,
kazda Cinnost miZe byt umisténa v zahraniét hodnoti se piidand hodnota, vysoke naroky na efektivni fizeni
logistiky a nformatniho systému, vhodné pfi podpote PZL moznost rozvoje [T a sbliZovani potieb (vku-
su)zakaznika, aplikace predevim ve strojirensiém primyslu,

v kazdé zemi umistén celj hodnotovy Fetézec a mezi jednotlivimi deefinymi spole¢nostmi je nizké koordi-
nace cinnosti, aplikace predevsim oblasti viroby potravin a poskytovéni sluzeb,

duplicitni rozmisténi Cinnost! v riiznjch zahraniénich pobockdch, vysoké transakéni naklady, vlastnické
(kapitélové) a technologické propojent, ale i smluvni vztahy nekapitaloveho charakteny, maximalizace in-
telektulniho vlastnictvi, napt, u farmaceutickych spoletnosti,

nefjednodussi forma, u nové internacionalizovanych spoletnost!,

multidomestic” strategie. Vhodnd v piipadé slabé vnitropodnikové integrace, vlastnického a technolo-
gickeho propojent, pokud mistai, hostitelskd zems je oteviend pro PZ a zérovet existuji velké obchodni
bariéry a vysoké ndklady spojené s komunikaci a doptavou



Kultura MNC

Perlmutteriv-Mintzbergiiv model EPRG
Model vchazi z manazerskych filozofii fizeni a podnikové kultury.
Strategie:

® etnocentricka (E) - siln€ zaméfeni na domaci zemi (zemi plivodu, stedi), cen-
tralni fizeni, vétSinou u trhi geograficky a kulturng blizkych & v méné vyspélych
zemich, vyhodou jednotné image, nevyhodou chybny odhad trhu a chovani zakaz-
nika a tim Gnik pfileZitosti, uzavirani se do sebe, konflikty aZ netispéch pobocky,

® polycentricka (P) - silnd orientace na hostitelskou zemi, maximélni stupen de-
centralizace, maximalni ohled na mistni trh, na pozadavky zakaznikd, vyhodou
velkd samostatnost a pfiptisoben se, nevyhodou nedostateéné vyuZiti synergwke—
ho potencialu,



Kultura MNC

v regiocentricka (R) - piechodnd ize mezi ostainimi, izent jednak mezi centrilou
areglonalnim stiedim a jednak mezi regiondInim Ustfedim amistn! deefinou 5po-
lecnost], obtiznost piesného definovani & tud { obting objektrvni hodnocent,

o geocentrickd, globalni (G)- globélni, svétové zametent. zfetelné ndrod iy,
vitodou vyucif efektd v marketingy, virobé, technologrich, globalnich zkuse-
nosti, rozsahu, optimaln vyuZitt vyrobnich faktort,



Kultura MNC

Politiky lidskych zdroju v MNC:

PCN — parent country nationals — centrala slozena
z pfislusnikt zemé puvodu spoleénosti

HCN — host country nationals prislusnici
narodnosti hostitelské zemé

TCN — third country nationals — prislusnici tretich
narodnosti
Projevy raznorodosti — US | PCNs; JAPAN 1 PCNs



Kultura MNC

Interpersonalni pozadavky na mezinarodni
management:

e Schopnost koordinace v multikulturnich
podminkach

« Aktivni pristup k dynamice prostredi, kde MNC
pusobi

* Flexibilita mysleni — obohaceni interkulturalitou

e Schopnost vazboveho provazani v ramci MNC



Kultura MNC

Mezi zasady pro volbu mezinarodniho
manazera v navaznosti na pusobisté patri:

o Politické riziko
 Rozdilnost kultur

o Konkurence

e VVzajemna zavislost
o Slozitost
 Naklady



Kultura MNC

Hofstedeova klasifikace z pohledu dimenzi
Interkulturality:

e Odstup od mocl

 Individualismus versus kolektivismus
 Muzsky versus zensky princip
 Obava z nejistoty

« Casova orientace




Kultura MNC

Vysledky Hofstedeovy prace:

Germanske zemé maji vysoky odstup od moci, obavu z
nejistoty a stredni hodnotu individualismu

Rozvinuté romanskée zemé maji stfredni hodnotu
iIndividualismu a uplatfiovani muzského principu s
vysokym odstupem od moci a vyhybani se riziku

Skandinavské zemé maji nizkou hodnotu odstupu od moci,
zameéruji se individualisticky s aktivnim pristupem k
riziku.

(Cesi maji velky odstup od moci, jsou individualistiti s
muzskym principem, neboji se nejistoty s kratkodobou
orientaci na efekt)



R&D management

Vyznamny prvek v zastoupeni
mezinarodniho managementu (poctem
registrovanych patentu je pres 90%
svetoveho vyzkumu realizovano v USA,
Japonsku a Nemecku)

U MNC se |ze setkat s:
 R&D centrem ve vlastnictvi a provozu MNc
* Nezavislou a specializovanym strediskem R&D



R&D management

Klasifikace R&D u MNC:

o Ziskovy R&D s cilem jednoducheho zlepseni
Konkrétniho produktu

 Radikalni R&D s cilem vytvoreni nového
oroduktu nebo procesu

o Zakladni R&D s cilem poskytovani védeckych a
technickych informaci
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